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เเก่่ลููก่ค้้าด้้วยโซลููชั่่�นไอทีีทีี�ด้ีทีี�สุุด้

เราจะให้้บริการ 
อย่่างเป็็นเลิิศ

วิิสััย่ทััศน์

พัันธกิจ 
มุุ่่งให้้บริิก่าริ ด้้านนว่ตก่ริริมุ่เเลูะเทีค้โนโลูยีสุาริสุนเทีศ 
อย่างค้ริบวงจริ ด้้วยจุด้มุุ่่งห้มุ่ายทีี�สุริ้างคุ้ณค้่าเเลูะ 
ก่าริมุ่ีสุ่วนริ่วมุ่ให้้ก่่บผูู้้มุ่ีสุ่วนได้้เสุียอย่างย่�งยืน

มุุ่่งพ่ัฒนาบุค้ลูาก่ริ โด้ยสุริ้างว่ตนธริริมุ่เเห้่ง 
ค้วามุ่ค้ิด้สุริ้างสุริริค้์ เพั่�อเป็็นก่าริห้ลู่อห้ลูอมุ่ค้วามุ่ริู้เเลูะ 
พั่ฒนาศ่ก่ยภาพัขององค้์ก่ริให้้เติบโตอย่างย่�งยืน

มุุ่่งมุ่่�นในก่าริบริิห้าริจ่ด้ก่าริองค้์ก่ริ ตามุ่ห้ลู่ก่ธริริมุ่าภิบาลูทีี�ด้ี 
ริวมุ่ถึึงสุ่งเสุริิมุ่ก่าริมุ่ีสุ่วนริ่วมุ่ด้้านค้วามุ่ริ่บผู้ิด้ชั่อบต่อสุ่งค้มุ่ 
เเลูะก่าริริ่ก่ษาสุิ�งเเวด้ลู้อมุ่
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ในป็ี 2565 แนวโน้มุ่ก่าริลูงทุีนแลูะค้วามุ่เชั่ื�อมุ่่�นทีางเศริษฐกิ่จตลูอด้จน 
ก่าริเติบโตทีางเศริษฐกิ่จในห้ลูายป็ริะเทีศย่งค้งชั่ะลูอต่วอย่างต่อเนื�อง เป็็นป็ี 
ของก่าริฟื้้�นต่วจาก่จาก่ก่าริแพัริ่ริะบาด้ของ โค้วิด้ 19 แลูะสุภาวะเงินเฟื้้อ  
ที่ามุ่ก่ลูางวิก่ฤตก่าริณ์นี� บริิษ่ทีฯ ได้้มุ่องเห้็นโอก่าสุทีางธุริกิ่จจาก่แนวโน้มุ่ใน 
ก่าริใชั่้ชั่ีวิตแลูะก่าริบริิห้าริจ่ด้ก่าริของห้ลูายๆองค้์ก่ริในริูป็แบบให้มุ่่ ขณะเด้ียวก่่น  
ค้วามุ่ก้่าวห้นา้ทีางเทีค้โนโลูยีในยคุ้ดิ้จทิีลู่มีุ่บทีบาทีสุำาค้ญ่ตอ่ก่าริด้ำาเนินชั่วีติ แลูะ 
พัฤติก่ริริมุ่ของผูู้้บริิโภค้ทีี�เป็ลูี�ยนแป็ลูงไป็อย่างริวด้เริ็ว ผู้ลูจาก่สุถึานก่าริณ์ 
ด้่งก่ลู่าวก่่อให้้เกิ่ด้ก่าริป็ริ่บต่วเข้าสุู่ยุค้ด้ิจิที่ลูอย่างริวด้เริ็ว มุ่ีก่ารินำาเทีค้โนโลูยี 
มุ่าใช้ั่เพ่ั�มุ่มุ่าก่ข้�น ค้วามุ่ต้องก่าริของสุินค้้าไอทีีมุ่ีเพ่ั�มุ่มุ่าก่ข้�น สุิ�งเห้ลู่านี�ลู้วนเป็็น 
โจทีย์อ่นที้าทีายอย่างยิ�งต่อก่าริด้ำาเนินธุริก่ิจในป็ัจจุบ่น

บทีพั่สุูจน์ค้วามุ่สุำาเริ็จที่�งห้มุ่ด้ของเริาในป็ีทีี�ผู้่านมุ่า สุะที้อนให้้เห็้นถึึงค้วามุ่ทีุ่มุ่เที 
ในก่าริใชั่้ทีริ่พัยาก่ริที่�งห้มุ่ด้เพั่�อริองริ่บก่าริด้ำาเนินก่ิจก่าริในริูป็แบบให้มุ่่ 
ทีี� เป็ลูี�ยนไป็ ริวมุ่ไป็ถึึงก่าริดึ้งศ่ก่ยภาพัของทีริ่พัยาก่ริทีี� เริามีุ่ให้้สุามุ่าริถึ 
สุริ้างผู้ลูตอบแทีนทีี�ด้ี อย่างไริก่็ตามุ่ ข้อมูุ่ลูทีางก่าริเงินป็ี 2565 ของบริิษ่ที 
มุ่ีผู้ลูก่ำาไริสุุทีธิเพั่�มุ่ข้�น 48 ลู้านบาที น่บเป็็นป็ีทีี�ที้าทีายอย่างมุ่าก่ บริิษ่ทีป็ริ่บต่ว 
ฝ่า่วกิ่ฤตโค้วดิ้ 19 ในทีกุ่ริะลูอก่ริวมุ่ถึงึสุภาวะทีางเศริษฐก่จิ แลูะก่า้วขา้มุ่อปุ็สุริริค้ 
เพ่ั�อริ่ก่ษาก่าริเติบโตของธุริกิ่จให้้เก่ิด้ข้�นอย่างต่อเนื�อง ไมุ่่เพีัยงแต่ก่าริให้้ค้วามุ่ 
สุำาค่้ญก่่บก่ลูยุทีธท์ีางธุริกิ่จเทีา่น่�น บริษ่ิทีฯ ย่งค้งใสุใ่จก่่บก่าริเสุริมิุ่สุริา้งพั่�นฐาน 
ทีริ่พัยาก่ริบุค้ค้ลู โด้ยมุ่ีก่าริจ่ด้ฝ่ึก่อบริมุ่พัน่ก่งานในริะด้่บต่างๆ แลูะก่าริพ่ัฒนา 

สัรรพัิชญ์์ เศรษฐพัรพังศ์
ป็ริะธานก่ริริมุ่ก่าริ

สัารจากป็ระธานกรรมการ 

พัน่ก่งานริะด้่บผูู้้นำา ซึ�งจะเป็็นบุค้ลูาก่ริสุำาค้่ญในก่าริพ่ัฒนาธุริกิ่จไป็ในอนาค้ต  
ค้วบคู้่ไป็ก่่บก่าริให้้ค้วามุ่สุำาค่้ญก่่บก่าริดู้แลูผูู้้มุ่ีสุ่วนริ่วมุ่ในธุริก่ิจตลูอด้ห้่วงโซ ่
อุป็ทีานอย่างมุุ่่งมุ่่�น บริิษ่ทีฯ ได้้มุ่ีก่าริวางแผู้นก่าริทีำากิ่จก่ริริมุ่เพั่�อค้วามุ่ริ่บ 
ผู้ิด้ชั่อบต่อสุ่งค้มุ่ (Corporate Social Responsibility) อย่างเป็็นริะบบโด้ยยึด้ 
ห้ลู่ก่ก่าริ ESG ที่�ง 3 มุ่ิติ ค้ือ สุิ�งแวด้ลู้อมุ่ (Environment) สุ่งค้มุ่ (Social)  
แลูะธริริมุ่าภิบาลู (Governance) สุำาห้ริ่บด้้านสุ่งค้มุ่มุุ่่งเน้นก่าริค้ำานึงถึึง 
สุิทีธิมุ่นุษยชั่น มุ่าตริฐานด้้านค้วามุ่ป็ลูอด้ภ่ยแลูะสุุขภาพัของแริงงาน ริวมุ่ถึึง 
ค้วามุ่สุ่มุ่พั่นธ์ก่่บชัุ่มุ่ชั่น ขณะทีี�ด้้านธริริมุ่าภิบาลู จะเน้นก่าริก่ำาก่่บดู้แลูกิ่จก่าริ 
ให้้มุ่ีค้วามุ่โป็ริ่งใสุ มุ่ีก่ลูไก่ก่าริตริวจสุอบแลูะถึ่วงดุ้ลู ก่าริบริิห้าริค้วามุ่เสุี�ยง 
ริวมุ่ถึึงด้ำาเนินก่าริภายใต้ก่ฎริะเบียบแลูะข้อบ่งค่้บต่าง ๆ  อย่างเค้ริ่งค้ร่ิด้ จ้งมีุ่ผู้ลู 
ให้้ ในป็ี 2565 บริิษ่ทีฯ ได้้ริ่บค่้ด้เลูือก่จาก่ตลูาด้ห้ลู่ก่ทีร่ิพัย์แห้่งป็ริะเทีศไทีย 
ให้้อยู่ในริายชั่ื�อหุ้้นย่�งยืน (Thailand Sustainability Investment : THSI) 
ติด้ต่อก่่นทีุก่ป็ี ในริะยะเวลูา 3 ป็ีทีี�ผู้่านมุ่า

ที้ายนี� ในนามุ่ของค้ณะก่ริริมุ่ก่าริบริิษ่ที ขอขอบคุ้ณผูู้้มุ่ีสุ่วนได้้เสีุยทุีก่ที่าน 
ทีี�ให้้ก่าริสุน่บสุนุนก่าริด้ำาเนินธุริกิ่จของบริิษ่ที ผูู้้ถึือหุ้้น คู้่ค้้า ลููก่ค้้า ริวมุ่ถึึง 
ผูู้้บริิห้าริแลูะพัน่ก่งานทีุก่ที่านทีี�ทีุ่มุ่เทีที่�งแริงก่าย แริงใจ ในก่าริป็ฎิบ่ติห้น้าทีี� 
จนฝ่่าฟื้ันอุป็สุริริค้ แลูะก่้าวผู้่านมุ่าได้้อย่างแข็งแก่ริ่ง ขอให้้ทุีก่ที่านเชั่ื�อมุ่่�นว่า 
บริิษ่ทีฯ จะย่งค้งมุุ่่งมุ่่�นทีุ่มุ่เทีในก่าริด้ำาเนินธุริกิ่จภายใต้ห้ลู่ก่จริิยธริริมุ่แลูะ 
แนวทีางก่าริก่ำาก่่บดู้แลูก่ิจก่าริทีี�ด้ีตลูอด้ไป็ 
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

ก่ว่า 3 ทีศวริริษทีี�ผู้่านมุ่า แลูะก่ำาลู่งก่้าวเข้าสุู่ทีศวริริษทีี� 4 บริิษ่ทีฯ ได้้บริริลูุ 
วิสุ่ยที่ศน์ทีี�ก่ำาห้นด้ไว้ โด้ยก่าริจะให้้บริิก่าริด้้านไอทีีอย่างค้ริบวงจริ ในชั่่วง 
สุามุ่ป็ีทีี�ผู้่านมุ่า ที่�วโลูก่เผู้ชั่ิญก่่บก่าริเป็ลูี�ยนแป็ลูงแบบไมุ่่เค้ยมีุ่มุ่าก่่อน บริิษ่ทีฯ 
ก่็ ได้ฝ้่า่ฟื้นัอปุ็สุริริค้ในสุภาวะแวด้ลูอ้มุ่ทีี�ทีา้ทีายทีี�สุดุ้ ในชั่ว่งสุภาวะวกิ่ฤตทีี�ผู้า่นมุ่า 
เริาสุามุ่าริถึก่้าวข้ามุ่ผู้่าน สุิ�งต่างๆไป็ได้้ด้้วยดี้ ก่าริป็ริ่บใชั่้ก่ลูยุทีธ์ ให้้เข้าก่่บ 
สุถึานก่าริณ์ แลูะก่าริด้ึงศ่ก่ยภาพัของแต่ลูะห้น่วยธุริก่ิจให้้สุามุ่าริถึสุริ้าง 
ผู้ลูตอบแทีนทีี�ด้ีแลูะสุริ้างโอก่าสุก่่บก่าริเป็ลูี�ยนแป็ลูงสุะที้อนให้้ เห็้นจาก่ 
ผู้ลูป็ริะก่อบก่าริทีี�ผู้่านมุ่าของเริา ค้วามุ่สุำาเริ็จนี�ทีำาให้้เริามุ่่�นใจในศ่ก่ยภาพั  
ก่าริวางแผู้นก่ลูยุทีธ์แลูะก่าริใช้ั่ทีริ่พัยาก่ริทีี�มุ่ีคุ้ณค่้าขององค์้ก่ริ บุค้ลูาก่ริ แลูะ 
ก่าริป็ร่ิบก่ริะบวนก่าริให้้สุอด้ค้ลู้องก่่บก่าริเป็ลูี�ยนแป็ลูงทีี�เกิ่ด้ข้�นอย่างริวด้เร็ิว 
ให้้เก่ิด้ป็ริะโยชั่น์สุูงสุุด้ก่่บผูู้้มุ่ีสุ่วนได้้เสีุยในทีุก่ๆ ห้่วงโซคุ้ณค้่า

ในป็ี 2565 ทีี�ผู้่านมุ่า บริิษ่ทีฯได้้เป็ิด้ต่วโค้ริงก่าริ Metro Gen ซึ�งเป็็นโค้ริงก่าริ 
ทีี�สุน่บสุนุนแลูะค้้นห้าค้วามุ่คิ้ด้ให้มุ่่แลูะนว่ตก่ริริมุ่ทีี�ที่นสุมุ่่ย ให้้เป็็น MSC  
Community เป็็นก่าริสุ่งเสุริิมุ่ศ่ก่ยภาพัของพัน่ก่งานในเริ่�องของค้วามุ่ค้ิด้ 
สุริ้างสุริริค้์ตลูอด้จนก่าริสุริ้างทีริ่พัย์สิุนทีางป็ัญญา อีก่ที่�งย่งเป็ิด้โอก่าสุ 
ให้้ก่่บก่ลูุ่มุ่ค้นริุ่นให้มุ่่ทีี�จะเข้ามุ่ามีุ่สุ่วนริ่วมุ่ในก่าริต่อยอด้ธุริกิ่จไป็ก่่บองค้์ก่ริ 

สัารจากป็ระธานเจ้าห้น้าท่ั�บริห้าร 

ในอนาค้ต โด้ยทีำากิ่จก่ริริมุ่ผู้่าน 3 Gen ค้ือ 1.Gen U (University) 2.Gen E 
(Employee) 3.Gen X (Executive) โด้ยผู้่านก่ิจก่ริริมุ่ทีี�ก่ำาห้นด้ข้�นมุ่า 
ซึ� งก่ลูุ่มุ่เป็้าห้มุ่าย ที่�ง  3 Gen ถึือว่าเป็็นป็ัจจ่ยห้ลู่ก่แลูะมีุ่ค้วามุ่สุำาค้่ญ 
ก่่บก่าริด้ำาเนินธุริก่ิจด้้านไอทีี บริิษ่ทีให้้ค้วามุ่สุำาค้่ญก่่บก่าริค้้นห้า ก่าริพั่ฒนา  
แลูะเพั่�มุ่ป็ริะสิุทีธิภาพัในก่าริทีำางานให้้ก่่บบุค้ลูาก่ริของเริา ริวมุ่ถึึงแผู้นก่าริ 
ริองริ่บบุค้ลูาก่ริทีี�จะเข้ามุ่ามุ่ีสุ่วนริ่วมุ่พั่ฒนาต่อยอด้ธุริก่ิจขององค้์ก่ริต่อไป็ 
ในอนาค้ต อีก่ที่�ง ก่าริจ่ด้สุภาพัแวด้ลู้อมุ่ในก่าริทีำางาน โด้ยได้้จ่ด้สุริริพั่�นทีี� 
สุำาห้ริ่บสุริ้าง Co Working Space ให้้เข้าก่่บพัฤติก่ริริมุ่ของก่าริทีำางาน 
ในป็ัจจุบ่น ก่าริสุริ้าง Community ถึือว่าเป็็นก่าริสุริ้างพั่�นทีี�ให้้บุค้ลูาก่ริที่�งใน 
ป็ัจจุบ่น แลูะในอนาค้ตของเริา ได้้เชั่ื�อมุ่ต่อก่่น เพั่�อก่าริพั่ฒนาก่าริให้้บริิก่าริ แลูะ 
ก่าริด้ำาเนินงานขององค้์ก่ริเติบโตไป็อย่างย่�งยืนในอนาค้ต

ที้ายนี� ในนามุ่ของค้ณะก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริ ขอขอบคุ้ณก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริทีุก่ที่าน 
สุำาห้ริ่บก่าริสุน่บสุนุนอย่างต่อเนื�องเพั่�อชั่่วยให้้บริิษ่ทีป็ริะสุบค้วามุ่สุำาเริ็จต่อไป็  
ขอขอบคุ้ณพัน่ก่งานทีุก่ที่านทีี�ทีุ่มุ่เที แริงก่าย แริงใจ ฝ่่าฟื้ันทีุก่วิก่ฤติ แลูะ 
ก่้าวข้ามุ่ผู้่านทีุก่อุป็สุริริค้ มุ่าด้้วยก่่นอย่างแข็งแก่ริ่ง ริวมุ่ไป็ถึึงผูู้้มุ่ีสุ่วนได้ ้
สุ่วนเสุียที่�งห้มุ่ด้ทีี�ริ่วมุ่สุน่บสุนุนแลูะป็ริะสุบค้วามุ่สุำาเริ็จไป็พัริ้อมุ่ก่่บเริา 

ธวิิช จารุวิจนะ
ป็ริะธานเจ้าห้น้าทีี�บริิห้าริ



06 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

นาย่สัรรพัิชญ์์ เศรษฐพัรพังศ์
ป็ริะธานก่ริริมุ่ก่าริ

นาย่กิตติ เตชะทัวีิกิจกุลิ
ริองป็ริะธานก่ริริมุ่ก่าริ

นาย่ณรงค่์ จารุวิจนะ 
ก่ริริมุ่ก่าริ

รศ.พัรสัิริ ทิัวิาวิรรณวิงศ์
ก่ริริมุ่ก่าริอิสุริะ

นาย่สัุวิิช สัุวิรุจิพัร
ก่ริริมุ่ก่าริ

นาย่ป็ระวิิตร ฉััตตะลิะดา
ก่ริริมุ่ก่าริอิสุริะ

นาย่วินารักษ์ เอกชัย่
ก่ริริมุ่ก่าริ / 
ริองป็ริะธานเจ้าห้น้าทีี�บริิห้าริ

นาย่ธวิิช จารุวิจนะ
ก่ริริมุ่ก่าริ / 
ป็ริะธานก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริ / 
ป็ริะธานเจ้าห้น้าทีี�บริิห้าริ

ดร.วิิรัช อภิิเมธ่ธำารง
ก่ริริมุ่ก่าริอิสุริะ

 ค่ณะกรรมการบริษัทั

4

7

2

5

8

3

6

9

1

2

6

5 4
7 9

8

13

ค่ณะกรรมการแลิะผู้้้บริห้าร



07แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

นาย่ธวิิช จารุวิจนะ
ก่ริริมุ่ก่าริ / 
ป็ริะธานก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริ / 
ป็ริะธานเจ้าห้น้าทีี�บริิห้าริ

นาย่สัุรเดช เลิิศธรรมจักร์
ก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริ

นาย่ธงชัย่ ห้ลิำ�าวีิระกุลิ
ก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริ

นาย่วีิรพัันธุ์ ดุรงค่์แสัง
ก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริ

นาย่อรุณ ต่อเอกบัณฑิิต
ก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริ

นางนิตย่า ธนวิิริย่ะกุลิ
ก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริ

ค่ณะกรรมการบริห้าร

1 2 3

4 5 6

4

5
2 1

6
3



ถููกต้้อง  
ต้รงเวลา  
มุ่่�งมุ่่�นพั่ฒนาอย่�างต้�อเน่�อง

รางวิัลิแลิะผู้ลิงานท่ั� ได้รับการย่กย่่อง

บริษั่ท เมุ่โทรซิิสเต้็มุ่ส์คอร์ปอเรชั่่�น จำำากด่ (มุ่หาชั่น)
มุุ่่งมุ่่�นในก่าริด้ำาเนินธุริก่ิจค้วบคู่้ไป็ก่่บก่าริดู้แลูร่ิก่ษาสุิ�งแวด้ลู้อมุ่ แลูะป็ฏิิบ่ติตามุ่ห้ลู่ก่ธริริมุ่มุ่าภิบาลู 
ทีี�ด้ี โด้ยค้ำานึงถึึงผูู้้มีุ่สุ่วนได้้เสุียทุีก่ภาค้สุ่วน ด้้วยก่าริสุ่งมุ่อบสิุนค้้าแลูะให้้บริิก่าริทีี�เป็็นเลิูศ ภายใต ้
มุ่าตริฐานคุ้ณภาพัริะด้่บสุาก่ลู

08 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)



09แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

รางว่ลแห�งความุ่สำาเร็จำ

MSC ริ่บริางว่ลู HPE Strategic Award 2021 จาก่ ฮิิวเลูตต์ แพัค้ก่าร์ิด้ เอ็นเตอร์ิ ไพัริส์ุฯ

ห้ว่เวย่ค้ลูาวด้ด์้น่ก่ลูยทุีธส์ุง่เสุริมิุ่พัาริท์ีเนอริ์ ไทีย พัาเมุ่โทีริซสิุเตม็ุ่ส์ุฯ บริษ่ิทีไอทีส่ีุญชั่าตไิทียค้วา้ริางว่ลู APAC Partner Summit Awards 2021



10 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

MSC ริ่บริางว่ลู  
“2021 Storage Solution  
Partner of the Year” จาก่งาน 
IBM Partner Connect 2022

รางว่ลแห�งความุ่สำาเร็จำ

MSC ค้ว้าริางว่ลู Security Partner 
of the Year 2021 จาก่ Microsoft 
ตอก่ยำ�าค้วามุ่เป็็นผูู้้นำาในก่าริให้้บริิก่าริ  
Microsoft Security สุำาห้ริ่บธุริก่ิจใน 
ยุค้ดิ้จิที่ลู

MSC ริ่บริางว่ลู "2021 Automation Solution Partner of the Year แลูะ Data & AI Solution Partner of the Year" จาก่งาน  IBM Partner 
Connect 2022



11แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

รางว่ลแห�งความุ่สำาเร็จำ

MSC ริ่บริางว่ลู  
Innovation partner of  
the Year 2021 
จาก่งาน HUAWEI  
CLOUD Partner  
Summit

MSC ค้ว้าริางว่ลู Intelligent Cloud  
Partner of the Year 2021 แลูะ 
The Future of Work Transformation  
Partner of the Year 2021 จาก่ 
Microsoft  ชูั่ค้วามุ่เป็็นเลิูศใน 
ก่าริให้้บริิก่าริโซลููชั่่�นก่าริทีำางานริ่วมุ่ก่่น 
ด้้วยค้ลูาวด้์สุำาห้ริ่บธุริก่ิจยุค้ด้ิจิที่ลู

MSC ค้ว้าริางว่ลูให้ญ่จาก่ วีมุ่ ซอฟื้ต์แวริ์ ในงาน Veeam Partner 
Appreciation Day 2022

MSC ค้ว้าริางว่ลูสุถึานป็ริะก่อบก่าริด้ีเด้่น ป็ริะจำาป็ี 2565 จาก่งาน 
ค้ริบริอบ 32 ป็ี สุำาน่ก่งานป็ริะก่่นสุ่งค้มุ่



12 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รางว่ลแห�งความุ่สำาเร็จำ

MSC ค้ว้าค้ะแนน CGR ริะด้่บ ด้ีเลิูศ 5 ด้าว ป็ริะจำาป็ี 2565

MSC ได้้ริ่บค้่ด้เลูือก่ 
ให้้อยูใ่นริายชั่ื�อ 
หุ้้นย่�งยืน THSI  
ป็ริะจำาป็ี 2565

MSC ค้ว้าริางว่ลูก่าริเปิ็ด้เผู้ยข้อมุู่ลูด้้านค้วามุ่ย่�งยืน Sustainability Disclosure Acknowledgement ป็ริะจำาป็ี 2565 ต่อเนื�อง 3 ป็ีซ้อน



13แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

กิจำกรรมุ่

สุามุ่าริถึดู้ข่าวสุาริแลูะก่ิจก่ริริมุ่ที่�งห้มุ่ด้ของ MSC ได้้ทีี� 
https://www.metrosystems.co.th/news-events/ 

MSC มุุ่่งสุร้ิาง Community ขุมุ่พัลู่งข่บเค้ลูื�อนธุริก่ิจ 
ผู้่านก่ลูุ่มุ่ 3 Gen รุิก่โค้ริงก่าริ Metro Gen 
เป็ิด้ Metro Working Space

MSC ริ่วมุ่แสุด้งพัลู่งต่อต้านก่าริทีุจริิตค้อริ์ริ่ป็ชั่่น 
ป็ริะจำาป็ี 2565

MSC
จ่ด้งาน 
Mac@Work 
พัลู่งของ
Apple

3 

MSC
ร่ิวมุ่ก่่บ 
HP Thailand 
จ่ด้งาน 
The Power 
of Hybrid 
Work

6Metro Connect ริ่วมุ่มุ่ือ Hewlett Packard Enterprise  
จ่ด้งาน 2022 HPE Solution Day with MCC

5

7

MSC  จ่ด้งาน Innovation Day 20234

2 

Metro 
Connect
จ่ด้งาน HPE  
Cohesity - 
The New Era  
of Next 
Gen Data  
Management

1

https://www.metrosystems.co.th/news-events/%20


01
BUSINESS 
OVERVIEW



15แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

โค่รงสัร้างแลิะการดำาเนินงานของกลุิ่มบริษัทั

นโย่บาย่และภาพัรวมุ่การประกอบธุ่รกิจำ
บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอร์ิปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น) ดำ�เนินธุุริกิัจำเป็นตั็วแทนจำำ�หน่�ยสินค้�เทคโนโลยีส�ริสนเทศและอุปกัริณ์์ 

ภ�ยใต็้ต็ริ�ผลิต็ภัณ์ฑ์์ไอบีเอ็ม และแบรินด์ไอทีริะดับโลกั กั่อต็ั�งขึ้้�นเม่�อวันที� 6 มกัริ�คม พ.ศ. 2529 ด้วยทุนจำดทะเบียน 4 ล้�นบ�ท  

ซ้ิ�งบริิษััทได้ริับกั�ริแต็่งต็ั�งจำ�กับริิษััท ไอบีเอ็ม (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด ให้เป็นหน้�งในต็ัวแทนจำำ�หน่�ยสินค้�ขึ้องไอบีเอ็มและเป็นค่่ค้� 

ริ�ยแริกัขึ้องไอบีเอ็มในภ่มิภ�คเอเซีิยต็ะวันออกัเฉีียงใต็้ 

ในปี 2538 บริิษััทได้แปริสภ�พเป็นบริิษััทมห�ชั่น เพ่�อเข้ึ้�จำดทะเบียนเป็นบริิษััทจำดทะเบียนในต็ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย  

โดยมีกั�ริจำดทะเบียนเพิ�มทุนเป็น 180 ล้�นบ�ท และเริิ�มเข้ึ้�ทำ�กั�ริซ่ิ�อขึ้�ยหุ้นส�มัญ ในต็ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทยในวันที� 

9 พฤษัภ�คม 2539 บริิษััทมีกั�ริปรัิบเปลี�ยนทุนจำดทะเบียนต็�มคว�มเหม�ะสมกัับขึ้น�ดขึ้องธุุริกิัจำ ณ์ ปัจำจำุบันบริิษััทมีทุนจำดทะเบียน 

และเรีิยกัชั่ำ�ริะ 360 ล้�นบ�ท โดยได้ขึ้ย�ยขึ้อบข่ึ้�ยกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ ส่่กั�รินำ�เสนอโซิล่ชัั่�นและบริิกั�ริด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศ 

แบบคริบวงจำริ โดยมีลักัษัณ์ะกั�ริขึ้�ยแบบเบ็ดเสริ็จำ (Turn Key) ต็ั�งแต็่กั�ริให้คำ�ปริ้กัษั� กั�ริออกัแบบริะบบ กั�ริดำ�เนินกั�ริต็ิดต็ั�ง  

และกั�ริซิอ่มบำ�ริงุริกััษั� ต็ลอดจำนกั�ริฝึกึัอบริมเพ่�อสริ�้งคว�มเขึ้�้ใจำในกั�ริใชั่ง้�น ริวมถึง้กั�ริจำำ�หน�่ยวสัดสุิ�นเปลอ่งที�ใช้ั่ในสำ�นักัง�น  

เพ่�อคริอบคลุมต็�มคว�มต็้องกั�ริขึ้องล่กัค้� ด้วยผลิต็ภัณ์ฑ์์ไอทีชั่ั�นนำ�ขึ้องโลกั อ�ทิ IBM, HP, Lenovo, Dell, Acer, Microsoft,  

Solid Works, AWS, Huawei และอีกัม�กัม�ย โดยแบ่งกั�ริบริหิ�ริออกัเป็น 3 กัลุม่ธุรุิกิัจำ ได้แกั ่กัลุม่ธุรุิกิัจำดจิำติ็อลโซิลชั่ั่�น กัลุม่ธุรุิกิัจำซิอฟต์็แวริ์ 

โซิล่ชั่ั�น และกัลุม่ธุุริกัิจำดิจำิต็อลพริิ�นต็ิ�ง 

นอกัจำ�กันี� บริษิัทัมีกั�ริบริหิ�ริง�นโดยกัลุม่บริษัิัทย่อยและบริษัิัทร่ิวม จำำ�นวน 5 บริษัิัท เพ่�อให้คริอบคลุมภ�คกั�ริค้�และอุต็ส�หกัริริมต่็�งๆ 

อย่�งทั�วถึ้ง

ก่อตั�งเม่�อป็ี พั.ศ. 2529 
• ทีุนจด้ทีะเบียน 4 ลู้านบาที 
• ได้้ร่ิบก่าริแต่งต่�งให้้เป็็นคู้่ค้้า 

ของ IBM ริายแริก่ในภูมุ่ิภาค้ 
เอเชั่ียตะว่นออก่เฉีียงใต้ 

2532 – 2535
• จ่ด้ต่�งบริิษ่ทีในเค้ริ่อ

2538 – 2539 
• เพั่�มุ่ทีุนจด้ทีะเบียนเป็็น 180 ลู้านบาที 
• เริิ�มุ่เข้าทีำาก่าริซื�อขายหุ้้นสุามุ่่ญ 

ในตลูาด้ห้ลู่ก่ทีร่ิพัย์แห้่งป็ริะเทีศไทีย 
ว่นทีี� 9 พัฤษภาค้มุ่ 2539

• ได้้ร่ิบก่าริแต่งต่�งให้้เป็็นคู้่ค้้า 
ของ Microsoft 

2544 – 2547
• เพั่�มุ่ทุีนจด้ทีะเบียน

เป็็น 360 ลู้านบาที 
• ISO 9001:2000

2554 – 2559 
• ISO/IEC 20000-1:2011
• ISO/IEC 200001:2013
• CAC
• ซอฟื้ต์แวริ์ Britta สุำาห้ริ่บใชั่้

ในโริงแริมุ่
• จ่ด้ต่�งศูนย์สุำาริองฉีุก่เฉีิน 

Disaster Discovery 
Center 

2560 – 2562
• ISO 27001:2013
• ISO 9001:2015
• จ่ด้ต่�งศูนย์เฝ่้าริะว่งค้วามุ่มุ่่�นค้ง 

ป็ลูอด้ภ่ยทีางสุาริสุนเทีศอ่จฉีริิยะ 
ห้ริ่อ Metro Intelligent Cyber 
Security Center (MiCSC)

• ได้้ร่ิบก่าริแต่งต่�งให้้เป็็นคู้่ค้้า 
ของ AWS Cloud

2563 - ป็ัจจุบัน
• เป็ิด้ต่วโป็ริแก่ริมุ่แอป็พัลูิเค้ชั่่นทีี�เป็็น 

ทีร่ิพัย์สุินทีางป็ัญญาของบริิษ่ทีภายใต้ชั่ื�อ  
The Superapp 

• เป็็นต่วแทีนจำาห้น่ายสุินค้้า APPLE
• ได้ร้ิบ่ก่าริแต่งต่�งให้เ้ป็น็คู่้ค้้าของ Huawei Cloud
• Metro Cloud 
• ริายชั่ื�อหุ้้นย่�งยืน 
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เป้าหมุ่าย่การดำาเนินธุ่รกิจำ

เป้าห์มายการด�าเนินธุ่รกิจำในระยะยาวขององค์กร

มุุ่่งมุ่่�นทีี�จะแสุวงห้าแลูะให้้บริิก่าริ เทีค้โนโลูยีสุาริสุนเทีศ 
ทีี�ด้ีทีี�สุุด้ในยุค้ทีี�เทีค้โนโลูยีเป็ลูี�ยนแป็ลูงอย่างริวด้เริ็ว

ตอบสุนองค้วามุ่ต้องก่าริของลููก่ค้้าในทุีก่ก่ลูุ่มุ่ธุริกิ่จ  
เพั่�อสุน่บสุนุนธุริกิ่จของลููก่ค้้าในยุค้ดิ้จิตอลูแลูะ 
ด้ำาเนินงานแบบไมุ่่ห้ยุด้ชั่ะง่ก่ 

พั่ฒนาบุค้ลูาก่ริให้้มีุ่คุ้ณภาพัแลูะป็ริะสุบก่าริณ ์
ทีี�เชั่ี�ยวชั่าญ เพั่�อสุน่บสุนุนแลูะแก่้ป็ัญห้าให้้ก่่บธุริกิ่จ 
ของลููก่ค้้าอย่างริวด้เริ็วแลูะคุ้้มุ่ค้่าต่อก่าริลูงทีุน 

ด้ำาเนินธุริก่ิจด้้วยค้วามุ่โป็ริ่งใสุแลูะเป็็นธริริมุ่ภายใต ้
ก่ริอบก่าริก่ำาก่่บดู้แลูก่ิจก่าริทีี�ด้ี มุ่ีค้วามุ่ร่ิบผู้ิด้ชั่อบ 
ต่อสุ่งค้มุ่ สุิ�งแวด้ลู้อมุ่แลูะผูู้้มุ่ีสุ่วนได้้เสุียทีุก่ฝ่่าย เพั่�อ 
สุริ้างค้วามุ่ได้้เป็ริียบทีางก่าริแข่งข่น แลูะเกื่�อห้นุน 
ก่าริเติบโตของบริิษ่ทีฯ ได้้อย่างมุ่่�นค้งแลูะย่�งยืน 

ป ี2565 บริษิัทัมเีป้�หม�ยในกั�ริสร้ิ�งกั�ริเติ็บโต็ขึ้องริ�ยได ้และอตั็ริ�กัำ�ไริขึ้ั�นต้็นอย่�งต่็อเน่�อง โดยว�งกัลยุทธุเ์พิ�มส่วนแบ่งกั�ริต็ล�ด 

ด้วยโปริแกัริมแอปพลิเคชั่ันที�เป็นทรัิพย์สินท�งปัญญ�ขึ้องบริิษััทฯ ภ�ยใต็้ชั่่�อ “The Superapp” ซิ้�งเป็น Platform CRM และ ERP  

ที�ชั่่วยกั�ริดำ�เนินง�นหลักัขึ้ององค์กัริและนำ�ขึ้้อม่ลม�วิเคริ�ะห์ได้อย่�งมีปริะสิทธุิภ�พและปริะสิทธุิผล ขึ้ย�ยขึ้อบเขึ้ต็กั�ริขึ้�ยเพ่�อให ้

คริอบคลุมคว�มต้็องกั�ริขึ้องล่กัค้�ในยุคปัจำจุำบันด้วยกั�ริให้บริิกั�ริ Cloud Services ด้วยริะบบคล�วด์ที�คริบถ้ึวน ริองรัิบคล�วด์ 

ปริะเภทต็�่งๆ ทั�ง Public Cloud , Hybrid Cloud และ Private Cloud พริอ้มทั�งโซิลช่ั่ั�นแบบ End-to-End ชั่ว่ยต็อบโจำทยค์ว�มต็อ้งกั�ริ 

ที�หล�กัหล�ยขึ้องล่กัค้�และริวดเริ็ว ด้วยแบรินด์ชั่ั�นนำ�ริะดับโลกั และเพ่�อเพิ�มท�งเล่อกัให้ กัับล่กัค้� บริิษััทฯ ริ่วมไปถ้ึง Metro Cloud  

โดยใช้ั่โคริงสร้ิ�งพ่�นฐ�นจำ�กั HPE Green Lake ที�มมี�ต็ริฐ�นคว�มปลอดภัย กั�ริใช้ั่บริกิั�ริที�ส�ม�ริถึปริบัเปลี�ยนไดต้็�มคว�มต็อ้งกั�ริ 

และมคี�่ใชั่จ่้ำ�ยต็�มกั�ริใชั่ง้�นจำริงิในแต็ล่ะเดอ่น พริอ้มทั�ง Analytics Systems อ�ท ิAnalytics, Robot Automation, PDPA Solution,  

และกั�ริเข้ึ้�ส่่ต็ล�ด IoT Platform เพ่�อต็อบโจำทย์คว�มต็้องกั�ริขึ้องต็ล�ดไอทีในยุคดิจำิทัล และผลักัดันให้อุต็ส�หกัริริมไอทีขึ้อง 

ปริะเทศไทยกั้�วไปได้ไกัลยิ�งขึ้้�น ด้วยทีมง�นที�มีคว�มริ่แ้ละคว�มเชั่ี�ยวชั่�ญเฉีพ�ะด้�นที�จำะม�ชั่่วยเหล่อล่กัค้�ในกั�ริกั้�วส่่โลกัดิจำิทัล 

ที�มีกั�ริเปลี�ยนแปลงม�กัขึ้้�น ซ้ิ�งสิ�งต็่�งๆเหล่�นี� บริิษััทได้ดำ�เนินกั�ริสำ�เริ็จำลุล่วงเกิันกัว่�เป้�หม�ยที�ว�งไว้ และพร้ิอมที�จำะพัฒน� 

ไปขึ้้�งหน้�อย่�งต็่อเน่�อง 

บริิษััทฯ ได้ดำ�เนินโคริงกั�ริ Metro Gen ซิ้�งเป็นกัิจำกัริริมที�ชั่่วยหล่อหลอมและสนับสนุนทุกั Generation ทั�งผ่้บริิห�ริ พนักัง�น และ 

นักัศก้ัษั�ที�มีโอกั�สเป็นพนักัง�นในอน�คต็ขึ้ององค์กัริหริอ่ร่ิวมกั�ริดำ�เนินธุรุิกิัจำไปกัับองค์กัริ โดยโคริงกั�ริดังกัล�่ว สอดคล้องต็�มกัลยุทธ์ุ 

ขึ้ององค์กัริที�ให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริส่งเสริิมศักัยภ�พบุคล�กัริ และคว�มรัิบผิดชั่อบต่็อสังคมที�สนับสนุนบุคล�กัริเต็ิบโต็ในหน้�ที� 

กั�ริง�น ริวมถึ้งสอดคล้องกัับหลักัเกัณ์ฑ์์กั�ริพัฒน�อย่�งยั�งย่นขึ้ององค์กั�ริสหปริะชั่�ชั่�ต็ิ (SDGs) อีกัด้วย
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

กลย่่ทธุ์การดำาเนินธุ่รกิจำ
กั�ริผลักัดันวิสัยทัศน์และพันธุกัิจำให้บริริลุเป้�หม�ย บริิษััทได้กัำ�หนดกัลยุทธุ์ไว้ 5 ด้�น ควบค่่ไปกัับกั�ริสริ้�งวัฒนธุริริมองค์กัริ 

บนค่�นิยม Metro Way ภ�ยใต็้กัริอบกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี ด้วยกั�ริกัำ�หนดทิศท�งกัลยุทธุ์ ดังนี�

1. People Excellence 
ก่ลูยุทีธ์ก่าริสุร้ิางศ่ก่ยภาพัด้้านทีริ่พัยาก่ริมุ่นุษย์ พ่ัฒนาแลูะยก่ริะด้่บที่ก่ษะค้วามุ่ริู้ ค้วามุ่สุามุ่าริถึ 
ของบุค้ลูาก่ริ โด้ยบริิษ่ทีสุน่บสุนุนก่าริสุร้ิางนว่ตก่ริริมุ่ด้้านเทีค้โนโลูยีภายในองค์้ก่ริ เพ่ั�อให้้บุค้ลูาก่ริ 
เก่ิด้แริงบ่นด้าลูใจ ในก่าริริิเริิ�มุ่สุริ้างสุริริค้์นว่ตก่ริริมุ่ให้มุ่่ๆ ริวมุ่ถึึงสุน่บสุนุนให้้พัน่ก่งานในทีุก่ริะด้่บ 
ทีี�มุ่ีศ่ก่ยภาพั สุามุ่าริถึนำาเสุนอผู้ลูก่าริด้ำาเนินงานแลูะแผู้นก่าริป็ฎิบ่ติงานก่่บผูู้้บริิห้าริริะด้่บสุูง เพ่ั�อฝึ่ก่ 
ทีก่่ษะค้วามุ่เป็็นผูู้้นำา แลูะก่าริเป็็น Owernership ตามุ่ค้่านิยมุ่ขององค้์ก่ริ ซึ�งนอก่จาก่จะสุริ้างค้วามุ่ผูู้ก่พั่น 
ต่อองค์้ก่ริแลู้ว ย่งทีำาให้้พัน่ก่งานเต็มุ่ใจทีี�จะค้้นห้าศ่ก่ยภาพัทีี�มุ่ีอยู่ เพ่ั�อสุร้ิางคุ้ณภาพัแลูะคุ้ณค่้าของงานแลูะ 
มุ่ีค้วามุ่พัริ้อมุ่ทีี�จะสุริ้างผู้ลูงานให้้ก่่บองค้์ก่ริได้้อย่างต่อเนื�อง เพัริาะบุค้ลูาก่ริเป็็นป็ัจจ่ยทีี�สุำาค้่ญทีี�สุุด้ 
ในก่าริด้ำาเนินธุริก่ิจ ทีี�จะชั่่วยเพั่�มุ่ขีด้ค้วามุ่สุามุ่าริถึในก่าริแข่งข่น 

2. Digital Transformation Excellences 
ก่ลูยุทีธ์ก่าริป็ริ่บเป็ลูี�ยนริูป็แบบก่าริด้ำาเนินธุริก่ิจให้้สุอด้ค้ลู้องก่่บยุค้ด้ิจิที่ลูทีริานสุ์ฟื้อริ์เมุ่ชั่่�น สุน่บสุนุน 
ก่าริทีำางานในรูิป็แบบให้มุ่่ ให้เ้กิ่ด้ข้�นได้จ้ริงิแลูะสุร้ิางวฒ่นธริริมุ่องค์้ก่ริแบบดิ้จทิีลู่ทีริานส์ุฟื้อร์ิเมุ่ชั่่�น ด้ว้ยก่ารินำา 
เทีค้โนโลูยี Robotic Process Automation มุ่าใชั่้ในก่ริะบวนก่าริบริหิ้าริจ่ด้ก่าริภายในองค้์ก่ริเน้นก่าริสุื�อสุาริ 
ในทีีมุ่ เพั่�อพัริ้อมุ่ป็ริ่บเป็ลูี�ยนแลูะเริียนริู้สิุ�งให้มุ่่ที่ามุ่ก่ลูางค้วามุ่เป็ลูี�ยนแป็ลูงทีี�เก่ิด้ข้�นอย่างริวด้เริ็ว อีก่ที่�ง 
เพั่�อพั่ฒนาต่อยอด้ให้้เก่ิด้ป็ริะโยชั่น์ก่่บธุริก่ิจแลูะตอบสุนองค้วามุ่ต้องก่าริของลููก่ค้้า

3. Product & Service Excellence 
ก่ลูยุทีธ์ก่าริเป็็นผูู้้นำาด้้านจ่ด้จำาห้น่ายสุินค้้าแลูะบริิก่าริด้้านไอทีี ริวมุ่ไป็ถึึงก่าริเป็็นองค์้ก่ริทีี�ให้้ค้ำาป็ริ้ก่ษา 
เกี่�ยวก่่บเทีค้โนโลูยีทีี�เริามุุ่ง่ค่้ด้สุริริสิุนค้า้เทีค้โนโลูยีให้มุ่่ๆ  จาก่ตริาสิุนค้า้ชั่่�นนำาริะด้บ่สุาก่ลู ไมุ่่วา่จะเป็น็ฮิาริด์้แวริ์  
ซอฟื้ต์แวร์ิโซลููชั่่�นส์ุ เพ่ั�อขยายก่ลูุ่มุ่ผู้ลิูตภ่ณฑ์์ ให้้ริองริ่บก่่บทุีก่ค้วามุ่ต้องก่าริของลููก่ค้้าในยุค้ดิ้จิที่ลู อีก่ที่�ง 
ก่าริให้้บริิก่าริแบบค้ริบวงจริ (Total Solution Service Provider) ด้้วยทีีมุ่งานทีี�ได้้ร่ิบก่าริริ่บริองคุ้ณวุฒิ 
จาก่เจ้าของผู้ลูิตภ่ณฑ์์ ริวมุ่ที่�งย่งมุ่ีป็ริะสุบก่าริณ์แลูะค้วามุ่ชั่ำานาญเฉีพัาะทีางเพั่�อมุ่อบก่าริบริิก่าริทีี�ดี้ทีี�สุุด้ 
ให้้ก่่บลูกู่ค้้า 

4. Customer Retention Excellence
ก่ลูยุทีธ์ก่าริริ่ก่ษาฐานลููก่ค้้า ก่ลูุ่มุ่ลููก่ค้้าของบริิษ่ทีสุ่วนให้ญ่เป็็นลููก่ค้้าภาค้เอก่ชั่นเป็็นห้ลู่ก่ บริิษ่ทีมุ่ีก่าริดู้แลู 
แลูะป็ริะเมุ่ินค้วามุ่พัึงพัอใจของลููก่ค้้าอยู่เสุมุ่อ เพั่�อนำามุ่าวิเค้ริาะห้์ ป็ริ่บป็ริุง ที่�งด้้านก่าริห้าสุินค้้า แลูะก่าริให้้ 
ก่าริบริิก่าริทีี�ที่นสุมุ่ย่ ตอบสุนองค้วามุ่ต้องก่าริของลููก่ค้้าอย่างต่อเนื�อง 

5. Collaboration Excellence
ก่ลูยทุีธก์่าริขยายเค้ริอ่ขา่ยแลูะป็ริะสุานค้วามุ่ริว่มุ่มุ่อืทีี�ด้ก่ี่บผูู้มุ้่ส่ีุวนได้เ้สุยีด้ว้ยก่าริยดึ้ห้ลูก่่ก่าริป็ริะก่อบธรุิก่จิ 
ค้วบคู่้ไป็ก่่บก่าริมีุ่สุว่นร่ิวมุ่ในค้วามุ่ริบ่ผิู้ด้ชั่อบต่อสุง่ค้มุ่ ที่�งด้า้นจริยิธริริมุ่ในก่าริด้ำาเนนิธรุิก่จิก่าริพ่ัฒนาชุั่มุ่ชั่น  
สุ่งค้มุ่ แลูะสุิ�งแวด้ลู้อมุ่ ภายใต้ก่ริอบว่ฒนธริริมุ่ห้ลู่ก่ขององค้์ก่ริ (METRO Way) เพั่�อก่าริเติบโตอย่างย่�งยืน
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การเปล่�ย่นแปลงและพ่ัฒนาการท่�สำาค่ญ

บริษััท เมโทรซิิสเต็มส์คอร์ปอเรชีั�น จำ�ากัด (มห์าชีน) ได้มีการพื่ัฒนาองค์กรอย�างต�อเน่�อง เพื่่�อให์้การด�าเนินธุ่รกิจำเป็นไปอย�างมีประสิทธุิภาพื่ 
สอดคล้องกับสภาพื่แวดล้อมทางธุ่รกิจำ ส�าห์รับพื่ัฒนาการที�ส�าคัญใน 3 ปีที�ผู้�านมาของบริษััท มีดังนี�
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2565
เปิดตัวโครงการเพื่่�อสนับสน่น 
ความคิดสร้างสรรค์และการต�อ 
ยอดธุ่รกิจำขององค์กรในอนาคต 
และเปิดโอกาสให้์กับพื่นักงานและ 
นักศึึกษัาเข้ามามีส�วนร�วมในการ 
ด�าเนนิธุร่กจิำขององค์กร ผู้�านโครงการ 
Metro Gen 

2564 
• พื่ั ฒ น า ซิ อ ฟ ต์ แ ว ร์ ที� เ ป็ น ท รั พื่ ย์ สิ น 

ทางปัญญาของบริษััทเอง โดยใช้ีชี่�อว�า 
“The SuperApp” ซิึ�งเป็นระบบ Customer 
Relationship Management (CRM)  
ห์รือเรียกว�าการบริห์ารลูกค้าสัมพื่ันธุ์  
เพื่่�อเป็นการสร้างความสัมพื่นัธ์ุกบัลกูค้า

• ให้์บริการระบบคลาวด์แบบครบวงจำร 
ที�ชี่�อว�า “Metro Cloud” ด้วยเทคโนโลย ี
คลาวด์ขั�นสูง มีโซิลูชีั�นครบในรูปแบบ  
End-to-End ที�สามารถรองรบัคลาวด์ 
ประเภทต�างๆ ทั�ง Private Cloud,  
Public Cloud, และ Hybrid Cloud  
รองรับความต้องการของลูกค้าได้ 
อย�างมีประสิทธุิภาพื่ 

• จำับม่อพัื่นธุมิตรทางธุ่รกิจำกับ JAMF 
Software LLC ผูู้้น�าด้านการบริห์าร 
การจำดัการ Apple Device & Platform  
และเป็นตัวแทนจำ�าห์น�ายอุปกรณ์์ Apple  
อย�างเป็นทางการ 

• ต�ออาย่การเป็นแนวร�วมปฏิิบัติของ 
ภาคเอกชีนไทยในการต�อตา้นการทจ่ำรติ  
ครั�งที� 3 และได้รบัการรับรองแล้ว เม่�อวนัที� 
30 มิถ่นายน 2564 

• ได้รับการประกาศึอยู�ในรายชี่�อห้่์นยั�งย่น  
ประจำ�าป ี2564 จำากตลาดห์ลักทรัพื่ย์แห์�ง 
ประเทศึไทย และได้รบักิตติกรรมประกาศึ 
Sustainabil i ty Disclosure 
Acknowledgement จำากสถาบัน 
ไทยพื่ัฒน์รวมถึงได้รับการจำัดอันดับ 
บริษััทจำดทะเบียนที�มีการก�ากับดูแล 
กจิำการในเกณ์ฑ์ดี์เลิศึ (5 ดาว) จำากสมาคม 
ส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทยโดย 
การสนับสน่นจำากตลาดห์ลักทรัพื่ย ์
แห์�งประเทศึไทย ต�อเน่�องเป็นปีที� 2

• ไดร้บัรางวลั Asia The best companies  
to work จำากสถาบัน HR Asia 

เหต้่การณ์์สำาค่ญ

2563
บริษััทได้รับการประกาศึอยู�ในรายชี่�อ 
ห้่์นยั�งย่น ประจำ�าปี 2563 จำากตลาด 
ห์ลักทรัพื่ย์แห์�งประเทศึไทย และได้รับ 
กิตติกรรมประกาศึ Sustainability  
Disclosure Acknowledgement  
จำากสถาบันไทยพื่ัฒน์ รวมถึงได้รับ 
การจำัดอันดับบริษััทจำดทะเบียนที� มี 
การก�ากับดูแลกิจำการในเกณ์ฑ์์ดีเลิศึ  
(5 ดาว) จำากสมาคมส�งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษััทไทยโดยการสนับสน่น 
จำากตลาดห์ลักทรัพื่ย์แห์�งประเทศึไทย  
นอกจำากนี� บริษัทัได้มกีารจำดัตั�งห์น�วยงาน 
กลย่ทธ์ุองค์กร เพ่ื่�อวิเคราะห์์การวางแผู้น 
ดา้นกลยท่ธุข์ององคก์ร ผู้ลักดนั ตดิตาม 
ให์้การด�าเนินงานด้านกลย่ทธุ์ บรรล่ 
ตามวิสยัทศัึน์และพัื่นธุกจิำ รวมถงึเป้าห์มาย 
ที�องค์กรก�าห์นดไว้
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ
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ลก่ษัณ์ะการประกอบธุ่รกิจำ
บริิษััทปริะกัอบธุรุิกัิจำให้บริิกั�ริด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศ โดยจำัดจำำ�หน่�ย คอมพิวเต็อริ์ ฮ�ริ์ดแวริ์ ซิิสเต็็มส์ซิอฟต์็แวริ์ แอปพลิเคชั่ัน 

ซิอฟต์็แวร์ิ วสัดสุิ�นเปลอ่งที�ใช้ั่กับัคอมพิวเต็อร์ิ อปุกัริณ์ร์ิะบบคอมพิวเต็อร์ิ และพัฒน�โปริแกัริมต็�มคว�มต้็องกั�ริขึ้องลก่ัค้� ริวมไปถ้ึง 

กั�ริใหบ้ริกิั�ริด�้นคว�มปลอดภยัขึ้องเทคโนโลยสี�ริสนเทศโดยใหบ้ริกิั�ริอย�่งคริบวงจำริ ต็ั�งแต็ก่ั�ริใหค้ำ�ปริก้ัษั� ปริะเมนิคว�มต็อ้งกั�ริ 

ขึ้องล่กัค้� กั�ริว�งแผนง�นโคริงกั�ริ กั�ริออกัแบบริะบบ กั�ริติ็ดต็ั�ง กั�ริซ่ิอมบำ�ริุง และกั�ริฝึึกัอบริมเพ่�อเพิ�มปริะสิทธุิภ�พกั�ริใชั่้ง�น 

ทั�งนี� บริษิัทัได้จัำดแบ่งแนวท�งกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริษัิัทและบริษัิัทย่อยให้มคีว�มชัั่ดเจำนคริอบคลุมผลิต็ภณั์ฑ์แ์ละบริกิั�ริด้�นเทคโนโลยี 

ส�ริสนเทศ โดยแบ่งธุุริกัิจำกั�ริขึ้�ยออกัเป็น 3 กัลุ่มธุุริกิัจำ ซิ้�งแต็่ละกัลุ่มธุุริกิัจำมีกัลยุทธุ์กั�ริดำ�เนินง�นต็�มคว�มแต็กัต่็�งขึ้องสภ�พ 

กั�ริแขึ้่งขึ้ันท�งธุุริกัิจำ ดังริ�ยละเอียดต็่อไปนี�
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

กล่�มุ่ธุ่รกิจำดิจำิต้อลโซิลูชั่่�น

ราย่ได้จากการขาย่แลิะบริการ

2,873 ลู้านบาที

ค้ิด้เป็็น 30.4 %

ด้ำาเนนิธรุิก่จิเป็น็ผูู้จ้ด่้จำาห้นา่ยผู้ลูติภณ่ฑ์ฮ์ิาริด์้แวริช์ั่่�นนำาได้แ้ก่ ่IBM, HPE, Lenovo, DellEMC แลูะ Huawei ป็ริะก่อบด้ว้ยเซริิฟ์ื้เวอริ ์สุตอเริจ 

ริะบบเค้ริ่อข่าย ค้อมุ่พั่วเตอริ์ต่�งโต๊ะ โน๊ตบุ๊ค้ เวิริ์ค้สุเตชั่่�น ริวมุ่ถึึงก่าริให้้บริิก่าริออก่แบบแลูะติด้ต่�งริะบบค้อมุ่พั่วเตอริ์ ซอฟื้ต์แวริ์ 

แลูะโซลููชั่่�นต่างๆ อาทีิ โซลููชั่่�นเพ่ั�อก่าริกู้่คื้นริะบบ ริะบบค้วามุ่ป็ลูอด้ภ่ย โมุ่บิลูิตี� นอก่จาก่นี� ก่ลูุ่มุ่ดิ้จิตอลูโซลููชั่่�นย่งได้้ขยายขอบเขต 

ก่าริขายเพั่�อให้้ค้ริอบค้ลูุมุ่ค้วามุ่ต้องก่าริของลููก่ค้้าในยุค้ป็ัจจุบ่นด้้วยก่าริให้้บริิก่าริ Cloud Services ด้้วยริะบบค้ลูาวด้์ทีี�ค้ริบถึ้วน ริองริ่บ 

ค้ลูาวด์้ป็ริะเภทีต่างๆ ที่�ง Public Cloud, Hybrid Cloud แลูะ Private Cloud พัริ้อมุ่ที่�งโซลููชั่่�นแบบ End-to-End ชั่่วยตอบโจทีย์ 

ค้วามุ่ต้องก่าริทีี�ห้ลูาก่ห้ลูายของลููก่ค้้าแลูะริวด้เร็ิว ด้้วยแบรินด์้ชั่่�นนำาริะด้่บโลูก่ ไมุ่่ว่าจะเป็็น AWS Cloud, Huawei Cloud แลูะเพ่ั�อเพ่ั�มุ่ 

ทีางเลูือก่ให้้ก่่บลููก่ค้้า บริิษ่ทีฯ ได้้เป็ิด้ต่ว Metro Cloud โด้ยใชั่้โค้ริงสุร้ิางพั่�นฐานจาก่ HPE Green Lake ทีี�มุ่ีมุ่าตริฐานค้วามุ่ป็ลูอด้ภ่ย  

ก่าริใช้ั่บริิก่าริทีี�สุามุ่าริถึป็ริ่บเป็ลูี�ยนได้้ตามุ่ค้วามุ่ต้องก่าริ แลูะมีุ่ค้่าใชั่้จ่ายตามุ่ก่าริใช้ั่งานจริิงในแต่ลูะเดื้อน ริวมุ่ถึึงก่าริให้้บริิก่าริต่างๆ  

ด้่งก่ลู่าวในรูิป็แบบเช่ั่าใช้ั่ แลูะก่าริขายผู้ลิูตภ่ณฑ์์ริวมุ่ก่าริให้้บริิก่าริในรูิป็แบบ Managed- Service Provider (MSP) ริวมุ่ถึึงก่าริจ่ด้อบริมุ่ 

ก่าริเขียนโป็ริแก่ริมุ่ RPG ให้้แก่น่่ก่ศึก่ษาแลูะบุค้ค้ลูภายนอก่ทีี�สุนใจอีก่ด้้วย

กลย่ทธ์ุห์ลัก ค่อ
เน้นก่าริให้้บริิก่าริทีี�ค้ริบวงจริ ต่�งแต่ก่าริให้้ค้ำาป็ริ้ก่ษา ก่าริขาย ก่าริติด้ต่�ง แลูะบริิก่าริห้ลู่งก่าริขายโด้ยทีีมุ่งานผูู้้เชั่ี�ยวชั่าญเฉีพัาะด้้าน 

แลูะมุ่ีป็ริะสุบก่าริณ์เพั่�อแก้่ ไขปั็ญห้าให้้แก่่ลููก่ค้้า โด้ยบริิษ่ทีเน้นก่าริพ่ัฒนาค้วามุ่เชั่ี�ยวชั่าญของบุค้ลูาก่ริเป็็นสุำาค้่ญ เพ่ั�อตอบสุนอง 

ค้วามุ่ต้องก่าริของลููก่ค้้าในสุถึานก่าริณ์ป็ัจจุบ่นได้้อย่างริวด้เร็ิว สุริ้างค้วามุ่แตก่ต่างทีางด้้านก่าริแข่งข่น โด้ยไมุ่่เน้นก่าริแข่งข่นด้้านริาค้า 

อีก่ที่�งย่งวางก่ลูยุทีธ์ริ่วมุ่มุ่ือก่่บบริิษ่ทีผูู้้ผู้ลูิต พั่นธมุ่ิตริธุริก่ิจ แลูะผูู้้พั่ฒนาซอฟื้ต์แวริ์อื�นๆ เพั่�อนำาเสุนอโซลููชั่่�นทีี�ค้ริบวงจริที่�งฮิาริ์ด้แวริ์ 

แลูะซอฟื้ต์แวริ์ ในก่าริขยายตลูาด้ไป็ย่งลููก่ค้้าภาค้ธุริก่ิจแลูะอุตสุาห้ก่ริริมุ่ต่างๆ มุ่ีก่าริวางก่ลูยุทีธ์ก่าริขายแบบ Managed Service  

Provider โด้ยก่าริเก่็บค้่าใชั่้งานเป็็นริายเด้ือน ซึ�งสุามุ่าริถึทีำาได้้ที่�งในแบบ On Premise ค้ือก่าริติด้ต่�งเค้ริ่�องค้อมุ่พ่ัวเตอริ์ทีี�สุถึานทีี� 

ของลููก่ค้้า แลูะแบบ On Cloud ค้ือก่าริติด้ต่�งเค้ริ่�องทีี�พั่นธมุ่ิตริทีางธุริก่ิจ (CAT) ให้้ลููก่ค้้าใชั่้งานผู้่านอินเตอริ์เน็ต เพั่�มุ่ค้วามุ่สุะด้วก่สุบาย 

ในก่าริด้ำาเนินธุริก่ิจของลููก่ค้้า ริวมุ่ถึึงก่าริให้้บริิก่าริ Cloud Solution ทีี�สุน่บสุนุนก่าริทีำางานของลููก่ค้้าให้้คุ้้มุ่ค้่าต่อก่าริลูงทีุนแลูะเห้มุ่าะสุมุ่ 

ก่่บก่าริใชั่้งาน แลูะก่าริให้้บริิก่าริ Business Continuity Service เพั่�อเป็็นศูนย์สุำาริองข้อมุู่ลูให้้ก่่บลููก่ค้้าในก่ริณีเก่ิด้เห้ตุก่าริณ์ฉุีก่เฉีิน 

เพั่�อริองริ่บก่าริด้ำาเนินธุริกิ่จของลููก่ค้้าไมุ่่ให้้ห้ยุด้ชั่ะง่ก่
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กล่�มุ่ธุ่รกิจำซิอฟต้์แวร์โซิลูชั่่�น

ราย่ได้จากการขาย่แลิะบริการ

4,969 ลู้านบาที 

ค้ิด้เป็็น 52.6 %

ด้ำาเนินธุริก่ิจเป็็นผูู้้จ่ด้จำาห้น่ายซอฟื้ต์แวริ์ โซลููชั่่�นพัริ้อมุ่ให้้บริิก่าริติด้ต่�งริะบบแลูะให้้ค้ำาป็ริ้ก่ษาด้้านไอทีีเพั่�อก่าริบริิห้าริธุริก่ิจทีี�มุ่ี 

ป็ริะสุิทีธิภาพั เช่ั่น โซลููชั่่�นสุำาห้ริ่บศูนย์ด้าต้าเซ็นเตอริ์ ริะบบเค้ริ่อข่าย ริะบบริ่ก่ษาค้วามุ่ป็ลูอด้ภ่ยด้้านเค้ริ่อข่าย ริะบบบริิห้าริแลูะจ่ด้ก่าริไอทีี 

แบบค้ริบวงจริ โซลูชูั่่�นเพั่�อก่าริตด่้สุนิใจทีางธรุิก่จิของผูู้บ้ริหิ้าริ ซอฟื้ตแ์วริเ์พั่�อก่าริออก่แบบ ซอฟื้ตแ์วริท์ีี�บริษ่ิทีพัฒ่นาแลูะเป็น็เจา้ของทีริพ่ัยส์ุนิ 

ทีางปั็ญญาโป็ริแก่ริมุ่ SupperApp โซลูชูั่่�นด้า้น Business Process Automation เพ่ั�อสุนบ่สุนุนงาน Operation จำานวนมุ่าก่ให้มีุ้่ค้วามุ่ถูึก่ต้อง 

แลูะริวด้เริ็วมุ่าก่ข้�น บริิก่าริ Outsource/ Managed Services โด้ยมุ่ีทีีมุ่ Engineer ไป็ป็ริะจำาทีี�บริิษ่ทีลููก่ค้้า ซึ�งมุ่ีที่�ง Network Engineer,  

System Engineer, IT Support แลูะมุ่ทีีมีุ่งานชั่ว่ย Monitor แลูะ Remote Support ให้ก่้่บทีางลูกู่ค้้าแบบไมุ่จ่ำาเป็น็ตอ้งเขา้ป็ริะจำาทีี�บริษ่ิทีลูกู่ค้้า  

เพั่�อริองริบ่ก่่บสุถึานก่าริณ์ทีำางานป็จัจบุน่ของลูกู่ค้้ามุ่าก่ข้�น อีก่ที่�งยง่ได้มีุ้่ก่าริจด่้ต่�งศนูย ์Metro Intelligent Cyber Security Center (MiCSC)  

เพั่�อให้้บริิก่าริก่าริเฝ่้าริะวง่แลูะแก้่ ไขป็ัญห้าด้้าน Cyber Security ให้้ก่่บลููก่ค้้าของบริิษ่ที แลูะมุ่ีก่าริจ่ด้ต่�ง Bangkok Advanced Learning  

(BAL) ศูนย์ฝ่ึก่อบริมุ่แลูะศูนย์ทีด้สุอบเทีค้โนโลูยีสุาริสุนเทีศด้้วยโป็ริแก่ริมุ่ทีี�ได้้ริ่บก่าริริ่บริองจาก่ผูู้้พั่ฒนาผู้ลิูตภ่ณฑ์์ มุุ่่งเน้นก่าริขยาย 

ก่าริให้้บริิก่าริ AWS Cloud แลูะเป็็นผูู้้จ่ด้จำาห้น่ายห้ลู่ก่ของผู้ลูิตภ่ณฑ์์ IBM, Cisco, Microsoft, Solid Works, Qlik Sense, K2  

เป็็นต้น นอก่จาก่นี� ก่ลูุ่มุ่ธุริกิ่จซอฟื้ต์แวร์ิโซลููชั่่�น ได้้จ่บมืุ่อริ่วมุ่ก่่บคู้่ค้้าทีางธุริก่ิจจ่ด้สุ่มุ่มุ่นาให้้ค้วามุ่ริู้พัร้ิอมุ่อ่ป็เด้ตเทีค้โนโลูยีทีี�ที่นสุมุ่่ย 

ให้้แก่่ลูกู่ค้้า คู้่ค้้า แลูะผูู้้ทีี�สุนใจ เพ่ั�อชั่่วยให้้ลูกู่ค้้าสุามุ่าริถึข่บเค้ลูื�อนองค้์ก่ริได้้อย่างมุ่ีป็ริะสุิทีธิภาพั

กลย่ทธ์ุห์ลัก ค่อ
เน้นก่าริช่ั่วยป็ริ่บเป็ลูี�ยนริะบบซอฟื้ต์แวร์ิเด้ิมุ่ของลููก่ค้้าทีี�ใชั่้มุ่าเป็็นเวลูายาวนานให้้สุามุ่าริถึริองร่ิบก่่บค้วามุ่ท้ีาทีายด้้านธุริกิ่จทีี�เป็ลูี�ยนแป็ลูง 

อยา่งริวด้เริว็ด้ว้ยซอฟื้ตแ์วริ ์SupperApp ทีี�บริษ่ิทีได้พ้ัฒ่นาข้�นมุ่าเอง ที่�งนี� บริษิท่ีได้เ้ตริยีมุ่ทีมีุ่งานเพั่�มุ่ชั่ื�อ Digital Transformation Services  

(DTS) ซึ�งมุ่ีศ่ก่ยภาพัพัริ้อมุ่ทีี�จะให้้ค้ำาป็ริ้ก่ษา ออก่แบบ แลูะพั่ฒนาริะบบโป็ริแก่ริมุ่ค้อมุ่พั่วเตอริ์ทีี�ที่นสุมุ่่ยด้้วยเทีค้โนโลูยีด้้าน Cloud Native  

แลูะ Open Source สุามุ่าริถึริองริบ่ก่าริเป็ลูี�ยนแป็ลูงด้า้นเทีค้โนยีได้อ้ย่างเห้มุ่าะสุมุ่ เพ่ั�อชั่ว่ยให้ลู้กู่ค้้าทุีก่ริะด้บ่ก้่าวไป็สุูค่้วามุ่ทีน่สุมุ่ย่ของเทีค้โนโลูยี 

ในยุค้ด้ิจิตอลู ริวมุ่ถึึงก่าริจ่ด้ต่�งศูนย์ Security Operation Center (SOC) เพั่�อให้้บริิก่าริก่าริเฝ่้าริะว่งแลูะแก่้ ไขป็ัญห้าด้้าน Cyber Security  

ให้ก้่่บลููก่ค้้าของบริิษ่ที ริวมุ่ไป็ถึึงก่าริพั่ฒนา New IoT Solution ในนามุ่ “MegaThing” เพั่�อเตริียมุ่ค้วามุ่พัริ้อมุ่ในก่าริให้้บริิก่าริแก่้ลููก่ค้้า 

ในก่ลูุ่มุ่ Manufacturing
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

กล่�มุ่ธุ่รกิจำดิจำิต้อลพัริ�นต้ิ�ง

ราย่ได้จากการขาย่แลิะบริการ

1,526 ลู้านบาที

ค้ิด้เป็็น 16.1%

ด้ำาเนินธุริก่ิจจ่ด้จำาห้น่ายเค้ริ่�องพั่มุ่พ์ั ว่สุดุ้สุิ�นเป็ลูืองทีี�ใชั่้ ในสุำาน่ก่งาน เค้ริ่�องพ่ัมุ่พั์ขนาด้เลู็ก่ เค้ริ่�องโป็ริเจ็ค้เตอริ์ ก่าริให้้บริิก่าริให้้เชั่่าซื�อ 

เค้ริ่�องพั่มุ่พ์ัเพั่�อค้วามุ่เห้มุ่าะสุมุ่ก่่บก่าริด้ำาเนินงานขององค์้ก่ริลููก่ค้้า แลูะจ่ด้จำาห้น่ายว่สุดุ้สิุ�นเป็ลืูองสุำาห้ริ่บเค้ร่ิ�องพั่มุ่พ์ัทีุก่ตริาสิุนค้้าชั่่�นนำา  

ห้มุ่ึก่สุำาห้ริ่บเค้ริ่�องพั่มุ่พ์ั ริวมุ่ถึึงจ่ด้สุริริสุินค้้าสุำาห้ริ่บก่ลูุ่มุ่ธุริก่ิจองค้์ก่ริให้้เข้าก่่บริูป็แบบก่าริทีำางานแบบให้มุ่่ (New Normal) โด้ยจ่ด้จำาห้น่าย 

อุป็ก่ริณ์ Hardware ไมุ่่ว่าจะเป็็น ผู้ลูิตภ่ณฑ์์ป็ริะเภทีโทีริศ่พัที์เค้ลูื�อนทีี� แลูะแที็บเลู็ต (Mobile Phone & Tablet) ตริาสุินค้้าอาทีิ เชั่่น Apple แลูะ 

สุินค้้าสุำาห้ริ่บก่ลูุ่มุ่ธุริกิ่จองค์้ก่ริ ได้้แก่่ ค้อมุ่พั่วเตอร์ิแบบพัก่พัาสุำาห้ริ่บองค์้ก่ริ (Commercial Notebook) ผู้่านริะบบก่าริขายตริง 

แบบ Telesale Marketing แลูะก่าริขายผู่้านต่วแทีนริายย่อย นอก่จาก่นี� ก่ลูุมุ่่ธุริกิ่จดิ้จติอลูพัริิ�นติ�งได้ลู้งทุีนก่่บธุริกิ่จก่าริพัมุ่่พ์ัอย่างค้ริบวงจริ  

โด้ยให้้บริิก่าริก่าริพั่มุ่พ์ัแบบ Digital Print On Demand ให้้เข้าก่่บค้วามุ่ต้องก่าริของผูู้้บริิโภค้ในปั็จจุบ่น โด้ยริ่บงานพ่ัมุ่พ์ัในทุีก่ลู่ก่ษณะ  

เชั่่น นามุ่บต่ริ โป็สุเตอริ์ ป็ฏิิทีิน ใบเสุริ็จริ่บเงิน จด้ห้มุ่ายแจ้งห้นี� โบริชั่่วริ์ ริวมุ่ถึึงห้น่งสุือในริูป็แบบต่างๆ 

กลย่ทธ์ุห์ลัก ค่อ
เนน้ก่าริขายแบบ Tele Sales ทีี�องค้ก์่ริมุ่ปี็ริะสุบก่าริณม์ุ่ายาวนาน โด้ยก่ารินำาเสุนอสุนิค้า้ทีี�เป็น็ของแที ้ริวมุ่ไป็ถึึงก่าริป็ริบ่ก่ลูยทุีธท์ีางก่าริขาย 

โด้ยเน้นก่าริบริกิ่าริริูป็แบบ “เชั่่า” เค้ริ่�องถึ่ายเอก่สุาริ-พัริิ�นเตอริ์ เพั่�อเพ่ั�มุ่สุ่ด้สุ่วนริายได้้แลูะตอบสุนองค้วามุ่ต้องก่าริของลููก่ค้้า เน้นก่ลูยุทีธ์ 

เชั่ิงริุก่ด้้านก่าริขยายก่ลูุ่มุ่ธุริก่ิจ Hardware Commercial โด้ยจะเข้าไป็เจาะก่ลูุ่มุ่ลููก่ค้้า บีทีูบี โด้ยก่ลูุ่มุ่เป็้าห้มุ่ายทีี�เป็็นห้น่วยธุริก่ิจต่�งแต่ 

ก่ลูุมุ่่ลูกู่ค้้าริะด้บ่ SME จนถึงึก่ลูุมุ่่ลูกู่ค้้าริายให้ญ ่ริวมุ่ถึึงก่ลูุมุ่่ริาชั่ก่าริแลูะสุถึาบน่ก่าริศกึ่ษาที่�วป็ริะเทีศ ริวมุ่ที่�งย่งใชั่ร้ิะบบเทีค้โนโลูยสีุาริสุนเทีศ 

ในก่าริบริิห้าริงานขายค้ริบวงจริที่�งก่่อนแลูะห้ลู่งก่าริขาย 
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โครงสร้างราย่ได้ 
โคริงสริ้�งริ�ยได้บริิษััทหลักัและบริิษััทในเคริ่อต็่�งๆ แยกัต็�มปริะเภทกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ ในชั่่วง 3 ปีที�ผ่�นม�

(ห้น่วย:ลู้านบาที)

ผลิต้ภ่ณ์ฑ์์/บริการ ดำาเนินการโดย่
 2565  2564  2563

 ราย่ได้  ร้อย่ละ  ราย่ได้  ร้อย่ละ  ราย่ได้  ร้อย่ละ 

สุ่วนทีี� 1 ริายได้้จาก่ก่าริขายแลูะบริิก่าริ      

ก่ลูุ่มุ่ธุริก่ิจด้ิจิตอลูโซลููชั่่�น MSC/MPP/MCC 2,873 30.4 1,689 23.3 1,950 26.3

ก่ลูุ่มุ่ธุริก่ิจซอฟื้ต์แวริ์โซลููชั่่�น MSC 4,969 52.6 3,908 53.8 3,690 49.8

ก่ลูุ่มุ่ธุริก่ิจด้ิจิตอลูพัริิ�นติ�ง MSC 1,526 16.1 1,602 22.0 1,690 22.8

ริวมุ่ริายได้้จาก่ก่าริขายแลูะบริิก่าริ 9,368 99.1 7,199 99.1 7,330 98.9

สุ่วนทีี� 2 ริายได้้อื�นๆ 83 0.9 64 0.9 87 1.1

ริวมุ่ริายได้้ของบริิษ่ทีแลูะบริิษ่ทีย่อย 9,451 100.0 7,263 100.0 7,417 100.0

สุว่นทีี� 3 สุว่นแบง่ก่ำาไริจาก่เงนิลูงทุีนในบริษิท่ีริว่มุ่ HIS/JBTH 2 (1) (3)

ริวมุ่ริายได้้ที่�งห้มุ่ด้ 9,453 7,262 7,414

ทั่�มา : งบก่าริเงินริวมุ่

ก่ลูุ่มุ่ธุริก่ิจด้ิจิตอลูโซลููชั่่�น

ริายได้้อื�นๆ

ก่ลูุ่มุ่ธุริก่ิจซอฟื้ต์แวริ์โซลููชั่่�น

รวมุ่ราย่ได้ของบริษั่ทและ
บริษ่ัทย่�อย่

ก่ลูุ่มุ่ธุริก่ิจด้ิจิตอลูพัริิ�นติ�ง

สุ่วนแบ่งก่ำาไริจาก่เงินลูงทีุน
ในบริิษ่ทีริ่วมุ่

รวมุ่ราย่ได้จำากการขาย่
และบริการ

รวมุ่ราย่ได้ท่�งหมุ่ด

สั่วินทั่� 1 ราย่ได้จากการขาย่แลิะบริการ

สั่วินทั่� 2 สั่วินท่ั� 3

1,689
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

การต้ลาดและการแข�งข่น
จำ�กัม�ต็ริกั�ริกัริะต็ุ้นเศริษัฐกิัจำและกั�ริเปิดปริะเทศ ส่งผลให้แนวโน้มเศริษัฐกิัจำยังฟ้�นตั็วอย่�งค่อยเป็นค่อยไป อย่�งไริก็ัดี คว�มเสี�ยง 
และคว�มไม่แน่นอนยังคงมีอย่่ อ�ทิ กั�ริกัล�ยพันธุุ์ขึ้อง COVID-19 ปริะสิทธุิภ�พขึ้องวัคซิีน ริวมถ้ึงเศริษัฐกัิจำโลกัที�อ�จำส่งผลกัริะทบ 
ต็่อปริะเทศไทย กั�ริปริับนโยบ�ยกั�ริเงิน กั�ริทยอยข้ึ้�นอัต็ริ�ดอกัเบี�ยนโยบ�ยเพ่�อลดแริงกัดดันเงินเฟ้อ ล้วนส่งผลให้ต็้นทุน 
กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำเพิ�มข้ึ้�น ริวมทั�งเทคโนโลยีนวัต็กัริริมที�เปลี�ยนแปลงไปอย่�งริวดเริ็ว ทำ�ให้ผ่้ปริะกัอบกั�ริต็้องเต็ริียมริับม่อ และปริับต็ัว 
ให้สอดคล้องกัับสถึ�นกั�ริณ์์ปัจำจำุบัน ทำ�ให้ภ�คธุุริกิัจำต็่�งๆ มองเห็นปริะโยชั่น์ขึ้องเทคโนโลยีส�ริสนเทศ เพ่�อให้กั�ริทำ�ง�นมีศักัยภ�พ 
ในกั�ริแข่ึ้งขัึ้นม�กัข้ึ้�น กั�ริแข่ึ้งขัึ้นในภ�คอุต็ส�หกัริริมก็ัมีแนวโน้มที�จำะส่งข้ึ้�น เช่ั่นเดียวกัับบริิษััทฯซ้ิ�งมีปริะสบกั�ริณ์์ในอุต็ส�หกัริริม 
เทคโนโลยีส�ริสนเทศอย่�งย�วน�น กั็ต็้องปริับต็ัวและเต็ริียมคว�มพริ้อมด้�นกั�ริให้บริิกั�ริด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศที�เหม�ะสมกัับ 
คว�มต็้องกั�ริขึ้องภ�คธุุริกัิจำในปัจำจำุบัน ที�มีคว�มหล�กัหล�ยในด้�นกั�ริให้บริิกั�ริ เพ่�อให้ต็อบโจำทย์คว�มต็้องกั�ริขึ้องล่กัค้�ม�กัที�สุด  
ด้วยกั�ริว�งแผน ออกัแบบ และริวมถ้ึงให้คำ�ปริ้กัษั�ด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศร่ิวมกัับล่กัค้� พร้ิอมด้วยนวัต็กัริริมและบริิกั�ริใหม่ๆ 
ที�จำะต็อบโจำทย์ล่กัค้�ในหล�กัหล�ยมิต็ิและมุ่งเน้นกั�ริแข่ึ้งขึ้ันโดยกั�ริพัฒน�ริะบบที�เป็นทริัพย์สินท�งปัญญ�ขึ้องบริิษััทเองเพ่�อต็อบสนอง 
คว�มต้็องกั�ริขึ้ององค์กัริล่กัค้�ได้อย่�งย่ดหยุ่นต็�มกั�ริใช้ั่ง�นจำริิงขึ้องล่กัค้� อันเป็นกั�ริสร้ิ�งม่ลค่�เพิ�มให้กัับสินค้�และบริิกั�ริ 

ขึ้องบริิษััท ด้วยเหต็ุนี� บริิษััทจำ้งมีกัลยุทธุ์ท�งกั�ริต็ล�ดในภ�พริวม เพ่�อลดคว�มเสี�ยงในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ ดังนี� 

1. เพิ�มคว�มหล�กัหล�ยขึ้องผลิต็ภัณ์ฑ์์และบริิกั�ริที�มีคุณ์ภ�พ เพ่�อต็อบสนองคว�มต็้องกั�ริขึ้องล่กัค้�และมุ่งเน้นกั�รินำ�เสนอโซิล่ชั่ั�น 
ให้แกั่ล่กัค้� คำ�น้งถึ้งกั�ริใชั่้ง�นจำริิงขึ้องล่กัค้�เป็นหลักั โดยบุคล�กัริที�มีคว�มเชีั่�ยวชั่�ญในผลิต็ภัณ์ฑ์์นั�นๆ ทำ�ให้เกัิดคว�มแต็กัต็่�ง 
จำ�กัค่่แขึ้่งริ�ยอ่�นในต็ล�ดและคุ้มค่�ต็่อกั�ริลงทุน 

2. ขึ้ย�ยฐ�นล่กัค้�องค์กัริภ�คเอกัชั่นทั�งในริะดับ SME ไปจำนถึ้งองค์กัริขึ้น�ดใหญ่ และในหล�ยภ�คอุต็ส�หกัริริมม�กัข้ึ้�น เชั่่น  
อุต็ส�หกัริริมชิั่�นส่วนอิเล็กัทริอนิกัส์ ย�นยนต์็ สถึ�บันกั�ริเงิน สถึ�นพย�บ�ล สถึ�บันกั�ริศ้กัษั� เพ่�อกัริะจำ�ยคว�มเสี�ยงกัริณี์ 
ภ�คอุต็ส�หกัริริมใดเกัิดชั่ะลอกั�ริลงทุนและหลีกัเลี�ยงกั�ริทำ�ธุุริกัิจำที�มีกั�ริแขึ้่งขึ้ันริุนแริง โดยบริิษััทมีแผนจำัดกั�ริคว�มเสี�ยงท�งธุุริกัิจำ 
โดยกัริะจำ�ยริ�ยได้ไม่ให้กัริะจำุกัต็ัวอย่่ที�ล่กัค้�ริ�ยใดริ�ยหน้�งหริ่อฐ�นล่กัค้�กัลุ่มใดกัลุ่มหน้�งม�กัจำนเกัินไป เพ่�อลดผลกัริะทบกัริณ์ี 
ต็้องส่ญเสียล่กัค้�ริ�ยนั�นไป และมีกั�ริพัฒน�กัิจำกัริริมกั�ริขึ้�ยและกั�ริต็ล�ดเพ่�อรัิกัษั�คว�มสัมพันธ์ุที�ดีกัับล่กัค้�โดยกั�ริร่ิวมม่อ 
กัับบริิษััทผ่้ผลิต็และบริิษััทผ่้พัฒน�

3. จำัดองค์กัริและบุคล�กัริ โดยแบ่งส�ยบุคล�กัริในกั�ริด่แลผลิต็ภัณ์ฑ์ท์ี�บริิษััทเป็นต็ัวแทนจำำ�หน่�ยแต่็ละต็ริ�ผลิต็ภัณ์ฑ์์ เพ่�อให้พนักัง�น 
ขึ้องบริิษััทส�ม�ริถึด่แลสินค้�นั�นๆ ได้อย่�งทั�วถ้ึงและมีคว�มเชีั่�ยวชั่�ญในตั็วสินค้� เพ่�อสร้ิ�งคว�มมั�นใจำให้กัับค่่ค้�ว่�บริิษััท 
จำะส�ม�ริถึสนองต็อบคว�มต็้องกั�ริขึ้องล่กัค้�ได้ต็�มคว�มเหม�ะสมขึ้องผลิต็ภัณ์ฑ์์และสอดคล้องต็�มนโยบ�ยขึ้องล่กัค้�

4. บริิห�ริช่ั่องท�งจัำดจำำ�หน่�ยทั�งในริ่ปแบบขึ้�ยต็ริง (Direct Sale) ซ้ิ�งเป็นแนวท�งที�บริิษััทมีคว�มถึนัด ส�ม�ริถึขึ้ย�ยต็ล�ดได้ม�กั 
และมีอัต็ริ�กัำ�ไริสง่ และในริ่ปแบบขึ้�ยผ่�นท�งโทริศัพท์ (Tele Sale) โดยบริิษััทได้เพิ�มชั่่องท�งกั�รินำ�เสนอสินค้�ผ่�นแพลต็ฟอริ์ม  
Digital Marketing เพ่�อเขึ้้�ถึ้งกัลุม่ล่กัค้�ริ�ยใหม่ที�สนใจำในผลิต็ภัณ์ฑ์์ และได้เพิ�มพันธุมิต็ริท�งธุุริกัิจำโดยกั�ริริ่วมม่อกัับบริิษััทค่่ค้�อ่�น 
ในกั�รินำ�เสนอสินค้�และบริิกั�ริที�ให้กั�ริสนับสนุนในกั�ริขึ้�ยต็่อกัันโดยล่กัค้�จำะได้ริับปริะโยชั่น์จำ�กักั�ริได้ริับบริิกั�ริแบบคริบวงจำริ

5. พัฒน�คว�มเชีั่�ยวชั่�ญขึ้องบคุล�กัริอย่�งต่็อเน่�อง เพ่�อส�ม�ริถึให้คำ�ปริก้ัษั�ด้�นกั�ริลงทนุในริะบบไอทแีละนำ�เสนอโซิลช่ั่ั�นที�ต็อบสนอง 
ต็่อคว�มต็้องกั�ริขึ้องล่กัค้� อันเป็นกั�ริสร้ิ�งม่ลค่�เพิ�มและคว�มแต็กัต่็�งในปริะสิทธิุภ�พกั�ริใช้ั่ง�นม�กักัว่�กัลไกักั�ริแข่ึ้งขึ้ัน 
ด้�นริ�ค�แต็่เพียงอย่�งเดียว 

6. ลงทุนเกัี�ยวกัับเทคโนโลยี โดยกั�ริสริ้�งศ่นย์ส�ธุิต็ไว้ให้ล่กัค้�เขึ้้�เยี�ยมชั่มเทคโนโลยีอันทันสมัยภ�ยในบริิษััทต็�มแนวคิด Proof of  
Concept เพ่�อแสดงศกััยภ�พกั�ริใชั่ง้�นหริอ่กั�ริเชั่่�อมต่็อฮ�ริด์แวริแ์ละ/หริอ่ซิอฟต็แ์วริ ์ซ้ิ�งกั�ริลงทนุดงักัล�่ว บริษัิัทไดใ้ห้คว�มสำ�คญั 
และถึอ่เป็นหวัใจำในกั�ริดำ�เนินธุรุิกิัจำที�จำะก่ัอให้เกัดิคว�มมั�นใจำในปริะสิทธุภิ�พขึ้องสินค้�ก่ัอนที�ลก่ัค้�จำะซ่ิ�อสนิค้� เพ่�อเป็นกั�ริรัิบปริะกันั 
ถึ้งคว�มคุ้มค่�ด้�นกั�ริลงทุนและคว�มสำ�เริ็จำท�งธุุริกัิจำที�ล่กัค้�จำะได้ริับอย่�งแท้จำริิง

ล่กษัณ์ะและกล่�มุ่ลูกค้าเป้าหมุ่าย่ 
กัลุม่ลก่ัค้�เป�้หม�ยขึ้องบริษัิัทส่วนใหญจ่ำะเป็นกัลุม่บริษัิัทธุรุิกิัจำขึ้น�ดเลก็ัถ้ึงขึ้น�ดใหญ ่สถึ�บันกั�ริเงนิ กัลุม่ริ�ชั่กั�ริ กัลุม่รัิฐวสิ�หกัจิำ 
และสถึ�บันกั�ริศ้กัษั� โดยบริิษััทมุ่งเน้นล่กัค้�ภ�คเอกัชั่นเป็นหลักั 

ในปี 2565 มีสัดส่วนกั�ริขึ้�ยในภ�คเอกัชั่นอย่่ที�ริ้อยละ 97 อย่�งไริก็ัต็�ม บริิษััทมีอัต็ริ�กั�ริซิ่�อซิำ��โดยล่กัค้�เดิม คิดเป็นริ้อยละ 92 
ขึ้องจำำ�นวนล่กัค้�ทั�งหมดและมียอดขึ้�ยริวมส่งถึ้งร้ิอยละ 97 ขึ้องริ�ยได้ริวมบริิษััท

ทั�งนี� บริิษััทไม่มีล่กัค้�ริ�ยใหญ่ที�มียอดซิ่�อสินค้�และบริิกั�ริจำ�กับริิษััทส่งถึ้งร้ิอยละ 10 ขึ้องริ�ยได้ริวม จำ้งชั่่วยลดผลกัริะทบห�กัต็้อง 

ส่ญเสียล่กัค้�ริ�ยใหญ่ไป
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การจำำาหน�าย่และชั่�องทางการจำำาหน�าย่
บริิษััทให้คว�มสำ�คัญขึ้องกั�ริกัริะจำ�ยสินค้�ส่่ล่กัค้�อย่�งทั�วถ้ึง 

ซ้ิ�งได้จัำดริะบบกั�ริจำัดจำำ�หน่�ยผ่�นทั�งกั�ริขึ้�ยสินค้�โดยต็ริงและ 

ขึ้�ยผ่�นตั็วแทนจำำ�หน่�ย โดยให้คว�มสำ�คญัในกั�ริออกัแบบคดัเลอ่กั 

สินค้�ที�มีคุณ์ภ�พ พริ้อมให้บริิกั�ริจำัดส่ง ต็ิดต็ั�งด้วยทีมง�นที�มี 

คว�มชั่ำ�น�ญง�น และดแ่ลกั�ริใหบ้ริิกั�ริหลังกั�ริขึ้�ยโดยคำ�นง้ถ้ึง 

คว�มพง้พอใจำขึ้องลก่ัค้�เป็นสิ�งสำ�คญั ทั�งนี� อตั็ริ�ส่วนขึ้องริป่แบบ 

กั�ริจัำดจำำ�หน่�ยต็ริงถึ้งล่กัค้�กัับกั�ริขึ้�ยผ่�นต็ัวแทนจำำ�หน่�ย 

ขึ้องบริิษััทอย่่ในอัต็ริ�ส่วนเท่�กัับ 89:11 

อัตราสั่วินการจำาห้น่าย่

สััดสั่วินการซ่�อสัินค่้า

ต่างป็ริะเทีศ

ในป็ริะเทีศ
45%

55%

ผู้่านต่วแทีนจำาห้น่าย
ของบริิษ่ที

จำาห้น่ายตริงถึึงลููก่ค้้า

11%

89%

สภาพัการแข�งข่นปัจำจุำบ่น
อุต็ส�หกัริริมเทคโนโลยีส�ริสนเทศยังคงเป็นอุต็ส�หกัริริมที�มีกั�ริเต็ิบโต็และมีกั�ริแขึ้่งขึ้ันที�ริุนแริงในปริะเทศไทย กั�ริผ่อนคล�ย 

ม�ต็ริกั�ริต็�่งๆ ภ�ยในปริะเทศ จำ�กัสถึ�นกั�ริณ์ข์ึ้อง COVID-19 มแีนวโนม้ที�ดข้ีึ้�นต็�มลำ�ดบั กั�ริท่องเที�ยวในปริะเทศกัำ�ลงัอย่่ในชั่ว่ง 

ฟ้�นฟ ่กั�ริส่งออกัมกีั�ริขึ้ย�ยตั็ว กั�ริเบิกัจำ�่ยภ�ครัิฐและกั�ริใชั่จ้ำ�่ยภ�คเอกัชั่นที�เพิ�มข้ึ้�น ชั่ว่ยใหเ้ศริษัฐกัจิำในปริะเทศเกัดิกั�ริไหลเวียน 

ผ่ป้ริะกัอบกั�ริส�ม�ริถึห�แหลง่เงนิทุนไดง้�่ยข้ึ้�น สง่ผลให้ผลปริะกัอบกั�ริขึ้องธุรุิกิัจำในอุต็ส�หกัริริมเทคโนโลยีส�ริสนเทศมีคว�มส�ม�ริถึ 

ในกั�ริทำ�กัำ�ไริม�กัข้ึ้�น สร้ิ�งโอกั�สในกั�ริขึ้ย�ยกิัจำกั�ริ แต่็อย่�งไริก็ัต็�มต้็นทุนยงัคงอย่่ในริะดับที�สง่ เน่�องจำ�กัยังต็อ้งอ�ศยัปัจำจำยักั�ริผลิต็ 

จำ�กัต่็�งปริะเทศปริะกัอบกับัเงินบ�ทที�อ่อนค่�ลงทำ�ให้กัำ�ลงัซ่ิ�อขึ้องปริะเทศไทยลดลงอย่�งม�กั โดยเฉีพ�ะง�นโคริงกั�ริใหญ่ที�ภ�คเอกัชั่น 

จำะลงทนุ อ�จำจำะมกีั�ริชั่ะลอกั�ริลงทนุในบ�งสว่น และควบคมุงบปริะม�ณ์ในกั�ริลงทนุ ซ้ิ�งเปน็อปุสริริคสำ�คญัที�กัริะทบต็อ่กั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำ 

ในอุต็ส�หกัริริมเทคโนโลยีส�ริสนเทศ

ในชั่ว่งป ี2565 ที�ผ�่นม� แนวโน้มเทคโนโลยยีงัคงเต็บิโต็อย�่งต็อ่เน่�อง โดยมสีว่นสนบัสนนุกั�ริเติ็บโต็และกั�ริเปลี�ยนแปลงขึ้ององคก์ัริ 

ธุุริกิัจำ ทำ�ให้สถึ�นกั�ริณ์์กั�ริแขึ้่งขึ้ันขึ้องผ่้ให้บริกิั�ริด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศมีแนวโน้มที�จำะเพิ�มส่งขึ้้�นเชั่่นเดียวกััน โดยมุ่งเน้นลงทุน 

ในเทคโนโลยขัีึ้�นสง่ อ�ท ิArtificial Intelligence (AI), Automatic Systems, Privacy-Enhancing Computation และ Digital Transformation & 

Application Modernize Services เพ่�อเพิ�มขึ้ีดคว�มส�ม�ริถึด้�นกั�ริค้�ให้มีปริะสิทธุิภ�พ และลดต็้นทุนได้ม�กัที�สุด สถึ�นกั�ริณ์์ 

กั�ริแข่ึ้งขัึ้นผ่ใ้ห้บริกิั�ริด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศมุง่เน้นให้บริกิั�ริแบบ Total Solution ใหม่ๆ  ม�กัข้ึ้�น ต็ั�งแต่็กั�ริออกัแบบให้คำ�ปริก้ัษั� 

จำนไปถ้ึงกั�ริให้กั�ริให้บริกิั�ริหลงักั�ริขึ้�ย อกีัทั�งมีกั�ริปรัิบ Business Model กั�ริขึ้�ยในริป่แบบใหม่ให้ต็ริงต็�มคว�มต้็องกั�ริขึ้องลก่ัค้�

ทั�งนี� บริษิัทัได้ริบัคว�มร่ิวมม่อจำ�กัค่ค้่�ริะดบัโลกัในกั�ริสนบัสนนุโซิลช่ั่ั�น เพ่�อต็อบสนองคว�มต้็องกั�ริขึ้องต็ล�ดได้อย่�งทนักับัสถึ�นกั�ริณ์์ 

นอกัจำ�กันี� ปีนี�บริิษััทต็ั�งงบปริะม�ณ์สำ�หรัิบกั�ริวิจำัยและพัฒน� เพ่�อพัฒน�วิจำัยซิอฟต็์แวริ์ใหม่ๆ ซ้ิ�งจำะชั่่วยริองรัิบกั�ริขึ้ย�ยต็ัวขึ้อง 

กัลุ่ม 5G และ Internet of Things (IoT) ซิ้�งนับเป็นเทรินด์ขึ้องโลกัที�จำะขึ้ย�ยต็ัวม�กัขึ้้�น 

สด่ส�วนการซ่ิ�อสนิค้าในประเทศและต้�างประเทศ
ผลิต็ภัณ์ฑ์์ที�จำัดจำำ�หน่�ยส่วนใหญ่เป็นกั�ริซ่ิ�อจำ�กับริิษััทผ่้ผลิต็ที� 

มสี�ขึ้�ดำ�เนนิง�นในปริะเทศไทยเปน็หลกััเพ่�อลดคว�มเสี�ยงจำ�กั 

คว�มผันผวนขึ้องค่�เงิน ซ้ิ�งส่งผลกัริะทบต่็อต้็นทุนสินค้� และ 

กัลไกักั�ริต็ั�งริ�ค�ขึ้�ย ยกัเว้นบ�งผลิต็ภัณ์ฑ์์ที�จำำ�เป็นต้็องสั�งซ่ิ�อ 

จำ�กัต็่�งปริะเทศ เชั่่น กั�ริซิ่�อซิอฟต็์แวร์ิจำ�กัต็ัวแทนจำำ�หน่�ยใน 

ปริะเทศสิงคโปร์ิ และสหริฐัอเมริกิั� ซ้ิ�งกั�ริดำ�เนนิกั�ริสั�งซ่ิ�อแต่็ละ 

คริั�ง จำะมีกั�ริทำ�สัญญ�ซิ่�อขึ้�ยเงินต็ริ�ต็่�งปริะเทศล่วงหน้� โดย 

มสีดัสว่นกั�ริซ่ิ�อสนิค้�ในปริะเทศและต็�่งปริะเทศในป ี2565 เปน็ 

อัต็ริ�ริ้อยละ 55:45
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

ภาวะอุต้สาหกรรมุ่และการแข�งข่น
Gartner ค�ดกั�ริณ์์ม่ลค่�กั�ริใช้ั่จำ่�ยบริกิั�ริคล�วด์ส�ธุ�ริณ์ะขึ้องผ่้ใชั่้ทั�วโลกัในปี 2566 จำะเต็ิบโต็เพิ�มขึ้้�น 20.7% คิดเป็นม่ลค่� 591.8  

พนัล�้นดอลล�ริส์หรัิฐฯ ธุุริกิัจำเดนิหน�้เปลี�ยนไปใช้ั่ริะบบคล�วดก์ันัอย่�งต่็อเน่�อง ส�เหตุ็ที�ทำ�ให้มล่ค่�กั�ริใช้ั่จำ�่ยเพิ�มขึ้้�นม�จำ�กัแริงกัดดัน 

จำ�กัสภ�วะเงินเฟ้อและเง่�อนไขึ้เชิั่งเศริษัฐศ�สต็ร์ิมหภ�ค พ้�งพงิในด้�นคว�มปลอดภัยและนวตั็กัริริมต่็อไป ในส่วนขึ้องกั�ริให้บริกิั�ริคล�วด ์

ในริ่ปแบบขึ้องกั�ริให้บริิกั�ริทั�งโคริงสริ้�งพ่�นฐ�น (IaaS) มีแนวโน้มได้รัิบริ�ยได้จำ�กัผ่้ใชั่้ง�นเพิ�มขึ้้�นริ้อยละ 29.8 เน่�องจำ�กัองค์กัริ 

จำำ�นวนม�กัต้็องกั�ริลดคว�มเสี�ยงและต็น้ทนุดว้ยกั�ริย้�ยริะบบกั�ริทำ�ง�นข้ึ้�นไปไวบ้นคล�วดทั์�งหมด ในขึ้ณ์ะที�กั�ริบริกิั�ริคล�วด์ในริป่แบบ 

ซิอฟต์็แวร์ิ (SaaS) และแพลต็ฟอริม์ (PaaS) ที�แม้จำะไดรั้ิบผลกัริะทบจำ�กัสภ�วะเงนิเฟอ้ แต่็กัย็งัจำะมแีนวโน้มโต็ถ้ึงร้ิอยละ 16.8 และ 23.2 

ต็�มลำ�ดับ จำ�กักั�ริที�องค์กัริต่็�งๆ กัำ�ลังเร่ิงปริับปริุงริะบบไอทีให้มีคว�มทันสมัย สำ�หรัิบลดคว�มเสี�ยงและลดต้็นทุนให้เหม�ะสม 

กั�ริย้�ยริะบบไปยังคล�วด์ เน่�องจำ�กัมีคว�มคล่องต็ัวและย่ดหยุ่น ยังชั่่วยลดริ�ยจำ่�ยด้�นกั�ริลงทุนริะยะย�ว (Capital Expenditures)  

โดยส�ม�ริถึทยอยจำ่�ยเงินสดต็�มริ่ปแบบกั�ริสมัคริใชั่้ นับว่�เป็นปริะโยชั่น์สำ�คัญท่�มกัล�งสภ�พแวดล้อมที�เงินสดมีคว�มสำ�คัญ 

ต็่อกั�ริริักัษั�กั�ริดำ�เนินธุรุิกัิจำ 

บริิษััทในฐ�นะบริิษััทชัั่�นนำ�ในธุุริกัิจำด้�นอุต็ส�หกัริริมเทคโนโลยี  

มีคว�มเต็ริียมพริ้อมต็่อกั�ริเปลี�ยนแปลงที�ริวดเริ็วและซิับซิ้อน 

ในปัจำจุำบัน ริวมไปถ้ึงแนวโน้มในแง่ขึ้องโอกั�สท�งธุุริกิัจำและ 

ปัจำจำัยคว�มเสี�ยงต่็�งๆ ที�จำะเกัิดข้ึ้�น โดยให้บริิกั�ริทั�งคล�วด์ 

คอมพิวต็ิ�ง แอปพลเิคชั่นัใหม่ๆ ที�เกัี�ยวข้ึ้องกับับิ�กัด�ต้็�เพ่�อช่ั่วย 

ในกั�ริปริะมวลผลและบริิห�ริจัำดกั�ริข้ึ้อม่ลได้อย่�งริวดเร็ิว 

มีปริะสิทธิุภ�พ ปริะหยัดต็้นทุนกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริริะบบไอที และ 

กั�ริบริกิั�ริไอทแีบบ SaaS นำ�เสนอสนิค�้และเนต็็เวริิค์ที�เกัี�ยวกับั 

เทคโนโลยีเพ่�อริองรัิบกั�ริเข้ึ้�ถึ้งข้ึ้อม่ลในทุกัเวล�และเพิ�ม 

ศกััยภ�พกั�ริทำ�ง�นผ่�นริะบบเคริ่อข่ึ้�ย ริวมทั�งจำัดห�ซิอฟต์็แวริ ์

เพ่�อกั�ริวิเคริ�ะห์ขึ้้อม่ล กั�ริพัฒน�แอปพลิเคชั่ันและซิอฟต็์แวริ์ 

ด้�นคว�มปลอดภัยบนม่อถึ่อและกั�ริบริิกั�ริด้�น Business  

Continuity เพ่�อริองรัิบกั�ริทำ�ง�นอย่�งต็่อเน่�องในย�มเกัิด 

วกิัฤต็กั�ริณ์แ์ละกัลยุทธุก์ั�ริต็ล�ดใหม่ๆ ขึ้ององค์กัริลก่ัค้� โดยเพิ�ม 

บริิกั�ริซิอฟต์็แวร์ิในริป่แบบที�บริิษััทพฒัน�และเป็นเจ้ำ�ขึ้องทริพัย์สนิ 

ท�งปัญญ� 
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สััดสั่วินการได้มาซ่�งผู้ลิิตภิัณฑิ์

ต่วแทีนจำาห้น่าย 
ของสิุนค้้า

ผูู้้ผู้ลูิต

36%

64%

การจำ่ดหาผลิต้ภ่ณ์ฑ์์และบริการ 
บริิษััทจำัดซิ่�อสินค้�ซิ้�งผ่�นชั่่องท�งหลักั 2 ช่ั่องท�ง ค่อ

1. สั�งซ่ิ�อจำ�กับริิษััทผ่้ผลิต็โดยต็ริง ส่วนใหญ่เป็นบริิษััทที�เป็น 

ผ่ผ้ลติ็สนิค�้ริ�ยใหญ ่เชั่น่ IBM, HP, Microsoft, Epson, Solid  

Works, Cisco, Qlik Sense, K2 เป็นต็้น และมีกั�ริทำ�สัญญ� 

ท�งกั�ริค้�แต่็งต็ั�งให้บริษัิัทเป็นต็วัแทนจำำ�หน่�ย อ�ยขุึ้องสญัญ� 

อย่่ริะหว่�ง 1-2 ปี ในปี 2565 บริิษััทมีสัดส่วนกั�ริซิ่�อสินค้� 

จำ�กัผ่้ผลิต็คิดเป็นริ้อยละ 64

2. สั�งซ่ิ�อจำ�กับริษัิัทตั็วแทนจำำ�หน่�ยขึ้องสินค�้นั�นๆ โดยมสีดัสว่น 

กั�ริซิ่�อสินค้�คิดเป็นริ้อยละ 36

ทร่พัย่์สินท่�ใชั่้ ในการประกอบธุ่รกิจำ
บริษัิัทมทีริพัยส์นิที�ใช้ั่ในกั�ริปริะกัอบธุรุิกัจิำ โดยแบง่เป็นทริพัยส์นิ 

ถึ�วริหลกััที�บริษิัทัและบริษิัทัย่อยใช้ั่ในกั�ริปริะกัอบธุรุิกัจิำปริะกัอบด้วย 

ที�ดินและอ�ค�ริ คิดเป็นจำำ�นวนเงินม่ลค่� 301.49 ล้�นบ�ท และ 

มีอปุกัริณ์์เคร่ิ�องใช้ั่สำ�นกััง�น คดิเป็นจำำ�นวนเงินม่ลค่� 75.54 ล้�นบ�ท 

ทั�งนี� บริิษััทมีนโยบ�ยกั�ริลงทุนในธุุริกัิจำเฉีพ�ะในกัิจำกั�ริที�มี 

กั�ริปริะกัอบธุุริกัจิำในลกััษัณ์ะที�เกัี�ยวเน่�องกับัธุุริกัจิำหลกััขึ้องบริษัิัท  

โดยมุ่งหม�ยที�จำะลงทุนในสัดส่วนที�ม�กัพอให้บริิษััทได้เขึ้้�ร่ิวม 

บริหิ�ริจำดักั�ริและกัำ�หนดแนวท�งขึ้องธุรุิกัจิำที�สำ�คัญ เพ่�อสง่เสริมิ 

และสนับสนุนกั�ริดำ�เนินง�นในธุุริกัิจำหลักัขึ้องบริิษััทให้มี 

คว�มมั�นคงมคีว�มส�ม�ริถึในกั�ริแขึ้ง่ขัึ้นคริอบคลมุต็ล�ด (Market 

Coverage) และพัฒน�โซิล่ชัั่�นสำ�หริับอุต็ส�หกัริริมต่็�งๆ ให้ม ี

ปริะสทิธุภิ�พ ต็อบสนองคว�มต็อ้งกั�ริขึ้องลก่ัค้�ไดอ้ย�่งคริบถ้ึวน  

ส�ม�ริถึด่ริ�ยละเอียดเพิ�มเต็ิมได้ที�เอกัส�ริแนบ 4

งานท่�ย่่งไมุ่� ได้ส�งมุ่อบ
-ไม่มี-

ทั่�ดินแลิะอาค่าร

301.49
ลู้านบาที

อุป็กรณ์เค่ร่�องใช้สัำานักงาน

75.54
ลู้านบาที



29แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

โครงสร้างการถู่อห่้นของกล่�มุ่บริษั่ท
บริิษััทได้ลงทุนในธุุริกัิจำซิ้�งเกัี�ยวเน่�องกัับริะบบเทคโนโลยีส�ริสนเทศ เพ่�อส่งเสริิมและสนับสนุนกั�ริดำ�เนินง�นในธุุริกิัจำหลักัขึ้องบริิษััท 

ให้ส�ม�ริถึต็อบสนองคว�มต็้องกั�ริขึ้องล่กัค้�ได้อย่�งคริบถึ้วนและมีปริะสิทธุิภ�พ โดยมีบริิษััทในเคริ่อริวม 5 บริิษััท ปริะกัอบด้วย 

บริิษััทย่อย 3 บริิษััท ได้แกั่ บริิษััท เมโทริโปริเฟสชั่ั�นแนลโปริดักัส์ จำำ�กััด บริิษััท เมโทริคอนเนค จำำ�กััด บริิษััท เมโทริอินโฟเทค จำำ�กััด  

และบริิษััทริ่วมจำำ�นวน 2 บริิษััท ได้แกั่ บริิษััท เอชั่ไอเอส เอ็มเอสซีิ จำำ�กััด บริิษััท เจำบีซีิซิี (ไทยแลนด์) จำำ�กััด ซิ้�งมีคว�มแต็กัต็่�ง 

ในกั�ริเขึ้้�ถึ่อหุ้นและกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยกั�ริบริิห�ริโดยบริิษััทหลักั ดังนี�

49.97 %
บจำ. เอชีเอเอส เอ็มเอสซิี

20.0 %
บจำ.เจำบีซิีซิี (ไทยแลนด์)

บจำ. เจำบีซิีซิี โฮลดิ�ง  
49.0 %
บจำ. บีทีเอ็มยู โฮลดิ�ง 
(ประเทศึไทย) 
31.0 %

อินฟอร์ (เอส.อี.เอ.) 
พื่ีทีอี ลิมิเต็ด 
49.995 %

บริษััทร�วม

บจำ. อินฟีเนี�ยมซิอฟต์แวร ์
10.0 %
นายยงย่ทธุ ศึรวีนัทนยีก์ล่ 
8.0 %
น.ส.จำินดา ประภาวุฒิก่ล 
5.0 %
นางอุไร ศึ่ขตระกูล 
5.0 %
นางส่ทธุิดา อ�อนงาม 
2.0 %

99.99 %
บจำ. เมโทรคอนเนค

* 70.0 %
บจำ. เมโทรอินโฟเทค

99.99 %
บจำ. เมโทรโปรเฟสชีั�นแนลโปรดักส์

บริษััทย�อย

กลิุม่บริษทัั
เมโทัรซสิัเตม็ส์ั 

ค่อร์ป็อเรชั�น จำากดั
(มห้าชน)

ห้มาย่เห้ตุ  :  * บริษิ่ที เมุ่โทีริอินโฟื้เทีค้ จำาก่่ด้ ซึ�งเป็็นบริิษ่ทีย่อยได้้ห้ยุด้ 
     ป็ริะก่อบก่ิจก่าริ เนื�องจาก่บริิษ่ทีมุ่ีนโยบายในก่าริป็ริ่บ 
      โค้ริงสุริ้างธุริกิ่จให้้มุ่ีค้วามุ่ก่ริะชั่่บข้�น



30 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

นโย่บาย่การลงท่นในบริษั่ทย่�อย่และบริษั่ทร�วมุ่
บริษัิัทมีนโยบ�ยกั�ริลงทุนในธุรุิกิัจำเฉีพ�ะในกิัจำกั�ริที�มกีั�ริปริะกัอบธุรุิกิัจำในลักัษัณ์ะที�เกัี�ยวเน่�องกับัธุรุิกิัจำหลักัขึ้องบริษิัทั โดยมุง่หม�ย 

ที�จำะลงทุนในสัดส่วนที�ม�กัพอให้บริิษััทได้เขึ้้�ร่ิวมบริิห�ริจำัดกั�ริและกัำ�หนดแนวท�งขึ้องธุุริกัิจำที�สำ�คัญ เพ่�อส่งเสริิมและสนับสนุน 

กั�ริดำ�เนนิง�นในธุรุิกิัจำหลกััขึ้องบริษัิัทให้มคีว�มมั�นคง มคีว�มส�ม�ริถึในกั�ริแข่ึ้งขัึ้นคริอบคลุมต็ล�ด (Market Coverage) และพฒัน� 

โซิล่ชั่ั�นสำ�หริับอุต็ส�หกัริริมต็่�งๆ ให้มีปริะสิทธุิภ�พ ต็อบสนองคว�มต็้องกั�ริขึ้องล่กัค้�ได้อย่�งคริบถ้ึวน 

ความุ่ส่มุ่พั่นธุ์ของกล่�มุ่ธุ่รกิจำของผู้ถู่อห่้นใหญ�
ปัจำจำุบันกัลุม่ผ่้ถึ่อหุ้นใหญ่ขึ้องบริิษััทปริะกัอบด้วยบริิษััทที�มีกัลุ่มผ่้ถึ่อหุน้กัลุ่มเดียวกััน และคริอบคริัวจำ�ริุวจำนะ ซิ้�งเป็นผ่้กั่อต็ั�งบริิษััท

ผูู้้ถ่อห์่้น
ริ�ยชั่่�อผ่้ถึ่อหุ้น จำำ�นวน 10 ริ�ยแริกั และสัดส่วนกั�ริถึ่อหุน้ ณ์ วันที� 6 มกัริ�คม 2566

 กล่�มุ่ผู้ถู่อห่้น ประเภทธุ่รกิจำ จำำานวนห่้น สด่ส�วน (ร้อย่ละ)
บริิษ่ที เมุ่โทีริแวลููค้ริีเอชั่่�น จำาก่่ด้ Holding 88,331,363 24.54

บริิษ่ที เมุ่โทีริฟื้อสุ จำาก่่ด้ Holding 69,165,402 19.21

ค้ริอบค้ริ่วจาริุวจนะ 46,563,167 12.93

บริิษ่ที เอ็มุ่ซี เบเค้อริี� จำาก่่ด้  46,419,600 12.89

บริิษ่ที ทีี.เค้.เอสุ.เทีค้โนโลูยี จำาก่่ด้ (มุ่ห้าชั่น) 33,080,400 9.19

บริิษ่ที ศริีก่ริุงว่ฒนา จำาก่่ด้ 14,060,000 3.91

ค้ริอบค้ริ่วเชั่ื�อริ่ตนพังษ์ 10,678,810 2.97

ค้ริอบค้ริ่วสุุวริุจิพัริ  7,592,490 2.11

นางฉีวีวริริณ อาชั่วนิยุต 3,249,000 0.90

นางสุาวสุว่างจิตริ เลูาห้ที่ย 2,636,333 0.73

ริวมุ่  321,776,565 89.38

ทั่�มา : ริายงานริายชั่ื�อผูู้้ถึือหุ้้น ณ ว่นทีี� 6 มุ่ก่ริาค้มุ่ 2566 ข้อมุู่ลูจาก่ศูนย์ริ่บฝ่าก่ห้ลู่ก่ทีริ่พัย์ (ป็ริะเทีศไทีย)

บริษััท เมโทรแวลูครีเอชีั�น จำ�ากัด ณ์ วันที� 1 เมษัายน 2565

กล่�มุ่ผู้ถู่อห่้น จำำานวนห่้น ส่ดส�วน (ร้อย่ละ)

นางสุาวแสุงจิตริ เลูาห้ที่ย 133,334 33.33

บริิษ่ที อน่นทีผู้ลู โฮิลูด้ิ�ง จำาก่่ด้ 133,333 33.33

นายสุริริพั่ชั่ญ์ เศริษฐพัริพังศ์ 66,667 16.67

นายพัีริพัลู เสุริฐภ่ก่ด้ี 66,666 16.67

ริวมุ่ 400,000 100



31แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

บริษััท เมโทรฟอส จำ�ากัด ณ์ วันที� 11 เมษัายน 2565

กล่�มุ่ผู้ถู่อห่้น จำำานวนห่้น ส่ดส�วน (ร้อย่ละ)

1 บริิษ่ที ศริีก่ริุงว่ฒนา จำาก่่ด้ 4,990,000 99.80

2 นายสุว่างธริริมุ่ เลูาห้ที่ย 2,999 0.06

3 บริิษ่ที อน่นต์ธีริ์ จำาก่่ด้ 2,499 0.05

4 บริิษ่ที เมุ่โทีริ ก่ริุ๊ป็ จำาก่่ด้ 1,503 0.03

5 นายสุริริพั่ชั่ญ์ เศริษฐพัริพังศ์ 1,500 0.03

6 นายพัีริพัลู เสุริฐภ่ก่ด้ี 1,499 0.03

ริวมุ่ 5,000,000 100

รายละเอียดการถ่อห์่น้ของครอบครัวจำาร่วจำนะ ณ์ วันที� 6 มกราคม 2566

ผู้ถู่อห่้น จำำานวนห่้น ส่ดส�วน (ร้อย่ละ)

1 นางพัริทีิพัย์ จาริุวจนะ 10,000,000 2.78

2 นางสุาวสุมุ่จิตต์ จาริุวจนะ 8,108,910 2.25

3 นางสุาวทีิพัว่ลูย์ จาริุวจนะ 5,033,649 1.40

4 นายพัีริวิชั่ญ์ จาริุวจนะ 4,000,000 1.11

5 นางนภาพัริ จาริุวจนะ 3,684,989 1.02

6 นางอริวริริณ ใชั่่วิว่ฒน์ 3,002,036 0.83

7 นายณ่ฐพัลู จาริุวจนะ 2,528,700 0.70

8 นางอมุ่ริศริี เอี�ยมุ่มุ่านนที์ 2,202,300 0.61

9 นางสุาวป็ิยะพัริ จาริุวจนะ 2,020,000 0.56

10 นายบุญชั่่วย จาริุวจนะ 1,295,811 0.36

11 นายธวิชั่ จาริุวจนะ 1,287,348 0.36

12 นางสุาวก่นก่พัริ จาริุวจนะ 1,252,673 0.35

13 นางบุษฎี จาริุวจนะ 1,048,220 0.29

14 นายณริงค้์ จาริุวจนะ 711,487 0.20

15 นายนริิศ จาริุวจนะ 385,844 0.11

16 นายนนทีพั่ฒน์ จาริุวจนะ 1,200 0.0003

ริวมุ่ 46,563,167 12.93



32 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

บริษััท เอ็มซิี เบเคอรี� จำ�ากัด ณ์ วันที� 1 เมษัายน 2565

กล่�มุ่ผู้ถู่อห่น้ จำำานวนห่้น ส่ดส�วน (ร้อย่ละ)

1 บริิษ่ที อน่นทีผู้ลู โฮิลูด้ิ�ง จำาก่่ด้ 332,333 32.23

2 นายสุริริพั่ชั่ญ์ เศริษฐพัริพังศ์ 166,667 16.67

3 นายพัีริพัลู เสุริฐภ่ก่ด้ี 166,666 16.67

4 นางสุาวแสุงจิตริ เลูาห้ที่ย 111,111 11.11

5 นายสุว่างธริริมุ่ เลูาห้ที่ย 110,889 11.09

6 นางสุาวสุว่างจิตริ เลูาห้ที่ย 110,334 11.03

7 นางสุาวสุมุ่จิตต์ จาริุวจนะ 1,000 0.10

8 นางสุาวผู้านิต งามุ่เก่ริิก่โชั่ติ 1,000 0.10

ริวมุ่ 1,000,000 100.00

ห้มาย่เห้ตุ : บริิษ่ที อน่นทีผู้ลู โฮิลูด้ิ�ง จำาก่่ด้ ไมุ่่ได้้เป็็นบริิษ่ทีของก่ริริมุ่ก่าริห้ริ่อผูู้้บริหิ้าริของบริิษ่ที

บริษััท ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จำ�ากัด (มห์าชีน) ณ์ วันที� 23 สิงห์าคม 2565

กล่�มุ่ผู้ถูอ่ห่้น จำำานวนห่้น ส่ดส�วน (ร้อย่ละ)

1. บริิษ่ที มุ่งค้ลูสุุธี โฮิลูด้ิ�ง จำาก่่ด้ 167,606,993 32.96

2. น.สุ. สุุธิด้า มุ่งค้ลูสุุธี 22,695,240 4.46

3. นาย สุุพั่นธุ์ มุ่งค้ลูสุุธี 13,504,992 2.66

4. นาง ทีิพัวริริณ ก่่มุ่ทีริทีิพัย์ 12,358,500 2.43

5. บริิษ่ที ไทียเอ็นวีด้ีอาริ์ จำาก่่ด้ 9,366,336 1.84

6. นาย วิโริจน์ โก่ศลูธนวงศ์ 6,980,000 1.37

7. นาย ทีิวา ชั่ินธาด้าพังศ์ 6,384,070 1.26

8. นาย สุุนทีริ ด้่านเฉีลิูมุ่นนที์ 4,700,000 0.92

9. นาย พั่ชั่ญ์ เทีวอ่ก่ษริ 4,639,237 0.91

10. นาย ชั่่ยพังศ์ เวชั่มุ่ามุ่ณเฑ์ียริ 4,288,790 0.84

ริวมุ่ 252,524,158 49.65

ท่ั�มา : ริายงานริายชั่ื�อผูู้้ถึือหุ้้น ณ วน่ทีี� 23 สุิงห้าค้มุ่ 2565 ข้อมุู่ลูจาก่ศูนย์ริ่บฝ่าก่ห้ลู่ก่ทีริ่พัย์ (ป็ริะเทีศไทีย)



33แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

บริษััท ศึรีกร่งวัฒนา จำ�ากัด ณ์ วันที� 11 เมษัายน 2565

กล่�มุ่ผู้ถู่อห่้น จำำานวนห่้น ส่ดส�วน (ร้อย่ละ)

1 บริิษ่ที อน่นทีผู้ลู โฮิลูด้ิ�ง จำาก่่ด้ 688,937 22.96

2 นายสุริริพั่ชั่ญ์ เศริษฐพัริพังศ์ 463,438 15.45

3 นายพัีริพัลู เสุริฐภ่ก่ด้ี 463,438 15.45

4 นางสุาวแสุงจิตริ เลูาห้ที่ย 338,235 11.27

5 นายสุว่างธริริมุ่ เลูาห้ที่ย 338,226 11.27

6 นางสุาวสุว่างจิตริ เลูาห้ที่ย 338,226 11.27

7 นายสุุวิชั่ สุุวริุจิพัริ 250,000 8.33

8 นายค้ริิสุโตเฟื้อริ์ แซ่ลูิ�มุ่ 50,000 1.67

9 นายเอก่ฤทีธิ� บุญป็ิติ 40,000 1.33

10 นายก่ฤชั่ เขมุ่ธริริมุ่ 11,000 0.38

11 นายเอก่คุ้ณ บุญป็ิติ 10,000 0.33

12 บริิษ่ที เมุ่โทีริ ก่ริุ๊ป็ จำาก่่ด้ 7,500 0.25

13 นายถึาวริ เลูาห้ที่ย 1,000 0.03

ริวมุ่ 3,000,000 100.00

ห้มาย่เห้ตุ : บริิษ่ที อน่นทีผู้ลู โฮิลูด้ิ�ง จำาก่่ด้ ไมุ่่ได้้เป็็นบริิษ่ทีของก่ริริมุ่ก่าริห้ริอ่ผูู้้บริหิ้าริของบริิษ่ที

จำำานวนท่นจำดทะเบ่ย่นและท่นชั่ำาระแล้ว
บริิษััทมีทุนจำดทะเบียน ณ์ วันที� 31 ธัุนว�คม 2565 จำำ�นวน 360 ล้�นบ�ท เริียกัชั่ำ�ริะแล้ว 360 ล้�นบ�ท แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 360 

ล้�นหุ้น ม่ลค่�หุ้นละ 1 บ�ท จำดทะเบียนในต็ล�ดหลักัทริัพย์ (SET) โดยใชั่้ชั่่�อย่อหลักัทรัิพย์ว่� “MSC”

การออกหล่กทร่พัย่์อ่�น
- ไม่มี -

นโย่บาย่การจำ�าย่เงินปันผล
นโยบายของบริษััท
บริิษััทมีนโยบ�ยจำ่�ยเงินปันผลต็�มงบกั�ริเงินเฉีพ�ะขึ้องบริิษััท ในอัต็ริ�ไม่น้อยกัว่�ริ้อยละ 50 ขึ้องเงินกัำ�ไริสุทธุิหลังหักัภ�ษัียกัเว้น

กัริณ์ีบริิษััทมีผลขึ้�ดทุนสะสมยกัม� หริอ่จำำ�เป็นต็้องนำ�ไปลงทุนเพ่�อห�ริ�ยได้เพิ�มขึ้้�น

การจำ�าย่เงินปันผลย้่อนหล่ง 5 ปี (ผลประกอบการปี) 2564 2563 2562 2561 2560

อ่ตริาก่ำาไริสุุทีธิต่อหุ้้น 0.54 0.42 0.65 0.67 0.61

อ่ตริาเงินป็ันผู้ลูต่อหุ้้น 0.38 0.30 0.45 0.47 0.43

อ่ตริาก่าริจ่ายเงินป็ันผู้ลูต่อก่ำาไริสุุทีธิ(%) 70.47 72.19 69.30 69.66 70.66

นโยบายการจำ�ายเงินปันผู้ลบริษััทย�อย
กั�ริจ่ำ�ยเงินปันผลขึ้องบริิษััทย่อยจำะพิจำ�ริณ์�จำ่�ยจำ�กักัำ�ไริสะสม และสภ�พคล่องท�งกั�ริเงินขึ้องบริิษััทย่อย 

การจำ�าย่เงินปันผลย้่อนหล่ง 5 ปี (ผลประกอบการปี) 2564 2563 2562 2561 2560

เงินป็ันผู้ลู (บาที/หุ้้น) MCC 14 18 21 23 22

เงินป็ันผู้ลู (บาที/หุ้้น) MIT - - - - 44

เงินป็ันผู้ลู (บาที/หุ้้น) MPP 12 12 12 50 30
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การบริห้ารจัดการค่วิามเสั่�ย่ง 

บริิษััทมีคว�มมุ่งมั�นในกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงให้สอดคล้องกัับทิศท�งและเป้�หม�ยขึ้ององค์กัริ โดยส่งเสริิมกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริและ 

กัริะบวนกั�ริอย่�งต็่อเน่�อง เพ่�อส่งเสริิมให้บริิษััทฯ ส�ม�ริถึบริริลุวัต็ถึุปริะสงค์และเป้�หม�ย สนับสนุนให้มีกั�ริกัำ�กัับด่แลที�ด ี

สริ�้งคว�มเช่ั่�อมั�นใหแ้กัผ่่มี้สว่นได้เสยีทุกัภ�คสว่น ต็ลอดจำนช่ั่วยองค์กัริส�ม�ริถึเติ็บโต็อย่�งยั�งย่น ทั�งนี� บริษิัทัได้ย้ดกัริอบกั�ริบริหิ�ริ 

คว�มเสี�ยง (Enterprise Risk Management Framework) ต็�มม�ต็ริฐ�นส�กัล COSO-ERM โดยปริะกัอบด้วย

1. การก�าห์นดนโยบายบริห์ารความเสี�ยงองค์กรและก�าห์นดกลย่ทธ์ุ
บริษิัทัจำดัใหก้ัริะบวนกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยงทั�วทั�งองคก์ัริ ริวมถึง้ใหส้อดริบักัับกัลยทุธุแ์ละเป�้หม�ยท�งธุรุิกัจิำ โดยกัำ�หนดวตั็ถึปุริะสงค์ 

และริะดับคว�มเสี�ยงที�ยอมริับได้ (Risk Appetite) ในกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง

2. โครงสร้างและความรับผิู้ดชีอบ
บริษัิัทกัำ�หนดให้กั�ริจัำดกั�ริคว�มเสี�ยงองค์กัริ ผ่�นคณ์ะอนกุัริริมกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยง โดยปริะธุ�นขึ้องคณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริหิ�ริ 

คว�มเสี�ยงเป็นกัริริมกั�ริอิสริะ และหน้�ที�ขึ้องคณ์ะดังกัล่�ว จำะกัำ�กัับด่แลกั�ริปฏิบิัต็ิง�นต็�มนโยบ�ยและแนวท�งในกั�ริบริิห�ริ 

คว�มเสี�ยง ต็ลอดจำนให้ขึ้้อคิดเห็น ขึ้้อเสนอแนะ และสนับสนุนกั�ริพัฒน�กัริะบวนกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงอย่�งเหม�ะสม ริวมทั�ง 

ต็ดิต็�มกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยงและเสนอคว�มคดิเห็นต็อ่คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัท ต็ลอดจำนคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทและผ่บ้ริหิ�ริริะดับสง่ 

จำะเป็นผ่้สนับสนุนและผลักัดันกัริะบวนกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงให้มีคว�มต็่อเน่�องและมีปริะสิทธุิผล 

3. กระบวนการบริห์ารความเสี�ยง
บริิษััทได้กัำ�หนดกัริอบกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงไว้ 4 กัลุ่มหลักั ได้แกั่ กัลุ่มคว�มเสี�ยงด้�นกัลยุทธุ์ (Strategic Risk) กัลุ่มคว�มเสี�ยง 

ที�ปอ้งกันัได้ (Preventable Risk) กัลุม่คว�มเสี�ยงที�เกิัดจำ�กัภ�ยนอกั (External Risk) และกัลุม่คว�มเสี�ยงที�เกิัดข้ึ้�นใหม่ (Emerging  

Risk) ทั�งนี� บริษิัทัให้คว�มสำ�คญักับักั�ริศก้ัษั�และนำ�เคร่ิ�องม่อบริหิ�ริคว�มเสี�ยงในริป่แบบต่็�ง ๆ  ม�ปริะยุกัต็์ใช้ั่ เช่ั่น กั�ริปริะเมินและ 

จำัดลำ�ดับปัจำจำัยคว�มเสี�ยงโดยใชั่้แผนที�คว�มเสี�ยง (Risk Map) กั�ริต็ิดต็�มกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงผ่�นแผนบริิห�ริคว�มเสี�ยง 

(Mitigation Plan) และดชัั่นชีีั่�วดัคว�มเสี�ยงที�สำ�คญั (Key Risk Indicator: KRI) ริวมถึง้กั�ริต็ดิต็�มกั�ริเปลี�ยนแปลงขึ้องปจัำจำยัภ�ยนอกั 

และ คว�มเสี�ยงที�เกัิดขึ้้�นใหม่ ซิ้�งอ�จำส่งผลกัริะทบในด้�นบวกัหริอ่ด้�นลบกัับกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้ององค์กัริในอน�คต็ได้

4. การสร้างวัฒนธุรรมองค์กรในการบริห์าร
บริิษััทสริ้�งคว�มต็ริะหนักัและคว�มริ่้ด้�นกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงให้แกั่พนักัง�นทุกัคน ริวมถึ้งกั�ริมุ่งเน้นให้ทุกัคนในองค์กัริ 

มสีว่นร่ิวมและเป็นเจ้ำ�ขึ้องคว�มเสี�ยง ซ้ิ�งมีหน้�ที�รัิบผิดชั่อบในกั�ริริะบุคว�มเสี�ยง ปริะเมิน ต็ดิต็�ม และสนับสนุนให้มกีัริะบวนกั�ริ 

บริิห�ริคว�มเสี�ยงอย่�งมีปริะสิทธุิภ�พ โดยกัำ�หนดให้กั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงเป็นส่วนหน้�งในหลักัส่ต็ริฝึึกัอบริมให้ผ่้บริิห�ริ 

และพนักัง�น ริวมถึ้งผ่้บริิห�ริริะดับส่งเป็นผ่้สนับสนุนและผลักัดันกัริะบวนกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงให้มีคว�มต็่อเน่�องและ 

มีปริะสิทธุิผลจำนกัล�ยเป็นส่วนหน้�งขึ้องวัฒนธุริริมองค์กัริ
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ปัจำจำ่ย่ความุ่เส่�ย่ง
เพ่�อสนับสนุนองค์กัริในกั�ริบริริลุวัต็ถึุปริะสงค์และเป้�หม�ยที�ได้กัำ�หนดไว้ จำ้งได้วิเคริ�ะห์สภ�พแวดล้อมทั�งจำ�กัปัจำจำัยภ�ยนอกั 

ซ้ิ�งได้ริับผลกัริะทบจำ�กัสภ�พแวดล้อมท�งธุุริกัิจำที�มีกั�ริเปลี�ยนแปลงต็�มกัริะแสโลกั�ภิวัต็น์ คว�มค�ดหวังขึ้องสังคม กั�ริแขึ้่งขึ้ัน 

ริวมถ้ึงอำ�น�จำในกั�ริต่็อริองกั�ริซ่ิ�อขึ้�ยขึ้องค่่ค้�และล่กัค้� ริวมถ้ึงแนวโน้มทั�งด้�นเศริษัฐกัิจำ กั�ริเม่อง และอ่�นๆ ที�เกัี�ยวข้ึ้อง และ 

อกีัปัจำจัำยหน้�งเกิัดจำ�กัภ�ยในองค์กัริเอง อนัเน่�องม�จำ�กัปริะสทิธุภิ�พในกัริะบวนกั�ริดำ�เนินง�น บคุล�กัริที�เป็นกัำ�ลงัสำ�คญัขึ้ององค์กัริ  

ริวมถ้ึงกัลยุทธุ์ต่็�งๆ ที�ส�ม�ริถึต็อบสนองกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำในปัจำจำุบัน โดยส�ม�ริถึแบ่งคว�มเสี�ยงริะดับองค์กัริได้ 4 กัลุ่ม ดังนี� 

 กล่�มความเสี�ยงด้านกลย่ทธุ์ (Strategic Risk)

ความุ่เส่�ย่ง สาเหต้่ แนวทางในการลดความุ่เส่�ย่ง

การรักษัาบ่คลากร 
ที�เป็นก�าลังส�าคัญ

ค้วามุ่ก้่าวห้น้าของเทีค้โนโลูยีทีี�เป็ลูี�ยนแป็ลูงอย่างริวด้เร็ิว 
แลูะแนวโน้มุ่ของธรุิก่จิทีี�ห้น่มุ่าลูงทีนุก่าริพัฒ่นาเทีค้โนโลูย ี
เพั่�มุ่ข้�น สุ่งผู้ลูต่อค้วามุ่ต้องก่าริพัน่ก่งานด้้านเทีค้โลูยี 
สุาริสุนเทีศสุงูข้�นเร่ิ�อยๆ ริวมุ่ถึึงพันก่่งานรุ่ินให้มุ่่มุ่คี้วามุ่ค้ดิ้ 
แลูะลู่ก่ษณะนิสุ่ยทีี�ชั่อบค้วามุ่ท้ีาทีายแลูะต้องก่าริเริียนริู้ 
สุิ�งให้มุ่่ๆ 

บริิษ่ทีจ่ด้ทีำาแผู้นริองร่ิบบุค้ลูาก่ริทีี�จะเข้ามุ่ามีุ่สุ่วนร่ิวมุ่ 
พัฒ่นาต่อยอด้ธรุิก่จิขององค์้ก่ริ อีก่ที่�งสุร้ิาง Co Working 
Space เพ่ั�อจ่ด้สุภาพัแวด้ลู้อมุ่ก่าริทีำางานให้้เข้าก่่บ 
พัฤติก่ริริมุ่ก่าริทีำางานในปั็จจุบน่ แลูะเสุมืุ่อนเป็็น Community 
ทีี�ให้้บคุ้ลูาก่ริได้้แลูก่เป็ลูี�ยนป็ริะสุบก่าริณ์ พัฒ่นาก่าริค้วามุ่ริู้ 
ไป็ต่อยอด้ก่าริด้ำาเนินงานในอนาค้ต

แนวทางการเปลี�ยนแปลง
องค์กรให์้ก้าวทัน 
ตามย่คดิจำิตอล 
(Digital Transformation)

ค้วามุ่ก้่าวห้น้าของเทีค้โนโลูยีแลูะริูป็แบบก่าริใชั่้ชั่ีวิต 
ทีี� เ ข้ามุ่ามุ่ีบทีบาทีก่่บริูป็แบบธุริก่ิจ ก่าริด้ำาเนินงาน 
สุ่งผู้ลูก่ริะทีบที่�งก่ลูยทุีธ ์ทีศิทีางก่าริด้ำาเนนิธรุิก่จิ ข่�นตอน 
ก่าริด้ำาเนินงาน สุินค้้าแลูะบริิก่าริทีี�ต้องตอบโจทีย์ตลูาด้ 
ในปั็จจุบ่นแลูะอนาค้ต

บริิษท่ีจะด้ำาเนนิโค้ริงก่าริทีี�สุนบ่สุนุนแลูะค้้นห้าค้วามุ่คิ้ด้ให้มุ่่ 
แลูะนว่ตก่ริริมุ่ทีี�ที่นสุมุ่่ย ให้้เป็็น MSC Community  
เป็็นก่าริสุ่งเสุริิมุ่ศ่ก่ยภาพัของพัน่ก่งานในเร่ิ�องของค้วามุ่ค้ดิ้ 
สุร้ิางสุริริค์้ตลูอด้จนก่าริสุร้ิางทีริพ่ัย์สุนิทีางปั็ญญา อกี่ที่�ง 
ย่งเป็ิด้โอก่าสุให้้ก่่บก่ลุู่มุ่ค้นริุ่นให้มุ่่ทีี�จะเข้ามุ่ามุ่ีสุ่วนร่ิวมุ่ 
ในก่าริต่อยอด้ธุริก่ิจไป็ก่่บองค้์ก่ริในอนาค้ต 

สินค้าและบริการ ธุริกิ่จด้่�งเด้ิมุ่ขององค้์ก่ริ สุินค้้าเป็็น IT แต่เป็็นก่าริขาย 
แบบซื�อมุ่าขายไป็ ริวมุ่ถึึงได้้ริ่บผู้ลูก่ริะทีบที่�งจาก่ป็ัจจ่ย 
ภายนอก่ ที่�งเทีค้โนโลูยีแลูะพัฤติก่ริริมุ่ของผูู้้บริิโภค้ 
ทีี�เป็ลูี�ยนแป็ลูงไป็ ทีำาให้้ยอด้ขายสุินค้้าแบบเด้ิมุ่ลูด้ลูง

บริษิท่ีได้เ้พั่�มุ่ค้วามุ่ห้ลูาก่ห้ลูายของผู้ลิูตภณ่ฑ์แ์ลูะบริกิ่าริ 
ให้้ตอบสุนองแนวโน้มุ่เทีค้โนโลูยีแลูะค้วามุ่ต้องก่าริ 
ของตลูาด้ ต่อยอด้ของสุินค้้าแลูะบริิก่าริขององค้์ก่ริ 
ให้ค้้ริบวงจริ ริวมุ่ถึึงพ่ัฒนาสุนิค้า้แลูะบริกิ่าริทีี�เป็น็ลูขิสุทิีธิ� 
ขององค้์ก่ริเอง

การบริห์ารจำัดการลูกค้า
(Customer 
Management)

ก่าริขายขององค้์ก่ริเป็็นแบบ B2B ซึ�งลููก่ค้้าบางก่ลูุ่มุ่ 
ได้้ริ่บผู้ลูก่ริะทีบจาก่สุถึานก่าริณ์ Covid-19 ทีำาให้ ้
ก่าริด้ำาเนินธุริกิ่จลููก่ค้้าห้ยุด้ชั่ะง่ก่ จ้งมีุ่ก่าริชั่ะลูอห้ริ่อ 
จำาก่่ด้งบป็ริะมุ่าณก่าริลูงทีุน

บริิษ่ทีมุ่ีก่าริวิ เค้ริาะห้์ก่ลูุ่มุ่ลููก่ค้้าทีี� ได้้ ร่ิบผู้ลูก่ริะทีบ 
เพั่�อขยายริะยะเวลูาก่าริชั่ำาริะเงินให้้ก่่บองค้์ก่ริ แลูะเตริียมุ่ 
ค้วามุ่พัริอ้มุ่ในก่าริขยายฐานลูกู่ค้า้โด้ยก่ารินำาเสุนอขาย 
ให้้ก่่บลููก่ค้้าก่ลูุ่มุ่ทีี�ไมุ่่ได้้ริ่บผู้ลูก่ริะทีบ แลูะลููก่ค้้าก่ลูุ่มุ่ให้มุ่่

การพื่่�งผูู้้ผู้ลิตห์รือคู�ค้า คู่้ ค้้าแบรินด์้ชั่่�นนำา ให้้ค้วามุ่สุำาค้่ญก่่บแนวโน้มุ่แลูะ 
ค้วามุ่ค้าด้ห้ว่งของผูู้้มุ่ีสุ่วนได้้เสุีย จ้งนำาแนวทีางแลูะ 
แนวป็ฏิิบ่ติมุ่าตริวจสุอบก่าริด้ำาเนินงานขององค์้ก่ริ  
ห้าก่บริษิท่ีด้ำาเนนิงานไมุ่เ่ป็น็ไป็ตามุ่แนวป็ฏิิบต่ ิอาจสุง่ผู้ลู 
ให้้ถูึก่ยก่เลูกิ่สุญ่ญา ห้ร่ิอลูด้บทีบาทีก่าริเป็็นต่วแทีนจำาห้น่าย 
จะทีำาให้้ธุริกิ่จสูุญเสีุยริายได้้ ห้ริ่อทีำาให้้ธุริกิ่จห้ยุด้ชั่ะง่ก่  
(Business Interruption)

บริิ ษ่ทีก่ำาห้นด้ก่ลูยุทีธ์ก่าริพ่ัฒนาสิุนค้้าทีี� ลิูขสุิทีธิ� 
เป็็นของบริิษ่ที แลูะมุุ่่งเน้นก่าริด้ำาเนินธุริกิ่จทีี�เป็็นไป็ตามุ่ 
ESG (Environmental, Social & Governance) 
เพั่�อให้้ก่าริด้ำาเนินงานทีี�ถึูก่ต้องตามุ่ธริริมุ่าภิบาลู 
(Good Corporate Governance) มุ่มีุ่าตริฐานทีี�นา่เชั่ื�อถึอื 
เป็็นไป็ตามุ่แนวโน้มุ่ค้วามุ่ต้องก่าริของผูู้้มุ่ีสุ่วนได้้เสุียแลูะ 
เติบโตอย่างย่�งยืน
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กล่�มความเสี�ยงที�ป้องกันได้ (Preventable Risk)

ความุ่เส่�ย่ง สาเหต้่ แนวทางในการลดความุ่เส่�ย่ง

การจำัดการข้อมูล
สารสนเทศึที�ส�าคัญ

เทีค้โนโลูยีก่้าวลูำ�าไป็ไก่ลูมุ่าก่ ทีำาให้้ภย่คุ้ก่ค้ามุ่แลูะค้วามุ่
มุ่่�นค้งทีางไซเบอริ์ (Cyber Security) มุ่ีแนวโน้มุ่เพั่�มุ่
ข้�น ริวมุ่ถึึงมุ่ีก่ฎห้มุ่ายออก่มุ่าบ่งค่้บก่าริจ่ด้ก่าริข้อมุู่ลู
สุาริสุนเทีศทีี�สุำาค้่ญ เชั่่น ข้อมุู่ลูสุ่วนบุค้ค้ลู 

บริษ่ิทีด้ำาเนนิก่าริพัฒ่นาริะบบ Infrastructure ให้มุ้่่�นค้ง
ป็ลูอด้ภ่ย ริวมุ่ถึึงสุอด้ค้ลู้องก่่บก่ฎห้มุ่ายแลูะมุ่าตริฐาน
สุาก่ลู โด้ยได้ร่้ิบก่าริริบ่ริองมุ่าตริฐานก่าริจด่้ก่าริค้วามุ่
มุ่่�นค้งป็ลูอด้ภ่ยด้้านสุาริสุนเทีศ (ISO27001: 2013) 
ตลูอด้จนสุริ้างค้วามุ่ตริะห้น่ก่แลูะให้้ค้วามุ่ริู้ทีี�ถูึก่ต้อง
แก่่บุค้ลูาก่ริ 

การบริห์ารจำัดการภายใน
องค์กร 
(Internal Operation)

บริิษ่ทีมุ่ีก่าริป็ริ่บเป็ลูี�ยนริูป็แบบธุริก่ิจให้มุ่่ตลูอด้เวลูา 
ทีำาให้้ห้น่วยงานสุน่บสุนุนอาจป็ริ่บเป็ลูี�ยนก่ริะบวนก่าริ
ด้ำาเนินงานไมุ่่ที่นแลูะไมุ่่สุอด้ค้ลู้องก่่บสุภาพัธุริกิ่จใน
ป็ัจจุบ่น

บริษิ่ทีได้้จ่ด้ทีำาแผู้นก่าริพ่ัฒนาก่ริะบวนก่าริด้ำาเนินงาน
ห้ลู่ก่ (Value Chain) ขององค้์ก่ริให้้มีุ่ป็ริะสุิทีธิภาพัแลูะ
ป็ริะสุิทีธิผู้ลู ตลูอด้จนก่ารินำาเค้ริ่�องมุ่ือต่าง ๆ มุ่าชั่่วย
ในก่าริพั่ฒนา 

การด�าเนินธุ่รกิจำ
ด้วยธุรรมาภิบาล
(Good Corporate 
Governance)

แนวโน้มุ่ของโลูก่แลูะป็ริะเทีศไทียให้้ค้วามุ่สุำาค้่ญก่่บก่าริ
ก่ำาก่่บดู้แลูกิ่จก่าริทีี�ด้ี ด้้วยค้วามุ่โป็ริ่งใสุ่ ป็ริาศจาก่
ค้อริ์ริ่ป็ชั่่น ทีำาให้้ผูู้้มุ่ีสุ่วนได้้เสีุยมุุ่่งเน้นให้้องค้์ก่ริด้ำาเนิน
งานตามุ่ห้ลู่ก่ธริริมุ่าภิบาลู โด้ยคู้่ค้้าแลูะลููก่ค้้าจะมีุ่ก่าริ
ป็ริะเมุ่ินเริ่�อง CG ขององค้์ก่ริด้้วย

บริิษ่ทีได้้ก่ำาห้นด้เริ่�องก่ำาก่่บดู้แลูกิ่จก่าริทีี�ด้ี มุ่ีค้วามุ่
ริ่บผู้ิด้ชั่อบต่อสุ่งค้มุ่แลูะสุิ�งแวด้ลู้อมุ่ เป็็นเป็้าห้มุ่าย
ของบริิษ่ที อีก่ที่�งด้ำาเนินโค้ริงก่าริแลูะก่ิจก่ริริมุ่ต่างๆ ทีี�
สุอด้ค้ลู้องก่่บห้ลู่ก่เก่ณฑ์์ก่าริพั่ฒนาอย่างย่�งยืนของ
องค้์ก่าริสุห้ป็ริะชั่าชั่าติ (SDGs) อีก่ด้้วย

กล่�มความเสี�ยงที�เกิดจำากภายนอก (External Risk)

ความุ่เส่�ย่ง สาเหต้่ แนวทางในการลดความุ่เส่�ย่ง

การเปลี�ยนแปลงของ
สภาพื่ภูมิอากาศึ

ก่าริเป็ลูี�ยนแป็ลูงของอาก่าศแลูะอุณห้ภูมุ่ิ ซึ�งเป็็นสุาเห้ตุ
ของก่าริเกิ่ด้ภ่ยพั่บ่ติ แลูะค้วามุ่ลู้มุ่เห้ลูวของริะบบ
สุาธาริณูป็โภค้ต่าง ๆ ริวมุ่ถึึงก่าริเกิ่ด้โริค้ริะบาด้ให้มุ่่ 
ๆ เชั่่น Covid-19 เป็็นต้น โด้ยที่�งห้มุ่ด้นี� จะสุ่งผู้ลูต่อ
ก่าริด้ำาเนินงานของธุริกิ่จห้าก่ไมุ่่มุ่ีก่าริวางแผู้นจ่ด้ก่าริ
ค้วามุ่เสุี�ยงไว้ลู่วงห้น้า

บริิษ่ทีมีุ่แผู้นค้วามุ่ต่อเนื�องทีางธุริกิ่จ โด้ยพัน่ก่งาน
สุามุ่าริถึทีำางานทีี�บ้าน (Work From Home) แลูะมุ่ี
พั่�นทีี�สุำาริอง (DR Site) ให้พ้ัน่ก่งานห้น่วยงานสุนบ่สุนุน 
นอก่จาก่นี� บริิษ่ทีได้้ตริะห้น่ก่ถึึงค้วามุ่ย่�งยืนในก่าริ
ด้ำาเนินธุริกิ่จ จ้งก่ำาห้นด้เป็้าห้มุ่ายลูด้ก่าริป็ลู่อยก่๊าซ
เริ่อนก่ริะจก่แลูะจ่ด้กิ่จก่ริริมุ่ต่าง ๆ ทีี�สุน่บสุนุนในเริ่�อง
ก่าริริ่ก่ษาสุิ�งแวด้ลู้อมุ่

การเปลี�ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและพื่ฤติกรรม
ของผูู้้บริโภค

ค้วามุ่ก่้าวห้น้าของเทีค้โนโลูยีทีำาให้้รูิป็แบบก่าริด้ำาเนิน
ชั่ีวิต ริวมุ่ถึึงก่าริด้ำาเนินธุริก่ิจธุริก่ิจเป็ลูี�ยนแป็ลูงไป็ 
โด้ยเทีค้โนโลูยีให้มุ่่ๆ ทีี�เก่ิด้ข้�นสุริ้างค้วามุ่แตก่ต่างแลูะ
คุ้ณป็ริะโยชั่น์สุูงข้�น 

บริิษ่ทีก่ำาห้นด้ก่ลูยุทีธ์ก่าริพ่ัฒนาผู้ลิูตภ่ณฑ์์แลูะ
บริิก่าริให้้ที่นสุมุ่่ยเป็็นไป็ตามุ่เทีค้โนโลูยีทีี�เป็ลูี�ยนแป็ลูง
ไป็ เพั่�อตอบสุนองค้วามุ่ต้องก่าริของลููก่ค้้าแลูะตลูาด้
ในอนาค้ต 

การเข้ามาของคู�แข�งขัน
รายให์ม�

เทีค้โนโลูยีเข้ามุ่ามีุ่บทีบาทีในก่าริด้ำาเนินงานแลูะสุริ้าง
นว่ตก่ริริมุ่ของทีุก่องค้์ก่ริ ทีำาให้้เป็็นโอก่าสุในก่าริเก่ิด้
ธุริก่ิจทีี�เป็็น Opensource ห้ริ่อ Startup ริวมุ่ถึึงธุริก่ิจ
ของคู้่ค้้าแลูะลููก่ค้้าก็่ห้่นมุ่าลูงทุีนก่าริพ่ัฒนาเทีค้โนโลูยี
เพั่�มุ่ข้�นเอง

บริิษ่ทีเพั่�มุ่ก่าริบริิก่าริแบบค้ริบวงจริ ริวมุ่ถึึงก่ลูยุทีธ์
ก่าริพั่ฒนาแลูะต่อยอด้สุินค้้าทีี�ลูิขสุิทีธิ�เป็็นของบริิษ่ที 
ตลูอด้จนมุุ่่งเน้นในก่าริบริิก่าริทีี�เป็็นมุ่ืออาชั่ีพั แลูะมีุ่
มุ่าตริฐานสุาก่ลูต่างๆ ริองริ่บ
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

ความเสี�ยงที�เกิดขึ�นให์ม� (Emerging Risk)

ความุ่เส่�ย่ง สาเหต้่ แนวทางในการลดความุ่เส่�ย่ง

แนวทางการด�าเนินธุ่รกิจำ
ที�ต้องค�านึงสิ�งแวดล้อม

ก่าริเป็ลูี�ยนแป็ลูงสุภาพัภูมุ่ิอาก่าศเป็็นค้วามุ่เสุี�ยงทีี�
ท่ี�วโลูก่ตริะห้น่ก่ถึึงผู้ลูก่ริะทีบแลูะวิธีก่าริทีี�จะป็ริ่บต่ว
แลูะเติบโตต่อไป็ได้้ จ้งทีำาให้้ที่�วโลูก่แลูะป็ริะเทีศไทีย
ค้ิด้นโยบายห้ริ่อก่ฎเก่ณฑ์์ เชั่่น ก่าริเป็ลูี�ยนผู้่านสุู่
เศริษฐก่ิจค้าริ์บอนตำ�าแลูะก่าริใชั่้เทีค้โนโลูยีทีี�เป็็นมิุ่ตริ
ก่่บสุิ�งแวด้ลู้อมุ่มุ่าก่ข้�น ซึ�งอาจทีำาให้้ต้นทุีนก่าริด้ำาเนิน
ธุริก่ิจเพั่�มุ่ข้�น

บริิษ่ทีฯ ได้้มุ่ีก่าริติด้ตามุ่สุถึานก่าริณ์แลูะนโยบาย
อย่างต่อเนื�อง อีก่ที่�งได้้ศึก่ษาต่วอย่างของธุริก่ิจอื�นๆ 
ทีี�สุามุ่าริถึนำาแนวทีางก่าริด้ำาเนินธุริก่ิจทีี�ต้องค้ำานึง
สุิ�งแวด้ลู้อมุ่มุ่าป็ริ่บใน Value Chain เพั่�อเป็็นแนวทีาง
มุ่าบริิห้าริจ่ด้ก่าริ ริวมุ่ถึึงก่ำาห้นด้เป็้าห้มุ่ายแลูะก่ลูยุทีธ์
ในอนาค้ต 

37แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)



38 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

การวิิเค่ราะห้์แลิะค่ำาอธิบาย่ของฝ่่าย่จัดการ (MD&A)

ผลประกอบการ

สััดสั่วินราย่ได้แบ่งตามป็ระเภิทัสิันค่้า สััดสั่วินกำาไรขั�นต้น

ป็ี 
2565

ป็ี 
2565

ฮิาริ์ด้แวริ์ ฮิาริ์ด้แวริ์

ซอฟื้ต์แวริ์

ซอฟื้ต์แวริ์

ว่สุดุ้สุิ�นเป็ลูือง
ว่สุดุ้สุิ�นเป็ลูือง

บริิก่าริ

บริิก่าริ31% 26%

36%
22%

16% 15%

17%
37%

2563

2563

2563

2563 2563

2563

2563

2563

2563

2564

2564

2564

2564 2564

2564

2564

2564

2564

2565

2565

2565

2565 2565

2565

2565

2565

2565

ราย่ได้จากการขาย่แลิะบริการ
(ลู้านบาที)

กำาไรขั�นต้น
(ลู้านบาที)

สัินทัรัพัย่์รวิม
(ลู้านบาที)

กำาไรต่อหุ้้น
(บาที/หุ้้น)

EBITDA
(ลู้านบาที)

อัตราสั่วินสัภิาพัค่ลิ่อง
(เที่า)

กำาไรสัุทัธิ
(ลู้านบาที)

ห้น่�สัินรวิม
(ลู้านบาที)

เงินป็ันผู้ลิต่อหุ้้น
(บาที/หุ้้น)

7,199

3,305

0.55

1,060 349

2.2

197

1,327

0.30

7,330

3,139

0.43

1,077 305

2.2

156

1,250

0.45

9,368

4,567

0.68

1,203 389

1.6

245

2,492

0.38



39แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

ข้อมุู่ลทางการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน(ล้านบาท)
งบการเงินรวมุ่ งบการเงินเฉพัาะกิจำการ

2563 2564 2565 2563 2564 2565

สินทร่พัย์่

สินทร่พัย์่หมุ่่นเวีย่น

เงินสุด้แลูะริายก่าริเทีียบเที่าเงินสุด้ 286 127 89 210 83 57

ลููก่ห้นี�ก่าริค้้าแลูะลููก่ห้นี�ห้มุุ่นเวียนอื�น 1,233 1,439 2,255 1,061 1,245 1,440

สุินทีริ่พัย์ทีี�เก่ิด้จาก่สุ่ญญา 14 11 4 - - -

ลููก่ห้นี�ตามุ่สุ่ญญาเชั่่าทีี�ถึึงก่ำาห้นด้ชั่ำาริะภายในห้นึ�งป็ี 191 178 179 106 110 111

สุินค้้าค้งเห้ลูือ 329 372 910 230 318 516

เงินลูงทุีนชั่่�วค้ริาว/สิุนทีริ่พัย์ทีางก่าริเงินทีี�ว่ด้ด้้วย
มุู่ลูค้่ายุติธริริมุ่ผู้่านก่ำาไริห้ริ่อขาด้ทีุน

143 206 226 103 102 226

สุินทีริ่พัย์ห้มุุ่นเวียนอื�น 8 43 10 7 20 9

รวมุ่สินทร่พัย่์หมุ่่นเวีย่น 2,205 2,375 3,673 1,718 1,878 2,359

เงินฝ่าก่สุถึาบ่นก่าริเงินทีี�ใชั่้เป็็นห้ลู่ก่ป็ริะก่่น 39 39 21 14 14 14

เงินลูงทีุนในบริิษ่ทีย่อย/ริ่วมุ่ 7 5 7 69 67 67

ลููก่ห้นี�ตามุ่สุ่ญญาเชั่่า 166 165 145 109 109 74

ทีี�ด้ินอาค้าริแลูะอุป็ก่ริณ์ 427 405 380 415 395 368

สุินทีริ่พัย์อื�น 295 315 341 282 300 329

รวมุ่สินทร่พัย่์ ไมุ่�หมุ่่นเวีย่น 934 930 895 889 886 852

รวมุ่สินทร่พัย่์ 3,139 3,305 4,567 2,607 2,764 3,211

หน่�สินหมุ่่นเวีย่น

เงินกู่้ยืมุ่ริะยะสุ่�นจาก่สุถึาบ่นก่าริเงิน 144 100 592 88 100 -

เจ้าห้นี�ก่าริค้้าแลูะเจ้าห้นี�ห้มุุ่นเวียนอื�น 787 941 1,631 686 760 1,266

เงินกู่้ริะยะสุ่�นจาก่บริิษ่ทีอื�น - 10 - - 10 -

ห้นี�สุินริะยะยาวจาก่บริิษ่ทีอื�น/ห้นี�สุินตามุ่สุ่ญญาเชั่่าทีี�
ถึึงก่ำาห้นด้ชั่ำาริะภายในห้นึ�งป็ี

38 22 12 23 16 11

ป็ริะมุ่าณก่าริห้นี�สุินห้มุุ่นเวียนสุำาห้ริ่บผู้ลูป็ริะโยชั่น์
พัน่ก่งาน

16 12 11 12 12 11

ห้นี�สิุนห้มุุ่นเวียนอื�น 17 7 32 12 6 25

รวมุ่หน่�สินหมุ่่นเวีย่น 1,001 1,092 2,277 821 903 1,313

เงินกู่้ยืมุ่ริะยะยาวจาก่บริิษ่ทีอื�น 4 - - 4 - -

ห้นี�สิุนตามุ่สุ่ญญาเชั่่า 33 15 24 25 14 23

ป็ริะมุ่าณก่าริห้นี�สุินไมุ่่ห้มุุ่นเวียนสุำาห้ริ่บผู้ลูป็ริะโยชั่น์
พัน่ก่งาน

209 219 189 196 201 171

ห้นี�สิุนภาษีเงินได้้ริอก่าริต่ด้บ่ญชั่ี 3 2 2 - - -

ห้นี�สิุนไมุ่่ห้มุุ่นเวียนอื�น 0.4 0.5 0.3 0.4 0.5 0.3

รวมุ่หน่�สินไมุ่�หมุ่่นเวีย่น 249 236 215 226 215 194

รวมุ่หน่�สิน 1,250 1,327 2,492 1,047 1,118 1,507



40 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

งบแสดงฐานะการเงิน(ล้านบาท)
งบการเงินรวมุ่ งบการเงินเฉพัาะกิจำการ

2563 2564 2565 2563 2564 2565

ส�วนของผู้ถู่อห่้น       

ทุีนจด้ทีะเบียน 360 360 360 360 360 360

ทุีนทีี�ออก่แลูะเริียก่ชั่ำาริะแลู้ว 360 360 360 360 360 360

สุ่วนเก่ินมุู่ลูค้่าหุ้้นสุามุ่่ญ 234 234 234 234 234 234

กำาไรสะสมุ่       

จ่ด้สุริริเป็็นสุำาริองตามุ่ก่ฎห้มุ่าย 48 48 48 48 48 48

ย่งไมุ่่ได้้จ่ด้สุริริ 1,243 1,332 1,430 918 1,004 1,061

ริวมุ่สุ่วนของผูู้้ถึือหุ้้นบริิษ่ทีให้ญ่ 1,885 1,975 2,072 - - -

สุ่วนได้้เสีุยทีี�ไมุ่่มุ่ีอำานาจค้วบคุ้มุ่ 5 3 3 - - -

รวมุ่ส�วนของผู้ถู่อห่้น 1,890 1,977 2,075 1,560 1,646 1,703

รวมุ่หน่�สินและส�วนของผู้ถู่อห่้น 3,139 3,305 4,567 2,607 2,764 3,211

งบกำาไรขาดทน่เบ็ดเสร็จำ (ล้านบาท)
งบการเงินรวมุ่ งบการเงินเฉพัาะกิจำการ

2563 2564 2565 2563 2564 2565

ราย่ได้       

ริายได้้จาก่ก่าริขายสุินค้้า 6,144 5,929 7,793 5,352 5,101 6,142

ริายได้้จาก่ก่าริให้้บริิก่าริแลูะก่าริให้้เชั่่า 1,186 1,269 1,576 1,023 1,151 1,360

ริายได้้อื�น 87 64 83 100 75 93

รวมุ่ราย่ได้ 7,417 7,263 9,452 6,475 6,328 7,596

ค�าใชั่้จำ�าย่       

ต้นทีุนขายแลูะบริิก่าริ 6,254 6,139 8,166 5,412 5,303 6,459

ค้่าใชั่้จ่ายในก่าริขายแลูะก่าริบริิห้าริ 904 920 947 827 835 857

ผู้ลูก่ำาไริ(ขาด้ทีุน)อื�น (7) 12 (25) (6) 12 (24)

ต้นทีุนทีางก่าริเงิน 11 6 10 7 4 5

ก่าริก่ลูบ่ริายก่าริขาด้ทุีนจาก่ก่าริด้อ้ยค้า่ (ขาด้ทุีนจาก่
ก่าริด้้อยค้่า) ซึ�งเป็็นไป็ตามุ่ TFRS9

(52) 42 0 (52) 42 0

ภาษีเงินได้้ 30 54 62 21 45 46

รวมุ่ค�าใชั่้จำ�าย่ 7,258 7,066 9,209 6,325 6,133 7,391

กำาไรก�อนส�วนแบ�งกำาไร (ขาดท่น) จำากเงินลงท่นใน
บริษั่ทร�วมุ่

159 197 243 150 194 205

บวก่:สุว่นแบง่ก่ำาไริ (ขาด้ทีนุ) จาก่เงนิลูงทีนุในบริษิท่ีริว่มุ่ (3) (1) 2 - - -

กำาไรก�อนส�วนของผู้ถู่อห่้นส�วนน้อย่ 156 196 245 150 194 205

ห้่ก่ก่ำาไริ (ขาด้ทีุน) สุุทีธิสุ่วนของผูู้้ถึือหุ้้นสุ่วนน้อย 0 (2) 0 - - -

กำาไร (ขาดท่น) ส่ทธุิ 156 197 245 150 194 205

ขาดท่นเบ็ดเสร็จำอ่�นสำาหร่บปี-ส่ทธิุจำากภาษ่ั - - 10 - - 11

กำาไร (ขาดท่น) ส่ทธุิต้�อห่้น* (บาท) 0.43 0.55 0.68 0.42 0.54 0.57

มุู่ลค�าท่�ต้ราไว้ (บาท/ห่้น) 1 1 1 1 1 1



41แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

งบกระแสเงินสดโดย่สร่ป (ล้านบาท)
งบการเงินรวมุ่ งบการเงินเฉพัาะกิจำการ

2563 2564 2565 2563 2564 2565

ก่ำาไริก่่อนภาษีเงินได้้ค้่าเสุื�อมุ่ริาค้าแลูะริายก่าริทีี�ไมุ่่ใชั่่
เงินสุด้

369 313 414 311 262 331

ก่าริเป็ลูี�ยนแป็ลูงในสุ่วนป็ริะก่อบของเงินทุีนด้ำาเนินงาน 36 (166) (728) 98 (249) 45

กระแสเงินสดจำากกิจำกรรมุ่ดำาเนินงาน 405 147 (315) 409 13 377

ลูงทีุนในสุินทีริ่พัย์ถึาวริ (41) (60) (48) (38) (59) (43)

กระแสเงินสดจำากกิจำกรรมุ่การลงท่น 84 (109) (37) (24) (17) (134)

กระแสเงินสดจำากการจำ่ดหาเงิน (245) (196) 313 (202) (123) (268)

เงินสดและราย่การเท่ย่บเท�าเงินสดเพั่�มุ่ข้�น (ลดลง) 244 (158) (39) 184 (127) (26)

เงินสดและราย่การเท่ย่บเท�าเงินสดต้้นงวด 42 286 127 27 210 83

เงินสดและราย่การเท่ย่บเท�าเงินสดปลาย่งวด 286 127 89 210 83 57

งบแสดงการเปล่�ย่นแปลงในส�วนของผู้ถู่อห่้น 
(ล้านบาท)

งบการเงินรวมุ่ งบการเงินเฉพัาะกิจำการ

2563 2564 2565 2563 2564 2565

ท่นเรือนห่้น       

หุ้้นสุามุ่่ญ

ยอด้ต้นงวด้ 360 360 360 360 360 360

เพั่�มุ่ริะห้ว่างงวด้ - - - - - -

ลูด้ริะห้ว่างงวด้ - - - - - -

ย่อดปลาย่งวด 360 360 360 360 360 360

สุ่วนเก่ินทีุน       

สุ่วนเก่ินมุู่ลูค้่าหุ้้น       

ยอด้ต้นงวด้ 234 234 234 234 234 234

เพั่�มุ่ริะห้ว่างงวด้ - - - - - -

ลูด้ริะห้ว่างงวด้ - - - - - -

ย่อดปลาย่งวด 234 234 234 234 234 234

ก่ำาไริสุะสุมุ่       

จ่ด้สุริริแลู้ว       

สุำาริองตามุ่ก่ฎห้มุ่าย       

ยอด้ต้นงวด้ 48 48 48 48 48 48

เพั่�มุ่ริะห้ว่างงวด้ - - - - - -

ลูด้ริะห้ว่างงวด้ - - - - - -

ย่อดปลาย่งวด 48 48 48 48 48 48

ย่งไมุ่่จ่ด้สุริริ       

ยอด้ต้นงวด้ 1,247 1,243 1,332 928 918 1,004

ก่ำาไริขาด้ทุีนเบ็ด้เสุริ็จอื�น-ป็ริ่บป็ริุงให้มุ่่ 3 - - 3 - -

เพั่�มุ่ริะห้ว่างงวด้ 156 197 234 150 194 194

ลูด้ริะห้ว่างงวด้ (162) (108) (137) (162) (108) (137)

ย่อดปลาย่งวด 1,243 1,332 1,430 918 1,004 1,061



42 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

งบแสดงการเปล่�ย่นแปลงในส�วนของผู้ถู่อห่้น 
(ล้านบาท)

งบการเงินรวมุ่ งบการเงินเฉพัาะกิจำการ

2563 2564 2565 2563 2564 2565

สุ่วนของผูู้้ถึือหุ้้นสุ่วนน้อย       

ยอด้ต้นงวด้ 4 5 3 - - -

ผู้ลูก่ริะทีบจาก่ก่าริป็ริ่บป็ริุงริายก่าริ       

เพั่�มุ่ริะห้ว่างงวด้ - - 0 - - -

ลูด้ริะห้ว่างงวด้ 0 (2) - - - -

ย่อดปลาย่งวด 4 3 3 - - -

ริวมุ่สุ่วนของผูู้้ถึือหุ้้น 1,890 1,977 2,075 1,560 1,646 1,703

 อ่ต้ราส�วนทางการเงิน
งบการเงินรวมุ่ งบการเงินเฉพัาะกิจำการ

2563 2564 2565 2563 2564 2565

อ่ต้ราส�วนสภาพัคล�อง

อ่ตริาสุ่วนสุภาพัค้ลู่อง (เที่า) 2.2 2.2 1.6 2.1 2.1 1.8

อ่ตริาสุ่วนสุภาพัค้ลู่องห้มุุ่นเริ็ว (เที่า) 1.4 1.3 0.9 1.5 1.3 1.0

อ่ตริาสุ่วนสุภาพัค้ลู่องก่ริะแสุเงินสุด้ (เที่า) 0.4 0.1 (0.2) 0.5 0.02 0.3

อ่ตริาสุ่วนห้มุุ่นเวียนลููก่ห้นี�ก่าริค้้า (เที่า) 6.3 5.8 5.5 6.1 5.7 6.2

ริะยะเวลูาเก็่บห้นี�เฉีลูี�ย (ว่น) 58 63 66 60 64 59

อ่ตริาสุ่วนห้มุุ่นเวียนสุินค้้าสุำาเริ็จริูป็ (เที่า) 18.2 18.7 14.9 20.9 21.1 17.4

ริะยะเวลูาขายสิุนค้้าสุำาเริ็จริูป็เฉีลูี�ย (ว่น) 20 19 25 17 17 21

อ่ตริาสุ่วนห้มุุ่นเวียนเจ้าห้นี� (เที่า) 11.0 10.5 8.7 11.0 10.2 8.6

ริะยะเวลูาชั่ำาริะห้นี� (ว่น) 33 35 42 33 36 42

วงจริเงินสุด้ (CashCycle) (ว่น) 45 48 49 44 45 37

อ่ต้ราส�วนแสดงความุ่สามุ่ารถูในการหากำาไร  

อ่ตริาก่ำาไริข่�นต้น (%) 14.7% 14.7% 12.8% 15.1% 15.2% 13.9%

อ่ตริาก่ำาไริสุุทีธิ (%) 2.1% 2.7% 2.6% 2.3% 3.1% 2.7%

อ่ตริาผู้ลูตอบแทีนผูู้้ถึือหุ้้น (%) 8.2% 10.2% 12.1% 9.6% 12.1% 12.2%

อ่ต้ราส�วนแสดงประสิทธุิภาพัในการดำาเนินงาน  

อ่ตริาผู้ลูตอบแทีนจาก่สุินทีริ่พัย์ (%) 4.9% 6.1% 10.7% 5.7% 7.2% 6.9%

อ่ตริาผู้ลูตอบแทีนจาก่สุินทีริ่พัย์ถึาวริ (%) 53.1% 64.7% 75.6% 52.4% 64.8% 66.8%

อ่ตริาก่าริห้มุุ่นของสุินทีริ่พัย์ (เที่า) 2.3 2.3 2.4 2.5 2.4 2.5

อ่ต้ราส�วนวิเคราะห์นโย่บาย่ทางการเงิน  

อ่ตริาสุ่วนห้นี�สุินต่อสุ่วนของผูู้้ถึือหุ้้น (เที่า) 0.7 0.7 1.2 0.7 0.7 0.9

อ่ตริาสุ่วนค้วามุ่สุามุ่าริถึชั่ำาริะด้อก่เบี�ย (เที่า) 27.0 52.8 38.4 39.4 77.4 64.5

อ่ตริาสุ่วนค้วามุ่สุามุ่าริถึชั่ำาริะภาริะผูู้ก่พั่น (เที่า) 1.6 2.6 0.6 2.5 2.5 28.8

อ่ตริาก่าริจ่ายเงินป็ันผู้ลู (%) 73.5% 69.3% 69.3% 69.3% 72.2% 70.5%
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

ภาพัรวมุ่ผลการดำาเนินงาน
จำ�กัสภ�พเศริษัฐกิัจำโดยริวมที�เริิ�มกัลับเขึ้้�ส่่ภ�วะปกัติ็และมี

แนวโน้มขึ้ย�ยต็ัวอย่�งต็่อเน่�อง หลังจำ�กัสถึ�นณ์กั�ริณ์์กั�ริแพริ่

ริะบ�ดขึ้องโริคโควิด-19 ที�คลี�คล�ยลง ส่งผลให้ภ�คริัฐและภ�ค

เอกัชั่นเพิ�มกั�ริลงทุนเพ่�อสริ้�งเทคโนโลยีดิจำิทัลซ้ิ�งเป็นกัลยุทธุ์

ท�งธุุริกัิจำที�สำ�คัญอันดับต็้นๆ ขึ้ององค์กัริ ทำ�ให้ต็ล�ดกัลุม่ภ�ค

ริัฐและองค์กัริขึ้น�ดใหญ่เต็ิบโต็ม�กัขึ้้�น 

ในปี 2565 บริิษััทมีริ�ยได้จำ�กักั�ริขึ้�ยสินค้�และกั�ริให้บริิกั�ริ 

จำำ�นวน 9,368 ล้�นบ�ท เพิ�มข้ึ้�นริ้อยละ 30 จำ�กัริ�ยได้กัลุ่ม

ผลติ็ภณั์ฑ์ฮ์�ริด์แวริ ์ริ�ยไดก้ัลุม่ผลติ็ภณั์ฑ์ซ์ิอฟต็แ์วริ ์และริ�ยได้ 

จำ�กักั�ริให้บริิกั�ริที�เพิ�มข้ึ้�น ส่วนริ�ยได้จำ�กักัลุ่มผลิต็ภัณ์ฑ์์วัสดุ 

สิ�นเปล่องลดลง สะท้อนคว�มส�ม�ริถึในกั�รินำ�เสนอโซิล่ชั่ั�น 

ที�คริบวงจำริทั�งฮ�ร์ิดแวริ์และซิอฟต็์แวริ์ในกั�ริขึ้ย�ยขึ้อบเขึ้ต็ 

กั�ริขึ้�ยเพ่�อใหค้ริอบคลมุคว�มต็อ้งกั�ริขึ้องลก่ัค�้ บริษัิัทมีอตั็ริ�

กัำ�ไริขึ้ั�นต็น้ริอ้ยละ 12.8 ถ้ึงแม้ว่�มีกั�ริกัลบัริ�ยกั�ริผลขึ้�ดทุนจำ�กั

กั�ริด้อยค่�ซิ้�งเป็นไปต็�ม TFRS 9 ลดลง 41 ล้�นบ�ท เน่�องจำ�กั

ในปี 2564 ได้มีกั�ริกัลับริ�ยกั�ริขึ้�ดทุนจำ�กักั�ริด้อยค่�ขึ้อง 

ล่กัหนี�ริ�ยใหญ่ริ�ยหน้�ง บริิษััทมีกัำ�ไริสุทธุิ จำำ�นวน 245 ล้�นบ�ท 

เพิ�มขึ้้�นริ้อยละ 24 

รายได้
บริิษััทมีริ�ยได้จำ�กักั�ริขึ้�ยสินค้�และบริิกั�ริ แบ่งต็�มกัลุ่ม

ผลิต็ภัณ์ฑ์์ ดังนี� 

• ริ�ยได้จำ�กักัลุม่ผลติ็ภณั์ฑ์ฮ์�ร์ิดแวริ ์จำำ�นวน 2,873 ล�้นบ�ท  

คิดเป็นสัดส่วนริ้อยละ 31 เพิ�มขึ้้�นจำ�กัปีกั่อนริ้อยละ 70  

ม�จำ�กักั�ริขึ้�ยอุปกัริณ์์ปริะมวลผล (Server) อุปกัริณ์ ์

เก็ับขึ้อ้ม่ลขึ้น�ดใหญ ่(Storage) และคอมพิวเต็อริข์ึ้น�ดเลก็ั  

เพิ�มข้ึ้�น เน่�องจำ�กัภ�คริ�ชั่กั�ริและเอกัชั่นเริิ�มทยอยกั�ริลงทุน 

ด้�นไอทีเพิ�มขึ้้�นจำ�กัที�ชั่ะลอต็ัวในปีที�ผ่�นม�

• ริ�ยได้จำ�กัผลิต็ภัณ์ฑ์์ซิอฟต์็แวร์ิ จำำ�นวน 3,394 ล้�นบ�ท  

คิดเป็นสัดส่วนริ้อยละ 36 เพิ�มขึ้้�นจำ�กัปีกั่อนริ้อยละ 29  

ริ�ยได้หลักัยังคงเป็นผลิต็ภัณ์ฑ์์ซิอฟต็์แวร์ิขึ้อง Microsoft 

และมีริ�ยได้เพิ�มขึ้้�นค่อนขึ้้�งม�กัในปีนี� 

• ริ�ยได้จำ�กัผลิต็ภณั์ฑ์วั์สดสุิ�นเปลอ่ง จำำ�นวน 1,526 ล�้นบ�ท 

คดิเป็นสดัสว่นร้ิอยละ 16 ลดลงเม่�อเทียบกับัปีกัอ่นร้ิอยละ 5 

ซ้ิ�งเกัิดจำ�กัแนวโน้มธุุริกัิจำยุคดิจำิทัลที�มีกั�ริใชั่้กัริะด�ษัลดลง 

ซ้ิ�งส่งผลต่็อกั�ริสั�งซ่ิ�อวัสดุสิ�นเปล่อง ปริะกัอบกัับหล�ยๆ 

องค์กัริยังคงมีนโยบ�ย Work from home อย่�งต็่อเน่�อง 

• ริ�ยได้จำ�กักั�ริให้บริกิั�ริ จำำ�นวน 1,576 ล้�นบ�ท คิดเป็น

สัดส่วนริ้อยละ 17 เพิ�มขึ้้�นจำ�กัปีกั่อนร้ิอยละ 24 ริ�ยได้จำ�กั

กั�ริให้บริิกั�ริหลักัๆ ขึ้องบริิษััทส่วนใหญ่ส�ม�ริถึทำ�ริ�ยได้

เพิ�มขึ้้�น ริวมทั�งริ�ยได้จำ�กักั�ริให้บริิกั�ริ Cloud Solution 

และกั�ริให้บริิกั�ริกั�ริเฝึ้�ริะวังและแกั้ไขึ้ปัญห�ด้�น Cyber 

Security ส�ม�ริถึทำ�ริ�ยได้เพิ�มขึ้้�น

อัต็ริ�กัำ�ไริขึ้ั�นต้็นร้ิอยละ 12.8 ลดลงจำ�กัปีกั่อนที�เท่�กัับริ้อยละ 

14.7 เน่�องจำ�กัริ�ยได้จำ�กัโคริงกั�ริใหญ่มีกั�ริแขึ้่งขึ้ันค่อนข้ึ้�งส่ง 

ปริะกัอบกัับริ�ยได้จำ�กัผลิต็ภัณ์ฑ์์ซิอฟต็์แวร์ิที�ทำ�ริ�ยได้เพิ�มข้ึ้�น

เป็นผลิต็ภัณ์ฑ์์ที�มีอัต็ริ�กัำ�ไริขึ้ั�นต็้นต็ำ��กัว่�ริ�ยได้จำ�กัผลิต็ภัณ์ฑ์์

ปริะเภทอ่�น

ค�าใชี้จำ�าย
ในส่วนขึ้องค่�ใชั่้จำ่�ย ปริะกัอบด้วย

• ค่�ใช้ั่จำ่�ยขึ้�ยและบริิห�ริเพิ�มข้ึ้�นจำ�กัปีกั่อน 27 ล้�นบ�ท 

เม่�อเทียบสัดส่วนต็่อริ�ยได้จำ�กักั�ริขึ้�ยสินค้�และบริิกั�ริ

ในปี 2564 คิดเป็นสัดส่วนริ้อยละ 10.1 เพิ�มขึ้้�นเม่�อเทียบ

กัับปี 2564 ที�มีสัดส่วนร้ิอยละ 12.8 โดยเพิ�มขึ้้�นทั�งจำ�กัค่�

ใชั่้จำ่�ยในกั�ริขึ้�ยและค่�ใชั่้จำ่�ยในกั�ริบริิห�ริ โดยค่�ใช้ั่จำ่�ย

ในกั�ริขึ้�ยเพิ�มข้ึ้�นสอดคล้องกัับริ�ยได้ที�เพิ�มส่งข้ึ้�น ส่วน

ค่�ใช้ั่จำ่�ยในกั�ริบริิห�ริส่วนใหญ่เกัิดจำ�กัค่�ใช้ั่จำ่�ยเกัี�ยวกัับ

พนักัง�นที�เพิ�มขึ้้�น 

• ต็้นทุนท�งกั�ริเงินลดลงจำ�กัปีกั่อน 3 ล้�นบ�ท เม่�อเทียบ

สัดส่วนต็่อริ�ยได้จำ�กักั�ริขึ้�ยสินค้�และบริิกั�ริในปี 2565 

คิดเป็นสัดส่วนริ้อยละ 0.10 เพิ�มขึ้้�นจำ�กัปี 2564 เล็กัน้อยที�

มีสัดส่วนริ้อยละ 0.09

• กั�ริกัลับริ�ยกั�ริผลขึ้�ดทุนจำ�กักั�ริด้อยค่�ซิ้�งเป็นไปต็�ม 

TFRS 9 ลดลง 41 ล้�นบ�ท เน่�องจำ�กัในปี 2564 ได้มี

กั�ริกัลับริ�ยกั�ริขึ้�ดทนุจำ�กักั�ริดอ้ยค�่ขึ้องลก่ัหนี�ริ�ยใหญ่

ริ�ยหน้�ง

• ภ�ษัีเงินได้เพิ�มขึ้้�น 8 ล้�นบ�ท เน่�องจำ�กัในปี 2565 บริิษััท

มีกัำ�ไริกั่อนภ�ษีัเงินได้เพิ�มข้ึ้�น เม่�อเทียบสัดส่วนต็่อริ�ยได้

จำ�กักั�ริขึ้�ยสินค้�และบริิกั�ริในปี 2565 คิดเป็นสัดส่วน 

ริ้อยละ 0.7 เท่�กัับปี 2564

บริิษััทมีกัำ�ไริสุทธุิส่วนที�เป็นขึ้องบริิษััทใหญ่จำำ�นวน 245  

ล้�นบ�ท เทียบกัับปี 2564 จำำ�นวน 197 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ้้�น

จำำ�นวน 48 ล้�นบ�ท คิดเป็นริ้อยละ 24 

ด้�นอัต็ริ�ส่วนแสดงคว�มส�ม�ริถึในกั�ริทำ�กัำ�ไริ บริิษััทมีอัต็ริ�

กัำ�ไริสุทธุิคิดเป็นริ้อยละ 2.6 ลดลงจำ�กัปีกั่อนที�มีอัต็ริ�กัำ�ไริสุทธุ ิ

ริอ้ยละ 2.7 สว่นขึ้องอตั็ริ�ผลต็อบแทนผ่ถ้ึอ่หุ้นมอีตั็ริ�ริอ้ยละ 12.1 

เพิ�มขึ้้�นจำ�กัปีก่ัอน ซิ้�งมีอัต็ริ�ริ้อยละ 10.2 
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ฐานะการเงิน
สินทรัพื่ย์
สิ�นปี 2565 บริิษััทมีสินทรัิพย์ริวมจำำ�นวน 4,567 ล้�นบ�ท  

เพิ�มข้ึ้�น 1,263 ล�้นบ�ท เม่�อเปริยีบเทยีบกับัสิ�นปี 2564 สนิทรัิพย์

ริวมปริะกัอบด้วยสินทริัพย์หมุนเวียนจำำ�นวน 3,673 ล้�นบ�ท 

คิดเป็นสัดส่วนร้ิอยละ 80 ต็่อสินทรัิพย์ริวม และสินทรัิพย์ 

ไม่หมุนเวียนจำำ�นวน 895 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนริ้อยละ 20  

ต่็อสินทริัพย์ริวม ส�เหต็ุที�ทำ�ให้สินทริัพย์ริวมเพิ�มขึ้้�นเกัิดจำ�กั

• สินทริัพย์หมุนเวียนจำำ�นวน 3,673 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ้้�น 1,298 

ล้�นบ�ท เกัิดจำ�กัล่กัหนี�กั�ริค้�และล่กัหนี�หมุนเวียนอ่�น 

เพิ�มขึ้้�น 816 ล้�นบ�ท สินค้�คงเหล่อเพิ�มขึ้้�น 537 ล้�นบ�ท  

สนิทริพัยท์�งกั�ริเงนิที�วดัม่ลค�่ดว้ยม่ลค�่ยติุ็ธุริริมผ�่นกัำ�ไริ

หริ่อขึ้�ดทุนเพิ�มข้ึ้�น 21 ล้�นบ�ท และล่กัหนี�ต็�มสัญญ�

เชั่่�ที�ถึ้งกัำ�หนดชั่ำ�ริะภ�ยในหน้�งปีเพิ�มขึ้้�น 1 ล้�นบ�ท  

ส่วนเงินสดและริ�ยกั�ริเทียบเท่�เงินสดลดลง 39 ล้�นบ�ท 

สินทริัพย์หมุนเวียนอ่�นลดลง 28 ล้�นบ�ท สินทรัิพย์ที� 

เกัิดจำ�กัสัญญ�ลดลง 7 ล้�นบ�ท และสินทริัพย์ท�งกั�ริเงิน

หมุนเวียนอ่�นลดลง 5 ล้�นบ�ท

ลูกห์นี�การค้าและลูกห์นี�ห์ม่นเวียนอ่�น
บริิษััทมียอดล่กัหนี�กั�ริค้�หลังหักัค่�เผ่�อหนี�สงสัยจำะส่ญ ณ์ สิ�นปี  

2565 เท่�กัับ 2,058 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ้้�น 751 ล้�นบ�ท ล่กัหนี�

อตั็ริ�ริอ้ยละ 59 เปน็ลก่ัหนี�ที�ยงัไมถ่ึง้กัำ�หนดชั่ำ�ริะเงนิ สว่นลก่ัหนี� 

ที�เหล่ออัต็ริ�ร้ิอยละ 41 เป็นล่กัหนี�ที�อย่่ริะหว่�งกั�ริติ็ดต็�ม 

ชั่ำ�ริะเงิน โดยมีล่กัหนี�เกัินกัำ�หนดชั่ำ�ริะน้อยกัว่� 3 เด่อนจำำ�นวน 

788 ล้�นบ�ท ล่กัหนี�ที�เกัินกัำ�หนดชั่ำ�ริะม�กักัว่� 1 ปี จำำ�นวนเงิน 

2 ล้�นบ�ท และมีล่กัหนี�ที�อย่่ริะหว่�งกั�ริดำ�เนินต็�มกัฎหม�ย  

63 ล้�นบ�ท ซ้ิ�งเปน็ลก่ัหนี�ที�อย่ร่ิะหว�่งกั�ริผ่อนชั่ำ�ริะและต็ดิต็�ม

ทวงถึ�ม บริษัิัทมกีั�ริต็ั�งค�่เผ่�อผลขึ้�ดทนุด�้นเคริดติ็ที�ค�ดว�่จำะ

เกัิดขึ้้�น เท่�กัับ 13 ล้�นบ�ท คิดเป็นอัต็ริ�ร้ิอยละ 0.6 ขึ้องล่กัหนี�

ทั�งหมด บริิษััทมีริะยะเวล�เกั็บหนี�เฉีลี�ย ในปี 2565 เท่�กัับ 66 

วัน ซ้ิ�งต็�มนโยบ�ยบริิษััทให้เคริต็ิดเทอมล่กัค้�ส่วนใหญ่ในกั�ริ

ชั่ำ�ริะค่�สินค้�อย่่ที�ปริะม�ณ์ 30-60 วัน ส่วนล่กัหนี�กั�ริค้�ที�ยัง 

ไม่เริียกัเกั็บ ณ์ สิ�นปี 2565 เท่�กัับ 330 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ้้�น 140 

ล้�นบ�ท 

ลก่ัหนี�หมุนเวียนอ่�น ณ์ สิ�นปี 2565 เท่�กับั 197 ล�้นบ�ท เพิ�มข้ึ้�น  

66 ล้�นบ�ท ซิ้�งส่วนใหญ่ได้แกั่ ค่�ใชั่้จำ่�ยล่วงหน้� 

สินค้าคงเห์ล่อ
บริิษััทมีสินค้�คงเหล่อหลังหักัค่�เผ่�อกั�ริลดม่ลค่�ขึ้องสินค้�  

ณ์ สิ�นป ี2565 เท่�กับั 910 ล�้นบ�ท เพิ�มข้ึ้�น 537 ล�้นบ�ท สนิค�้

คงเหลอ่ขึ้องบริษัิัทจำะแบ่งออกัได้เปน็สินค้�สำ�เริจ็ำริป่ ง�นโคริงกั�ริ

ริะหว่�งทำ� และ สินค้�ริะหว่�งท�ง ริะยะเวล�กั�ริขึ้�ยเฉีลี�ย  

25 วัน ซ้ิ�งเป็นไปต็�มนโยบ�ยกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริในกั�ริควบคุม

และป้องกัันคว�มเสี�ยงขึ้องบริิษััทฯ 

• สินทริัพย์ไม่หมุนเวียนจำำ�นวน 895 ล้�นบ�ท ลดลง  

35 ล้�นบ�ท เกัิดจำ�กัที�ดิน อ�ค�ริและอุปกัริณ์์ (สุทธุิ) ลดลง 

25 ล้�นบ�ท ล่กัหนี�ต็�มสัญญ�เชั่่�ลดลง 20 ล้�นบ�ท  

เงินฝึ�กัสถึ�บันกั�ริเงินที� ใ ช้ั่ เป็นหลักัปริะกัันลดลง  

18 ล้�นบ�ท และสินทริัพย์ภ�ษัีเงินได้ริอกั�ริต็ัดบัญชั่ีลดลง  

4 ล�้นบ�ท สว่นภ�ษัเีงนิไดห้กัั ณ์ ที�จำ�่ยเพิ�มข้ึ้�น 17 ล�้นบ�ท 

สินทริัพย์ไม่มีต็ัวต็นอ่�นเพิ�มขึ้้�น 8 ล้�นบ�ท และสินทริัพย์

สิทธุิกั�ริใชั่้เพิ�มขึ้้�น 6 ล้�นบ�ท

สภาพัคล�อง
กระแสเงินสด
ณ์ 31 ธุันว�คม 2565 บริิษััทมียอดเงินสดและริ�ยกั�ริเทียบเท่�

เงินสดเท่�กัับ 89 ล้�นบ�ท ลดลง 39 ล้�นบ�ท โดยเกัิดจำ�กั

• เงนิสดสทุธุใิชั่ไ้ปในกัจิำกัริริมดำ�เนนิง�นขึ้องบริษัิัท จำำ�นวน 315 

ล้�นบ�ท โดยบริิษััทมีกัำ�ไริสำ�หรัิบปีกั่อนกั�ริเปลี�ยนแปลง 

สนิทริพัยแ์ละหนี�สนิดำ�เนนิง�นจำำ�นวน 414 ล�้นบ�ท ลดลง 

จำ�กักั�ริเปลี�ยนแปลงขึ้องสินทรัิพย์ที�เพิ�มข้ึ้�นได้แก่ัล่กัหนี�

กั�ริค้�และล่กัหนี�หมุนเวียนอ่�น 817 ล้�นบ�ท สินค้�

คงเหล่อ 535 ล้�นบ�ท เพิ�มข้ึ้�นจำ�กักั�ริเปลี�ยนแปลง

ขึ้องสินทริัพย์ ที�ลดลงได้แกั่ สินทริัพย์หมุนเวียนอ่�น  

28 ล้�นบ�ท ล่กัหนี�ต็�มสัญญ�เชั่่�กั�ริเงิน 17 ล้�นบ�ท 

สินทริัพย์ที�เกิัดจำ�กัสัญญ� 7 ล้�นบ�ท และสินทริัพย์ 

ไม่หมุนเวียนอ่�น 1 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ้้�นจำ�กักั�ริเปลี�ยนแปลง

ขึ้องหนี�สินที� เพิ�มข้ึ้�นได้แกั่ เจ้ำ�หนี�กั�ริค้�และเจ้ำ�หนี�

หมุนเวียนอ่�น 700 ล้�นบ�ท ทำ�ให้บริิษััทมีเงินสดใช้ั่ไป

ในกัิจำกัริริมดำ�เนินง�น 186 ล้�นบ�ท และบริิษััทมีจำ่�ย 

ผลปริะโยชั่น์พนักัง�น 62 ล้�นบ�ท จำ่�ยภ�ษีัเงินได้สุทธิุ 

67 ล้�นบ�ท

• เงินสดสุทธิุใช้ั่ไปในกิัจำกัริริมกั�ริลงทุนขึ้องบริิษััท มีจำำ�นวน 

37 ล้�นบ�ท เน่�องจำ�กับริิษััทได้จำ่�ยเพ่�อซิ่�อต็ริ�ส�ริทุนหริ่อ

ต็ริ�ส�ริหนี�ขึ้องกัิจำกั�ริอ่�นสุทธุิ 20 ล้�นบ�ท จำ่�ยเพ่�อซ่ิ�อ

ทริัพย์สินถึ�วริและสินทริัพย์ไม่มีต็ัวต็น 48 ล้�นบ�ท และมี

เงินสดริับจำ�กัเงินฝึ�กัคำ��ปริะกััน 18 ล้�นบ�ท ดอกัเบี�ยริับ  

12 ล้�นบ�ท 



45แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

• เงินสดสุทธุิได้ม�จำ�กักิัจำกัริริมกั�ริจัำดห�เงินขึ้องบริิษััท  

มีจำำ�นวน 313 ล้�นบ�ท เน่�องจำ�กับริิษััทมีเงินสดริับจำ�กั 

กั�ริกั่ย่้มริะยะสั�นสทุธุ ิ482 ล�้นบ�ท มกีั�ริจำ�่ยเงนิปนัผล 137 

ล�้นบ�ท จำ�่ยชั่ำ�ริะเงนิคน่หนี�สนิต็�มสญัญ�เช่ั่� 19 ล�้นบ�ท  

จำ่�ยต็้นทุนท�งกั�ริเงิน 10 ล้�นบ�ท และจำ่�ยชั่ำ�ริะค่นเงิน 

กั่้ย่มริะยะย�วจำ�กับริิษััทอ่�น 4 ล้�นบ�ท

อ่ต้ราส�วนทางการเงินท่�สำาค่ญ
ณ์ 31 ธัุนว�คม 2565 บริษัิัทมีอตั็ริ�ส่วนหนี�สนิต็อ่สว่นขึ้องผ่ถ้ึอ่หุ้น  

เท่�กัับ 1.2 เท่� เพิ�มขึ้้�นจำ�กัปี 2564 ที�เท่�กัับ 0.7 เท่� โดยมี 

หนี�สินเพิ�มข้ึ้�นซ้ิ�งส่วนใหญ่เกัิดจำ�กัเจ้ำ�หนี�กั�ริค้�และเจำ้�หนี�อ่�น

และเงินกั่้ย่มริะยะสั�นจำ�กัสถึ�บันกั�ริเงิน ขึ้ณ์ะเดียวกัันส่วนขึ้อง

ผ่ถ้ึอ่หุ้นเพิ�มข้ึ้�นจำ�กักัำ�ไริสทุธุขิึ้องป ีอย�่งไริกัต็็�มหนี�สนิทั�งหมด

เป็นหนี�สินที�เกัิดจำ�กักั�ริดำ�เนินง�นต็�มปกัต็ิขึ้องบริิษััท

อัต็ริ�ส่วนคว�มส�ม�ริถึชั่ำ�ริะภ�ริะผ่กัพันในปี 2565 เท่�กัับ 

0.6 เท่� ลดลงจำ�กัปี 2564 ที�เท่�กัับ 2.7 เท่� โดยบริิษััทมีกัำ�ไริ

กั่อนภ�ษีั ค่�เส่�อมริ�ค�และค่�ต็ัดจำำ�หน่�ยเพิ�มข้ึ้�นจำ�กัปีกั่อน  

38 ล�้นบ�ท แต่็ท�งด้�นหนี�สนิริะยะสั�นที�มภี�ริะดอกัเบี�ยเพิ�มข้ึ้�น 

482 ล�้นบ�ท จำ�กัเงินกั่ย่้มริะยะสั�นจำ�กัสถึ�บันกั�ริเงิน สว่นหนี�สนิ 

ต็�มสัญญ�เชั่่�ที�ถึ้งกัำ�หนดชั่ำ�ริะภ�ยใน 1 ปี ลดลง 6 ล้�นบ�ท  

และส่วนขึ้องเงินกั่้ย่มริะยะย�วจำ�กับริิษััทอ่�นที�ถึ้งกัำ�หนดชั่ำ�ริะ

ภ�ยใน 1 ปี ลดลง 4 ล้�นบ�ท

อัต็ริ�ส่วนสภ�พคล่องขึ้องบริิษััท ณ์ สิ�นปี 2565 เท่�กัับ 1.6 เท่� 

ลดลงจำ�กัปี 2564 ที�เท่�กัับ 2.2 เท่� เกัิดจำ�กัเจำ้�หนี�กั�ริค้�และ

เจำ้�หนี�หมุนเวียนอ่�นเพิ�มข้ึ้�น มีริะยะเวล�ชั่ำ�ริะหนี�เพิ�มข้ึ้�นจำ�กั 

35 วัน เป็น 42 วัน และมีเงินกั่้ย่มริะยะสั�นเพิ�มขึ้้�น ส่วนล่กัหนี�

กั�ริค้�และล่กัหนี�หมุนเวียนอ่�น และสินค้�คงเหล่อเพิ�มขึ้้�นจำ�กั 

ปีกั่อน โดยมีริะยะเวล�เกั็บหนี�เฉีลี�ยเพิ�มขึ้้�น จำ�กั 63 วัน เป็น  

66 วนั และริะยะเวล�กั�ริขึ้�ยสินค้�เฉีลี�ยเพิ�มข้ึ้�นจำ�กั 19 วนั เป็น 

25 วนั สว่นอตั็ริ�สว่นสภ�พคลอ่งหมนุเริว็ ณ์ สิ�นปี 2565 เท�่กับั 

0.9 เท่� ลดลงจำ�กัปี 2564 ที�เท่�กัับ 1.3 เท่� 

แหล�งท่�มุ่าของเงินท่น
ห์นี�สิน
หนี�สินริวม ณ์ สิ�นปี 2565 เท่�กัับ 2,492 ล้�นบ�ท เพิ�มข้ึ้�น 

1,165 ล้�นบ�ท เม่�อเปริียบเทียบกัับปีกั่อน หนี�สินริวมปริะกัอบ

ด้วยหนี�สินหมุนเวียนจำำ�นวน 2,277 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วน 

ริ้อยละ 91 ต็่อหนี�สินริวม และหนี�สินไม่หมุนเวียนจำำ�นวน 215 

ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้ิอยละ 9 ต่็อหนี�สินริวม ส�เหต็ุที�ทำ�ให้

หนี�สินริวมเพิ�มขึ้้�นเกัิดจำ�กั

• หนี�สินหมุนเวียนจำำ�นวน 2,277 ล้�นบ�ท เพิ�มข้ึ้�น 1,185 

ล้�นบ�ท เกิัดจำ�กัเจ้ำ�หนี�กั�ริค้�และเจ้ำ�หนี�หมุนเวียนอ่�น

เพิ�มข้ึ้�น 690 ล้�นบ�ท โดยมีเจำ้�หนี�กั�ริค้�เท่�กัับ 1,288 

ล้�นบ�ท เพิ�มขึ้้�น 688 ล้�นบ�ท ส่วนเจำ้�หนี�หมุนเวียนอ่�น 

มจีำำ�นวนเท�่กับั 343 ล�้นบ�ท เพิ�มขึ้้�น 3 ล�้นบ�ท ปริะกัอบ

ด้วยค่�ใชั่้จำ่�ยค้�งจำ่�ย เงินมัดจำำ�และเงินริับล่วงหน้� มีเงิน

กั่้ย่มริะยะสั�นจำ�กัสถึ�บันกั�ริเงินเพิ�มข้ึ้�น 492 ล้�นบ�ท  

หนี�สินท�งกั�ริเงินหมุนเวียนเพิ�มขึ้้�น 19 ล้�นบ�ท และภ�ษัี

เงินได้นิต็ิบุคคลค้�งจำ่�ยเพิ�มขึ้้�น 6 ล้�นบ�ท ส่วนท�งด้�น

เงินกั่้ย่มริะยะสั�นจำ�กับริิษััทอ่�นลดลง 10 ล้�นบ�ท ส่วนขึ้อง

หนี�สินต็�มสัญญ�เชั่่�ที�ถ้ึงกัำ�หนดชั่ำ�ริะภ�ยในหน้�งปีลดลง 

6 ล้�นบ�ท ส่วนขึ้องเงินกั่้ย่มริะยะย�วจำ�กับริิษััทอ่�นที�ถึ้ง

กัำ�หนดชั่ำ�ริะภ�ยในหน้�งปีลดลง 4 ล้�นบ�ท และปริะม�ณ์

กั�ริหนี�สินหมุนเวียนสำ�หริับผลปริะโยชั่น์พนักัง�นลดลง  

1 ล้�นบ�ท 

• หนี�สนิไมห่มนุเวยีนจำำ�นวน 215 ล�้นบ�ท ลดลง 21 ล�้นบ�ท  

เกัดิจำ�กัปริะม�ณ์กั�ริหนี�สนิไมห่มนุเวยีนสำ�หริบัผลปริะโยชั่น์

พนักัง�นลดลง 29 ล้�นบ�ท ส่วนหนี�สินต็�มสัญญ�เช่ั่� 

เพิ�มขึ้้�น 9 ล้�นบ�ท 

ส�วนของผูู้้ถ่อห์่้น
ส่วนขึ้องผ่้ถึ่อหุ้นริวม ณ์ สิ�นปี 2565 เท่�กัับ 2,075 ล้�นบ�ท 

เพิ�มขึ้้�น 98 ล้�นบ�ท เน่�องจำ�กัมีกัำ�ไริสุทธุิในปี 2565 จำำ�นวน 

245 ล้�นบ�ท และมีกั�ริจำ่�ยเงินปันผลในปี 2565 ในอัต็ริ� 

หุน้ละ 0.38 บ�ท ริวมเป็นเงิน 137 ล้�นบ�ท

ภาระผูกพั่นและหน่�สินท่�อาจำจำะเกิดข้�น
บริิษััทได้ทำ�สัญญ�เชั่่�ดำ�เนินง�น ดังนี�

สัญญ�เชั่่�และค่�บริิกั�ริที�เกัี�ยวขึ้้อง มีริะยะเวล� 1 - 5 ปี เป็น

สัญญ�ที�ยกัเลิกัไม่ได้ โดย ณ์ วันที� 31 ธุันว�คม 2565 จำำ�นวนเงิน

ขัึ้�นต็ำ��ที�ต็อ้งจ่ำ�ยในอน�คต็ภ�ยใน 1 ป ีเปน็จำำ�นวนเงนิ 5 ล�้นบ�ท  

หลังจำ�กั 1 ปี แต็่ไม่เกัิน 5 ปี เป็นจำำ�นวนเงิน 1 ล้�นบ�ท 

บริิษััทได้เปิดเผยขึ้้อม่ลไว้แล้วในหม�ยเหต็ุปริะกัอบงบกั�ริเงิน  

ขึ้้อ 35 ขึ้องงบกั�ริเงินปี 2565

ปัจำจำ่ย่ท่�อาจำมุ่่ผลกระทบต้�อฐานะการเงิน
หรือผลการดำาเนินงานในอนาคต้
 - ไม่มี - 



46 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

ข้อม้ลิทัั�วิไป็แลิะข้อม้ลิสัำาคั่ญ์อ่�น

ข้อมุู่ลท่�วไป
รายละเอียดของบริษััท บริษััทย�อย บริษััทร�วม และบ่คคลอ้างอิง
บริษััท เมโทรซิิสเต็มส์คอร์ปอเรชีั�น จำ�ากัด (มห์าชีน)

ส�านักงานให์ญ�

ชี่�อบริษััท บริษััท เมโทรซิิสเต็มส์คอร์ปอเรชีั�น จำ�ากัด (มห์าชีน)

กล่�มอุตสาห์กรรม / ห์มวดธุ่รกิจำ เทคโนโลยี / เทคโนโลยีสารสนเทศึและการส่�อสาร

ลักษัณ์ะการประกอบธุ่รกิจำ ตวัแทนจำ�าห์น�ายผู้ลติภณั์ฑ์ค์อมพื่วิเตอรฮ์ารด์แวร ์และซิอฟตแ์วร์โซิลชูีั�น พื่รอ้มบรกิาร
ด้านไอทีแบบครบวงจำร

เลขทะเบียนบริษััท 0107538000347

ท่นจำดทะเบียนและเรียกชี�าระแล้ว 360,000,000 บาท

จำ�านวนห่์้น 360,000,000 ห่์้น

ราคาพื่าร์ 1 บาท

ที�ตั�งส�านักงานให์ญ� 400 ถนนเฉลิมพื่ระเกียรติ ร.9 แขวงห์นองบอน เขตประเวศึ กทม. 10250

โทรศึัพื่ท์ 02-089-4000

Web Site http://www.metrosystems.co.th



47แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

สาขา

บางกอกแอดวานซิ์เลิร์นนิ�ง
(Bangkok Advanced Learning) 

979/27-31 ชีั�น 16 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์คอนโดมิเนียม ถนนพื่ห์ลโยธิุน 
แขวงสามเสนใน เขตพื่ญาไท กร่งเทพื่มห์านคร 10400

ว่ต้ถู่ประสงค์ ศึูนย์ฝ่ึกอบรมและสาธิุตซิอฟต์แวร์ Microsoft

โทรศ่พัท์ 02-089-4724, 02-089-4015

โทรสาร 02-298-0260

Web Site http://www.bal2001.com

เอ็นวิชีั�นนิ�ง เซิ็นเตอร์
(Envisioning Center)

888/15-17 อาคารมห์าท่นพื่ลาซิ�า ถนนเพื่ลินจำิต แขวงล่มพื่ินี เขตปท่มวัน 
กร่งเทพื่มห์านคร 10330

วัตถ่ประสงค์ ศึูนย์ฝ่ึกอบรมและสาธิุตซิอฟต์แวร์ IBM

โทรศึัพื่ท์ 02-089-4135

โทรสาร 02-253-0563

Web Site - 

ห้มาย่เห้ตุ : ยก่เลูิก่สุาขาเมุ่ื�อเด้ือนตุลูาค้มุ่ 2565



48 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

บริษััทย�อย 

ชั่่�อบริษั่ท บริษััท เมโทรโปรเฟสชีั�นแนลโปรดักส์ จำ�ากัด

กล่�มุ่อุต้สาหกรรมุ่ / หมุ่วดธุ่รกิจำ เทคโนโลยี / เทคโนโลยีสารสนเทศึและการส่�อสาร

ล่กษัณ์ะการประกอบธุ่รกิจำ เป็นผูู้้จำัดจำ�าห์น�ายคอมพื่ิวเตอร์/ ให์้บริการวางระบบคอมพื่ิวเตอร์แบบครบวงจำร  
ตลอดจำนการให์้เชี�าใชี้

ท่นจำดทะเบ่ย่นและเรีย่กชั่ำาระแล้ว 50,000,000 บาท

จำำานวนห่้น 500,000 ห่์้น

ราคาพัาร์ 100 บาท

ท่�ต้่�งสำาน่กงานใหญ� 98/44 แฟคตอรี�แลนด์ 2 ซิอย 3 ห์มู� 11 ถนนพืุ่ทธุมณ์ฑ์ลสาย 5 ต�าบลไร�ขิง 
อ�าเภอสามพื่ราน จัำงห์วัดนครปฐม 73210

โทรศ่พัท์ 02-019-9399

โทรสาร 02-019-9398

Web Site http://www.mpp.co.th

ช่ั่�อบริษั่ท บริษััท เมโทรคอนเนค จำ�ากัด 

กล่�มุ่อุต้สาหกรรมุ่ / หมุ่วดธุ่รกิจำ เทคโนโลยี / เทคโนโลยีสารสนเทศึและการส่�อสาร

ล่กษัณ์ะการประกอบธุ่รกิจำ จำ�าห์น�ายผู้ลิตภัณ์ฑ์์คอมพื่ิวเตอร์ อุปกรณ์์ต�อพื่�วงและซิอฟต์แวร์ 
ผู้�านบริษััทผูู้้ให์้บริการด้านไอที

ท่นจำดทะเบ่ย่นและเรีย่กชั่ำาระแล้ว 10,000,000 บาท

จำำานวนห่้น 1,000,000 ห่์้น

ราคาพัาร์ 10 บาท

ท่�ต้่�งสำาน่กงานใหญ� 400 ถนนเฉลิมพื่ระเกียรติ ร.9 แขวงห์นองบอน เขตประเวศึ กทม.10250

โทรศ่พัท์ 02-089-4000

โทรสาร 02-726-2539

Web Site http://www.metroconnect.co.th



49แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

บริษััทย�อย (ต�อ)

ชั่่�อบริษั่ท บริษััท เมโทร อินโฟเทค จำ�ากัด

กล่�มุ่อุต้สาหกรรมุ่ / หมุ่วดธุ่รกิจำ เทคโนโลยี / เทคโนโลยีสารสนเทศึและการส่�อสาร

ล่กษัณ์ะการประกอบธุ่รกิจำ บริการติดตั�งและจำัดจำ�าห์น�ายซิอฟต์แวร์ Customer Relationship Management, 
Business Process Management และ Business Intelligence

ท่นจำดทะเบ่ย่นและเรีย่กชั่ำาระแล้ว 5,000,000 บาท

จำำานวนห่้น 50,000 ห่์้น

ราคาพัาร์ 100 บาท

ท่�ต้่�งสำาน่กงานใหญ� 400 ถนนเฉลิมพื่ระเกียรติ ร.9 แขวงห์นองบอน เขตประเวศึ กทม. 

โทรศ่พัท์ 02-089-4551, 02-089-4552

โทรสาร 02-726-2530

Web Site http://www.metroinfotech.co.th

บริษััทร�วม

ชั่่�อบริษั่ท บริิษ่ที เอชั่ไอเอสุ เอ็มุ่เอสุซี จำาก่่ด้ 

กล่�มุ่อุต้สาหกรรมุ่ / หมุ่วดธุ่รกิจำ เทีค้โนโลูยี / เทีค้โนโลูยีสุาริสุนเทีศแลูะก่าริสุื�อสุาริ

ล่กษัณ์ะการประกอบธุ่รกิจำ บริิก่าริแลูะจ่ด้จำาห้น่ายซอฟื้ต์แวริ์ริะบบงานสุำาห้ริ่บก่ิจก่าริโริงแริมุ่ 

ท่นจำดทะเบ่ย่นและเรีย่กชั่ำาระแล้ว 4,000,000 บาที

จำำานวนห่้น 40,000 หุ้้น

ราคาพัาร์ 100 บาที

ท่�ต้่�งสำาน่กงานใหญ� 400 ถึนนเฉีลูิมุ่พัริะเก่ียริติ ริ.9 แขวงห้นองบอน เขตป็ริะเวศ ก่ทีมุ่. 10250

โทรศ่พัท์ 02-089-4101, 02-089-4107-8

โทรสาร 02-726-2910

Web Site http://www.hismsc.com



50 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

บริษััทร�วม (ต�อ)

ชั่่�อบริษั่ท บริษััท เจำบีซิีซิี (ไทยแลนด์) จำ�ากัด

กล่�มุ่อุต้สาหกรรมุ่ / หมุ่วดธุ่รกิจำ เทคโนโลยี / เทคโนโลยีสารสนเทศึและการส่�อสาร

ล่กษัณ์ะการประกอบธุ่รกิจำ จำัดจำ�าห์น�ายผู้ลิตภัณ์ฑ์์สารสนเทศึส�าห์รับลูกค้าญี�ป่่น

ท่นจำดทะเบ่ย่นและเรีย่กชั่ำาระแล้ว 10,000,000 บาท

จำำานวนห่้น 10,000 ห่์้น

ราคาพัาร์ 1,000 บาท

ท่�ต้่�งสำาน่กงานใหญ� 591 อาคารสมัชีชีาวานิชี 2 ชีั�น 21 ถนนส่ขุมวิท แขวงคลองตันเห์น่อ เขตวัฒนา กทม.

โทรศ่พัท์ 02-662-2218

โทรสาร 02-662-2219

Web Site - 

บค่คลอ้างอิงอ่�นๆ

นาย่ทะเบ่ย่นหล่กทร่พัย่์ บริษััท ศึูนย์รับฝ่ากห์ลักทรัพื่ย์ (ประเทศึไทย) จำ�ากัด
93 ถนนรัชีดาภิเษัก แขวงดินแดง เขตดินแดง กร่งเทพื่ฯ 10400
โทร. 02-009-9000

ผู้สอบบ่ญชั่่ นางวิลาสินี กฤษัณ์ามระ ผูู้้สอบบัญชีีรับอน่ญาตเลขที� 7098 และ/ห์รือ
นางนิสากร ทรงมณ์ี 
นายบดินทร์ ลาภรังสิรัตน์
นายกษิัติ เกต่ส่ริยงค์

ผูู้้สอบบัญชีีรับอน่ญาตเลขที� 5035 และ/ห์รือ
ผูู้ส้อบบัญชีรัีบอน่ญาตเลขที� 10985 และ/ห์รือ
ผูู้้สอบบัญชีีรับอน่ญาตเลขที� 8833

บริษััท ดีลอยท์ ทู้ชี โธุมัทส่ ไชียยศึ สอบบัญชีี จำ�ากัด
อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ชีั�น 23 - 27 เลขที� 11/1 ถนนสาทรใต้ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กร่งเทพื่ฯ 10120 
โทรศึัพื่ท์ : 02-034-0000
Fax : 02-034-0100
E-mail : wkrishnamra@deloitte.com

ท่�ปร้กษัากฎหมุ่าย่ ส�านักงานกฎห์มายของบริษััท เมโทรซิิสเต็มส์คอร์ปอเรชีั�น จำ�ากัด (มห์าชีน)
โทรศึัพื่ท์ 02-089-4352

ท่�ปร้กษัาทางการเงิน - ไม�มี -

ท่�ปร้กษัาหรือผู้จำ่ดการ
ภาย่ใต้้ส่ญญาการจำ่ดการ

- ไม�มี -



51แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

ข้อมุู่ลสำาค่ญอ่�น
บริิษััท เมโทริอินโฟเทค จำำ�กััด ซิ้�งเป็นบริิษััทย่อยขึ้องบริิษััทฯ ได้หยุดปริะกัอบกิัจำกั�ริ เน่�องจำ�กับริิษััทมีนโยบ�ยในกั�ริปริับโคริงสริ้�ง 

ธุุริกัิจำให้มีคว�มกัริะชั่ับขึ้้�น

ข้อพั่พัาททางกฎหมุ่าย่
เม่�อวันที� 29 พฤษัภ�คม 2558 บริิษััทได้รัิบจำ้�งออกัแบบ พัฒน� และต็ิดต็ั�งโปริแกัริมริะบบง�นสหกัริณ์์ออมทรัิพย์เพ่�อสหกัริณ์์สม�ชั่ิกั  

และบริิกั�ริริะบบเทคโนโลยีส�ริสนเทศ ให้แกั่ชัุ่มนุมสหกัริณ์์ออมทริัพย์แห่งปริะเทศไทย จำำ�กััด (“ชั่สอ.”) แบ่งออกัเป็น 4 ง�นย่อย  

ริวมมล่ค่�จ้ำ�งต็�มสัญญ�เป็นเงินปริะม�ณ์ 285,800,000 บ�ท โดยบริิษััทได้ทำ�ง�นต็�มเง่�อนไขึ้และขึ้้อต็กัลงขึ้องสัญญ�จำ้�งเริ่�อยม� 

ต็�มลำ�ดับทุกัปริะกั�ริ แต่็ริะหว่�งกั�ริทำ�ง�นในโคริงกั�ริต็�มสัญญ�จ้ำ�งดังกัล่�ว ปริ�กัฏิว่� ชั่สอ. ผิดนัดไม่ชั่ำ�ริะค่�จำ้�งและ/หริ่อ 

ค่�บริิกั�ริ เป็นเงินปริะม�ณ์ 29,583,350 บ�ท และไม่ทำ�กั�ริต็ริวจำริับมอบง�นในส่วนขึ้องงวดง�นที�บริิษััทดำ�เนินกั�ริแล้วเสร็ิจำ 

เป็นเงินค่�จ้ำ�งปริะม�ณ์ 62,525,616 บ�ท นอกัจำ�กันี� ชั่สอ.ยังขึ้อให้บริิษััทชั่ะลอกั�ริทำ�ง�นที�อย่่ริะหว่�งกั�ริดำ�เนินง�นไว้กั่อน 

อันเป็นกั�ริไม่ปฏิิบัต็ิต็�มเง่�อนไขึ้ข้ึ้อต็กัลงขึ้องสัญญ�จ้ำ�ง ซ้ิ�งทำ�ให้เกัิดผลกัริะทบในกั�ริทำ�ง�นและเกัิดคว�มเสียห�ยกัับบริิษััท 

ดังนั�นเม่�อวันที� 26 ธุันว�คม 2559 บริิษััทจำ้งได้มีหนังส่อบอกักัล่�วทวงถึ�มและบอกัเลิกัสัญญ�จำ้�งกัับ ชั่สอ. โดยเริียกัให้ ชั่สอ. ชั่ำ�ริะ  

ค่�ง�นดังกัล่�วขึ้้�งต้็น พร้ิอมทั�งให้ส่งมอบหลักัปริะกัันสัญญ�และกั�ริปฏิบิัต็ิต็�มสัญญ� ม่ลค่� 14,290,000 บ�ท ค่นให้แกั่บริิษััท 

แต่็ปริ�กัฏิว่� ชั่สอ. ไม่ปฏิิบัต็ิต็�มที�บริิษััทมีหนังส่อบอกักัล่�วทวงถึ�มและบอกัเลิกัสัญญ� 

บริิษััทได้เป็นโจำทกั์ย่�นฟ้องชั่สอ.เป็นจำำ�เลยต็่อศ�ลจำังหวัดนนทบุริี คว�มแพ่งคดีหม�ยเลขึ้ดำ�ที� พ.277/2560 ในขึ้้อห�บอกัเลิกัสัญญ�  

เริยีกัค�่เสยีห�ย ทนุทริพัยที์�เริยีกัร้ิอง เปน็เงนิ 204,409,552 บ�ท และ ชั่สอ.ไดย้่�นฟอ้งบริษิัทัเป็นจำำ�เลยต็อ่ศ�ลจำงัหวดันนทบรีุิ คว�มแพง่ 

คดหีม�ยเลขึ้ดำ�ที� พ.2295/2560 ขึ้อ้ห�ผดิสญัญ�ว�่จำ�้งทำ�ขึ้อง เริยีกัค�่เสยีห�ย ทนุทริพัยที์�เริยีกัริอ้ง เปน็เงนิ 312,389,794.45 บ�ท  

ซิ้�งศ�ลมีคำ�สั�งให้ริวมกั�ริพิจำ�ริณ์�คดีทั�งสองสำ�นวนไปในคริ�วเดียวกััน 

เม่�อวันที� 12 มีน�คม 2562 ศ�ลจำังหวัดนนทบุริีมีคำ�พิพ�กัษั�ให้ ชั่สอ. ชั่ำ�ริะเงิน 97,457,299.60 บ�ท พริ้อมดอกัเบี�ยอัต็ริ�ริ้อยละ  

7.5 ต็่อปีขึ้องเงินต็้นดังกัล่�ว นับแต็่วันฟ้อง (14 กัุมภ�พันธุ์ 2560) จำนกัว่�จำะชั่ำ�ริะเสริ็จำ และให้ชั่สอ.ค่นต็ั�วสัญญ�ใชั่้เงิน และโทริศัพท์  

IP phone แกั่บริิษััท ห�กัค่นไม่ได้ให้ใช้ั่ค่�ต็ั�วค่นเป็นเงิน 14,290,000 บ�ท และค่� IP phone จำำ�นวน 186,784 บ�ท ให้ชั่สอ. 

ใชั่้ค่�ฤชั่�ธุริริมเนียมโดยกัำ�หนดค่�ทน�ย 100,000 บ�ท และค่�ดำ�เนินคดีทั�งสองสำ�นวนริวม 50,000 บ�ท

ต็่อม�ชั่สอ.ย่�นอุทธุริณ์์คำ�พิพ�กัษั�ขึ้องศ�ลชัั่�นต็้น (ศ�ลจำังหวัดนนทบุริี) และศ�ลอุทธุริณ์์ได้มีคำ�พิพ�กัษั�ให้ ชั่สอ.ชั่ำ�ริะเงิน  

32,282,664.50 บ�ท พริ้อมดอกัเบี�ยร้ิอยละ 7.5 ต็่อปีนับถึัดจำ�กัวันฟ้องจำนกัว่�จำะชั่ำ�ริะเสริ็จำแกั่บริิษััท นอกัจำ�กัที�แกั้ไขึ้ให้เป็นไปต็�ม 

คำ�พิพ�กัษั�ศ�ลชั่ั�นต็้น ค่�ฤชั่�ธุริริมเนียมชั่ั�นอุทธุริณ์์ทั�งสองสำ�นวนให้เป็นพับ

บริิษััท และ ชั่สอ.ได้ย่�นคำ�ริ้องขึ้ออนุญ�ต็ฎีกั�พร้ิอมฎีกั�ต็่อศ�ลแล้ว ซิ้�งศ�ลฎีกั�ได้มีคำ�สั�งริับคดีไว้พิจำ�ริณ์� ปัจำจำุบันคดีอย่่ริะหว่�ง 

กั�ริพิจำ�ริณ์�ขึ้องศ�ลฎีกั�

ต้ลาดรอง
-ไม่มี-

สถูาบ่นการเงินท่�ต้ิดต้�อประจำำา (เฉพัาะกรณ์่ต้ราสารหน่�)
• บริิษััทหลักัทริัพย์จำัดกั�ริกัองทุน ย่โอบี (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด

• กัองทุนเปิด ไทย แคชั่ แมเนจำเม้นท์ ชั่นิดเพ่�อผ่้ลงทุนนิต็ิบุคคล
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

นโย่บาย่การกำากับด้แลิกิจการทั่�ด่

บริิษััทดำ�เนินธุุริกัิจำด้วยคว�มเป็นธุริริม โปริ่งใส มีคว�มรัิบผิดชั่อบต็่อสังคม ชัุ่มชั่น สิ�งแวดล้อม โดยย้ดมั�นและถึ่อปฏิบัิต็ิม�อย่�งต็่อ 

เน่�องภ�ยใต็ก้ัริอบจำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกัจิำขึ้องบริษัิัท มกีัริริมกั�ริบริษัิัทเปน็แบบอย�่งที�ดีในกั�ริปฏิบิตั็ติ็�มหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริที�ดี 

ซ้ิ�งจำะชั่ว่ยสริ�้งคณุ์ค�่ใหบ้ริิษัทัมคีว�มยั�งยน่และมคีว�มส�ม�ริถึในกั�ริแขึ้ง่ขึ้นัอย�่งมจีำริยิธุริริม ภ�ยใต็ส้ภ�วะกั�ริเปลี�ยนแปลงท�งธุรุิกัจิำ 

เพิ�มมล่ค่�และผลต็อบแทนส่งสุดให้แกั่ผ่้ถึ่อหุ้น ริวมถึ้งผ่้มีส่วนได้เสียต็่�งๆ ขึ้องบริิษััทในริะยะย�วอย่�งยั�งย่น

คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดีทำ�หน้�ที�ต็ิดต็�ม ด่แลและส่งเสริิมกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััท ต็ลอดจำนได้ทบทวนแนวปฏิิบัต็ิ

และปริับปริุงค่่ม่อกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีอย่�งต็่อเน่�องให้มีคว�มเหม�ะสมกัับกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ เพ่�อให้กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริปฏิิบัต็ิ

ต็�มหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดีได้อย่�งถึ่กัต้็อง ริวมทั�งรัิกัษั�ม�ต็ริฐ�นให้มีกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดีขึ้อง

ต็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย (ต็ลท.) และสำ�นักัง�นคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทริัพย์และต็ล�ดหลักัทริัพย์ (กั.ล.ต็.) 

นอกัจำ�กันี� แนวท�งปฏิิบัต็ิขึ้องบริิษััท ไม่ว่�จำะเป็นค่่ม่อกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี จำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำ โคริงสริ้�งกั�ริจำัดกั�ริ 

นโยบ�ยและแนวปฏิิบัติ็ที�เกัี�ยวข้ึ้องกัับกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มหลักัธุริริม�ภิบ�ลนั�น บริิษััทได้ริวบริวมไว้ให้อย่่ในริ่ปเล่มเดียวกัันภ�ยใต้็ช่ั่�อ 

“ค่่ม่อบริริษััทภิบ�ล” เพ่�อให้กัริริมกั�ริ ผ่้บริิห�ริ และพนักัง�นขึ้องบริิษััทส�ม�ริถึใชั่้เป็นแนวท�งในกั�ริปฏิบิัต็ิต็นให้ถึ่กัต้็องต็�มกัริอบ 

กั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี และได้มีกั�ริทบทวนนโยบ�ย หลักักั�ริ แนวปฏิิบัต็ิด้�นกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริอย่�งสมำ��เสมอเป็นปริะจำำ� 

ทุกัปี ริวมถึ้งส่�อส�ริให้กัริริมกั�ริ ผ่้บริิห�ริ และพนักัง�นริับทริ�บ พริ้อมทั�งได้เผยแพริ่ขึ้้อม่ลดังกัล่�วผ่�นท�งเว็บไซิต็์บริิษััท ซิ้�งผ่้ที� 

สนใจำส�ม�ริถึเขึ้้�ถึ้งข้ึ้อม่ลผ่�น https://ir.metrosystems.co.th/corporate-governance-th/ 

ในปี 2565 บริิษััทได้มีกั�ริทบทวนและปรัิบปริุงค่่ม่อกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดีแล้ว โดยมีกั�ริปริับปริุงในส่วนขึ้องนโยบ�ยองค์กัริและ 

หลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี ให้เหม�ะสมต็�มสถึ�นกั�ริณ์ป์ัจำจำุบัน เพ่�อให้กัริริมกั�ริ ผ่้บริิห�ริ และพนักัง�นทุกัคนในบริิษััท ส�ม�ริถึ 

ย้ดถึ่อแนวท�งนี�ม�ปริับใชั่้ในท�งปฏิิบัต็ิได้อย่�งถึ่กัต็้อง 

ภาพัรวมุ่ของนโย่บาย่และแนวปฏิิบ่ติ้การ
กำากบ่ดูแลกิจำการ
บริษัิัทไดก้ัำ�หนดนโยบ�ยกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริที�ดไีวใ้นค่ม่อ่กั�ริกัำ�กับั 

ด่แลกัิจำกั�ริที�ดีเป็นล�ยลักัษัณ์์อักัษัริอย่�งชั่ัดเจำนต็ั�งแต็่ปี 2560  

โดยกัำ�หนดใหเ้ปน็หน�้ที�และคว�มริบัผดิชั่อบขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ 

บริิษััท ผ่้บริิห�ริ และพนักัง�นทุกัคนในบริิษััท ต้็องริับทริ�บและ 

ปฏิิบัติ็ต็�มนโยบ�ย ทั�งนี� บริิษััทได้ทำ�กั�ริทบทวนนโยบ�ยและ 

แนวปฏิบัิต็ด้ิ�นกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริที�ดทีี�เกัี�ยวข้ึ้องเป็นปริะจำำ�ทุกัปี 

เพ่�อวิเคริ�ะห์และนำ�ม�ปริะยุกัต็์ใชั่้ให้เหม�ะสมกัับกั�ริดำ�เนิน 

ธุุริกิัจำขึ้องบริิษััท โดยมีกัริริมกั�ริบริิษััทเป็นแบบอย่�งที�ดีในกั�ริ 

ปฏิิบัต็ิต็�มหลักัจำริริย�บริริณ์และหลักับริริษััทภิบ�ลที�จำะริ่วมกััน 

สง่เสริมิใหบ้ริษัิัทเปน็องคก์ัริ ที�มปีริะสทิธุภิ�พในกั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำ  

มีกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริที�ดี โปร่ิงใส ต็ริวจำสอบได้ เป็นธุริริมต่็อผ่้มี 

ส่วนได้เสียทุกัฝึ่�ย เพิ�มม่ลค่�ให้กัับผ่้ถึ่อหุ้นโดยคำ�น้งถ้ึงผ่้มี 

ส่วนได้ส่วนเสีย เพ่�อนำ�ไปส่่คว�มเจำริิญเติ็บโต็อย่�งยั�งย่น ซ้ิ�ง 

มส่ีวนปริะกัอบที�สำ�คัญ ดังนี�

https://ir.metrosystems.co.th/corporate-governance-th/
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ห้ลัิกป็ฏิิบัติทั่� 1 : 
ตระห์นักถึงบทบาทและความรับผิู้ดชีอบของคณ์ะกรรมการบริษััทในฐานะผูู้้น�าที�สร้างค่ณ์ค�าให้์แก� 
กิจำการอย�างยั�งย่น 
คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเข้ึ้�ใจำและต็ริะหนักัถึ้งบทบ�ทหน้�ที�และคว�มริับผิดชั่อบในฐ�นะผ่้นำ�องค์กัริที�ต็้องกัำ�กัับด่แล 

ให้องค์กัริมีกั�ริบริหิ�ริจัำดกั�ริที�ด ีกั�ริกัำ�กับัดแ่ลให้กั�ริดำ�เนินธุรุิกิัจำขึ้องบริษัิัทเป็นไปอย่�งโปร่ิงใส และนำ�ไปส่่คว�มยั�งยน่ 

บทบ�ทหน้�ที�และคว�มรัิบผิดชั่อบขึ้องกัริริมกั�ริบริิษััทมีแนวท�งในกั�ริปฏิบิัต็ิ ดังนี�

1. กัำ�หนดวัต็ถึุปริะสงค์ เป้�หม�ยหลักัในกั�ริปริะกัอบธุรุิกัิจำ วิสัยทัศน์และพันธุกัิจำขึ้องบริิษััท โดยมีกั�ริส่�อส�ริต็่อ 

พนักัง�นเพ่�อให้ทกุัคนมจีำดุมุง่หม�ยไปในทิศท�งเดียวกันั มคีว�มมุง่มั�นร่ิวมกันัสร้ิ�งองค์กัรินำ�ไปส่เ่ป้�หม�ยใน 

กั�ริสร้ิ�งคุณ์ค�่ให้กัจิำกั�ริอย่�งยั�งย่นทั�งท�งด้�นเศริษัฐกิัจำ สงัคม สิ�งแวดล้อม โดยคำ�นง้ถ้ึงผ่มี้สว่นได้เสียทุกักัลุม่ 

2. ในกั�ริปริะชุั่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััททุกัปี คณ์ะกัริริมกั�ริจำะริ่วมกัันทบทวนนโยบ�ย แผนง�นและงบปริะม�ณ์ใน 

กั�ริดำ�เนินง�นให้สอดคล้องกัับทิศท�งธุุริกิัจำ พริ้อมต็ิดต็�ม ปริะเมินผลปริะกัอบกั�ริโดยคำ�น้งถึ้งคว�มส�ม�ริถึ 

ในกั�ริแขึ้ง่ขึ้นั แนวโนม้อตุ็ส�หกัริริมเทคโนโลย ีผลกัริะทบท�งธุรุิกัจิำทั�งริะยะสั�นและริะยะย�วจำ�กักั�ริริ�ยง�นผล 

กั�ริดำ�เนินง�นขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริหิ�ริ เพ่�อใหฝ้ึ�่ยบริหิ�รินำ�ไปพฒัน�หริอ่ปริบัปริงุให้มผีลกัริะกัอบกั�ริที�ดยิี�งข้ึ้�น 

ให้บริิษััทส�ม�ริถึปริับต็ัวภ�ยใต็้ปัจำจำัยกั�ริเปลี�ยนแปลงได้อย่�งเหม�ะสมและมีปริะสิทธุิภ�พ

3. กัำ�หนดขึ้อบเขึ้ต็หน้�ที�และคว�มรัิบผดิชั่อบขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริต็�มค่่มอ่กัริริมกั�ริ กัฎบัต็ริขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริชุั่ดย่อย 

แต็ล่ะชั่ดุ โดยมกีั�รินำ�ไปทบทวนเปน็ปริะจำำ�ทกุัปเีพ่�อใหก้ัริริมกั�ริ ผ่บ้ริหิ�ริมกีั�ริปฏิบิตั็หิน�้ที�ดว้ยคว�มริบัผดิชั่อบ 

ริะมัดริะวังและซ่ิ�อสัต็ย์สุจำริิต็ต่็อองค์กัริ และส�ม�ริถึนำ�ไปปฏิิบัต็ิได้อย่�งถึ่กัต้็อง เหม�ะสม และทันต็่อ 

กั�ริเปลี�ยนแปลงที�เกัิดขึ้้�น อีกัทั�ง ยังได้กัำ�หนดคว�มริับผิดชั่อบขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริและฝึ่�ยจำัดกั�ริให้มีกั�ริแยกั 

หน้�ที�กัันอย่�งชั่ัดเจำน เพ่�อให้กั�ริดำ�เนินง�นเป็นไปอย่�งถึ่กัต็้องต็�มกัฎหม�ย ขึ้้อบังคับ มต็ิที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุน้  

ต็ลอดจำนแนวท�งที�กัำ�หนด ริวมทั�งส่�อส�ริบทบ�ทหน�้ที�และคว�มริบัผดิชั่อบดงักัล�่วต็อ่กัริริมกั�ริ อนกุัริริมกั�ริ  

ฝึ่�ยจำัดกั�ริและพนักัง�นทุกัริะดับขึ้องบริิษััทอย่�งสมำ��เสมอ

4. กัำ�หนดกัลยุทธุ์ นโยบ�ย ริะเบียบปฏิบิัต็ิต็่�งๆ จำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำสำ�หริับกัริริมกั�ริ ผ่้บริิห�ริ และพนักัง�น 

ให้คริอบคลุมทุกักั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััท ริวมทั�งจำัดปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริต็ิดต็�มผลกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องฝึ่�ย 

บริิห�ริเพ่�อต็ิดต็�มด่แลให้มีกั�รินำ�กัลยุทธ์ุขึ้องบริิษััทไปปฏิิบัต็ิอย่�งน้อยปีละคริั�ง และริวบริวมนโยบ�ยต็่�งๆ 

ให้อย่่ในริ่ปแบบค่่ม่อบริริษััทภิบ�ลเพ่�อใชั่้เป็นหลักัในกั�ริปฏิิบัต็ิง�นอย่�งมีจำริิยธุริริม โดยเค�ริพสิทธุิและมี 

คว�มรัิบผิดชั่อบต่็อผ่ถ้ึอ่หุ้นต็ลอดจำนผ่มี้ส่วนได้เสยีทุกัภ�คส่วนบนพ่�นฐ�นขึ้องคว�มถึก่ัต้็องและเหม�ะสม ต็�มหลักั 

กั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริที�ดทีี� อกีัทั�งดำ�ริงต็นเปน็แบบอย�่งที�ดีในฐ�นะผ่น้ำ�ในกั�ริกัำ�กับักัจิำกั�ริ โดยคำ�นง้ผลกัริะทบ 

ต็่อสังคมและสิ�งแวดล้อมเป็นสำ�คัญ นอกัเหน่อจำ�กัผลปริะกัอบท�งกั�ริเงิน เพ่�อให้บริิษััทมีกั�ริเต็ิบโต็ที�มั�นคง 

และยั�งย่นในริะยะย�ว

5. จำัดให้มีกั�ริปริะชุั่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทอย่�งน้อย 3 เด่อนต็่อคริั�ง จำัดให้มีกั�ริปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้นภ�ยใน 4 เด่อน 

นับต็ั�งแต็่วันสิ�นสุดริอบริะยะเวล�บัญชั่ีขึ้องบริิษััท และจำัดปริะชัุ่มวิส�มัญผ่้ถึ่อหุน้เป็นคริั�งคริ�วต็�มคว�มจำำ�เป็น 

ในกั�ริดำ�เนินกัิจำกั�ริ

6. กัำ�หนดให้บริิษััทมีริะบบกั�ริควบคุมภ�ยใน กั�ริต็ริวจำสอบภ�ยใน และริะบบกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงขึ้ององค์กัริ 

อย�่งเหม�ะสม ริดักุัมและมปีริะสทิธุภิ�พ ริวมทั�งกั�ริปริะชั่มุคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทได้มกีั�ริติ็ดต็�มกั�ริดำ�เนนิง�น 

ในเริ่�องต็่�งๆ อย่�งต็่อเน่�องและสมำ��เสมอ

7. คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็นผ่้แต็่งต็ั�งเลขึ้�นุกั�ริบริิษััท และกัำ�หนดขึ้อบเขึ้ต็อำ�น�จำหน้�ที�และคว�มริับผิดชั่อบขึ้อง 

เลขึ้�นุกั�ริบริิษััท ให้ปฏิิบัต็ิหน้�ที�ด้วยคว�มรัิบผิดชั่อบ ริะมัดริะวังและซ่ิ�อสัต็ย์สุจำริิต็

ทั�งนี� ในส่วนขึ้องโคริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริเกัี�ยวกัับกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริองค์กัริต็ั�งแต็่คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท 

คณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อย ฝึ่�ยจำัดกั�ริ ไปจำนถึ้งฝึ่�ยง�นต็่�งๆ ริวมถึ้งหน่วยง�นที�เป็นกัลไกัในกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริ 

ริ�ยละเอียดปริ�กัฎอย่่ในแผนภ�พหัวขึ้้อโคริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี หน้� 69
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

ห้ลิักป็ฏิิบัติทั่� 2 : 
ก�าห์นดวัตถ่ประสงค์และเป้าห์มายห์ลักของกิจำการที�เป็นไปเพื่่�อความยั�งย่น
คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษัทัไดร้ิว่มกันักัำ�หนดและทบทวนวสิยัทศัน ์พนัธุกัจิำ กัลยทุธุ์ในกั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำขึ้องบริษัิัท กัำ�กับัดแ่ล 

กัจิำกั�ริขึ้องบริษัิัทใหเ้ป็นไปต็�มวตั็ถุึปริะสงค ์และเป�้หม�ยที�กัำ�หนดไวใ้ห้เกัดิปริะโยชั่นส์ง่สดุขึ้องม่ลค�่ท�งเศริษัฐกัจิำ 

ให้แก่ับริษิัทัและผ่ถ้ึอ่หุ้น พร้ิอมทั�งกัำ�หนดเป้�หม�ยในกั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำอย่�งชั่ดัเจำนทั�งริะยะสั�นและริะยะย�ว มีกั�ริกัำ�หนด 

กัริอบกั�ริดำ�เนนิง�นและแผนง�นขึ้องแต็ล่ะปีอย่�งเป็นริป่ธุริริม โดยคำ�นง้ถึง้สภ�พเศริษัฐกัจิำสภ�วะกั�ริแข่ึ้งขึ้นัในต็ล�ด 

ปัจำจำัยคว�มเสี�ยง และผลกั�ริดำ�เนินง�นในปีที�ผ่�นๆ ม� มีกั�ริติ็ดต็�มกั�ริดำ�เนินง�นให้สำ�เริ็จำลุล่วงต็�มเป้�หม�ย 

ที�ว�งไว้ที�จำะชั่่วยสริ้�งคุณ์ค่�ให้แกั่บริิษััท ล่กัค้� ผ่้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยริวม ต็ลอดจำนเสริิมสริ้�งคว�มมั�นใจำ 

ให้แกั่ผ่้มีส่วนได้เสียทุกัภ�คส่วน มีคว�มเป็นอิสริะในกั�ริแสดงคว�มคิดเห็น ไม่แสวงห�ผลปริะโยชั่น์แก่ัต็นเองหริ่อ 

ผ่ห้น้�งผ่ใ้ด ไมด่ำ�เนนิกั�ริใดๆ ที�เปน็กั�ริขัึ้ดแยง้หริอ่เปน็กั�ริแขึ้ง่ขึ้นักับัผลปริะโยชั่นข์ึ้องบริษิัทัและบริษิัทัยอ่ย อกีัทั�ง  

ยงัมกีั�รินำ�นวตั็กัริริมและเทคโนโลยีที�ทันสมยัม�ใช้ั่อย�่งเหม�ะสม ปลอดภัย โดยอย่่บนพ่�นฐ�นขึ้องคว�มริบัผดิชั่อบ 

ต็่อสังคมและสิ�งแวดล้อม พริ้อมที�จำะเป็นผ่้นำ�พ�องค์กัริให้พัฒน�ไปขึ้้�งหน้�อย่�งต็่อเน่�องและยั�งย่น

ห้ลิักป็ฏิิบัติทั่� 3 : 
เสริมสร้างคณ์ะกรรมการที�มีประสิทธิุผู้ล
คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทต็ริะหนกััถึง้บทบ�ทสำ�คญัในกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริเพ่�อปริะโยชั่นส์ง่สดุขึ้องบริษัิัท มคีว�มเขึ้�้ใจำ 

ในบทบ�ทหน้�ที� คว�มริับผิดชั่อบ โดยแบ่งบทบ�ทริะหว่�งคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทกัับฝึ่�ยจำัดกั�ริ และด่แลให้บริิษััท 

มีคว�มเชั่่�อมั�นในริะบบง�นธุุริกัริริมหริ่อกัิจำกั�ริต็่�งๆ ขึ้องบริิษััทว่�ได้ดำ�เนินกั�ริต็�มกัฎหม�ยและจำริิยธุริริม ทั�งนี�  

เพ่�อให้กั�ริปฏิิบัต็ิหน้�ที�ขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทมีปริะสิทธุิภ�พและปริะสิทธุิผล คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทต็้องริ่วมกััน 

ในกั�ริกัำ�หนดและทบทวนโคริงสริ�้งขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ ปฏิบิตั็ติ็�มค่ม่อ่กัริริมกั�ริหริอ่กัฎบตั็ริคณ์ะกัริริมกั�ริชั่ดุยอ่ย 

แต็่ละชุั่ดอย่�งเคร่ิงคริัด โดยมีเลขึ้�นุกั�ริบริิษััททำ�หน้�ที�ด่แลกั�ริปริะชัุ่มขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท กั�ริปริะชุั่ม 

ผ่้ถึ่อหุ้นและกัิจำกัริริมต่็�งๆ ขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท พริ้อมทั�งกัำ�กัับหน่วยง�นกัำ�กัับด่แลกั�ริปฏิิบัต็ิง�นขึ้องบริิษััท 

(Compliance) เพ่�อช่ั่วยให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทและพนักัง�นขึ้องบริษัิัทฯ ส�ม�ริถึเข้ึ้�ถ้ึงข้ึ้อม่ลที�จำำ�เป็น มกีั�ริปฏิบัิต็ิ 

ต็�มกัฎหม�ยและริะเบียบที�เกัี�ยวข้ึ้อง ริวมทั�งสนับสนุนให้กั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริเปน็ไปต็�มม�ต็ริฐ�นบริริษััทภบิ�ลที�ดี

ห้ลิักป็ฏิิบัติทั่� 4 : 
สรรห์าและพื่ัฒนาผูู้้บริห์ารระดับสูง และการบริห์ารบ่คลากร
คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทมีหน้�ที�ในกั�ริสริริห�และพัฒน�ปริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริและผ่้บริิห�ริริะดับส่งทุกัริะดับและ 

กั�ริบริิห�ริบุคล�กัริอย่�งมีปริะสิทธุิภ�พ โดยมีแนวปฏิบิัต็ิ ดังนี�

1. กัำ�หนดแนวท�งในกั�ริพัฒน�คว�มริ่ก้ัริริมกั�ริอย่�งต่็อเน่�อง และมีกั�ริปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัต็งิ�นขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ 

บริิษััทและคณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อยอย่�งสมำ��เสมอ

2. จำัดทำ�แผนส่บทอดต็ำ�แหน่งผ่้บริิห�ริส่งสุดขึ้ององค์กัริเม่�อเกัิดกัริณี์ที�ผ่้บริิห�ริพ้นจำ�กัต็ำ�แหน่ง ซ้ิ�งมีกั�ริปริะชัุ่ม 

ห�ริ่อโดยคณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนเป็นปริะจำำ�ทุกัปี และมีนโยบ�ยกั�ริสริริห�และ 

กัำ�หนดค่�ต็อบแทนขึ้องกัริริมกั�ริและกัริริมกั�ริชุั่ดยอ่ยต่็�งๆ โดยกัำ�หนดค่�ต็อบแทนแก่ักัริริมกั�ริและผ่บ้ริหิ�ริ 

ดว้ยคว�มริอบคอบ โปริง่ใส สอดคลอ้งกับัหลักักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด ีคว�มรัิบผดิชั่อบและผลกั�ริดำ�เนนิง�น 

เพ่�อกัอ่ใหเ้กัดิแริงจำง่ใจำทั�งในริะยะสั�นและริะยะย�ว และส�ม�ริถึเปริยีบเทียบไดก้ับัริะดบัที�ปฏิบิตั็อิย่่ในอตุ็ส�หกัริริม 

เดียวกััน
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ห้ลิักป็ฏิิบัติทั่� 5 : 
ส�งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุ่รกิจำอย�างมีความรับผู้ิดชีอบ
คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทต็ริะหนกััถึง้คว�มสำ�คญัและสนบัสนนุกั�ริสร้ิ�งนวัต็กัริริมที�กัอ่ให้เกิัดมล่ค�่แก่ัธุรุิกัจิำควบค่ไ่ปกับั 

กั�ริสร้ิ�งคณุ์ปริะโยชั่นต์็อ่ลก่ัค้�หริอ่ผ่ที้�เกัี�ยวขึ้อ้ง และมคีว�มริบัผดิชั่อบต็อ่สงัคมและสิ�งแวดล้อม โดยจำดัทำ�เปน็แผน 

ดำ�เนินกั�ริ (Operation Plan) เพ่�อใหท้กุัฝึ�่ยไดด้ำ�เนนิกั�ริสอดคลอ้งกับัวัต็ถึปุริะสงค ์เป้�หม�ยและกัลยุทธุข์ึ้องบริษัิัท 

โดยดำ�เนินธุุริกัิจำด้วยคว�มริับผิดชั่อบ เป็นธุริริมและคำ�น้งถึ้งผลปริะโยชั่น์ขึ้องผ่้มีส่วนได้เสียทุกักัลุ่ม

1. บริษัิัทสง่เสริิมใหพ้นกััง�นคดิคน้นวตั็กัริริมทั�งในเชั่งิกัริะบวนกั�ริและกั�ริเพิ�มคณุ์ค�่ใหผ้ลติ็ภณั์ฑ์ ์เสนอคว�มคดิ 

ในกั�ริแสวงห�ธุรุิกิัจำใหม่ๆ ต่็อยอดนวตั็กัริริมจำนได้ริบักั�ริคุ้มคริองในฐ�นะที�บริษัิัทเป็นเจ้ำ�ขึ้องทรัิพย์สนิท�งปัญญ� 

ซ้ิ�งถึ่อเป็นนวัต็กัริริมที�ทำ�ให้เกัิดเป็นผลง�นในเชั่ิงธุุริกัิจำ และทำ�ให้บริิษััทเป็นผ่้นำ�ธุุริกัิจำด้�นเทคโนโลยีได้อย่�ง 

ยั�งย่นต็่อไป 

2. บริษัิัทไดด้ำ�เนินธุุริกัจิำควบค่ไ่ปกับัคว�มริบัผดิชั่อบต็อ่สงัคม โดยไดใ้หก้ั�ริสนบัสนนุและสง่เสริมิใหพ้นกััง�นทกุัคน 

ไดมี้สว่นร่ิวมในกั�ริทำ�คว�มดี ต็อบแทนและให้คว�มช่ั่วยเหลอ่ต่็อสังคมอย่�งต่็อเน่�อง ริวมถ้ึงมุ่งเน้นกั�ริพัฒน� 

ศักัยภ�พขึ้องเด็กัและเย�วชั่นให้มีปริะสิทธุิภ�พม�กัข้ึ้�น กั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำขึ้องบริิษััทไม่มีผลกัริะทบต็่อ 

คว�มริับผิดชั่อบต่็อสังคม สิ�งแวดล้อม หริ่อผ่้ไม่มีส่วนได้เสียใดๆ ไม่มีปริะเด็นฝึ่�ฝึ้นท�งกัฎหม�ยในเร่ิ�อง 

ที�เกัี�ยวขึ้้องกัับหลักักั�ริคว�มริับผิดชั่อบต่็อสังคมขึ้องบริิษััท 

3. บริิษััทต็ริะหนักัถึ้งคว�มสำ�คัญในคว�มริับผิดชั่อบต่็อผ่้มีส่วนได้เสียทุกัฝึ่�ย เพ่�อให้ส�ม�ริถึบริริลุวัต็ถึุปริะสงค์ 

และเป้�หม�ยหลักัได้อย่�งยั�งย่น จำ้งจำัดให้มีกั�ริจำัดสริริและจำัดกั�ริทริัพย�กัริให้มีปริะสิทธุิภ�พและปริะสิทธุิผล  

โดยคำ�น้งถึ้งผลกัริะทบและกั�ริพัฒน�ทริัพย�กัริต็ลอดส�ยห่วงโซิ่อุปท�น และมีคว�มมุ่งมั�นที�จำะดำ�เนินธุุริกัิจำ 

ให้เป็นไปต็�มหลักัจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกิัจำ นโยบ�ยหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี นโยบ�ยด้�นคว�มริับผิดชั่อบ 

ต็อ่สงัคม นโยบ�ยต็อ่ต็�้นทจุำริติ็คอริรั์ิปชั่นั นโยบ�ยกั�ริจำดัห�และต็ริวจำสอบค่ค่�้และนโยบ�ยเกัี�ยวกับักั�ริคุม้คริอง 

ทรัิพย์สินท�งปัญญ� ซิ้�งผ่้มีส่วนได้เสีย ได้แกั่ ผ่้ถึ่อหุ้น ล่กัค้� ค่่แขึ้่งขึ้ัน ผ่้ริ่วมค้�หริ่อเจำ้�หนี� พนักัง�น ริัฐบ�ล 

และหนว่ยง�นริ�ชั่กั�ริ ต็ลอดจำนสงัคมและชั่มุชั่น จำะไดร้ิบักั�ริดแ่ลจำ�กับริษัิัทดว้ยคว�มเสมอภ�คอย�่งเคริง่คริดั 

ต็�มสิทธุิปริะโยชั่น์และคว�มคุ้มคริองด้วยคว�มเป็นธุริริมและเหม�ะสม ดังนี�

1)	 ผู้้�ถือืหุ้้�น	นกัลงทุน้	นกัวิเิคราะหุ้ ์บริษิัทัดำ�เนนิธุรุิกัจิำอย�่งโปริง่ใส ถึก่ัต็อ้ง ยตุ็ธิุริริมและเปน็ไปต็�มกัฎริะเบยีบ  

ขึ้้อบังคับและกัฎหม�ยที�เกัี�ยวขึ้้อง คำ�น้งถึ้งผลต็อบแทนต็่อผ่้ถึ่อหุน้และเปิดเผยขึ้้อม่ลขึ้่�วส�ริที�ถึ่กัต้็องและ 

เท่�เทียมกัันผ่�นเว็บไซิต็์ขึ้องต็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย (ต็ลท.) และเว็บไซิต็์นักัลงทุนสัมพันธุ์ขึ้อง 

บริิษััทอย่�งสมำ��เสมอ ริวมถึ้งกั�ริจำัดกัิจำกัริริม “บริิษััทจำดทะเบียนพบผ่้ลงทุน” (Opportunity Day) ซิ้�งจำะจำัด 

หลังจำ�กักั�ริปริะกั�ศงบกั�ริเงินไต็ริม�ส 2 และไต็ริม�ส 4 เพ่�อให้เกัิดปริะโยชั่น์ส่งสุดและเพิ�มม่ลค่�ให้กัับ 

ผ่้ถึ่อหุ้นในริะยะย�ว 

2)	 ลก้ค�า บริษัิัทจัำดจำำ�หน่�ยสนิค�้และบริกิั�ริในริ�ค�ยุต็ธิุริริม มคีณุ์ภ�พในริะดับม�ต็ริฐ�นส�กัล และพง้ปฏิบัิต็ ิ

ต็่อล่กัค้�อย่�งเป็นธุริริมเพ่�อสริ้�งคว�มพ้งพอใจำให้กัับล่กัค้� ซ้ิ�งบริิษััทได้ปฏิิบัต็ิต็�มสัญญ�อย่�งโปร่ิงใส 

คริบถึ้วน ถึ่กัต็้อง พริ้อมทั�งรัิกัษั�สัมพันธุภ�พที�ดีริะหว่�งล่กัค้�และบริิษััท เชั่่น บริิษััทได้ดำ�เนินกั�ริสำ�ริวจำ 

คว�มพง้พอใจำขึ้องลก่ัค้�ในมมุมองด้�นคว�มเช่ั่�อมั�นไว้ว�งใจำในผลิต็ภัณ์ฑ์แ์ละกั�ริบริกิั�ริ ด�้นคว�มพง้พอใจำ 

ในกั�ริให้บริิกั�ริขึ้องเจ้ำ�หน�้ที�ฝึ�่ยขึ้�ย ด�้นกั�ริได้ริบัขึ้อ้มล่สนิค�้และบริกิั�ริสมำ��เสมอ ด�้นบคุล�กัริมทีกััษัะ 

คว�มริ่ค้ว�มเข้ึ้�ใจำในผลติ็ภณั์ฑ์์และกั�ริบริกิั�ริ ด้�นคว�มถึก่ัต้็องริวดเร็ิวขึ้องขัึ้�นต็อนกั�ริสั�งซ่ิ�อ ด้�นคว�มถึก่ัต้็อง 

ริวดเร็ิวในกั�ริจัำดส่งสินค้� และด้�นคว�มพ้งพอใจำในแต็่ละกัลุ่มธุุริกัิจำโดยภ�พริวม พร้ิอมทั�งได้นำ�ผลสำ�ริวจำ 

ม�ปริะชัุ่มห�ริ่อกัับฝึ่�ยง�นที�เกัี�ยวขึ้้องเพ่�อวิเคริ�ะห์ผลสำ�ริวจำและริ่วมกัันห�วิธุีพัฒน� ปริับปริุงสินค้�และ 

บริิกั�ริเพ่�อเพิ�มคว�มพ้งพอใจำให้กัับล่กัค้�ในริะยะย�ว โดยบริิษััทมีเป้�หม�ยให้ผลสำ�ริวจำคว�มพ้งพอใจำ 

ขึ้องล่กัค้�ต่็อบริิษััทในแต็่ละปีไม่น้อยกัว่�ริ้อยละ 80
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

3)	 ค้�แข่�งทุางการค�า ผ่บ้ริหิ�ริและพนกััง�นขึ้องบริิษััทได้กัำ�หนดกัลยทุธ์ุและกั�ริแข่ึ้งขึ้นัท�งธุรุิกัจิำ ริวมถึง้กั�ริกัริะทำ� 

อนัพง้ปฏิบัิต็ติ็อ่ค่แ่ขึ้ง่ท�งกั�ริค�้อย�่งเป็นธุริริม ภ�ยใต็ก้ัริอบแหง่กัฎหม�ยอนัเกัี�ยวกับักั�ริแข่ึ้งขึ้นัท�งกั�ริค้� 

จำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกิัจำ คว�มโปร่ิงใส และกั�ริหลีกัเลี�ยงวิธุีที�ไม่สุจำริิต็เพ่�อทำ�ล�ยค่่แขึ้่ง ไม่กัริะทำ�กั�ริใดๆ  

ที�เป็นกั�ริละเมิดทริัพย์สินท�งปัญญ�ขึ้องค่่แขึ้่ง ไม่แสวงห�ข้ึ้อม่ลที�เป็นคว�มลับโดยไม่เหม�ะสมหริ่อ 

ไม่สุจำริิต็ ไม่ทำ�ล�ยชั่่�อเสียงขึ้องค่่แขึ้่งท�งกั�ริค้�ด้วยกั�ริกัล่�วห�ในท�งเส่�อมเสียโดยปริ�ศจำ�กัคว�มจำริิง  

ให้คว�มริ่วมม่อในกั�ริแขึ้่งขึ้ันเพ่�อสร้ิ�งสภ�วะต็ล�ดที�ดี เชั่่น กั�ริให้ขึ้้อมล่เกัี�ยวกัับต็ัวสินค้�หริอ่สร้ิ�งสริริค์ 

สินค้� หริ่อบริิกั�ริใหม่ ริวมถ้ึง ไม่ทำ�คว�มต็กัลงใดๆ กัับค่่แขึ้่งหริ่อบุคคลใดที�มีลักัษัณ์ะเป็นกั�ริลดหริ่อ 

จำำ�กััดกั�ริแขึ้่งขึ้ันท�งกั�ริค้�

4)	 ค้�ค�า บริิษััทให้คว�มสำ�คัญในกั�ริปฏิิบัต็ิต่็อค่่ค้�อย่�งเสมอภ�ค ต็�มกัริอบกั�ริแขึ้่งขึ้ันท�งกั�ริค้�ที�สุจำริิต็  

โปริ่งใส และให้คว�มเค�ริพสิทธุิซ้ิ�งกัันและกััน ไม่เริียกัหริ่อริับ ทรัิพย์สินหริ่อผลปริะโยชั่น์ใดๆ จำ�กัค่่ค้� 

ไมซ่่ิ�อสินค้�กับัค่่ค�้ที�ละเมิดทริพัย์สนิท�งปัญญ� หริอ่ละเมิดสิทธุมินุษัยชั่น และไม่ทำ�ธุรุิกิัจำกับัค่ค้่�ที�กัริะทำ�กั�ริ 

โดยไม่ชั่อบด้วยกัฎหม�ย ละเว้นกั�ริสริ้�งอำ�น�จำต่็อริองท�งกั�ริค้�ด้วยวิธุีต็่�งต็อบแทนหริ่อสร้ิ�งเง่�อนไขึ้ 

บังคับให้ปฏิิบัต็ิต็�ม และ มีคว�มซิ่�อสัต็ย์สุจำริิต็ในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำริ่วมกััน ให้เป็นไปต็�มริะเบียบเกัี�ยวกัับ 

กั�ริจำัดซ่ิ�อจำัดจำ้�งที�บริิษััทได้ปริะกั�ศไว้ เพ่�อใชั่้ในกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริขึ้องบริิษััทในกัลุ่มให้เป็นไปในทิศท�ง 

เดียวกััน โดยเริิ�มต็ั�งแต็่กั�ริจำัดห�ผลิต็ภัณ์ฑ์์สินค้�และบริกิั�ริเพ่�อนำ�ม�จำำ�หน่�ยให้แกั่ค่่ค้� กั�ริคัดเล่อกัค่่ค้� 

ที�มกีัริะบวนกั�ริคัดกัริองค่ค่�้ต็�มเกัณ์ฑ์ ์กั�ริกัำ�หนดกัลุม่ค่่ค�้ที�ชั่ดัเจำน กั�ริจัำดซ่ิ�อจำดัจำ�้ง กั�ริแต่็งต็ั�งต็วัแทน 

นำ�เขึ้้�-ส่งออกัสินค้� กั�ริต็ริวจำสอบค่่ค้� กั�ริต็ริวจำรัิบง�นและเง่�อนไขึ้ในกั�ริต็ริวจำริับง�น ริวมถ้ึงกั�ริจำัดทำ� 

จำริริย�บริริณ์และแนวท�งปฏิิบัต็ิขึ้องค่่ค้�ขึ้องบริิษััท เพ่�อให้มีคว�มเป็นม่ออ�ชั่ีพ โปริ่งใส และเป็นธุริริม

 ทั�งนี� ในปี 2565 บริิษััทได้มีกั�ริปริะกั�ศเจำต็น�ริมณ์์ และส่งหนังส่อแนวท�งปฏิิบัต็ิในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ 

อย่�งยั�งย่นให้กัับค่่ค้�ริับทริ�บทุกัริ�ย ในส่วนขึ้องค่่ค้�ริ�ยใหม่ บริิษััทได้คัดเล่อกัโดยคัดกัริองปริะเด็น 

ด้�นสิ�งแวดล้อม สังคมและบริริษััทภิบ�ลทั�งหมดจำำ�นวน 167 ริ�ย คิดเป็นจำำ�นวนริ้อยละ 100

5)	 เจ้�าหุ้น้� บริิษััทดำ�เนินง�นภ�ยใต็้เง่�อนไขึ้ท�งธุุริกิัจำอย่�งสมเหต็ุผลและเป็นไปต็�มธุริริมเนียมกั�ริปฏิิบัต็ ิ

ในอุต็ส�หกัริริม ปฏิิบัต็ิต็�มเง่�อนไขึ้กั�ริค้�และสัญญ�อย่�งเสมอภ�ค เป็นธุริริมและถึ่กัต็้องต็�มกัฎหม�ย  

โดยไม่เอ�เปรีิยบค่่สัญญ� ไม่ใชั่้วิธุีกั�ริทุจำริิต็หริ่อปกัปิดขึ้้อม่ลหริ่อขึ้้อเท็จำจำริิงสำ�คัญใดๆ ที�อ�จำทำ�ให ้

เจำ�้หนี�เสยีห�ย ปฏิบิติั็ต็�มเง่�อนไขึ้ขึ้อ้ต็กัลงขึ้องสญัญ�ต็�่งๆ ที�ได้ทำ�ไวก้ับัเจำ�้หนี�ทกุัปริะเภทอย�่งเคริง่คริดั 

ถึก่ัต้็องต็ริงไปต็ริงม� ชั่ำ�ริะคน่เงนิกั่พ้ร้ิอมดอกัเบี�ยให้เจ้ำ�หนี�ทกุัปริะเภทอย่�งคริบถ้ึวนและต็ริงต็�มกัำ�หนดเวล� 

ที�ต็กัลงกันัไว ้มคีว�มรัิบผดิชั่อบในเง่�อนไขึ้กั�ริคำ��ปริะกันัต็�่งๆ ดว้ยคว�มซิ่�อสตั็ย ์เพ่�อสร้ิ�งคว�มเชั่่�อถึอ่และ 

เปน็ธุริริมให้กับัเจ้ำ�หนี� ห�กับริษัิัทไม่ส�ม�ริถึปฏิิบัต็ติ็�มเง่�อนไขึ้ได้ บริษัิัทจำะแจ้ำงและเจำริจำ�กับัเจ้ำ�หนี�ลว่งหน�้ 

เพ่�อริ่วมกัันห�แนวท�งป้องกัันและแก้ัไขึ้คว�มเสียห�ยที�เกัิดขึ้้�น

6)	 พนักงาน บริิษััทมีนโยบ�ยด้�นสิทธุิมนุษัยชั่นและให้คว�มริ่้คว�มเขึ้้�ใจำเกัี�ยวกัับหลักัสิทธุิมนุษัยชั่นแกั่ 

พนักัง�น เพ่�อนำ�ไปปฏิบัิติ็ให้เป็นส่วนหน้�งในกั�ริดำ�เนนิง�นและไม่สนบัสนนุกัจิำกั�ริที�ละเมดิหลกััสทิธุมินษุัยชั่น 

และบริิษััทจำะใชั่้หลักัคว�มยุต็ิธุริริมในกั�ริบริิห�ริเกัี�ยวกัับกั�ริจำัดกั�ริเงินเด่อน ค่�จำ้�งและผลปริะโยชั่น์ต็่�งๆ 

ต็ลอดจำนเง่�อนไขึ้กั�ริจ้ำ�งง�น โดยไม่บังคับกั�ริใช้ั่แริงง�นที�ไม่สมัคริใจำ หริอ่กั�ริใช้ั่แริงง�นเดก็ั ไม่มกีั�ริเลอ่กัปฏิบัิต็ิ 

ให้โอกั�สเท่�เทียมกัันสำ�หริับพนักัง�นทุกัคน โดยจำัดให้มีสภ�พแวดล้อมในกั�ริทำ�ง�นที�ดีและเหม�ะสม 

พริอ้มทั�งปฏิบิตั็ติ็�มกัฎหม�ยที�เกัี�ยวขึ้อ้งและม�ต็ริฐ�นแริงง�นไทยอย�่งเคริง่คริดั และกัำ�หนดค�่ต็อบแทน 

และสวสัดกิั�ริที�เป็นธุริริม โดยเทียบเคียงได้จำ�กักัลุม่ธุรุิกิัจำในอตุ็ส�หกัริริมเดียวกันั โดยบริษัิัทได้มกีั�ริทบทวน 

โคริงสร้ิ�งค�่ต็อบแทนเป็นปริะจำำ�ทุกัปี เพ่�อให้นโยบ�ยค�่ต็อบแทนพนกััง�นสอดคล้องกับัผลกั�ริดำ�เนนิง�น 

ขึ้องบริิษััททั�งในริะยะสั�นและริะยะย�ว มีกั�ริกัำ�หนดแนวท�งกั�ริข้ึ้�นค่�จำ้�งปริะจำำ�ปี ริวมถึ้งกัองทุนสำ�ริอง 

เลี�ยงชีั่พ และสวัสดิกั�ริอ่�นๆ ริ�ยละเอียดอย่่ในส่วนริ�ยง�นคว�มยั�งย่นในหัวขึ้้อพนักัง�น หน้� 138
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7)	 รัฐบาลและหุ้น�วิยงานราชการ บริิษััทให้คว�มริ่วมม่อกัับหน่วยริ�ชั่กั�ริในกั�ริทำ�หน้�ที�พลเม่องที�ดี ปฏิิบัต็ิ 

ต็�มข้ึ้อกัำ�หนดขึ้องกัฎหม�ยในกั�ริทำ�ธุุริกิัจำ กั�ริทำ�บัญชั่ี กั�ริเสียภ�ษีัให้ริัฐอย่�งถึ่กัต้็องต็�มลักัษัณ์ะ 

ขึ้องธุุริกัิจำ ทำ�ธุุริกัิจำกัับหน่วยริ�ชั่กั�ริอย่�งซิ่�อสัต็ย์สุจำริิต็และเป็นธุริริม มีอัธุย�ศัยไมต็ริีปริะหน้�งล่กัค้�ทั�วไป  

ละเว้นจำ�กักั�ริติ็ดสินบนเพ่�อให้ขึ้้�ริ�ชั่กั�ริอำ�นวยคว�มสะดวกัให้ต็นในกั�ริปริะกัอบธุุริกิัจำ และละเว้นจำ�กั 

กั�ริให้คว�มริ่วมม่อหริ่อสนับสนุนกั�ริกัริะทำ�ขึ้องขึ้้�ริ�ชั่กั�ริที�มีเจำต็น�ทุจำริิต็ไม่ว่�ท�งใดท�งหน้�ง ริวมถึ้ง 

กั�ริไม่เปิดโอกั�สให้ขึ้้�ริ�ชั่กั�ริปริะพฤต็ิมิชั่อบในธุรุิกัิจำขึ้องต็น

8)	 สัังคมและช้มชน กั�ริให้คว�มช่ั่วยเหล่อด้�นต่็�งๆ ที�เป็นปริะโยชั่น์แก่ัสังคมและชุั่มชั่น โดยมุ่งสนับสนุน 

กัิจำกัริริมที�เป็นปริะโยชั่น์ต็่อสังคมและชัุ่มชั่น ละเว้นจำ�กักั�ริปริะกัอบธุุริกัิจำที�ทำ�ให้สังคมแย่ลง ละเว้นจำ�กั 

กั�ริกัริะทำ�กั�ริใดๆ ที�สง่ผลต่็อกั�ริทำ�ล�ยทริพัย�กัริธุริริมชั่�ติ็และสิ�งแวดล้อม ดแ่ลเอ�ใจำใส่กั�ริปริะกัอบกัจิำกั�ริ 

ไม่ให้เป็นต็้นเหต็ุขึ้องกั�ริกั่อมลภ�วะให้สิ�งแวดล้อมและสังคม ให้คว�มร่ิวมม่อกัับทุกัฝึ่�ยในชัุ่มชั่น โดย 

สละเวล� กัำ�ลงักั�ยและกัำ�ลงัทริพัยต์็�มคว�มเหม�ะสมขึ้องต็น ริวมถึง้ปลก่ัจิำต็สำ�นก้ัและส่งเสริมิให้พนกััง�น 

และผ่้เกัี�ยวขึ้้องปฏิิบัต็ิต็นเป็นพลเม่องดี มีหน้�ที�ริับผิดชั่อบและทำ�ปริะโยชั่น์ให้กัับสังคมและชัุ่มชั่น 

 ทั�งนี� บริษัิัทไดว้�งตั็วเปน็กัล�งท�งกั�ริเม่อง โดยไมก่ัริะทำ�กั�ริอันเปน็กั�ริฝึกััใฝึห่ริอ่สนบัสนนุพริริคกั�ริเมอ่ง 

หน้�งพริริคกั�ริเม่องใด หริ่อผ่้หน้�งผ่้ใดที�มีอำ�น�จำท�งกั�ริเม่อง และบริิษััทยังให้คว�มเค�ริพในสิทธุิเสริีภ�พ 

ในกั�ริใชั่้สิทธุิท�งกั�ริเม่องขึ้องพนักัง�น ริวมถึ้งกั�ริปฏิิบัติ็ยังต็้องเป็นไปต็�มกัฎหม�ยที�เกัี�ยวขึ้้องอีกัด้วย

4. บริิษััทมีกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริทรัิพย�กัริให้เป็นไปอย่�งมีปริะสิทธิุภ�พ โดยคำ�น้งถ้ึงผลกัริะทบและกั�ริพัฒน� 

ทริัพย�กัริต็ลอดส�ยห่วงโซ่ิอุปท�นอย่�งเหม�ะสม โดยคำ�น้งถึ้งผลปริะโยชั่น์ส่งสุดต็่อผ่้มีส่วนได้เสียทุกัฝึ่�ย 

ต็ั�งแต็ก่ั�ริจัำดซ่ิ�อจำดัจำ�้งจำนถึง้ผ่บ้ริโิภค ซ้ิ�งลก่ัค�้คอ่ปล�ยสดุขึ้องหว่งโซิอุ่ปท�น เพ่�อใหส้�ม�ริถึบริริลวัุต็ถึปุริะสงค์

และเป้�หม�ยหลักัได้อย่�งมั�นคงและยั�งย่น

5. ริะบบเทคโนโลยีส�ริสนเทศและกั�ริส่�อส�ริเป็นปัจำจำัยสำ�คัญที�ส่งเสริิมกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำและเพิ�มปริะสิทธุิภ�พใน

กั�ริทำ�ง�น บริิษััทจำ้งได้กัำ�หนดให้พนักัง�นทุกัคนรัิบผิดชั่อบร่ิวมกัันในกั�ริใช้ั่ริะบบเทคโนโลยีส�ริสนเทศและ 

กั�ริส่�อส�ริภ�ยใต็้ข้ึ้อบังคับขึ้องกัฎหม�ยที�เกัี�ยวขึ้้อง

ห้ลัิกป็ฏิิบัติทั่� 6 : 
ดูแลให์้มีระบบการบริห์ารความเสี�ยงและการควบค่มภายในที�เห์มาะสม
คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทมีหน้�ที�ปริะเมินคว�มเพียงพอขึ้องริะบบกั�ริควบคุมภ�ยใน โดยบริิษััทได้นำ�แบบปริะเมิน 

คว�มเพียงพอขึ้องริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในต็�มแนวท�งขึ้องสำ�นักัง�นกัำ�กัับหลักัทริัพย์และต็ล�ดหลักัทริัพย์ 

ม�ใชั่เ้ป็นเคริ่�องมอ่ในกั�ริปริะเมนิคว�มเพยีงพอขึ้องกั�ริควบคมุภ�ยในขึ้องบริษัิัท ต็�มแนวคดิขึ้อง The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซิ้�งกัำ�หนดองค์ปริะกัอบที�จำำ�เป็นขึ้อง 

กั�ริควบคุมภ�ยในไว้ 5 ด้�น ดังนี�

ระบบสารสนเทศและการส่�อสารข้อมุู่ล
(Information & Communication)

การควบค่มุ่การปฏิิบ่ต้ิงาน
(Control Activities)

ระบบการต้ิดต้ามุ่
(Monitoring Activities)

การควบค่มุ่ภาย่ในองค์กร
(Control Environment)

การประเมุ่ินความุ่เส่�ย่ง
(Risk Assessment)
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

เพ่�อสริ้�งคว�มมั�นใจำว่�กั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััทมีกั�ริควบคุมภ�ยในที�เหม�ะสมและเพียงพอ ริวมถึ้งกั�ริปฏิิบัต็ ิ

ต็�มกัฎหม�ย ริะเบียบ และข้ึ้อบังคับที�เกัี�ยวขึ้้อง ภ�ยใต็้กั�ริดำ�เนินกั�ริขึ้องฝึ่�ยต็ริวจำสอบภ�ยใน ในกั�ริริวบริวม 

ข้ึ้อม่ลและนำ�เสนอผลกั�ริปริะเมินคว�มเพียงพอขึ้องกั�ริควบคุมภ�ยในขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทในแต่็ละปี 

ต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบกั่อนริ�ยง�นผลให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทริับทริ�บ ริวมถึ้งกั�ริกัำ�กัับด่แลให้บริิษััทมีริะบบ 

กั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยงที�เหม�ะสม โดยกัำ�หนดเป็นนโยบ�ยบริิห�ริคว�มเสี�ยงที�ชั่ดัเจำน และมอบหม�ยให้คณ์ะอนุกัริริมกั�ริ 

บริหิ�ริคว�มเสี�ยงทำ�หน�้ที�ในกั�ริพจิำ�ริณ์�คว�มเสี�ยง ปริะเมินผลกัริะทบ และโอกั�สที�จำะเกัดิ เพ่�อจำดัลำ�ดบัคว�มเสี�ยง 

และวิธุีจำัดกั�ริคว�มเสี�ยงที�เหม�ะสม

ทั�งนี� บริษัิัทไดใ้หค้ว�มสำ�คัญที�จำะไม่ใหบ้คุล�กัริขึ้องบริษัิัทแสวงห�ปริะโยชั่นส์ว่นต็น เพ่�อหลกีัเลี�ยงสถึ�นกั�ริณ์ที์�อ�จำ 

กัอ่ใหเ้กัดิคว�มขึ้ดัแยง้ในด�้นผลปริะโยชั่นส์ว่นต็นกับัผลปริะโยชั่นข์ึ้องบริษัิัท คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทจำง้ไดม้อบหม�ยให ้

คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ กัำ�กับัดแ่ลริ�ยกั�ริที�เกัี�ยวโยงกันัหริอ่ริ�ยกั�ริที�อ�จำมคีว�มขึ้ดัแย้งท�งผลปริะโยชั่น์ริะหว่�งบริษัิัท 

กับัฝ่ึ�ยจัำดกั�ริ คณ์ะกัริริมกั�ริ หริอ่ผ่ถ้ึอ่หุ้น ทั�งนี� ยงัริวมไปถ้ึงกั�ริป้องกันักั�ริใช้ั่ปริะโยชั่น์อันมคิวริในทรัิพยส์นิ ขึ้อ้ม่ล 

และโอกั�สขึ้องบริษัิัท และกั�ริทำ�ธุรุิกัริริมกับัผ่ที้�มคีว�มสัมพันธ์ุเกัี�ยวโยงกับับริษัิัทในลักัษัณ์ะที�ไม่สมควริต็�มกัฎหม�ย 

และขึ้อ้กัำ�หนดขึ้องต็ล�ดหลกััทริพัย ์เพ่�อให้กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริดังกัล�่วเป็นไปต็�มขัึ้�นต็อนกั�ริดำ�เนนิกั�ริและกั�ริเปิดเผย 

ข้ึ้อม่ล ต็�มที�กัฎหม�ยกัำ�หนดและเป็นไปเพ่�อผลปริะโยชั่น์ขึ้องบริษัิัทและผ่ถ้ึอ่หุ้นโดยริวมเป็นสำ�คญั โดยผ่มี้สว่นได้เสีย 

ไม่มส่ีวนร่ิวมในกั�ริตั็ดสนิใจำและคณ์ะกัริริมกั�ริได้กัำ�กับัดแ่ลให้มกีั�ริปฏิบิตั็ติ็�มข้ึ้อกัำ�หนดเกัี�ยวกับัขัึ้�นต็อนกั�ริดำ�เนนิกั�ริ 

และกั�ริเปิดเผยข้ึ้อมล่ขึ้องริ�ยกั�ริที�อ�จำมีคว�มขึ้ดัแย้งท�งผลปริะโยชั่น์ให้ถึก่ัต้็องคริบถ้ึวนในกั�ริทำ�ธุรุิกัริริมสำ�คญั  

ห�กัเป็นกัริณี์กั�ริต็กัลงเขึ้้�ทำ�ริ�ยกั�ริที�ต็้องขึ้อคว�มเห็นชั่อบจำ�กัที�ปริะชัุ่มผ่้ถึอ่หุ้น ต็้องได้ริับเสียงเห็นชั่อบต็�มที� 

กัฎหม�ยและขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััทกัำ�หนด

นอกัจำ�กันี� บริษัิัทยงัมนีโยบ�ยและแนวปฏิบิตั็เิกัี�ยวกับักั�ริต่็อต็�้นทุจำริติ็คอริร์ิปัชั่นัเปน็ล�ยลกััษัณ์อ์กััษัริที�จำะไมเ่ริยีกั  

ไม่รัิบ ไม่จำ่�ย และไม่ทำ�ธุรุิกัิจำกัับบุคคลและนิต็ิบุคคลที�เกัี�ยวขึ้้องกัับกั�ริทุจำริิต็คอริ์รัิปชั่ัน ซิ้�งได้ผ่�นกั�ริอนุมัต็ิจำ�กั 

คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทแล้ว ซิ้�งกัริริมกั�ริ ผ่้บริิห�ริ และพนักัง�นขึ้องบริิษััททุกัริะดับได้มีส่วนริ่วมในกั�ริสอดส่องด่แล 

กั�ริกัริะทำ�กั�ริทุจำริิต็คอร์ิรัิปชั่ันและปฏิิเสธุกั�ริทุจำริิต็คอริ์รัิปชั่ันในทุกัริ่ปแบบทั�งท�งต็ริงและท�งอ้อม พริ้อมทั�ง 

ห�กัมีกั�ริฝ่ึ�ฝึน้ไมป่ฏิบัิติ็ต็�มนโยบ�ยและแนวปฏิิบัต็ดิงักัล�่วจำะถึก่ัลงโทษัท�งวนัิยต็�มกัฎขึ้อ้บังคบัขึ้องบริษัิัท และ 

อ�จำมีคว�มผิดต็�มกัฎหม�ย กัฎเกัณ์ฑ์์ หริ่อขึ้้อกัำ�หนดอ่�นๆ ที�เกัี�ยวขึ้้อง ทั�งนี� บริิษััทได้เปิดชั่่องท�งแจำ้งเบ�ะแส 

หริอ่ข้ึ้อร้ิองเรีิยนห�กัมีกั�ริพบเห็นกั�ริกัริะทำ�ขึ้องบุคคลในองค์กัริที�เข้ึ้�ข่ึ้�ยกับักั�ริทุจำริติ็คอร์ิรัิปชัั่น เพ่�อป้องกันัและ 

ควบคุมกั�ริกัริะทำ�ดังกัล่�วไม่ให้เกัิดขึ้้�น ต็ลอดจำนเขึ้้�ริ่วมกัิจำกัริริมง�นวันต็่อต็้�นคอร์ิริัปชั่ันเป็นปริะจำำ�ทุกัปี เพ่�อให้ 

รัิบทริ�บถึง้คว�มสำ�คญัขึ้องวนัดงักัล�่ว และปริะชั่�สมัพนัธุถ์ึง้วนัต็อ่ต็�้นคอริร์ิปัชั่นัแห่งชั่�ต็ิให้กับัพนกััง�นขึ้องบริษัิัท 

มส่ีวนร่ิวมในกั�ริเข้ึ้�ร่ิวมกัจิำกัริริม โดยบริษิัทัได้รัิบกั�ริรัิบริองเป็นสม�ชั่กิัในโคริงกั�ริแนวร่ิวมปฏิบัิติ็ขึ้องภ�คเอกัชั่นไทย 

ในกั�ริต่็อต้็�นกั�ริคอริ์รัิปชัั่น (Collective Action Coalition Against Corruption หริ่อ CAC) ต็ั�งแต็่ปี 2559 จำนถึ้ง 

ปัจำจำุบัน

ห้ลิักป็ฏิิบัติทั่� 7 : 
รักษัาความน�าเชี่�อถ่อทางการเงินและการเปิดเผู้ยข้อมูล
การรักษัาความน�าเชี่�อถ่อทางการเงิน
คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทต็ริะหนักัถ้ึงบทบ�ทหน�้ที�ในกั�ริรัิกัษั�คว�มน่�เช่ั่�อถึอ่ท�งกั�ริเงนิต่็อผ่ถ้ึอ่หุ้นและผ่ม้สีว่นได้เสยี 

อ่�นๆ เชั่่น นักัลงทุน นักัวิเคริ�ะห์ โดยด่แลริะบบกั�ริจำัดทำ�ริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน กั�ริติ็ดต็�มด่แลคว�มเพียงพอขึ้อง 

สภ�พคล่องท�งกั�ริเงินและคว�มส�ม�ริถึในกั�ริชั่ำ�ริะหนี� โดยได้แต็่งต็ั�งคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ ซิ้�งปริะกัอบด้วย 

กัริริมกั�ริอิสริะเป็นผ่ด้แ่ลรัิบผิดชั่อบเกัี�ยวกัับคณุ์ภ�พขึ้องริ�ยง�นท�งกั�ริเงินและริะบบกั�ริควบคุมภ�ยใน ซ้ิ�งกั�ริเปิดเผย 

งบกั�ริเงินนั�น คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็นผ่้รัิบผิดชั่อบต็่องบกั�ริเงินริวมขึ้องบริิษััทและบริิษััทในเคริ่อ ซ้ิ�งจัำดทำ�ข้ึ้�น 

ต็�มม�ต็ริฐ�นกั�ริบัญชั่ีที�ริับริองทั�วไปในปริะเทศไทย โดยมีกั�ริจำัดทำ�คำ�อธุิบ�ยและกั�ริวิเคริ�ะห์ขึ้องฝึ่�ยจำัดกั�ริ 
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เพ่�อปริะกัอบกั�ริเปดิเผยงบกั�ริเงนิทกุัไต็ริม�ส และใชั่ด้ลุยพนิจิำอย�่งริะมดัริะวงัและปริะม�ณ์กั�ริที�ดทีี�สดุในกั�ริจำดัทำ� 

ริวมทั�งมีกั�ริเปิดเผยขึ้้อม่ลสำ�คัญอย่�งเพียงพอในหม�ยเหต็ุปริะกัอบงบกั�ริเงิน คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทจำัดให้ม ี

กั�ริดำ�ริงไว้ซ้ิ�งริะบบควบคุมภ�ยในที�มีปริะสิทธุิภ�พ เพ่�อให้มั�นใจำได้อย่�งมีเหต็ุผลว่�กั�ริบันท้กัขึ้้อม่ลท�งบัญชีั่ 

มีคว�มถึ่กัต็้อง คริบถึ้วน และเพียงพอที�จำะดำ�ริงริักัษั�ไว้ซิ้�งทริัพย์สิน และเพ่�อให้ทริ�บจำุดอ่อนเพ่�อป้องกัันไม่ให้เกัิด 

กั�ริทุจำริิต็หริ่อกั�ริดำ�เนินกั�ริที�ผิดปกัต็ิอย่�งมีส�ริะสำ�คัญ ต็ลอดจำนมีแผนริองรัิบเพ่�อแกั้ไขึ้ปัญห�ท�งกั�ริเงิน 

ห�กัอย่่ในภ�วะที�บริษัิัทปริะสบปญัห�ท�งกั�ริเงินหริอ่มีแนวโน้มจำะปริะสบปญัห� โดยคำ�นง้ถ้ึงสิทธุขิึ้องผ่มี้สว่นไดเ้สยี

ทั�งนี� บริษัิัทมคีว�มมุง่มั�นในกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริด�้นภ�ษีั จำง้ไดก้ัำ�หนดนโยบ�ยด�้นภ�ษั ีเพ่�อใชั่เ้ปน็แนวปฏิบิตั็ิในกั�ริ 

ดำ�เนนิง�นขึ้องบริษัิัท และสอดคล้องต็�มหลกััม�ต็ริฐ�นส�กัลและกัฎหม�ยที�เกัี�ยวขึ้อ้ง ริวมถึง้กั�ริใช้ั่สทิธุปิริะโยชั่น ์

ท�งภ�ษัีอย่�งถึ่กัต็้องต็�มกัฎหม�ย และใชั่้โคริงสริ้�งภ�ษัีในแนวท�งที�ถึ่กัต็้อง ซ้ิ�งไม่กั่อให้เกัิดกั�ริหลีกัเลี�ยงภ�ษีั  

โดยย้ดหลักัคว�มถึ่กัต็้อง โปริ่งใสและต็ริวจำสอบได้ เพ่�อกั่อให้เกิัดปริะสิทธุิผลอย่�งส่งสุดต็่อผ่้มีส่วนได้เสียทุกักัลุ่ม

การเปิดเผู้ยข้อมูล 
บริิษัทัมีนโยบ�ยกั�ริส่�อส�ริและกั�ริเปิดเผยข้ึ้อมล่ต่็�งๆ อย่�งถึก่ัต้็อง เพียงพอ ทนัเวล� ต็�มกัฎเกัณ์ฑ์ ์ม�ต็ริฐ�น และ 

แนวปฏิบัิติ็ที�เกัี�ยวข้ึ้อง โดยได้เปิดเผยข้ึ้อม่ลทั�วไปและข้ึ้อม่ลท�งกั�ริเงินขึ้องบริษัิัทต็�มข้ึ้อกัำ�หนดขึ้องต็ล�ดหลักัทรัิพย์ 

แห่งปริะเทศไทย ริวมถึ้งเปิดเผยนโยบ�ยต็่�งๆ ขึ้องบริิษััทต็่อส�ธุ�ริณ์ชั่นและผ่้มีส่วนได้เสียอย่�งถึ่กัต็้อง คริบถึ้วน 

ทันเวล� โปร่ิงใส ผ่�นชั่่องท�งที�เขึ้้�ถึ้งขึ้้อม่ลได้ง่�ย มีคว�มเท่�เทียมกัันและน่�เชั่่�อถึ่อ ดังปริ�กัฏิในแบบชั่่องท�ง 

กั�ริส่�อส�ริขึ้องบริษัิัท เชั่น่ จำดหม�ยอเิลก็ัทริอนิกัส์ เวบ็ไซิต์็บริษัิัท แบบแสดงริ�ยกั�ริขึ้อ้มล่ปริะจำำ�ป/ีริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี

(แบบ 56-1 One Report) ทั�งภ�ษั�ไทยและภ�ษั�อังกัฤษั โดยมี “ฝึ่�ยเลขึ้�นุกั�ริบริิษััท” ทำ�หน้�ที�หลักัในกั�ริต็ิดต็่อ 

ปริะส�นง�นและส่�อส�ริกับันักัลงทุนหริอ่ผ่ถ้ึอ่หุ้น ฝึ�่ยเลขึ้�นุกั�ริบริษัิัทซ้ิ�งไดร้ิบัคว�มเห็นชั่อบจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัท 

จำะเป็นผ่เ้ปิดเผยข้ึ้อมล่ต่็�งๆ ให้รัิบทริ�บผ่�นช่ั่องท�งขึ้องเวบ็ไซิต์็ขึ้องบริษัิัททั�งภ�ษั�ไทยและภ�ษั�องักัฤษั และริ�ยง�น 

ต็่อสำ�นักัง�นคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทริัพย์และต็ล�ดหลักัทริัพย์ หริ่อต็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย เพ่�อให้ 

ผ่้ถึ่อหุ้น นักัลงทุน นักัวิเคริ�ะห์ ส่�อมวลชั่น ให้ได้ริับขึ้้อม่ลคว�มถึ่กัต้็อง คริบถึ้วน โปริ่งใส และทันต็่อเหต็ุกั�ริณ์์  

เน่�องจำ�กัเป็นเริ่�องที�มีผลกัริะทบต่็อกั�ริตั็ดสินใจำขึ้องผ่้ลงทุนและผ่้มีส่วนได้เสีย จำ้งมีคว�มจำำ�เป็นต็้องมีกั�ริควบคุม 

และกัำ�หนดม�ต็ริกั�ริในกั�ริเปิดเผยส�ริสนเทศ ทั�งที�เป็นส�ริสนเทศท�งกั�ริเงินและที�ไม่ใช่ั่ท�งกั�ริเงินให้ถึ่กัต้็อง 

ต็�มที�กัฎหม�ยกัำ�หนด

ค่ณ์ส่เมุ่ต้ต้า จำิต้ต้์ศิริผล

02-089-4124
ir@metrosystems.co.th
http://ir.metrosystems.co.th
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

นอกัจำ�กันี� บริิษััทได้เปิดโอกั�สให้ผ่้ถึ่อหุ้น นักัลงทุน เขึ้้�เยี�ยมชั่มบริิษััทและเขึ้้�ถึ้งขึ้้อม่ลขึ้องบริิษััทผ่�นกั�ริแถึลง 

ผลปริะกัอบกั�ริขึ้องผ่้บริิห�ริ ริวมถ้ึงกั�ริจำัดกัิจำกัริริมสำ�คัญอ่�นๆ อย่�งต็่อเน่�อง โดยบริิษััทพริ้อมที�จำะให้ขึ้้อม่ลและ 

ต็อบข้ึ้อซัิกัถึ�มขึ้องผ่้มีส่วนได้เสียต็�มข้ึ้อม่ลกั�ริติ็ดต็่อที�ได้ให้ไว้ ทั�งนี� บริิษััทได้จำัดสริริงบปริะม�ณ์ในส่วนขึ้อง 

นักัลงทุนสัมพันธุ์โดยเฉีพ�ะทุกัๆ ปี เพ่�อพัฒน�กั�ริดำ�เนินง�นด้�นนักัลงทุนสัมพันธุ์ให้เกัิดปริะสิทธุิภ�พ ต็ลอดจำน 

บริิษััทได้มีกั�ริวิเคริ�ะห์โอกั�ส ปัญห� หริ่อกั�ริพัฒน�ง�นด้�นนักัลงทุนสัมพันธุ์ โดยกัำ�หนดวัต็ถึุปริะสงค์ง�นด้�น 

นักัลงทุนสัมพันธ์ุ ริวมถึ้งกัำ�หนดแผนง�นปริะจำำ�ปี และริ�ยง�นกั�ริดำ�เนินง�นด้�นนักัลงทุนสัมพันธ์ุต็่อผ่้บริิห�ริ 

ริะดับส่ง โดยกั�ริเปิดเผยขึ้้อม่ลนั�นจำะต็้องถึ่กัต้็อง เพียงพอ เท่�เทียมและทันเวล�

อย่�งไริกั็ต็�ม บริิษััทได้จำัดทำ�นโยบ�ยกั�ริเปิดเผยขึ้้อม่ลและคว�มโปริ่งใสข้ึ้�น โดยกัำ�หนดให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท 

จำะต้็องกัำ�กัับด่แลให้มีกั�ริเปิดเผยข้ึ้อม่ลเกัี�ยวกัับกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััทไว้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปีและเว็บไซิต์็ขึ้อง 

บริษิัทัด้วยและได้มกีั�ริทบทวนนโยบ�ยกั�ริเปิดเผยข้ึ้อม่ลและคว�มโปร่ิงใส่อย่�งสมำ��เสมอทุกัปี เพ่�อให้นโยบ�ยดังกัล่�ว 

มีคว�มสอดคล้องถึ่กัต็้องต็�มขึ้้อกัำ�หนดและขึ้้อบังคับต็�มกัฎหม�ยในปัจำจำุบัน พร้ิอมเปิดชั่่องท�งรัิบเริ่�องริ้องเริียน 

และแสดงคว�มคดิเหน็ ข้ึ้อเสนอแนะ หริอ่ขึ้อ้สงสยัจำ�กัทั�งบคุคลภ�ยในและภ�ยนอกัองคก์ัริผ�่นหน�้เวบ็ไซิต็บ์ริษิัทั 

บริษัิัทย้ดถึอ่ปฏิบิตั็ติ็�มกัฎหม�ย กัฎเกัณ์ฑ์ ์และขึ้อ้บงัคบัต็�่งๆ ที�กัำ�หนดโดยสำ�นกััง�นคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กับัหลกััทริพัย์ 

และต็ล�ดหลกััทรัิพย์ (กั.ล.ต็.) ต็ล�ดหลกััทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย พร้ิอมทั�งต็ดิต็�มกั�ริแก้ัไขึ้เปลี�ยนแปลงอย่�งสมำ��เสมอ 

เพ่�อให้มั�นใจำได้ว่�ได้เปิดเผยขึ้้อม่ลอย่�งถึ่กัต้็อง และเป็นหลักัปริะกัันให้ผ่้ถึ่อหุ้นเชั่่�อมั�นในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำที�โปริ่งใส 

ห้ลิักป็ฏิิบัติทั่� 8 :
สนับสน่นการมีส�วนร�วมและการส่�อสารกับผูู้้ถอ่ห์่้น
สิทธุิของผูู้้ถ่อห์่้น
ผ่ถ้ึอ่หุ้นในฐ�นะเจ้ำ�ขึ้องบริษิัทัย่อมมีสทิธุกิัำ�หนดทิศท�งกั�ริดำ�เนินธุรุิกิัจำขึ้องบริษัิัท มสีทิธุซ่ิิ�อขึ้�ยหริอ่โอนหุ้น สทิธุ ิ

ในส่วนแบ่งกัำ�ไริ สิทธิุเขึ้้�ร่ิวมปริะชัุ่ม กั�ริเสนอว�ริะกั�ริปริะชัุ่มล่วงหน้� กั�ริเสนอชั่่�อบุคคลเพ่�อเขึ้้�ริับกั�ริเล่อกัต็ั�ง 

เปน็กัริริมกั�ริบริษัิัท กั�ริมีสว่นริว่มต็ดัสนิใจำในเริ่�องที�มผีลกัริะทบอย�่งมนียัสำ�คญัต็อ่บริษัิัท กั�ริใชั่บ้ตั็ริลงคะแนนเสยีง 

ในว�ริะสำ�คัญเพ่�อคว�มโปริ่งใสและต็ริวจำสอบได้ กั�ริใชั่้สิทธุิออกัเสียงด้วยต็นเองหริ่อโดยกั�ริมอบฉีันทะให้ผ่้อ่�น  

กั�ริได้ริบัหนงัสอ่เชิั่ญปริะชุั่ม กั�ริได้ริบัและเข้ึ้�ถึง้ส�ริสนเทศขึ้องบริษัิัททั�งก่ัอนและหลงักั�ริปริะชุั่ม ริวมถึง้ผลกั�ริพจิำ�ริณ์� 

และผลขึ้องกั�ริลงคะแนนเสียง โดยผ่�นชั่อ่งท�งส่�อส�ริต็�่งๆ เช่ั่น ศน่ย์ริบัฝึ�กัหลักัทริพัย ์เวบ็ไซิต์็ขึ้องบริษัิัท เป็นต็น้  

ผ่้ถึ่อหุ้นจำ้งมีสิทธุิโดยชั่อบที�จำะเข้ึ้�ริ่วมปริะชัุ่มผ่้หุ้น มีเวล�เพียงพอสำ�หรัิบกั�ริพิจำ�ริณ์�และริับทริ�บผลกั�ริปริะชัุ่ม

ในทุกัปีบริิษััทได้จำัดกั�ริปริะชุั่มส�มัญปริะจำำ�ปี โดยได้ดำ�เนินกั�ริปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้นให้เป็นไปต็�มกัฎหม�ย ขึ้้อบังคับ 

และแนวท�งกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี ซิ้�งนอกัเหน่อจำ�กัสิทธุิพ่�นฐ�นต็่�งๆ แล้ว บริิษััทยังได้ดำ�เนินกั�ริต็่�งๆ ดังนี� 

ก�อนการประชี่มสามัญประจำ�าปี
1) บริิษััทได้จำัดให้มีกั�ริปริะชุั่มส�มัญปริะจำำ�ปีปีละคริั�ง โดยจัำดปริะชัุ่มภ�ยในริะยะเวล�ไม่เกัิน 4 เด่อนนับแต็ ่

วันสิ�นสดุริอบบญัชั่ขีึ้องบริษัิัท และห�กัมกีัริณ์เีริง่ดว่นที�จำำ�เปน็ต็อ้งใชั่ม้ต็ขิึ้องผ่ถ้ึอ่หุ้น บริษัิัทจำะเริยีกัปริะชั่มุวสิ�มญั 

ปริะจำำ�ปีเป็นกัริณ์ีเฉีพ�ะ ในปี 2565 บริิษััทจำัดกั�ริปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปีเม่�อวันที� 1 เมษั�ยน 2565 ณ์ บริิษััท  

เมโทริซิิสเต็ม็สค์อริป์อเริชัั่�น จำำ�กัดั (มห�ชั่น) สำ�นกััง�นใหญเ่ลขึ้ที� 400 ถึนนเฉีลมิพริะเกีัยริต็ ิริ.9 แขึ้วงหนองบอน 

เขึ้ต็ปริะเวศ กัริุงเทพมห�นคริ และไม่มีกั�ริเริียกัปริะชัุ่มวิส�มัญปริะจำำ�ปี
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2) บริิษัทัได้มกีั�ริเผยแพร่ิขึ้อ้ม่ลในหนังสอ่เชิั่ญปริะชุั่มส�มัญปริะจำำ�ปีทั�งภ�ษั�ไทยและภ�ษั�อังกัฤษั ซ้ิ�งริะบุวัน เวล�  

สถึ�นที� ริะเบียบว�ริะกั�ริปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น ขึ้้อม่ลปริะกัอบกั�ริพิจำ�ริณ์�ริะเบียบว�ริะต็่�งๆ พริ้อมแนบหนังส่อ 

มอบฉีันทะทุกัแบบ ปริะกัอบด้วยแบบ กั แบบ ขึ้ และแบบ ค ต็�มที�กัริะทริวงพ�ณ์ิชั่ย์กัำ�หนดเพ่�อให้ผ่้ถึ่อหุน้ 

ส�ม�ริถึมอบฉีันทะให้กัริริมกั�ริต็ริวจำสอบหริ่อบุคคลใด เขึ้้�ร่ิวมปริะชัุ่มแทนต็นได้ ริวมถึ้งแผนที�ขึ้องสถึ�นที� 

จำดัปริะชั่มุในป ี2565 บริษัิัทไดเ้ผยแพริข่ึ้อ้มล่ผ�่นท�งเวบ็ไซิต็ข์ึ้องบริษัิัทในวนัที� 1 มนี�คม 2565 กัอ่นที�จำะจำดัสง่ 

เอกัส�ริเชั่ิญปริะชุั่มให้แกั่ผ่้ถึ่อหุ้น

3) จำดัสง่หนงัสอ่เชั่ญิปริะชั่มุส�มัญปริะจำำ�ป ีและเอกัส�ริปริะกัอบกั�ริปริะชั่มุ และแบบแสดงริ�ยกั�ริขึ้อ้มล่ปริะจำำ�ป/ี 

ริ�ยง�นปริะจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ในริ่ปแบบ QR-Code ให้แกั่ศ่นย์ริับฝึ�กัหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย 

เพ่�อนำ�ไปกัริะจำ�ยต่็อผ่้ถึ่อหุ้นทุกัริ�ยล่วงหน้�กั่อนวันปริะชุั่มส�มัญปริะจำำ�ปี โดยผ่้ถึ่อหุ้นจำะได้รัิบล่วงหน้� 

ไมน้่อยกัว่� 7 วัน เพ่�อใหผ้่ถ้ึอ่หุ้นไดร้ิบัขึ้อ้มล่ขึ้�่วส�ริเพ่�อกั�ริตั็ดสนิใจำในกั�ริลงมต็ไิดอ้ย�่งถึก่ัต็อ้ง คริบถึว้น โปริง่ใส 

พร้ิอมทั�งปริะกั�ศหนังส่อเชั่ิญปริะชัุ่มลงในหนังส่อพิมพ์ทั�งฉีบับภ�ษั�ไทยและภ�ษั�อังกัฤษัต็ิดต็่อกััน 3 วัน 

ล่วงหน้�กั่อนวันปริะชัุ่ม 7 วัน เพ่�อเป็นกั�ริบอกักัล่�วล่วงหน้�สำ�หริับให้ผ่้ถึ่อหุ้นเต็ริียมต็ัวม�ริ่วมปริะชัุ่ม

4) ผ่้ถึ่อหุ้นส�ม�ริถึเสนอว�ริะกั�ริปริะชุั่ม และ/หริ่อเสนอชั่่�อบุคคลเพ่�อเล่อกัต็ั�งเป็นกัริริมกั�ริในกั�ริปริะชุั่มส�มัญ 

ปริะจำำ�ปี ริวมถึง้สง่คำ�ถึ�มลว่งหน�้กัอ่นวันปริะชั่มุส�มญัปริะจำำ�ปไีดต้็ั�งแต็วั่นที� 1 กันัย�ยน ถึง้วนัที� 30 พฤศจำกิั�ยน  

ต็�มที�บริิษััทเปิดสิทธุิให้ โดยผ่้ถึ่อหุ้นส�ม�ริถึดำ�เนินกั�ริผ่�นชั่่องท�งต็่�งๆ ได้แกั่ ท�งจำดหม�ยอิเล็กัทริอนิกัส์  

ท�งไปริษัณ์ีย์ หริอ่ท�งเว็บไซิต์็ขึ้องบริิษััท

วันประชีม่สามัญประจำ�าปี
1) จำดัใหม้สีถึ�นที�จำดักั�ริปริะชุั่มที�สะดวกัต็อ่กั�ริเดินท�งม�เข้ึ้�ริว่มกั�ริปริะชุั่มส�มญัปริะจำำ�ปี และมขีึ้น�ดเพียงพอ 

ริองริบัจำำ�นวนผ่ถ้ึอ่หุ้นและผ่ร้ิบัมอบฉีนัทะ โดยในแต็ล่ะป ีบริษัิัทไดจ้ำดักั�ริปริะชั่มุส�มญัปริะจำำ�ปทีี�สำ�นกััง�นใหญ ่

ขึ้องบริิษััท เลขึ้ที� 400 ถึนนเฉีลิมพริะเกัียริต็ิ ริ.9 แขึ้วงหนองบอน เขึ้ต็ปริะเวศ กัริุงเทพมห�นคริ

2) บริิษััทได้จำัดให้มีกั�ริลงทะเบียนโดยใชั่้ริะบบบ�ริ์โค้ด (Barcode) ที�แสดงถึ้งเลขึ้ทะเบียนขึ้องผ่้ถึ่อหุ้นแต็่ละริ�ย 

ที�ได้จำัดพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนังส่อมอบฉัีนทะ เพ่�อให้ขัึ้�นต็อนกั�ริลงทะเบียนเป็นไปอย่�งริวดเร็ิว  

นอกัจำ�กันี� บริิษััทยังได้จำัดเต็รีิยมอ�กัริแสต็มป์สำ�หรัิบปิดหนังส่อมอบฉัีนทะไว้บริิกั�ริให้แกั่ผ่้ริับมอบฉัีนทะ 

ที�ม�ลงทะเบียนเขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่ม พริ้อมเจำ้�หน้�ที�อำ�นวยคว�มสะดวกัต็ลอดริะยะเวล�กั�ริลงทะเบียนอีกัด้วย

3) บริิษััทได้กัำ�หนดแนวท�งในกั�ริปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปี เพ่�อไม่ให้เกัิดกั�ริริอนสิทธุิ และอำ�นวยคว�มสะดวกั 

ให้ผ่้ถึ่อหุ้นอย่�งเท่�เทียมกััน โดยผ่้ถึ่อหุ้นส�ม�ริถึลงทะเบียนเขึ้้�ริ่วมปริะชุั่มได้ต็ลอดเวล�กั�ริปริะชุั่ม เพ่�อใชั่ ้

สิทธิุออกัเสียงในว�ริะที�ยังไม่ได้ลงมต็ิ ต็ลอดจำนแสดงคว�มคิดเห็นได้อย่�งอิสริะภ�ยในเวล�ที�สมควริ

ขั�นตอนการด�าเนินการ

1 ก่นย่าย่น - 30 พัฤศจิำกาย่น 2564

เสุนอวาริะก่าริป็ริะชัุ่มุ่ แลูะ/ห้ริ่อเสุนอชั่ื�อ 
บุค้ค้ลูลู่วงห้น้า

1 มุ่่นาคมุ่ 2565

เผู้ยแพัร่ิข้อมุู่ลูผู้่านทีางเว็บไซต์บริิษ่ที

1 เมุ่ษัาย่น 2565

ป็ริะชัุ่มุ่สุามุ่่ญป็ริะจำาป็ี

1 2 3
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

4) เม่�อถึ้งเวล�เริิ�มกั�ริปริะชัุ่ม กัริริมกั�ริ คณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อยต็่�งๆ ผ่้บริิห�ริ ต็ลอดจำนผ่้สอบบัญชั่ี และที�ปริ้กัษั� 

กัฎหม�ยไดเ้ขึ้�้ริว่มปริะชั่มุ โดยกัอ่นเริิ�มปริะชั่มุ ปริะธุ�นที�ปริะชั่มุไดม้อบหม�ยใหที้�ปริก้ัษั�กัฎหม�ยขึ้องบริษัิัท 

เป็นผ่้ชีั่�แจำงหลักัเกัณ์ฑ์์ที�เกัี�ยวขึ้้องกัับกั�ริปริะชัุ่มทั�งหมด เชั่่น กั�ริเปิดปริะชัุ่ม และกั�ริออกัเสียงลงคะแนน 

ริวมทั�งวิธีุกั�รินับคะแนนเสียงขึ้องผ่้ถึ่อหุ้นที�จำะต้็องลงมต็ิในแต็่ละว�ริะ

5) บริษิัทัใชั่บั้ต็ริลงคะแนนสำ�หริบัทกุัว�ริะที�จำะต็อ้งมกีั�ริลงมต็ ิเพ่�อคว�มโปริง่ใส ต็ริวจำสอบได ้และในว�ริะกั�ริเลอ่กัต็ั�ง 

กัริริมกั�ริได้เปิดให้มีกั�ริเล่อกัต็ั�งกัริริมกั�ริเป็นริ�ยบุคคล โดยวิธุีกั�ริลงคะแนนเสียงในแต่็ละว�ริะ ปริะธุ�น 

ในที�ปริะชุั่มจำะสอบถึ�มที�ปริะชั่มุว�่ผ่ถ้ึอ่หุ้นหริอ่ผ่ร้ิบัมอบฉัีนทะคนใดไมเ่หน็ดว้ยหริอ่งดออกัเสียง ขึ้อให้ผ่ถ้ึอ่หุ้น 

หริ่อผ่้ริับมอบฉีันทะที�ไม่เห็นด้วยหริ่องดออกัเสียงชั่่ม่อ และลงคะแนนในบัต็ริย่นยันกั�ริลงคะแนนพริ้อมทั�ง 

ลงล�ยม่อช่ั่�อ และเจำ้�หน้�ที�จำะบันท้กัคะแนนเสียงโดยกั�ริสแกันบ�ริ์โค้ดที�บัต็ริย่นยันกั�ริลงคะแนน พร้ิอมทั�ง 

เกับ็บัต็ริดังกัล�่ว สว่นผ่ถ้ึอ่หุ้นที�เห็นดว้ยให้ลงคะแนนและล�ยมอ่ช่ั่�อในบัต็ริยน่ยันกั�ริลงคะแนนโดยไม่ต็อ้งช่ั่มอ่ 

และบริิษััทจำะเกั็บบัต็ริย่นยันกั�ริลงคะแนนที�เห็นด้วยทุกัใบพร้ิอมกัันทั�งหมดภ�ยหลังกั�ริปริะชัุ่มเสร็ิจำสิ�น

6) สำ�หริบัริ�ยละเอยีดผลกั�รินบัคะแนนขึ้องแต็ล่ะว�ริะนั�น จำะริวบริวมผลและแจำง้ใหที้�ปริะชั่มุทริ�บไดภ้�ยหลงัจำ�กั 

เสริจ็ำสิ�นกั�ริลงคะแนนในแต่็ละว�ริะ และเม่�อเจ้ำ�หน้�ที�ได้ต็ริวจำนับคะแนนเรีิยบร้ิอยแล้วจำะแจ้ำงให้ที�ปริะชุั่มทริ�บ 

ริ�ยละเอียดผลกั�รินับคะแนนทันที

7) บริิษััทมีเลขึ้�นุกั�ริบริิษััทซ้ิ�งได้ริับมอบหม�ยจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทให้ทำ�หน้�ที�เป็นผ่้ต็ริวจำสอบกั�รินับ 

คะแนนเสียงต็ลอดกั�ริปริะชุั่ม นอกัจำ�กันี� มีต็ัวแทนอ�ส�พิทักัษ์ัสิทธิุผ่้ถึ่อหุ้นจำ�กัสม�คมส่งเสริิมผ่้ลงทุนไทย 

เขึ้้�ร่ิวมสังเกัต็กั�ริณ์์อีกัด้วย

8) ผ่ถ้ึอ่หุ้นที�เขึ้�้ปริะชุั่มภ�ยหลังจำ�กัปริะธุ�นในที�ปริะชุั่มเปิดกั�ริปริะชุั่มแลว้ ส�ม�ริถึออกัเสียงลงคะแนนได้ในว�ริะ 

ที�อย่่ริะหว�่งกั�ริพจิำ�ริณ์�และยงัไมไ่ดม้กีั�ริลงมต็ ิโดยใหน้บัเป็นองคป์ริะชั่มุต็ั�งแต็ว่�ริะที�ได้เขึ้�้ปริะชั่มุเปน็ต็น้ไป 

ซิ้�งอ�จำทำ�ให้มีผ่้มีสิทธุิออกัเสียงลงคะแนนในแต็่ละว�ริะไม่เท่�กัันได้

9) ในกั�ริปริะชุั่มส�มัญปริะจำำ�ปีนั�น ห�กัมีกัริริมกั�ริที�มสีว่นได้เสียในว�ริะใด กัริริมกั�ริท่�นนั�นต็อ้งแจ้ำงต็อ่ที�ปริะชุั่ม 

เพ่�องดออกัเสียงและไม่เขึ้้�ร่ิวมปริะชัุ่มในว�ริะนั�นๆ 

10) ในกั�ริปริะชั่มุส�มัญปริะจำำ�ปี ที�ปริะชั่มุจำะพิจำ�ริณ์�เร่ิ�องต่็�งๆ ต็�มลำ�ดบัว�ริะที�ได้กัำ�หนดไว้ในหนงัสอ่นดัปริะชุั่ม 

โดยไม่มีกั�ริเปลี�ยนแปลงลำ�ดับว�ริะดังกัล่�ว และไม่มีกั�ริขึ้อพิจำ�ริณ์�เริ่�องอ่�นที�นอกัเหน่อไปจำ�กัที�กัำ�หนดไว้ 

ในหนงัสอ่นดัปริะชั่มุ ทั�งนี� ภ�ยหลงัจำ�กัที�ปริะชั่มุไดพิ้จำ�ริณ์�เริ่�องต่็�งๆ ต็�มริะเบยีบว�ริะคริบถึว้นแลว้ ปริะธุ�น 

จำะเปิดโอกั�สให้ผ่้ถึ่อหุ้นซิักัถึ�มเพิ�มเต็ิมในเริ่�องที�มีคว�มสนใจำก่ัอนปิดกั�ริปริะชัุ่ม 

11) ในปี 2565 เน่�องจำ�กัสถึ�นกั�ริณ์์โควิด-19 บริิษััทได้มีม�ต็ริกั�ริให้เว้นริะยะห่�ง โดยผ่้ถึ่อหุน้ต็้องนั�งในโซินที�นั�ง 

ต็�มที�บริิษััทกัำ�หนดไว้ โดยมีริะยะห่�งริะหว่�งที�นั�งปริะม�ณ์ 1.5 เมต็ริ และเพ่�อสุขึ้อน�มัยขึ้องส่วนริวม บริิษััท 

ใหผ้่ถ้ึอ่หุ้นหริอ่ผ่ร้ิบัมอบฉีนัทะที�มขีึ้อ้ซิกััถึ�มในที�ปริะชั่มุเขึ้ยีนคำ�ถึ�มลงในกัริะด�ษัแลว้สง่ใหเ้จำ�้หน�้ที�ริวบริวมไว ้

แทนกั�ริใช้ั่ไมโคริโฟน โดยบริิษััทจำะต็อบคำ�ถึ�มในห้องปริะชัุ่มที�เกัี�ยวกัับว�ริะกั�ริปริะชัุ่มเท่�นั�น และดำ�เนิน 

กั�ริปริะชุั่มให้สั�น กัริะชั่ับ เพ่�อลดเวล�ในกั�ริที�คนจำำ�นวนม�กัม�ริวมอย่่ในที�เดียวกััน 

ห์ลังวันประชีม่สามัญประจำ�าปี
1) บริิษัทัไดเ้ปิดเผยมต็ทีิ�ปริะชั่มุส�มญัปริะจำำ�ปโีดยแจำง้ขึ้�่วไปยงัต็ล�ดหลกััทริพัยแ์หง่ปริะเทศไทย (ต็ลท.) ภ�ยหลงั 

จำบกั�ริปริะชัุ่มในวันเดียวกััน และนำ�มต็ิเผยแพริ่บนเว็บไซิต็์ขึ้องบริิษััทภ�ยในวันทำ�กั�ริถัึดไป

2) บริิษััทได้จำัดทำ�ริ�ยง�นกั�ริปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปีโดยแยกัว�ริะชั่ัดเจำน ริะบุริ�ยชั่่�อกัริริมกั�ริที�เขึ้้�ปริะชัุ่ม/ 

ไมเ่ขึ้�้ร่ิวมปริะชั่มุ ข้ึ้อซิกััถึ�มขึ้องผ่ถ้ึอ่หุ้น ขึ้อ้ชีั่�แจำงขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ กั�รินบัคะแนนเสยีง และผลคะแนนเสยีง 

ในแต็่ละว�ริะอย่�งคริบถึ้วน แจำ้งต็่อต็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย (ต็ลท.) ภ�ยใน 14 วัน หลังวันปริะชัุ่ม 

ต็�มข้ึ้อกัำ�หนดขึ้องต็ลท. และเผยแพร่ิบนัท้กัริ�ยละเอียดกั�ริปริะชุั่มอย่�งคริบถ้ึวนเหม�ะสม พร้ิอมทั�งเผยแพร่ิ 

ริ�ยง�นกั�ริปริะชัุ่มให้ผ่้ถึ่อหุ้นริับทริ�บบนเว็บไซิต็์บริิษััท (www.metrosystems.co.th)

http://www.metrosystems.co.th
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การปฏิิบัติต�อผูู้้ถ่อห์่้นอย�างเท�าเทียม 
บริิษัทัมีนโยบ�ยดแ่ลผลปริะโยชั่น์และปฏิบัิติ็ต็อ่ผ่ถ้ึอ่หุ้นอย่�งเท่�เทียมกันัทุกัริ�ย ทั�งที�เป็นผ่ถ้ึอ่หุ้นริ�ยใหญ่ ผ่ถ้ึอ่หุ้นส่วนน้อย นักัลงทุน 

สถึ�บนัหริอ่ผ่ถ้ึอ่หุ้นต็�่งชั่�ต็ ิใหไ้ดร้ิบัสทิธุแิละกั�ริปฏิบิตั็ทีิ�เปน็ธุริริมและเท�่เทยีมกัันเพ่�อปริะโยชั่นส์ง่สดุขึ้องผ่ถ้ึอ่หุ้น ซ้ิ�งไดเ้ปดิเผยขึ้อ้ม่ล 

ที�เปน็ปจัำจำบุนัผ�่นเวบ็ไซิต็น์กััลงทนุสมัพนัธุข์ึ้องบริิษัทั เพ่�อใหผ้่ถ้ึอ่หุ้นไดร้ิบัทริ�บขึ้�่วส�ริสำ�คญั มกีั�ริกัำ�หนดแนวท�งปฏิิบตั็เิริ่�องกั�ริใชั่้ 

ข้ึ้อม่ลภ�ยในเป็นล�ยลักัษัณ์์อักัษัริและแจำ้งให้ทุกัคนที�เกัี�ยวขึ้้องถึ่อปฏิิบัต็ิอย่�งเคริ่งคริัด พริ้อมทั�งกัำ�หนดให้กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริ 

มีหน้�ที�ริ�ยง�นกั�ริถึ่อคริองหลักัทริัพย์ให้คณ์ะกัริริมกั�ริทริ�บทุกัไต็ริม�ส ริวมทั�งได้จำัดทำ�หนังส่อเชั่ิญปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุน้เป็นภ�ษั�ไทย 

และภ�ษั�อังกัฤษั

นอกัจำ�กันี� ผ่้ถึ่อหุ้นส�ม�ริถึแสดงคว�มคิดเห็นหริ่อต็ั�งคำ�ถึ�มต็่อที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้นในเริ่�องที�เกัี�ยวขึ้้องกัับบริิษััท โดยส�ม�ริถึส่งคำ�ถึ�ม 

ที�เกัี�ยวขึ้อ้งกับัว�ริะกั�ริปริะชั่มุลว่งหน�้กัอ่นวันปริะชั่มุ และส�ม�ริถึใชั่ส้ทิธุิในกั�ริซิกััถึ�มในที�ปริะชั่มุส�มญัปริะจำำ�ป ีห�กัเกัดิขึ้อ้สงสยั 

ในแต็่ละว�ริะ

กั�ริดำ�เนินกั�ริปริะชัุ่มต้็องเป็นไปต็�มขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััท ต็�มลำ�ดับว�ริะกั�ริปริะชัุ่ม โดยต็้องมีกั�ริเสนอริ�ยละเอียดในแต็่ละว�ริะ 

อย่�งคริบถึ้วน พริ้อมแสดงข้ึ้อม่ลปริะกัอบกั�ริพิจำ�ริณ์�อย่�งชัั่ดเจำน ริวมทั�งต็้องไม่เพิ�มว�ริะกั�ริปริะชัุ่มที�ไม่มีกั�ริแจำ้งให้ผ่้ถึ่อหุ้น 

ทริ�บล่วงหน้�โดยไม่จำำ�เป็น โดยเฉีพ�ะว�ริะที�มีคว�มสำ�คัญที�ผ่้ถึ่อหุ้นต็้องใชั่้เวล�ในกั�ริศ้กัษั�ขึ้้อม่ลกั่อนกั�ริต็ัดสินใจำ

คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้ต็ริะหนักัถึ้งกั�ริใชั่้ข้ึ้อม่ลภ�ยในโดยมิชั่อบ (Insider Trading) กัับบุคคลที�เกัี�ยวขึ้้องกัับขึ้้อม่ลหริ่อที�อ�จำ 

ถึ่กัสันนิษัฐ�นได้ว่�เป็นบุคคลซ้ิ�งริ่้หริ่อคริอบคริองข้ึ้อม่ลที�มีส�ริะสำ�คัญต่็อกั�ริเปลี�ยนแปลงริ�ค� หริ่อม่ลค่�ขึ้องหลักัทรัิพย์ และ 

เปน็ขึ้อ้มล่ที�ยงัมไิดม้กีั�ริเปิดเผยต็อ่ปริะชั่�ชั่นเป็นกั�ริทั�วไป ต็�มพริะริ�ชั่บญัญตั็หิลกััทริพัยแ์ละต็ล�ดหลกััทริพัย ์(ฉีบบัที� 5) พ.ศ.2559  

ม�ต็ริ� 242 (2) ซิ้�งบัญญัติ็ว่� “ห้�มมิให้เปิดเผยข้ึ้อม่ลภ�ยในแกั่บุคคลอ่�นไม่ว่�ท�งต็ริงหริ่อท�งอ้อมและไม่ว่�ด้วยวิธุีใด โดยริ่้หริ่อ 

ควริริ่ว้�่ผ่รั้ิบขึ้อ้มล่อ�จำนำ�ข้ึ้อมล่นั�นไปใชั่ป้ริะโยชั่น์ในกั�ริซิ่�อหริอ่ขึ้�ยหลกััทรัิพย ์หริอ่เขึ้�้ผก่ัพนัต็�มสญัญ�ซิ่�อขึ้�ยลว่งหน้�ที�เกัี�ยวขึ้อ้ง 

กัับหลักัทริัพย์ ไม่ว่�เพ่�อต็นเองหริ่อบุคคลอ่�น เว้นแต็่เป็นกั�ริกัริะทำ�ในลักัษัณ์ะที�มิได้เป็นกั�ริเอ�เปริียบบุคคลอ่�นหริ่อในลักัษัณ์ะ 

ต็�มที�คณ์ะกัริริมกั�ริ กัลต็. ปริะกั�ศกัำ�หนด” ริวมถึง้บริษัิัทได้กัำ�หนดให้มรีิะยะเวล�ห�้มซ่ิ�อขึ้�ยหลักัทริพัยข์ึ้องบริษัิัท ในช่ั่วงริะยะเวล� 

1 เด่อน กั่อนกั�ริปริะชุั่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทแต็่ละคริ�ว

บริิษััทได้เปิดโอกั�สให้ผ่้ถึ่อหุ้นเสนอว�ริะกั�ริปริะชัุ่มเพิ�มเติ็มและเสนอชั่่�อบุคคลเพ่�อเขึ้้�รัิบกั�ริเล่อกัต็ั�งเป็นกัริริมกั�ริล่วงหน้�กั่อน 

วันปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปี โดยบริิษััทได้เผยแพริ่หลักัเกัณ์ฑ์์ดังกัล่�วผ่�นท�งริะบบ SetLink ขึ้องต็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย 

ริวมทั�งเวบ็ไซิต์็ขึ้องบริษัิัท ทั�งนี� ในปทีี�ผ�่นม�ไม่มผี่ถ้ึอ่หุ้นเสนอว�ริะกั�ริปริะชุั่มหริอ่เสนอชั่่�อบคุคลเพ่�อเขึ้�้รัิบกั�ริเลอ่กัต็ั�งเปน็กัริริมกั�ริ 

ล่วงหน้�กั่อนวันปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปี 2565 ต็�มหลักัเกัณ์ฑ์์และวิธุีกั�ริดังกัล่�ว
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

คู�ม่อบรรษัทัภบิาล คู�ม่อการก�ากบัดแูลกจิำการที�ดแีละจำรรยาบรรณ์ทางธุร่กจิำ บริษัิัทไดจ้ำดัทำ�ค่ม่อ่บริริษััทภบิ�ล ค่ม่อ่ 

กั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ดแีละจำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกิัจำ โดยผ�่นมต็ทีิ�ปริะชั่มุคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัท และไดม้กีั�ริทบทวน 

สมำ��เสมอปริะจำำ�ทุกัปี พร้ิอมทั�งเผยแพริ่ค่่ม่อฯ ดังกัล่�วบนเว็บไซิต็์ขึ้องบริิษััท https://ir.metrosystems.co.th/ 

corporate-governance-th/ เพ่�อให้ผ่มี้สว่นไดเ้สยีทกุักัลุม่และบคุคลทั�วไปส�ม�ริถึเขึ้�้ถึง้ได้อย�่งสะดวกั นอกัจำ�กันี�  

บริิษัทัไดจ้ำดัทำ�แบบทดสอบเริ่�องจำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกัจิำ นโยบ�ย และริะเบยีบต็�่งๆ ขึ้องบริษิัทั ในชั่ว่งเวล�ไต็ริม�สที� 4 

ขึ้องทุกัปี โดยมีเป�้หม�ยให้กัริริมกั�ริ ผ่บ้ริหิ�ริ พนกััง�นทำ�แบบทดสอบในอัต็ริ�ร้ิอยละ 80 และผ่ที้�ทำ�แบบทดสอบ 

จำะต็้องได้คะแนนริ้อยละ 80 คะแนนขึ้้�นไป เพ่�อผ่�นเกัณ์ฑ์์กั�ริปริะเมินแบบทดสอบขึ้องบริิษััท โดยใชั่้เป็นชั่่องท�ง 

กั�ริส่�อส�ริและทดสอบว่�ผ่้บริิห�ริ พนักัง�นมีคว�มริ่้ คว�มเขึ้้�ใจำที�ถึ่กัต้็องเกัี�ยวกัับนโยบ�ย ริะเบียบ ขึ้้อบังคับ 

ขึ้องบริษัิัท โดยในปี 2565 มพีนกััง�นปริะจำำ�เข้ึ้�ร่ิวมทำ�แบบทดสอบและผ่�นเกัณ์ฑ์ก์ั�ริปริะเมินริอ้ยละ 81.34 ริวมถึง้ 

มีพนักัง�นสัญญ�จำ้�งเข้ึ้�ริ่วมทำ�แบบทดสอบและผ่�นเกัณ์ฑ์์กั�ริปริะเมินริ้อยละ 35.29 ด้วย

การปฐมนเิทศึพื่นกังานเข้าให์ม� การจำดักจิำกรรมและการส่�อสาร บริษิัทัได้มกีั�ริให้คว�มริ่เ้กัี�ยวกับัหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ล 

กัิจำกั�ริที�ดี จำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกิัจำและกั�ริต่็อต้็�นคอร์ิริัปชัั่นแก่ัพนักัง�นเข้ึ้�ใหม่ทุกัคน เพ่�อปล่กัฝัึงและให้เกิัด 

คว�มต็ริะหนักัและกั�ริปฏิบิัต็ิต็นในกั�ริทำ�ง�นได้อย่�งถึ่กัต็้อง 

การดูแลติดตามและการปฏิบัิตติาม บริษัิัทกัำ�หนดเปน็หลกััเกัณ์ฑ์ห์น�้ที�และคว�มรัิบผดิชั่อบขึ้องกัริริมกั�ริ ผ่บ้ริหิ�ริ 

และพนกััง�นทกุัคนที�จำะต็อ้งริบัทริ�บ และปฏิบิตั็ติ็�มนโยบ�ยและขึ้อ้กัำ�หนดในค่ม่อ่บริริษััทภบิ�ล ค่ม่อ่กั�ริกัำ�กับัดแ่ล 

กัจิำกั�ริที�ดี จำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัจิำ พริอ้มทั�งมีกั�ริต็ดิต็�มกั�ริปฏิิบตั็ติ็�มจำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกัจิำผ�่นม�ต็ริกั�ริริอ้งเริยีน 

และกั�ริแจำง้เบ�ะแส และกัริะบวนกั�ริต็ริวจำสอบภ�ยในขึ้องบริษัิัท ห�กักัริริมกั�ริ ผ่บ้ริหิ�ริ หริอ่พนกััง�น กัริะทำ�ผดิ 

ต็�มหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดี จำะถึ่อว่�เป็นกั�ริทำ�ผิดวินัย อ�จำถึ่กัตั็กัเต็่อน พักัง�น หริ่อปลดออกัจำ�กักั�ริ 

เป็นพนักัง�น

การก�ากับดูแลการปฏิบิัติงานให์้เป็นไปตามกฎห์มาย กฎ ระเบียบ บริิษััทมีหน่วยง�นกัำ�กัับด่แลกั�ริปฏิิบัติ็ง�นขึ้อง 

บริษัิัท (Compliance) เพ่�อช่ั่วยให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทและพนกััง�นขึ้องบริษิัทั ส�ม�ริถึเข้ึ้�ถึง้ข้ึ้อมล่ที�จำำ�เป็น มกีั�ริปฏิบิตั็ ิ

ต็�มกัฎหม�ยและ ริะเบยีบที�เกัี�ยวขึ้อ้ง ริวมทั�งสนบัสนนุให้กั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริเปน็ไปต็�มม�ต็ริฐ�นบริริษััทภิบ�ลที�ด ี

โดยในปีนี� ได้มีกั�ริปริะชั่�สัมพันธุ์กั�ริดำ�เนินกั�ริขึ้องบริิษััทในกั�ริต็่อต็้�นคอริ์ริัปชั่ัน และนโยบ�ย ริะเบียบต็่�งๆ 

ที�เกัี�ยวกัับกั�ริต็่อต็้�นทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ันขึ้องบริิษััทให้กัับทุกัคนในองค์กัริริับทริ�บและย้ดถึ่อปฏิิบัต็ิต็�ม ริวมถึ้ง 

ไดม้กีั�ริจัำดทำ�แบบทดสอบเพ่�อใหท้กุัคนในองคก์ัริได้เขึ้�้ใจำและส�ม�ริถึนำ�กัฎริะเบยีบต็�่งๆ ไปปฏิบิตั็กิับักั�ริทำ�ง�น 

และกั�ริใชั่้ชั่ีวิต็ปริะจำำ�วันได้

จำรรย่าบรรณ์ทางธุ่รกิจำ
บริษัิัทกัำ�หนดให้มจีำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัจิำและแนวปฏิบัิต็ทีิ�ดเีปน็ล�ยลกััษัณ์อั์กัษัริ เพ่�อให้ใช้ั่เปน็แนวท�งในกั�ริดำ�เนนิธุรุิกิัจำขึ้องกัริริมกั�ริ 

ผ่บ้ริหิ�ริ และพนกััง�น ย้ดถึอ่ปฏิบัิต็ ิโดยใหค้ว�มสำ�คญัในกั�ริปฏิบิตั็ต่ิ็อผ่มี้สว่นได้เสยีอย�่งเปน็ธุริริม เสมอภ�ค โปร่ิงใสและส�ม�ริถึ 

ต็ริวจำสอบได้ กัริริมกั�ริ ผ่้บริิห�ริเป็นผ่้นำ�และปฏิิบัต็ิต็นเป็นแบบอย่�งที�ดี เพ่�อส่งเสริิมวัฒนธุริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีให้เกัิดขึ้้�น 

ไดอ้ย่�งยั�งย่นในองค์กัริซ้ิ�งมุ่งเน้นต็�มหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด ีและให้สอดคล้องกับัวสิยัทัศน์ พนัธุกิัจำ วตั็ถุึปริะสงค์ และเป�้หม�ย 

กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องบริิษััท 

การส่�อสารและส�งเสริมุ่ให้มุ่่การปฏิิบ่ต้ิ
บริษิัทัมกีั�ริจัำดกัจิำกัริริมเพ่�อสริ�้งคว�มริ่ค้ว�มเขึ้�้ใจำและส่�อส�ริเกัี�ยวกับักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริและจำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกัจิำในริป่แบบต็�่งๆ  

อย่�งต็่อเน่�องโดยริวบริวมไว้ในค่่ม่อบริริษััทภิบ�ล ริ�ยละเอียดปริ�กัฎต็�มเอกัส�ริแนบ 5 เพ่�อให้กัริริมกั�ริ ผ่้บริิห�ริ พนักัง�นและ 

ผ่้มีส่วนได้เสียทุกักัลุ่ม เขึ้้�ใจำและส�ม�ริถึนำ�หลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีและจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกิัจำไปใชั่้ปฏิิบัต็ิได้ โดยในปี 2565  

บริิษััทได้มีกั�ริดำ�เนินกั�ริ ดังนี�

https://ir.metrosystems.co.th/corporate-governance-th/
https://ir.metrosystems.co.th/corporate-governance-th/
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การเปล่�ย่นแปลงและพ่ัฒนาการท่�สำาคญ่ของนโย่บาย่ แนวปฏิบ่ิติ้ และระบบการกำากบ่ดแูล 
กิจำการในรอบปีท่�ผ�านมุ่า
บริษัิัทให้คว�มสำ�คัญและมุง่มั�นในกั�ริดำ�เนินธุรุิกิัจำด้วยคว�มโปริง่ใสและเป็นธุริริม โดยกัริริมกั�ริ ผ่บ้ริหิ�ริและพนักัง�นบริษัิัทมีหน�้ที� 

ปฏิิบัต็ิต็�มหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดี จำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกิัจำ กัฎหม�ย ขึ้้อบังคับ และขึ้้อกัำ�หนดที�เกัี�ยวข้ึ้อง บริิษััทได้แต่็งต็ั�ง 

คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีขึ้้�นม�ทำ�หน้�ที�ภ�ยใต็้ขึ้อบเขึ้ต็อำ�น�จำหน้�ที�ในโคริงสร้ิ�งกั�ริจำัดกั�ริ ต็ั�งแต็่ 1 ธุันว�คม 2558  

เป็นต็้นม� ซ้ิ�งในแต่็ละปี คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทโดยกั�ริกัลั�นกัริองจำ�กัคณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดีได้พิจำ�ริณ์�ทบทวนค่่ม่อ 

กัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด ีจำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกิัจำ นโยบ�ยและริะเบยีบต็�่งๆ พร้ิอมทั�งริวบริวมไว้ในค่่มอ่บริริษััทภบิ�ลเพ่�อให้กัริริมกั�ริ ผ่บ้ริหิ�ริ 

ปฏิิบัต็ิต็�มหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีได้โดยถึ่กัต้็องและเหม�ะสม อีกัทั�งยังมีกั�ริส่�อส�ริด้วยวิธุีกั�ริต่็�งๆ เชั่่น ปริะชั่�สัมพันธุ์ 

ในส่�อออนไลน์ จำดัทำ�แบบทดสอบ และจำดักัจิำกัริริมเสริมิสร้ิ�งคว�มริ่ ้เปน็ต็น้ เพ่�อให้พนักัง�นขึ้องบริษิัทัริบัทริ�บ ต็ริะหนักัถึง้คว�มสำ�คญั 

และปฏิิบัติ็ต็นต็�มกัริอบจำริริย�บริริณ์ธุุริกัิจำที�ดี อันเป็นส่วนหน้�งที�จำะเสริิมสริ้�งให้องค์กัริส�ม�ริถึเต็ิบโต็อย่�งยั�งย่นได้ในริะยะย�ว 

ต็ลอดริะยะเวล�กั�ริดำ�เนนิง�นที�ผ�่นม� บริษัิัทไดป้ฏิบัิต็ติ็�มหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริที�ดอีย�่งสมำ��เสมอ ไมว่�่จำะเปน็กัฎหม�ย ขึ้อ้บังคบั 

และขึ้้อกัำ�หนดที�เกัี�ยวขึ้้อง เชั่่น ขึ้้อพ้งปฏิิบัต็ิที�ดีสำ�หริับกัริริมกั�ริบริิษััทจำดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed  

Companies) และหลักัเกัณ์ฑ์์กั�ริเป็นบริิษััทที�มีริะบบกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี (Good Corporate Governance) ที�ต็ล�ดหลักัทริัพย์ 

ให้แนวท�งไว้ ริวมถึ้งหลักัเกัณ์ฑ์์ต็�มโคริงกั�ริสำ�ริวจำกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริขึ้องบริิษััทจำดทะเบียน (Corporate Governance Report  

of Thai Listed Companies - CGR) ขึ้องสม�คมส่งเสริิมสถึ�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD) และต็�มหลักัเกัณ์ฑ์์กั�ริปริะเมินคุณ์ภ�พ 

กั�ริจัำดปริะชุั่มส�มัญผ่้ถึ่อหุ้นปริะจำำ�ปีขึ้องสม�คมส่งเสริิมผ่้ลงทุนไทย อย่�งไริก็ัต็�ม จำ�กักั�ริที�คณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพย์และ 

ต็ล�ดหลักัทริัพย์ได้ออกัหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี (Corporate Governance Code : CG Code) เพ่�อใชั่้เป็นแนวท�งแกั่บริิษััท 

จำดทะเบียนนั�น บริิษััทได้มีค่่ม่อกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริขึ้องบริิษััทต็�มกัริอบขึ้อง CG Code ฉีบับใหม่ เพ่�อให้คริอบคลุมแนวท�งปฏิิบัต็ ิ

ด้�นกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีทั�ง 8 ข้ึ้อ ดังกัล่�วแล้ว เป็นกั�ริเน้นยำ��กั�ริปฏิิบัต็ิง�นและคว�มริับผิดชั่อบขึ้องหน้�ที�กัริริมกั�ริและ 

ผ่้บริิห�ริ สริ้�งคว�มเชั่่�อมั�นให้กัับผ่้มีส่วนได้เสียทุกัภ�คส่วนขึ้องบริิษััท และยกัริะดับม�ต็ริฐ�นกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริขึ้องบริิษััท 

ไปอีกัขึ้ั�นหน้�ง อกีัทั�งบริษัิัทได้กัำ�หนดให้กั�ริปฏิบัิต็ติ็�มหลักัธุริริม�ภิบ�ลที�ดเีป็นสว่นหน้�งขึ้องพันธุกัจิำ และค่�นยิมขึ้ององค์กัริ ในกั�ริสร้ิ�ง 

ผลปริะโยชั่น์ต็อบแทนที�เหม�ะสมแกั่ผ่้มีส่วนได้เสีย และกั�ริสริ้�งม่ลค่�เพิ�มริ่วมกััน บนหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี

นอกัจำ�กันี� แนวท�งปฏิบิตั็ขิึ้องบริษิัทั ไมว่�่จำะเป็นค่ม่อ่กั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริที�ด ีจำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกัจิำ โคริงสริ�้งกั�ริจำดักั�ริ นโยบ�ยและ 

แนวปฏิบัิต็ทีิ�เกัี�ยวข้ึ้องกับักั�ริปฏิบัิต็ติ็�มหลกััธุริริม�ภิบ�ลนั�น บริษัิัทได้ริวบริวมไว้ให้อย่่ในริป่เล่มเดียวกันัภ�ยใต้็ชั่่�อ “ค่่มอ่บริริษััทภิบ�ล” 

เพ่�อใหก้ัริริมกั�ริ ผ่บ้ริหิ�ริ และพนกััง�นขึ้องบริิษัทัส�ม�ริถึใชั่เ้ปน็แนวท�งในกั�ริปฏิิบตั็ติ็นให้ถึก่ัต้็องต็�มกัริอบกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริที�ดี 

พริ้อมทั�งได้มอบหม�ยให้คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี กัำ�กัับ ด่แล ริักัษั�ม�ต็ริฐ�น ริวมถึ้งทบทวนนโยบ�ย หลักักั�ริ และ 

แนวปฏิิบัต็ิด้�นกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริอย่�งสมำ��เสมอเป็นปริะจำำ�ทุกัปี ทั�งนี� บริิษััทได้เผยแพริ่ขึ้้อม่ลดังกัล่�วผ่�นท�งเว็บไซิต็์บริิษััท 

ซิ้�งผ่้ที�สนใจำส�ม�ริถึเข้ึ้�ถึ้งขึ้้อม่ลผ่�น https://ir.metrosystems.co.th/corporate-governance-th/

บริิษััทได้ดำ�เนินกั�ริที�สำ�คัญเกัี�ยวกัับกั�ริทบทวนนโยบ�ย กัฎบัต็ริคณ์ะกัริริมกั�ริและคณ์ะกัริริมกั�ริชุั่ดย่อย เพ่�อให้บริิษััทมีริะบบ 

กั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริอย่�งต็่อเน่�องและเพิ�มปริะสิทธุิภ�พกั�ริกัำ�กัับด่แล โดยมีปรัิบปริุงเน่�อห� ดังนี�

• ทบทวนค่่ม่อกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี ปรัิบปริุงในส่วนขึ้องนโยบ�ยองค์กัริ หลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี ให้เหม�ะสม 

ต็�มสถึ�นกั�ริณ์์ปัจำจำุบัน เพ่�อให้กัริริมกั�ริ ผ่้บริิห�ริ และพนักัง�น ส�ม�ริถึย้ดถึ่อแนวท�งนี�ม�ใชั่้ในท�งปฏิิบัต็ิได้อย่�งถึ่กัต็้อง

• ทบทวนจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกิัจำ ปริับปริุงในส่วนขึ้องนโยบ�ยองค์กัริ จำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกิัจำ และบทลงโทษัให้เหม�ะสม 

ต็�มสถึ�นกั�ริณ์์ปัจำจำุบัน

• ทบทวนนโยบ�ยและริะเบียบที�เกัี�ยวข้ึ้อง ปริบัปรุิงเน่�อห�ในนโยบ�ยและริะเบียบต็�่งๆ ที�เกัี�ยวขึ้อ้งให้เปน็ไปต็�มสถึ�นกั�ริณ์ปั์จำจำบุนั 

และสอดคล้องกัับหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี

• ทบทวนจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำขึ้องค่่ค้� ปรัิบปริุงเน่�อห�ในด้�นสิทธุิมนุษัยชั่นและแริงง�น เพ่�อให้ค่่ค้�ส�ม�ริถึย้ดถึ่อแนวท�งนี� 

ม�ใชั่้ปฏิิบัต็ิได้อย่�งถึ่กัต็้อง 

https://ir.metrosystems.co.th/corporate-governance-th/
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

ในปี 2565 บริษััทได้รับผู้ลประเมินในเรื�องการก�ากับดูแลกิจำการที�ดีและรางวัลอ่�นๆ ดังนี� 
ต็ล�ดหลกััทริพัย์แหง่ปริะเทศไทยไดแ้จำง้ผลปริะเมนิกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริบริษัิัทจำดทะเบยีนไทย (CGR) ปริะจำำ�ป ี2565 

ซ้ิ�งได้มีกั�ริสำ�ริวจำและปริะเมินโดยสม�คมส่งเสริิมสถึ�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย ปริ�กัฎว่�บริิษััทได้คะแนนร้ิอยละ 

91 อย่ใ่นริะดบัดเีลศิซ้ิ�งสง่กัว�่ผลคะแนนเฉีลี�ยขึ้องบริษัิัทจำดทะเบยีนโดยริวมที�ไดค้ะแนนริอ้ยละ  85, SET100 ไดค้ะแนน 

ร้ิอยละ 92, SET50 ได้คะแนนร้ิอยละ 94 สำ�หริับผลคะแนนขึ้องบริิษััทแยกัต็�มริ�ยหมวด ได้แกั่ หมวดสิทธุิขึ้อง 

ผ่ถ้ึอ่หุ้น : หมวดกั�ริปฏิบัิต็ติ็อ่ผ่ถ้ึอ่หุ้นอย�่งเท�่เทียมกันั : หมวดคำ�นง้ถึง้บทบ�ทขึ้องผ่มี้สว่นไดเ้สยี : หมวดกั�ริเปดิเผย 

ข้ึ้อม่ลและคว�มโปร่ิงใส : หมวดคว�มริับผิดชั่อบขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ บริิษััทได้คะแนนริ้อยละ 97: 96: 92: 96: 85 

ต็�มลำ�ดบั ซ้ิ�งในปีนี�ผลคะแนนเฉีลี�ยขึ้องบริษัิัทได้เท่�กับัผลคะแนนเฉีลี�ยขึ้องบริษัิัทปริะจำำ�ปี 2564 ที�ได้คะแนนร้ิอยละ 91 

สม�คมส่งเสริิมผ่้ลงทุนไทย แจำ้งผลปริะเมินคุณ์ภ�พกั�ริจำัดปริะชัุ่มส�มัญผ่้ถึ่อหุ้นปริะจำำ�ปี 2565 (AGM Checklist)  

บริิษััทได้คะแนนริ้อยละ 98

ปี 2565 บริิษััทได้ริับกั�ริปริะกั�ศให้เป็นหน้�งในริ�ยชั่่�อหุ้นยั�งย่นต็่อเน่�องเป็นปีที� 3 โดยต็ล�ดหลักัทริัพย์ 

แห่งปริะเทศไทยจำ�กักั�ริที�บริิษััทดำ�เนินธุุริกิัจำโดยคำ�น้งถึ้งสิ�งแวดล้อม คว�มริับผิดชั่อบต็่อสังคม และมีกั�ริบริิห�ริ 

ต็�มหลักับริริษััทภิบ�ล (Environmental,Social and Governance หริอ่ ESG)

ปี 2565 สถึ�บันไทยพฒัน์ได้คดัเลอ่กัใหบ้ริษัิัทไดรั้ิบกิัต็ต็กิัริริมปริะกั�ศ “Sustainability Disclosure Acknowledgement” 

จำ�กักั�ริเปิดเผยขึ้้อม่ลด้�นคว�มยั�งย่น ต็่อเน่�องเป็นปีที� 3

ผู้ลประเมินการก�ากับดูแลกิจำการ 
บริษััทจำดทะเบียนไทย (CGR)  

คะแนนเฉลี�ยอยู�ในระดับ “ดีเลิศึ” 
จำากสมาคมส�งเสริมสถาบัน 

กรรมการบริษััทไทย
ได้รับคัดเล่อกให์้เป็นห์นึ�งใน  

“ห์่้นยั�งย่น” จำากตลาดห์ลักทรพัื่ย ์
แห์�งประเทศึไทยต�อเน่�อง 

เป็นปีที� 3

ได้คะแนนร้อยละ 98 จำาก 
การประเมินค่ณ์ภาพื่ 

การจำัดประชี่มสามัญผูู้้ถ่อห์่้น  
โดยสมาคมส�งเสริมผูู้้ลงท่นไทย

ได้รับกิตติกรรมประกาศึ  
“Sustainability Disclosure  

Acknowledgement” จำากสถาบัน 
ไทยพัื่ฒน์ ต�อเน่�องเป็นปีที� 3

ค่วิามสัำาเร็จ
ในป็ี 2565



68 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

การปฏิบิ่ต้ิต้ามุ่หล่กการกำาก่บดูแลกิจำการท่�ด่ในเรื�องอ่�นๆ
บริิษััทมุ่งมั�นที�จำะดำ�เนินกั�ริไว้ซิ้�งกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี โดยกั�ริปฏิบิัต็ิต็�มกัฎหม�ย ขึ้้อบังคับและขึ้้อกัำ�หนดที�เกัี�ยวขึ้้อง ริวมทั�ง  

“ขึ้้อพ้งปฏิิบัต็ิที�ดีสำ�หรัิบกัริริมกั�ริบริิษััทจำดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Companies)” และหลักัเกัณ์ฑ์์ 

กั�ริเป็นบริษัิัทที�มรีิะบบกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด ี(Good Corporate Governance) ที�ต็ล�ดหลกััทรัิพย์ให้แนวท�งไว้ โดยคณ์ะกัริริมกั�ริ 

มีกัริะบวนกั�ริในกั�รินำ�หลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีสำ�หริับบริิษััทจำดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code : “CG Code”)  

ม�ใชั่้เป็นกัริอบในกั�ริปฏิบิัต็ิต็นนอกัเหนอ่จำ�กัที�ได้ปฏิบิัต็ิอย่่แล้วต็�มหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดีสำ�หริับบริิษััทจำดทะเบียน ปี 2555  

(Corporate Governance Principle : “CG Principle”) ซิ้�งบริิษััทได้จำัดทำ�ค่่ม่อกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีไว้ เพ่�อใชั่้เป็นแนวท�งในกั�ริ 

ปฏิิบัต็ิที�ดีเกัี�ยวกัับจำริิยธุริริมและจำริริย�บริริณ์ในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องกัริริมกั�ริ ผ่้บริิห�ริ และพนักัง�น โดยค่่ม่อดังกัล่�วจำะเสนอให้ 

คณ์ะอนกุัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ดพิีจำ�ริณ์�ทบทวนเป็นปริะจำำ�อย�่งนอ้ยปลีะ 1 คริั�ง ก่ัอนเสนอให้ที�ปริะชั่มุคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทอนมุตั็ิ 

และนำ�ม�ส่�อส�ริให้กัริริมกั�ริ ผ่้บริิห�รินำ�ไปถึ่อปฏิิบัต็ิอย่�งเคริ่งคริัดต็่อไป 

ทั�งนี� บริิษััทมีกัริะบวนกั�ริในกั�ริต็ิดต็�มโดยจำัดให้มีกั�ริปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัต็ิหน้�ที�ขึ้องกัริริมกั�ริและคณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อยเป็น 

ปริะจำำ�ทุกัปี 

ส�าห์รับส�วนที�ยังไม�ได้ปฏิบิัติ บริษััทจำะน�าไปเป็นแนวทางในการปรับใชี้ให์้เห์มาะสม ได้แก�

ข้อท่�ย่ง่ไมุ่� ได้ปฏิบิ่ต้ิ เหต้่ผล

ป็ริะธานก่ริริมุ่ก่าริเป็็นก่ริริมุ่ก่าริอิสุริะ ป็ริะธานก่ริริมุ่ก่าริบริษิท่ีเป็็นบุค้ค้ลูค้นลูะค้นก่บ่ป็ริะธานเจา้ห้นา้ทีี�บริิห้าริ 
ซึ�งบริิษ่ทีได้้แบ่งแยก่ห้น้าทีี�ค้วามุ่ริ่บผู้ิด้ชั่อบของค้ณะก่ริริมุ่ก่าริแลูะ 
ฝ่่ายบริิห้าริออก่จาก่ก่น่อย่างชั่ด่้เจน เพ่ั�อสุร้ิางดุ้ลูยภาพัริะห้ว่างก่าริบริิห้าริ 
แลูะก่าริก่ำาก่่บดู้แลูก่ิจก่าริทีี�ด้ี

ค้ณะก่ริริมุ่ก่าริค้วริริะบุวาริะก่าริด้ำาริงตำาแห้น่งของก่ริริมุ่ก่าริอิสุริะ 
ไว้อย่างชั่่ด้เจนในนโยบายก่ำาก่่บดู้แลูก่ิจก่าริ โด้ยก่ำาห้นด้ไว้ ไมุ่่เก่ิน 9 ป็ี

ค้ณะก่ริริมุ่ก่าริไมุ่มุ่่กี่าริก่ำาห้นด้วาริะก่าริด้ำาริงตำาแห้นง่ของก่ริริมุ่ก่าริอสิุริะ 
เนื�องจาก่บริษิท่ีเชั่ื�อมุ่่�นวา่ก่ริริมุ่ก่าริด้ง่ก่ลูา่วเป็น็ผูู้มุ้่คี้วามุ่ริู ้ค้วามุ่สุามุ่าริถึ 
แลูะมุ่ีป็ริะสุบก่าริณ์เพัียงพัอต่อก่าริทีำาห้น้าทีี�ได้้อย่างด้ีแลู้ว

ค้ณะก่ริริมุ่ก่าริค้วริพัจ่าริณาจด่้ให้มุ้่กี่าริป็ริะชั่มุุ่ค้ณะก่ริริมุ่ก่าริมุ่าก่ก่วา่  
6 ค้ริ่�งต่อป็ี

บริิษ่ทีจ่ด้ให้้มุ่ีก่าริป็ริะชัุ่มุ่ค้ณะก่ริริมุ่ก่าริอย่างน้อย 5 ค้ริ่�งต่อป็ี เพั่�อ 
พั่จาริณางบก่าริเงินริายป็ี แลูะริายไตริมุ่าสุ ริวมุ่ถึึงก่าริก่ำาห้นด้ก่ลูยุทีธ ์
ของบริิษ่ที ซึ�งเห้็นว่าก่าริจ่ด้ป็ริะชัุ่มุ่ด่้งก่ลู่าวมุ่ีค้วามุ่ค้ริบถึ้วน เพัียงพัอ 
ในก่าริป็ริ้ก่ษาห้าริ่อแลูะต่ด้สุินใจแลู้ว 

CG Code (Corporate Governance Code)

สุนบ่สุนุนก่าริมุ่ีสุ่วนริ่วมุ่  
แลูะก่าริสุื�อสุาริก่่บผูู้้ถืึอหุ้้น

ก่ำาห้นด้วต่ถุึป็ริะสุงค้์ 
เป็้าห้มุ่ายห้ลู่ก่ของก่ิจก่าริ 
ทีี�เป็็นไป็เพั่�อค้วามุ่ย่�งยืน

ริ่ก่ษาค้วามุ่น่าเชั่ื�อถึือทีางก่าริเงิน  
แลูะก่าริเป็ิด้เผู้ยข้อมุู่ลู

เสุริิมุ่สุริ้างค้ณะก่ริริมุ่ก่าริ 
ทีี�มุ่ีป็ริะสุิทีธิผู้ลู

ดู้แลูให้มุ้่ีริะบบค้วบคุ้มุ่ภายใน  
แลูะก่าริบริหิ้าริค้วามุ่เสุี�ยง 

ทีี�เห้มุ่าะสุมุ่

สุริริห้าแลูะพั่ฒนาผูู้้บริิห้าริริะด้่บสุูง แลูะ
ก่าริบริหิ้าริบุค้ลูาก่ริ

สุ่งเสุริิมุ่นวต่ก่ริริมุ่ แลูะก่าริป็ริะก่อบ
ธุริก่ิจอย่างมุ่ีค้วามุ่ริบ่ผิู้ด้ชั่อบ

ตริะห้น่ก่ถึึงบทีบาที แลูะ 
ค้วามุ่ริบ่ผู้ิด้ชั่อบในฐานะผูู้้นำาองค้์ก่าริ 
ทีี�สุร้ิางคุ้ณค้่าให้้แก่่ก่ิจก่าริอย่างย่�งยืน

หล่กการกำาก่บดูแล
กิจำการท่�ด่
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

รองประธุานเจำ้าห์น้าที�บริห์าร

คณ์ะอน่กรรมการสรรห์า
และก�าห์นดค�าตอบแทนคณ์ะอน่กรรมการก�ากับดูแลกิจำการที�ดี

คณ์ะกรรมการตรวจำสอบคณ์ะอนก่รรมการบริห์ารความเสี�ยง

ฝ่่ายบริห์ารความเสี�ยง

คณ์ะกรรมการบริห์าร

ฝ่่ายตรวจำสอบภายใน

ค่ณะกรรมการ
บริษัทั

กล่�มธุ่รกิจำ 
ดิจำิตอลโซิลูชีั�น

กล่�มธุ่รกิจำ 
ดิจำิตอลพื่ริ�นติ�ง

กล่�มธุ่รกิจำ
ซิอฟต์แวร์โซิลูชีั�น

กล่�มบริห์าร
งานทั�วไป

กล่�มกิจำการ
องค์กร

กล่�มทรัพื่ยากร
บ่คคล

โค่รงสัร้างการกำากับด้แลิกิจการ แลิะข้อม้ลิสัำาค่ัญ์เก่�ย่วิกับค่ณะ
กรรมการ ค่ณะกรรมการชุดย่่อย่ ผู้้้บริห้าร พันักงานแลิะอ่�นๆ

โครงสร้างการกำาก่บดูแลกิจำการ

ณ์ วนัที� 31 ธุนัว�คม 2565 บริิษัทัไดจ้ำดัว�งกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริองคก์ัริ ซ้ิ�งมกีั�ริแบ่งแยกัหน�้ที�ริะหว�่งคณ์ะกัริริมกั�ริและฝึ�่ยบริหิ�ริ ดงันี�

ทั�งนี� ในวันที� 1 มกัริ�คม 2566 มีกั�ริควบริวมกัลุ่มบริิห�ริง�นทั�วไปและกัลุ่มกิัจำกั�ริองค์กัริ เป็นกัลุ่มเดียวกัันและใชั่้ชั่่�อว่�กัลุ่มบัญชั่ี 

กั�ริเงินและธุุริกั�ริ

ฝ่่ายเลขาน่การบริษััทประธุานเจำ้าห์น้าที�บริห์าร
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

ข้อมุู่ลเก่�ย่วก่บคณ์ะกรรมุ่การบริษั่ท
ริ�ยน�มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท ณ์ วันที� 31 ธุันว�คม 2565 มีจำำ�นวน 9 ท่�น ปริะกัอบด้วย

ลำาดบ่ท่� ต้ำาแหน�ง ราย่ชั่่�อ

1 ป็ริะธานก่ริริมุ่ก่าริ นายสุริริพั่ชั่ญ์ เศริษฐพัริพังศ์

2 ริองป็ริะธานก่ริริมุ่ก่าริ นายก่ิตติ เตชั่ะทีวีก่ิจกุ่ลู

3 ก่ริริมุ่ก่าริ นายธวิชั่ จาริุวจนะ

4 ก่ริริมุ่ก่าริ นายณริงค้์ จาริุวจนะ

5 ก่ริริมุ่ก่าริ นายวนาริ่ก่ษ์ เอก่ชั่่ย 

6 ก่ริริมุ่ก่าริ นายสุุวิชั่ สุุวริุจิพัริ

7 ก่ริริมุ่ก่าริอิสุริะ นายป็ริะวิตริ ฉี่ตตะลูะด้า

8 ก่ริริมุ่ก่าริอิสุริะ ด้ริ. วิริ่ชั่ อภิเมุ่ธีธำาริง

9 ก่ริริมุ่ก่าริอิสุริะ ริศ. พัริสุิริิ ทีิวาวริริณวงศ์

คณ์ะกัริริมกั�ริทั�ง 9 ท่�น ไม่มีคุณ์สมบัต็ิต็้องห้�ม :-

1. ไม่เป็นบุคคลล้มละล�ย ไม่เคยได้ริับโทษัจำำ�คุกัโดยคำ�พิพ�กัษั�ถึ้งที�สุดในคว�มผิดเกัี�ยวกัับทริัพย์ที�ได้กัริะทำ�กั�ริโดยทุจำริิต็ 

ไม่เคยถึ่กัลงโทษัหริ่อปลดออกัจำ�กัริ�ชั่กั�ริหริ่อองค์กัริ หริ่อหน่วยง�นริัฐ ฐ�นทุจำริิต็ต็่อหน้�ที�

2. ไมไ่ด้ปริะกัอบกัจิำกั�ริเข้ึ้�เปน็หุ้นสว่นหริอ่ผ่ถ้ึอ่หุ้นในนติ็บิคุคลอ่�นที�มสีภ�พอย�่งเดยีวกันัและเปน็กั�ริแขึ้ง่ขึ้นักับักิัจำกั�ริขึ้องบริษัิัทฯ

3. กัริริมกั�ริอิสริะมีคุณ์สมบัต็ิต็�มขึ้้อกัำ�หนดคุณ์สมบัต็ิกัริริมกั�ริอิสริะขึ้องบริิษััท ที�ริะบุไว้ในนิย�มกัริริมกั�ริอิสริะหน้� 86

องค์ประกอบของคณ์ะกรรมการบริษััท
คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทปริะกัอบด้วยบคุคลที�มคีว�มริ่ค้ว�มส�ม�ริถึ เป็นผ่มี้บทบ�ทสำ�คญัในกั�ริกัำ�หนดวตั็ถึปุริะสงคแ์ละเป้�หม�ยขึ้อง

บริิษััท โดยริ่วมกัับผ่้บริิห�ริริะดับส่งในกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ย วิสัยทัศน์ กัลยุทธุ์ และทิศท�งกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััท และกัำ�กัับด่แลให้

ฝ่ึ�ยบริิห�ริดำ�เนินกั�ริให้เป็นไปต็�มนโยบ�ยที�กัำ�หนดไว้อย่�งมีปริะสิทธุิภ�พและปริะสิทธุิผล โดยมีกั�ริทบทวนเป็นปริะจำำ�ทุกัปี และ

ติ็ดต็�มด่แลให้มีกั�รินำ�ไปปฏิบิัต็ิอย่�งเป็นริ่ปธุริริม

กัริริมกั�ริบริิษััทที�ไม่เป็นผ่้บริิห�ริ มีจำำ�นวน 7 ท่�น คิดเป็น 77.77%

กัริริมกั�ริบริิษััทที�เป็นผ่้บริิห�ริ มีจำำ�นวน 2 ท่�น คิดเป็น 22.22%

กัริริมกั�ริบริิษััทที�เป็นสุภ�พสต็ริี และเป็นกัริริมกั�ริอิสริะ มีจำำ�นวน 1 ท่�น

กัริริมกั�ริอิสริะ จำำ�นวน 3 ท่�น ซิ้�งบริิษััทมีกัริริมกั�ริอิสริะอย่�งน้อย 1 ใน 3 ขึ้องกัริริมกั�ริทั�งหมดและไม่น้อยกัว่� 3 ท่�น
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

1
ที่าน

องค์ประกอบของคณ์ะกรรมการบริษััท

50-60 ปี็

เพัศของกรรมการ 

ช่วิงอายุ่ของกรรมการกรรมการอิสัระ

ทัักษะแลิะป็ระสับการณ์ทั่�ห้ลิากห้ลิาย่ของกรรมการ

องค์่ป็ระกอบของกรรมการ 

ค้ิด้เป็็น 77.77%

กรรมุ่การท่� ไมุ่�ใชั่�ผู้บริหาร

7ที่าน

ค้ิด้เป็็น 22.22%

2 ท่ีาน

กรรมุ่การท่�เป็นผู้บริหาร

ผูู้้ชีาย

2 ที่าน

ผูู้้ห์ญิง 

1 ท่ีาน

ผูู้้ชั่าย 8  ที่าน

ผูู้้ห้ญิง 1  ท่ีาน

5
ที่าน

1
ที่าน

3
ที่าน

6
ที่าน

8
ที่าน

9
ที่าน

1
ที่าน

1
ที่าน

71-80 ปี็ 81-90 ปี็

2
ที่าน

61-70 ปี็

ก่ฎห้มุ่าย ก่าริก่ำาก่บ่ดู้แลู 
ก่ิจก่าริ

เทีค้โนโลูย ี
สุาริสุนเทีศ

ก่าริบริิห้าริธุริก่ิจ 
แลูะจ่ด้ก่าริ

ก่าริบ่ญชั่ี ก่าริเงิน
แลูะก่าริตริวจสุอบ

ริ่ฐศาสุตริ์/
ป็ริ่ชั่ญา
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นโยบายความห์ลากห์ลายในโครงสร้างของคณ์ะกรรมการ
คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้กัำ�หนดคุณ์สมบัต็ิขึ้องกัริริมกั�ริที�ต็้องกั�ริสริริห�ให้มีคว�มหล�กัหล�ย สำ�หริับผ่้ที�จำะม�ทำ�หน้�ที�กัริริมกั�ริ  

โดยพิจำ�ริณ์�จำ�กัทักัษัะที�จำำ�เป็นที�ยังขึ้�ดอย่่ในคณ์ะกัริริมกั�ริ ริวมทั�งวิชั่�ชั่ีพ คว�มเชีั่�ยวชั่�ญเฉีพ�ะด้�น ริวมถึ้งไม่จำำ�กััดเช่ั่�อชั่�ต็ิ  

ศ�สน� และเพศ เป็นต็้น

กรรมการผูู้้มีอ�านาจำลงนามแทนบริษััท
กัริริมกั�ริที�มีอำ�น�จำลงน�มผ่กัพันบริิษััทค่อ น�ยสริริพิชั่ญ์ เศริษัฐพริพงศ์ หริ่อน�ยกัิต็ต็ิ เต็ชั่ะทวีกัิจำกัุล หริ่อน�ยธุวิชั่ จำ�ริุวจำนะ หริ่อ 

น�ยณ์ริงค์ จำ�ริุวจำนะ กัริริมกั�ริสองในสี�ท่�นลงล�ยม่อชั่่�อร่ิวมกัันและปริะทับต็ริ�สำ�คัญขึ้องบริิษััท

บทบาทห์น้าที�ของคณ์ะกรรมการ
บทบาทห์น้าที�ของคณ์ะกรรมการบริษััท มีดังต็่อไปนี�

1. ต็้องปฏิิบัต็ิหน้�ที�ให้เป็นไปต็�มกัฎหม�ย วัต็ถึุปริะสงค์ ขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััท และมต็ิขึ้องที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น เว้นแต็่ในเริ่�องที�ต็้อง 

ได้ริับอนุมัติ็จำ�กัที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้นกั่อนดำ�เนินกั�ริ เชั่่น เริ่�องที�กัฎหม�ยกัำ�หนดให้ต็้องได้ริับมต็ิที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุน้ กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริ 

เกัี�ยวโยงกันั และกั�ริซิ่�อหริอ่ขึ้�ยสนิทริพัย์ที�สำ�คญัต็�มกัฎเกัณ์ฑ์ข์ึ้องต็ล�ดหลกััทริพัยแ์ห่งปริะเทศไทย ทั�งนี�กัริริมกั�ริบริษิัทัมหีน�้ที� 

ในกั�ริริ�ยง�นกั�ริเปลี�ยนแปลงกั�ริถึ่อคริองหลักัทริัพย์ด้วย

2. มอีำ�น�จำแต็ง่ต็ั�งและถึอดถึอนคณ์ะกัริริมกั�ริบริหิ�ริ เพ่�อดำ�เนนิกัจิำกั�ริอย่�งหน้�งอย�่งใดหริอ่หล�ยอย�่ง โดยมีริ�ยละเอียดกั�ริมอบ 

อำ�น�จำต็�มขึ้อบเขึ้ต็อำ�น�จำหน้�ที�ขึ้อง คณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริ ซิ้�งกั�ริมอบอำ�น�จำนั�นต็้องไม่มีลักัษัณ์ะเป็นกั�ริมอบอำ�น�จำที�ทำ�ให้ 

คณ์ะกัริริมกั�ริบริหิ�ริส�ม�ริถึอนุมตั็ริิ�ยกั�ริที�ต็นหริอ่บคุคลที�อ�จำมคีว�มขึ้ดัแย้ง มส่ีวนได้ส่วนเสยี หริอ่ มคีว�มขึ้ดัแย้งท�งผลปริะโยชั่น์ 

อ่�นใด ริวมทั�งปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัต็ิง�น และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนฝึ่�ยบริิห�ริ

3. มีอำ�น�จำแต่็งต็ั�งและถึอดถึอนคณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อยต็่�งๆ เพ่�อดำ�เนินกั�ริเฉีพ�ะเริ่�องเฉีพ�ะกัริณี์ต็�มขึ้อบเขึ้ต็อำ�น�จำหน้�ที� 

ที�ได้ริับมอบหม�ย 

4. กัำ�หนดนโยบ�ย ภ�ริกัจิำ วสิยัทศัน ์กัลยทุธุ ์และทศิท�งกั�ริดำ�เนนิง�นขึ้องบริษิัทั และกัำ�กับัดแ่ลใหฝ้ึ�่ยบริหิ�ริดำ�เนนิกั�ริใหเ้ปน็ไป 

ต็�มนโยบ�ยที�กัำ�หนดไว้อย�่งมปีริะสิทธุภิ�พและปริะสิทธุผิล โดยมีกั�ริทบทวนเป็นปริะจำำ�ทุกัป ีและติ็ดต็�มดแ่ลให้มกีั�รินำ�ไปปฏิบัิต็ ิ

อย่�งเป็นริ่ปธุริริม

5. พิจำ�ริณ์�ผลกั�ริดำ�เนินง�นทุกัไต็ริม�ส และจำัดให้มีริะบบบัญชั่ี กั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน กั�ริสอบบัญชั่ีที�เชั่่�อถึอ่ได้ ริวมทั�งด่แล 

ให้มีกัริะบวนกั�ริในกั�ริปริะเมินคว�มเหม�ะสมขึ้องกั�ริควบคุมภ�ยใน กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริคว�มเสี�ยง และกั�ริต็ริวจำสอบภ�ยใน 

ให้มีปริะสิทธุิภ�พ 

6.  ด่แลให้มีกั�ริจำัดทำ�แผนส่บทอดต็ำ�แหน่งผ่้บริิห�ริสง่สุดขึ้ององค์กัริเพ่�อเต็ริียมพริ้อมเม่�อเกัิดกัริณี์ที�ผ่้บริิห�ริพ้นจำ�กัต็ำ�แหน่ง

การแยกต�าแห์น�งประธุานกรรมการและประธุานเจ้ำาห์น้าที�บริห์าร
บริษิัทัไดแ้บง่แยกับทบ�ทหน�้ที�คว�มริบัผดิชั่อบริะหว�่งปริะธุ�นกัริริมกั�ริที�ทำ�หน�้ที�ในเริ่�องกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยและปริะธุ�นเจำ�้หน�้ที� 

บริหิ�ริที�ทำ�หน�้ที�บริหิ�ริง�นปริะจำำ�ขึ้องบริิษัทัออกัจำ�กักันั เพ่�อใหก้ัริริมกั�ริทำ�หน�้ที�ต็�มขึ้อบเขึ้ต็อำ�น�จำหน�้ที�ขึ้องต็นไดอ้ย�่งเปน็อสิริะ 

ส�ม�ริถึกัำ�กัับด่แลและปริะเมินผลกั�ริบริิห�ริง�นได้อย่�งมีปริะสิทธุิภ�พ บริิษััทจำ้งกัำ�หนดนโยบ�ยให้ปริะธุ�นกัริริมกั�ริและ 

ปริะธุ�นเจำ�้หน�้ที�บริหิ�ริเป็นคนละบคุคลกันั โดยทั�งสองต็ำ�แหนง่ต็อ้งผ�่นกั�ริคดัเลอ่กัจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทโดยกั�ริกัลั�นกัริองจำ�กั 

คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนเพ่�อให้ได้บุคคลที�มีคุณ์สมบัต็ิคริบถ้ึวนและมีคว�มเหม�ะสมที�สุด

กัริณี์ปริะธุ�นกัริริมกั�ริไมเ่ปน็กัริริมกั�ริอสิริะ บริษัิัทมมี�ต็ริกั�ริถึว่งดลุอำ�น�จำริะหว�่งคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทและฝึ�่ยจำดักั�ริอย�่งชั่ดัเจำน  

โดยให้กัริริมกั�ริอิสริะทำ�หน้�ที�ริ่วมพิจำ�ริณ์�กัำ�หนดว�ริะกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท

นอกัจำ�กันี�คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้อนุมัต็ิขึ้อบเขึ้ต็อำ�น�จำหน้�ที�ขึ้องผ่้บริิห�ริไว้อย่�งชั่ัดเจำน เพ่�อคว�มโปริ่งใสและมีคว�มคล่องต็ัว 

ในกั�ริปฏิบัิต็งิ�นอย่�งเหม�ะสม และยงัมีหน�้ที�ควบคมุค�่ใชั่จ้ำ�่ยและงบลงทุนต็�มขึ้อบเขึ้ต็ที�คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทอนุมตั็ไิวใ้นแผนง�น 

ปริะจำำ�ปี ดำ�เนินกั�ริต็�มนโยบ�ยด้�นบุคล�กัริ แกั้ไขึ้ปัญห�หริ่อคว�มขึ้ัดแย้งที�มีผลกัริะทบต็่อองค์กัริ 



73แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

ประธุานกรรมุ่การบริษั่ท ประธุานเจำ้าหน้าท่�บริหาร

1. เริียก่ป็ริะชัุ่มุ่ค้ณะก่ริริมุ่ก่าริบริิษ่ที ก่ำาห้นด้ว่น เวลูา แลูะริะเบียบวาริะ 
 ก่าริป็ริะชัุ่มุ่

1. เป็็นผูู้้บริิห้าริจ่ด้ก่าริแลูะค้วบคุ้มุ่ดู้แลูก่าริด้ำาเนินธุริก่ิจตามุ่ป็ก่ติ 
 ของบริิษ่ที เชั่่น ก่าริพั่จาริณาทีำาสุ่ญญาซื�อขายผู้ลูิตภ่ณฑ์์ห้ริ่อ 
 บริิก่าริ เป็็นต้น

2. ทีำาห้น้าทีี�ป็ริะธานก่าริป็ริะชัุ่มุ่ค้ณะก่ริริมุ่ก่าริบริิษ่ที โด้ยเป็็นผูู้้ค้วบคุ้มุ่ 
 ก่าริป็ริะชั่มุุ่ แลูะเป็็นผูู้ลู้งค้ะแนนเสุยีงชั่ี�ขาด้ในก่ริณทีีี�ป็ริะชั่มุุ่ค้ณะก่ริริมุ่ก่าริ 
 บริิษ่ทีมุ่ีก่าริลูงค้ะแนนเสุียงแลูะค้ะแนนเสุียงที่�งสุองฝ่่ายเที่าก่่น

2. เป็็นผูู้้ก่ำาห้นด้ภาริก่ิจ ว่ตถึุป็ริะสุงค้์ แนวทีาง นโยบาย แลูะก่ำาก่่บดู้แลู 
 ก่าริด้ำาเนินก่าริโด้ยริวมุ่ ก่าริติด้ต่อก่่บเจ้าของผู้ลิูตภณ่ฑ์์ ค้วามุ่สุมุ่่พ่ันธ์ 
 ก่่บลููก่ค้้า ก่าริตลูาด้

3. ค้วบค้มุุ่ก่าริป็ริะชั่มุุ่ให้้มุ่ปี็ริะสุทิีธภิาพั เป็็นไป็ตามุ่ริะเบยีบข้อบง่ค่้บบริิษ่ที 
 สุนบ่สุนนุแลูะเปิ็ด้ โอก่าสุให้้ก่ริริมุ่ก่าริแสุด้งค้วามุ่เห็้นอย่างเป็็นอสิุริะ

3. เป็็นผูู้พ่้ัจาริณาเร่ิ�องก่ลูยทุีธ์ทีางธุริก่จิ ก่าริริะด้มุ่ทีนุของบริิษท่ีเพ่ั�อนำาเสุนอ 
 ต่อค้ณะก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริ แลูะ/ห้ริ่อค้ณะก่ริริมุ่ก่าริบริิษ่ทีตามุ่ลูำาด้่บ 
 ของค้วามุ่สุำาค้่ญ

4. ทีำาห้น้าทีี�ป็ริะธานก่าริป็ริะชุั่มุ่ผูู้้ถึือหุ้้นของบริิษ่ที โด้ยเป็็นผูู้้ค้วบคุ้มุ่แลูะ 
 ป็ริะชัุ่มุ่ผูู้้ถึือหุ้้น

4. มุ่ีอำานาจแต่งต่�งริองห้ริ่อผูู้้ชั่่วยป็ริะธานเจ้าห้น้าทีี�บริิห้าริ แลูะทีี�ป็ริ้ก่ษา 
 ด้้านต่างๆ ทีี�จำาเป็็นต่อก่าริด้ำาเนินงานของบริิษ่ที

5. สุน่บสุนุนแลูะสุ่งเสุริิมุ่ให้้ค้ณะก่ริริมุ่ก่าริบริิษ่ที ป็ฏิิบ่ติห้น้าทีี�อย่างเต็มุ่ 
 ค้วามุ่สุามุ่าริถึ ตามุ่ขอบเขตอำานาจห้น้าทีี�ค้วามุ่ริบ่ผู้ดิ้ชั่อบแลูะตามุ่ห้ลูก่่ 
 ก่าริก่ำาก่่บดู้แลูก่ิจก่าริทีี�ดี้

5. มุ่ีอำานาจจ้าง แต่งต่�ง ป็ลูด้ออก่ ให้้ออก่ ไลู่ออก่ ก่ำาห้นด้อ่ตริาค้่าจ้าง 
 ให้้บำาเห้น็จริางว่ลู ข้�นเงินเด้ือนค้่าตอบแทีน เงินโบน่สุสุำาห้ริ่บพัน่ก่งาน 
 ทีกุ่ริะด้บ่ เว้นแต่ก่าริจ้าง แต่งต่�ง ป็ลูด้ออก่ให้อ้อก่ ในตำาแห้น่งก่ริริมุ่ก่าริ 
 ผูู้จ้ด่้ก่าริก่ลูุมุ่่ ห้ร่ิอริองก่ริริมุ่ก่าริผูู้้จด่้ก่าริก่ลูุมุ่่ จะต้องเสุนอให้้ค้ณะก่ริริมุ่ก่าริ 
 บริิห้าริพั่จาริณาอนุมุ่่ติ

6. ด้แูลู ตดิ้ตามุ่ ก่าริบริหิ้าริงานของค้ณะก่ริริมุ่ก่าริบริษ่ิที ค้ณะก่ริริมุ่ก่าริ 
 บริิห้าริ แลูะค้ณะก่ริริมุ่ก่าริชัุ่ด้ย่อยอื�นๆ ให้้บริริลูุว่ตถึุป็ริะสุงค้์ตามุ่ทีี� 
 ได้้ก่ำาห้นด้ไว้

6. มุ่อีำานาจพ่ัจาริณาอนุมุ่ติ่ในเร่ิ�องเกี่�ยวก่่บก่าริด้ำาเนนิงาน ห้ร่ิอเข้าทีำาสุญ่ญา 
 ห้ริ่อข้อตก่ลูงใด้ๆ ทีี�เกี่�ยวก่่บก่าริซื�อห้ริ่อขาย ผู้ลูิตภ่ณฑ์์ห้ริ่อบริิก่าริ 
 ซึ�งเป็็นก่าริด้ำาเนินก่าริค้้าตามุ่ป็ก่ติของบริิษ่ที ห้ริ่อสุ่ญญาเกี่�ยวก่่บ 
 ก่าริจ่ด้ซื�อจ่ด้จ้างห้ริ่อสุ่ญญาอื�นใด้เพั่�อป็ริะโยชั่น์ ในกิ่จก่าริของบริิษ่ที  
 ท่ี�งนี�ตามุ่ทีี�ก่ำาห้นด้ไว้ ในโค้ริงสุริ้างก่าริพั่จาริณาอนุมุ่่ติป็ริะจำาป็ีห้ริ่อ 
 ตามุ่ทีี�ค้ณะก่ริริมุ่ก่าริบริิษ่ทีมุ่อบห้มุ่าย 

7. มุ่ีอำานาจพั่จาริณาอนุมุ่่ติทีางก่าริเงิน ห้ริ่อก่าริด้ำาเนินงานต่างๆ 
 ตามุ่ทีี�ก่ำาห้นด้ไว้ในโค้ริงสุริ้างก่าริพั่จาริณาอนุมุ่่ติป็ริะจำาป็ี ห้ริ่อตามุ่ทีี� 
 ค้ณะก่ริริมุ่ก่าริบริิษ่ทีมุ่อบห้มุ่าย ได้้แก่่ 

• ก่าริขอสิุนเชั่ื�อเพั่�อก่าริซื�อผู้ลิูตภ่ณฑ์์แลูะ/ห้ริ่อบริิก่าริของบริิษ่ที 
ห้ริ่อเพั่�อก่าริด้ำาเนินงานต่างๆ ในแต่ลูะก่ลูุ่มุ่ธุริก่ิจห้ริ่อก่ลูุ่มุ่งาน 
ทีี�ริ่บผู้ิด้ชั่อบ ภายในวงเงินสุำาห้ริ่บแต่ลูะค้ริ่�งห้ริ่อแต่ลูะโค้ริงก่าริ 
มุ่าก่ก่ว่า100 ลู้านบาที 

• ก่าริกู่้ห้ริ่อก่าริขอสุินเชั่ื�อเพั่�อธุริก่ริริมุ่ตามุ่ป็ก่ติธุริกิ่จ ห้ริ่อเพั่�อ 
ก่าริด้ำาเนินงานต่างๆ ของบริิษ่ทีทีี�ไมุ่่เกี่�ยวข้องก่่บสุถึาบ่นก่าริเงิน 
ให้้มุ่อีำานาจพ่ัจาริณาอนมุุ่ต่ภิายในวงเงินสุำาห้ริบ่แต่ลูะริายไมุ่่เก่นิก่ว่า  
200 ลู้านบาที 

• ก่าริใชั่จ้า่ยเพั่�อก่าริลูงทีนุในโค้ริงก่าริ ก่าริลูงทีนุในสุนิทีริพ่ัยฝ์่า่ยทีนุ 
ห้ริ่อสุินทีริ่พัย์ถึาวริ เพั่�อก่าริบริิห้าริจ่ด้ก่าริ ภายในวงเงินสุำาห้ริ่บ 
แต่ลูะโค้ริงก่าริไมุ่่เกิ่นก่ว่า 25 ลู้านบาที

• ก่าริให้้วงเงินสุนิเชั่ื�อแก่่ลูกู่ค้้าเพ่ั�อก่าริค้้าตามุ่ป็ก่ตธิรุิก่จิ ภายในวงเงิน 
สุำาห้ริ่บแต่ลูะริายไมุ่่เก่ินก่ว่า 200 ลู้านบาที

• ก่าริใชั่้จ่ายเพั่�อก่าริสุ่�งซื�อผู้ลิูตภ่ณฑ์์ห้ริ่อบริิก่ารินำามุ่าจำาห้น่าย 
ตามุ่ป็ก่ตธุิริกิ่จ ภายในวงเงินสุำาห้ริบ่แต่ลูะค้ริ่�งไมุ่่เก่นิก่ว่า 200 ลู้านบาที 

8. ด้ำาเนินก่าริในเริ่�องอื�นใด้ตามุ่ทีี�ค้ณะก่ริริมุ่ก่าริบริิษ่ทีได้้ร่ิบมุ่อบห้มุ่าย

 มุ่อบอำานาจช่ั่วงให้้ริองป็ริะธานเจ้าห้น้าทีี�บริิห้าริ ก่ริริมุ่ก่าริผูู้จ้ด่้ก่าริก่ลูุมุ่่  
 ห้ริอ่ริองก่ริริมุ่ก่าริผูู้จ้ด่้ก่าริก่ลูุมุ่่ ห้ริอ่พันก่่งานริะด้บ่บริหิ้าริของบริษ่ิที  
 มุ่หี้นา้ทีี�จด่้ก่าริแลูะด้ำาเนนิก่าริแทีนในเริ่�องทีี�จำาเป็น็แลูะสุมุ่ค้วริข้�นอยูก่่่บ 
 ดุ้ลูยพั่นิจของป็ริะธานเจ้าห้น้าทีี�บริิห้าริ แต่ก่าริมุ่อบอำานาจด้่งก่ลู่าว 
 ข้างต้น ก่ำาห้นด้ให้้ป็ริะธานเจ้าห้น้าทีี�บริิห้าริห้ริ่อผูู้้ริ่บมุ่อบอำานาจจาก่ 
 ป็ริะธานเจ้าห้น้าทีี�บริิห้าริ ไมุ่่สุามุ่าริถึอนุมุ่่ติริายก่าริทีี�ตนห้ริ่อบุค้ค้ลู 
 ทีี�อาจมุ่คี้วามุ่ขด่้แย้ง มุ่ส่ีุวนได้้เสุยี ห้ร่ิออาจมุ่คี้วามุ่ขด่้แย้งทีางผู้ลูป็ริะโยชั่น์ 
 ในลู่ก่ษณะอื�นใด้ ทีำาก่่บบริิษ่ทีห้ริ่อบริิษ่ทีย่อย ยก่เว้นเป็็นก่าริอนุมุ่่ต ิ
 ริายก่าริทีี�เป็็นไป็ตามุ่ป็ก่ติธุริกิ่จแลูะ/ห้ริ่อเป็็นไป็ตามุ่ห้ลู่ก่เก่ณฑ์์ทีี� 
 ค้ณะก่ริริมุ่ก่าริบริิษ่ทีได้้อนุมุ่่ติไว้แลู้ว
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

ข้อมุู่ลเก่�ย่วก่บคณ์ะกรรมุ่การชั่่ดย่�อย่
คณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อยมีจำำ�นวน 5 คณ์ะ มีบทบ�ทหน้�ที�และคว�มริับผิดชั่อบเพ่�อกัำ�กัับด่แล กัลั�นกัริองขึ้้อม่ล และให้คว�มเห็นเสนอ

ต่็อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท ณ์ วันที� 31 ธุันว�คม 2565 มีคณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อย ดังนี�

คณ์ะกรรมูการบริห์าร
ลำาด่บท่� ต้ำาแหน�ง / Position  ชั่่�อ / Name

1. ป็ริะธานก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริ นายธวิชั่ จาริุวจนะ

2. ก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริ นายธงชั่่ย ห้ลูำ�าวีริะกุ่ลู

3. ก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริ นายอริุณ ต่อเอก่บ่ณฑิ์ต

4. ก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริ นายวีริพั่นธุ์ ดุ้ริงค้์แสุง

5. ก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริ นางนิตยา ธนวิริิยะกุ่ลู

6. ก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริ นายสุุริเด้ชั่ เลูิศธริริมุ่จ่ก่ริ์

ห้มาย่เห้ต ุทีี�ป็ริะชัุ่มุ่ค้ณะก่ริริมุ่ก่าริบริิษ่ที ค้ริ่�งทีี� 5/2565 มุ่ีมุ่ติแต่งต่�งนางสุาวสุุเมุ่ตตา จิตต์ศิริผิู้ลู ด้ำาริงตำาแห้น่งก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริ มุ่ีผู้ลูต่�งแต่วน่ทีี� 1 มุ่ก่ริาค้มุ่ 2566

คณ์ะกรรมูการบริห์าร มูีบทบาทห์น้าที�ดังต�อไปนี�
1) จำดัต็ั�งโคริงสริ�้งองคก์ัริและกั�ริบริิห�ริ โดยใหค้ริอบคลมุทกุัริ�ยละเอยีดขึ้องกั�ริคดัเลอ่กั กั�ริฝึกึัอบริม ริวมทั�งใหม้อีำ�น�จำพิจำ�ริณ์� 

อนุมัต็ิในกั�ริแต็่งต็ั�ง ถึอดถึอนพนักัง�นในต็ำ�แหน่งกัริริมกั�ริผ่้จำัดกั�ริกัลุ่ม ริองกัริริมกั�ริผ่้จำัดกั�ริกัลุ่ม

2) มอีำ�น�จำจำดัทำ� เสนอแนะ กัำ�หนดนโยบ�ยและกัลยุทธ์ุท�งธุรุิกิัจำขึ้องบริษัิัท กัำ�หนดแผนธุรุิกิัจำ อำ�น�จำกั�ริบริหิ�ริง�น ริ�ยง�นปริะจำำ�ปี 

อนุมัต็ิงบปริะม�ณ์สำ�หริับปริะกัอบธุุริกิัจำปริะจำำ�ปีและปริะม�ณ์กั�ริค่�ใชั่้จำ่�ย และดำ�เนินกั�ริต็�มแผนธุุริกิัจำและกัลยุทธุ์ท�งธุุริกิัจำ  

โดยให้สอดคล้องกัับนโยบ�ย และแนวท�งธุุริกัิจำที�กัำ�หนดไว้ 

  3) มีอำ�น�จำพิจำ�ริณ์�อนุมัติ็ในเริ่�องเกัี�ยวกัับกั�ริดำ�เนินง�น หริ่อกั�ริเขึ้้�ทำ�สัญญ�หริ่อขึ้้อต็กัลงใดๆ ที�เกัี�ยวกัับกั�ริซ่ิ�อหริ่อขึ้�ย  

ผลิต็ภัณ์ฑ์์ หริ่อบริิกั�ริ ซ้ิ�งเป็นกั�ริดำ�เนินกั�ริค้�ต็�มปกัติ็ขึ้องบริิษััท หริ่อสัญญ�เกัี�ยวกัับกั�ริจัำดซ่ิ�อจัำดจำ้�งหริ่อสัญญ�อ่�นใด 

เพ่�อปริะโยชั่น์ในกัิจำกั�ริขึ้องบริิษััท ทั�งนี�ต็�มที�กัำ�หนดไว้ในโคริงสร้ิ�งกั�ริพิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิปริะจำำ�ปี หริ่อต็�มที�คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท 

มอบหม�ย 

4) มอีำ�น�จำพจิำ�ริณ์�อนมุตั็ทิ�งกั�ริเงนิ หริอ่กั�ริดำ�เนินง�นต็�่งๆ ต็�มที�กัำ�หนดไวใ้นโคริงสริ�้งกั�ริพจิำ�ริณ์�อนมุตั็ปิริะจำำ�ป ีหริอ่ต็�มที� 

คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทมอบหม�ย 

5) มอีำ�น�จำพจิำ�ริณ์�อนุมตั็ิในกั�ริทำ�ธุรุิกัริริมท�งกั�ริเงินกับัธุน�ค�ริในเริ่�องต็�่งๆ เชั่น่ กั�ริขึ้อเปิดบญัชั่เีงนิฝึ�กัทกุัปริะเภทกับัธุน�ค�ริ 

พ�ณ์ิชั่ย์ทั�งในและนอกัปริะเทศ โดยให้มีอำ�น�จำสั�งจำ่�ยเชั่็คและลงน�มในเอกัส�ริต็่�งๆ ที�ต็ิดต็่อกัับธุน�ค�ริต็�มบัญชั่ีเงินฝึ�กั 

ริวมต็ลอดจำนให้มีอำ�น�จำปิดบัญชั่ีเงินฝึ�กัขึ้องบริิษััทกัับธุน�ค�ริได้ด้วย

6) ปฏิิบัต็ิหน้�ที�อ่�นๆ ต็�มที�ได้ริับมอบหม�ยในแต็่ละชั่่วงเวล�จำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท

ทั�งนี� คณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริอ�จำมอบอำ�น�จำชั่่วงให้กัริริมกั�ริผ่้จำัดกั�ริกัลุ่ม หริ่อริองกัริริมกั�ริผ่้จำัดกั�ริกัลุ่มหริอ่พนักัง�นริะดับบริิห�ริ 

ขึ้องบริิษััทมีอำ�น�จำอนุมัต็ิท�งกั�ริเงิน หริ่อเกัี�ยวกัับสัญญ�ในเริ่�องใดเริ่�องหน้�ง หริ่อหล�ยเริ่�องต็�มที�คณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริพิจำ�ริณ์� 

เห็นสมควริได้ แต่็กั�ริอนุมัต็ิริ�ยกั�ริดังกัล่�วข้ึ้�งต้็นต็้องไม่มีลักัษัณ์ะกั�ริอนุมัต็ิริ�ยกั�ริที�ทำ�ให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริหริ่อผ่้รัิบมอบ 

อำ�น�จำจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริ ส�ม�ริถึอนุมัต็ิริ�ยกั�ริที�ต็นหริ่อบุคคลที�อ�จำมีคว�มขึ้ัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หริ่ออ�จำมีคว�มขึ้ัดแย้ง 

ท�งผลปริะโยชั่น์ในลักัษัณ์ะอ่�นใดทำ�กัับบริิษััทหริ่อบริิษััทย่อย ยกัเว้นเป็นกั�ริอนุมัต็ิริ�ยกั�ริที�เป็นไปต็�มปกัติ็ธุุริกิัจำและ/หริ่อเป็นไป 

ต็�มหลักัเกัณ์ฑ์ท์ี�คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้อนุมัต็ิไว้แล้ว 
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

วาระการด�ารงต�าแห์น�ง 
แต่็งต็ั�งโดยคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทต็�มขึ้้อบังคับบริิษััท ขึ้้อ 24 ต็�มคว�มเหม�ะสม โดยไม่ริะบุจำำ�นวนคน ไม่กัำ�หนดจำำ�นวนปีหริ่อว�ริะ 

ขึ้องกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่ง

ขึ้อ้บงัคับบริษัิัท ขึ้อ้ 24 ซ้ิ�งกัำ�หนดไวว่้� “คณ์ะกัริริมกั�ริมีอำ�น�จำและหน�้ที�จำดักั�ริบริษัิัทให้เปน็ไปต็�มกัฎหม�ย วตั็ถุึปริะสงค์ ขึ้อ้บงัคับ 

และมต็ิขึ้องที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น

คณ์ะกัริริมกั�ริมีอำ�น�จำเลอ่กัต็ั�งกัริริมกั�ริใดๆ หริอ่บุคคลใดเป็นคณ์ะกัริริมกั�ริบริหิ�ริเพ่�อดำ�เนนิกัจิำกั�ริอย่�งหน้�งอย�่งใดหริอ่หล�ยอย่�ง 

โดยจำะกัำ�หนดเง่�อนไขึ้อย่�งใดอย่�งหน้�งหริ่ออ�จำจำะมอบอำ�น�จำให้กัริริมกั�ริคนหน้�งหริ่อหล�ยคนหริ่อบุคคลอ่�นไปปฏิิบัต็ิอย่�งใด 

อย่�งหน้�งแทนคณ์ะกัริริมกั�ริได้” 

กัริริมกั�ริบริิห�ริพ้นจำ�กัต็ำ�แหน่งเม่�อ

1. ต็�ย

2. ล�ออกั

3. ขึ้�ดคุณ์สมบัต็ิหริ่อมีลักัษัณ์ะต็้องห้�มต็�มกัฎหม�ย

4. ที�ปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทลงมต็ิให้ออกั

คณ์ะกรรมการตรวจำสอบ
ปริะกัอบดว้ยกัริริมกั�ริอสิริะทั�ง 3 ท�่น ซ้ิ�งมคีณุ์สมบตั็ติ็�มปริะกั�ศขึ้องสำ�นกััง�นกัำ�กับัหลกััทริพัยแ์ละต็ล�ดหลกััทริพัยแ์หง่ปริะเทศไทย  

และไม่มีคว�มสัมพันธ์ุท�งธุุริกัิจำหริอ่บริิกั�ริท�งวิชั่�ชั่ีพกัับบริิษััท บริิษััทย่อย บริิษััทร่ิวม หริอ่นิต็ิบุคคลที�อ�จำมีคว�มขึ้ัดแย้ง

ลำาด่บท่�  ต้ำาแหน�ง / Position  ชั่่�อ / Name

1. ป็ริะธานก่ริริมุ่ก่าริตริวจสุอบ ด้ริ. วิริ่ชั่ อภิเมุ่ธีธำาริง

2. ก่ริริมุ่ก่าริตริวจสุอบ นายป็ริะวิตริ ฉี่ตตะลูะด้า

3. ก่ริริมุ่ก่าริตริวจสุอบ ริศ. พัริสิุริิ ทีิวาวริริณวงศ์

ห้มาย่เห้ต ุ 1. ด้ริ.วิริ่ชั่ อภิเมุ่ธีธำาริง แลูะ ริศ.พัริสุิริิ ทีิวาวริริณวงศ์ มุ่ีค้วามุ่ริู้แลูะป็ริะสุบก่าริณ์เพัียงพัอในก่าริทีำาห้น้าทีี�สุอบทีานค้วามุ่น่าเชั่ื�อถึือของงบก่าริเงิน 
 2. ทีี�ป็ริะชัุ่มุ่ค้ณะก่ริริมุ่ก่าริบริิษ่ที ค้ริ่�งทีี� 4/2565 มุ่ีมุ่ติแต่งต่�ง ด้ริ.วิริ่ชั่ อภิเมุ่ธีธำาริง ด้ำาริงตำาแห้น่งป็ริะธานก่ริริมุ่ก่าริตริวจสุอบ มุ่ีผู้ลูต่�งแต่ว่นทีี� 29 สิุงห้าค้มุ่ 2565

คณ์ะกรรมการตรวจำสอบมีบทบาทห์น้าดังต�อไปนี�
1. สอบท�นให้บริิษััทมีกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงินอย่�งถึ่กัต้็อง เชั่่�อถึ่อได้และเปิดเผยขึ้้อม่ลอย่�งเพียงพอ

2. สอบท�นให้บริิษััทมีริะบบกั�ริควบคุมภ�ยใน (Internal control) และริะบบกั�ริต็ริวจำสอบภ�ยใน (Internal audit) และริะบบบริิห�ริ 

คว�มเสี�ยง (Risk management) ที�เหม�ะสมและมีปริะสิทธุิภ�พ 

3. สอบท�นใหบ้ริษัิัทมกีัริะบวนกั�ริทำ�ง�น กั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง กั�ริควบคุม กั�ริกัำ�กับัดแ่ลด้�นเทคโนโลยสี�ริสนเทศและกั�ริรัิกัษั� 

คว�มมั�นคงปลอดภัยขึ้องขึ้้อม่ลและริะบบเคริ่อขึ้่�ยส่�อส�ริที�มีปริะสิทธุิผล

4. สอบท�นผลต็ริวจำสอบทจุำริติ็และกัำ�หนดม�ต็ริกั�ริปอ้งกันัภ�ยในองคก์ัริ ริวมทั�งสอบท�นกัริะบวนกั�ริภ�ยในบริษัิัทเกัี�ยวกับักั�ริแจำง้ 

เบ�ะแสและกั�ริริับข้ึ้อร้ิองเรีิยน

5. สอบท�นให้บริิษััทปฏิิบัต็ิต็�มกัฎหม�ยว่�ด้วยหลักัทริัพย์และต็ล�ดหลักัทริัพย์ ขึ้้อกัำ�หนดขึ้องต็ล�ดหลักัทริัพย์ และกัฎหม�ย 

ที�เกัี�ยวขึ้้องกัับธุรุิกัิจำขึ้องบริิษััท

6. พจิำ�ริณ์�คว�มเปน็อสิริะขึ้องหนว่ยง�นต็ริวจำสอบภ�ยใน ต็ลอดจำนใหค้ว�มเหน็ชั่อบในกั�ริพจิำ�ริณ์�แต็ง่ต็ั�ง โยกัย�้ย เลิกัจำ�้งหวัหน�้ 

หน่วยง�นต็ริวจำสอบภ�ยใน หริ่อหน่วยง�นอ่�นใดที�ริับผิดชั่อบเกัี�ยวกัับกั�ริต็ริวจำสอบภ�ยใน



76 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

7. พจิำ�ริณ์�และสอบท�นผลกั�ริต็ริวจำสอบ ข้ึ้อเสนอแนะขึ้องทั�งผ่ส้อบบญัชั่ ีและฝึ�่ยต็ริวจำสอบภ�ยใน ริวมทั�งต็ดิต็�มเพ่�อใหม้ั�นใจำว�่ 

ฝึ่�ยบริิห�ริมีกั�ริดำ�เนินกั�ริต็่อขึ้้อเสนอแนะดังกัล่�วอย่�งเพียงพอ

8. พิจำ�ริณ์�นโยบ�ยและกัริะบวนกั�ริเกัี�ยวกัับกั�ริใช้ั่บริิกั�ริอ่�นที�ไม่ใชั่่กั�ริสอบบัญชั่ี (Non-audit services) ขึ้องสำ�นักัง�นขึ้อง 

ผ่ส้อบบัญชั่ ีและให้คว�มเห็นชั่อบกั�ริใช้ั่บริิกั�ริดังกัล�่ว เพ่�อให้มั�นใจำว่�จำะไม่สง่ผลกัริะทบต่็อคว�มเป็นอสิริะขึ้องผ่ส้อบบัญชั่ ี(ถึ�้ม)ี

9. พิจำ�ริณ์�ริ�ยกั�ริที�เกัี�ยวโยงกัันหริ่อริ�ยกั�ริที�อ�จำมีคว�มขึ้ัดแย้งท�งผลปริะโยชั่น์ ให้เป็นไปต็�มกัฎหม�ยและขึ้้อกัำ�หนดขึ้อง 

ต็ล�ดหลักัทริัพย์ ทั�งนี�เพ่�อให้มั�นใจำว่�ริ�ยกั�ริดังกัล่�วสมเหต็ุสมผลและเป็นปริะโยชั่น์ส่งสุดต็่อบริิษััท

10. พจิำ�ริณ์� คัดเลอ่กั เสนอแต็ง่ต็ั�งบคุคลซ้ิ�งมคีว�มเปน็อสิริะเพ่�อทำ�หน�้ที�เปน็ผ่ส้อบบญัชั่ขีึ้องบริษัิัท และเสนอค�่ต็อบแทนขึ้องบคุคล 

ดังกัล่�ว โดยคำ�นง้ถึ้งคว�มน่�เชั่่�อถึ่อ คว�มเพียงพอขึ้องทริัพย�กัริ ปริิม�ณ์ง�นต็ริวจำสอบ ปริะสบกั�ริณ์์ และผลกั�ริปฏิบิัต็ิง�น 

ในปีที�ผ่�นม� ต็ลอดจำนพิจำ�ริณ์�ถึอดถึอนผ่้สอบบัญชั่ี ริวมทั�งเขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่มกัับผ่้สอบบัญชั่ี โดยไม่มีฝึ่�ยจำัดกั�ริเขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่ม 

ด้วยอย่�งน้อยปีละ 1 คริั�ง

11. มีอำ�น�จำว่�จำ้�งที�ปริ้กัษั�หริอ่บุคคลภ�ยนอกัต็�มริะเบียบขึ้องบริิษััทฯ ม�ให้คว�มเห็นหริ่อคำ�ปริ้กัษั�ในกัริณ์ีจำำ�เป็น

12. ริ�ยง�นผลกั�ริปฏิิบัต็ิง�นขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััททริ�บ อย่�งน้อย ปีละ 4 คริั�ง ริวมถึ้งจำัดทำ�ริ�ยง�น 

ขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบโดยเปดิเผยไวใ้นริ�ยง�นปริะจำำ�ปขีึ้องบริษัิัท ซ้ิ�งริ�ยง�นดงักัล�่วต็อ้งลงน�มโดยปริะธุ�นคณ์ะกัริริมกั�ริ 

ต็ริวจำสอบและต็้องปริะกัอบด้วยขึ้้อม่ลอย่�งน้อย ดังต็่อไปนี�

12.1 คว�มเห็นเกัี�ยวกัับคว�มถึ่กัต็้อง คริบถึ้วน เป็นที�เชั่่�อถึ่อได้ขึ้องริ�ยง�นท�งกั�ริเงินขึ้องบริิษััท

12.2 คว�มเห็นเกัี�ยวกัับคว�มเพียงพอขึ้องริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในขึ้องบริิษััท

12.3 คว�มเห็นเกัี�ยวกัับกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มกัฎหม�ยว่�ด้วยหลักัทริัพย์และต็ล�ดหลักัทริัพย์ ขึ้้อกัำ�หนดขึ้องต็ล�ดหลักัทรัิพย์ หริ่อ 

กัฎหม�ยที�เกัี�ยวข้ึ้องกัับธุุริกัิจำขึ้องบริิษััท

12.4 คว�มเห็นเกัี�ยวกัับคว�มเหม�ะสมขึ้องผ่้สอบบัญชั่ี

12.5 คว�มเห็นเกัี�ยวกัับริ�ยกั�ริที�อ�จำมีคว�มขึ้ัดแย้งท�งผลปริะโยชั่น์

12.6 จำำ�นวนกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ และกั�ริเขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่มขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบแต็่ละท่�น

12.7 คว�มเห็นหริ่อขึ้้อสังเกัต็โดยริวมที�คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบได้ริับจำ�กักั�ริปฏิิบัต็ิหน้�ที�ต็�มกัฎบัต็ริ (charter)

12.8 ริ�ยกั�ริอ่�นที�เห็นว่�ผ่้ถึ่อหุ้นและผ่้ลงทุนทั�วไปควริทริ�บ ภ�ยใต็้ขึ้อบเขึ้ต็หน้�ที�และคว�มรัิบผิดชั่อบที�ได้ริับมอบหม�ยจำ�กั 

คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท

13. ปฏิิบัต็ิกั�ริอ่�นใดต็�มที�คณ์ะกัริริมกั�ริขึ้องบริิษััทมอบหม�ยด้วยคว�มเห็นชั่อบจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ

ในกั�ริปฏิิบัต็ิหน้�ที�ต็�มขึ้อบเขึ้ต็อำ�น�จำหน้�ที�ต็�มที�กัล่�วขึ้้�งต็้น คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบมีคว�มริับผิดชั่อบต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริ 

ขึ้องบริิษััทโดยต็ริง และคณ์ะกัริริมกั�ริขึ้องบริิษััทยังคงมีคว�มริับผิดชั่อบในกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััทต็่อบุคคลภ�ยนอกัด้วย ทั�งนี� 

คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบจำะต็อ้งริ�ยง�นผลกั�ริต็ริวจำสอบในเบ่�องต็น้ให้แกัส่ำ�นกััง�นคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กับัหลกััทริพัยแ์ละต็ล�ดหลกััทริพัย์ 

และผ่ส้อบบัญชั่รีิบัอนญุ�ต็ภ�ยใน 30 วัน นับต็ั�งแต็วั่นที�ไดร้ิบัแจำง้จำ�กัผ่ส้อบบัญชั่รีิบัอนญุ�ต็เกัี�ยวกับัพฤติ็กัริริมที�มเีหตุ็อนัควริสงสยัว�่ 

กัริริมกั�ริ ผ่้จัำดกั�ริ หริ่อบุคคลซิ้�งรัิบผิดชั่อบในกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััทได้กัริะทำ�คว�มผิดเกัี�ยวกัับกั�ริบริิห�ริง�นอันเป็นกั�ริทุจำริิต็ 

และฉี้อฉีล ริ�ยละเอียดปริ�กัฏิต็�มเอกัส�ริแนบ 5

วาระการด�ารงต�าแห์น�ง 
แต็่งต็ั�งโดยคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทมีว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งคริ�วละ 2 ปี แต็่งต็ั�งคริั�งแริกัเม่�อวันที� 29 สิงห�คม 2541 คณ์ะกัริริมกั�ริ 

ชุั่ดย่อยนี�คริบว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งไปเม่�อวันที� 28 สิงห�คม 2565 และคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท ได้มีมต็ิในกั�ริปริะชัุ่มคริั�งที� 4/2565 

เม่�อวนัที� 10 สงิห�คม 2565 ให้คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบดำ�ริงต็ำ�แหน่งต่็ออีกัว�ริะต็ั�งแต่็วันที� 29 สงิห�คม 2565 ถ้ึงวนัที� 28 สงิห�คม 2567
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

คณ์ะอน่กรรมการสรรห์าและก�าห์นดค�าตอบแทน 
ปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอิสริะ 1 ท่�น กัริริมกั�ริที�ไม่มีส่วนริ่วมในกั�ริบริิห�ริ 2 ท่�น โดยกัริริมกั�ริที�ไม่มีส่วนริ่วมในกั�ริบริิห�ริ 

ทำ�หน้�ที�เป็นปริะธุ�น 

ลำาด่บท่� ต้ำาแหน�ง / Position ชั่่�อ / Name

1. ป็ริะธานอนุก่ริริมุ่ก่าริสุริริห้าแลูะก่ำาห้นด้ค้่าตอบแทีน นายสุุวิชั่ สุุวริุจิพัริ

2. ริองป็ริะธานอนุก่ริริมุ่ก่าริสุริริห้าแลูะก่ำาห้นด้ค้่าตอบแทีน นายณริงค้์ จาริุวจนะ

3. อนุก่ริริมุ่ก่าริสุริริห้าแลูะก่ำาห้นด้ค้่าตอบแทีน นายป็ริะวิตริ ฉี่ตตะลูะด้า 

คณ์ะอน่กรรมการสรรห์าและก�าห์นดค�าตอบแทนมีบทบาทห์น้าที� ดังต�อไปนี�
1. พจิำ�ริณ์�องค์ปริะกัอบ คณุ์สมบตั็ขิึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทโดยริวม และริ�ยบุคคล ที�เหม�ะสมกับัขึ้น�ด ปริะเภท และคว�มซิบัซิอ้น 

ขึ้องธุรุิกัิจำ ทั�งในด้�นกั�ริศ้กัษั� คว�มริ่้ คว�มชั่ำ�น�ญ ทักัษัะ ปริะสบกั�ริณ์์ คว�มส�ม�ริถึเฉีพ�ะด้�นที�เกัี�ยวขึ้้องกัับธุรุิกัิจำขึ้อง

บริิษััท คว�มเป็นอิสริะ ริวมทั�งคุณ์สมบัต็ิอ่�นต็�มหลักัเกัณ์ฑ์์ที�บริิษััทกัำ�หนด

2. กัำ�หนดหลักัเกัณ์ฑ์์และนโยบ�ยในกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนคณ์ะกัริริมกั�ริและกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อยขึ้องบริิษััทฯ

3. พิจำ�ริณ์�สริริห�กัริริมกั�ริโดยพิจำ�ริณ์�บุคคลที�เหม�ะสมที�จำะม�ดำ�ริงต็ำ�แหน่งกัริริมกั�ริเพ่�อเสนอคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทพิจำ�ริณ์�

อนุมัต็ิและ/หริ่อเสนอขึ้ออนุมัต็ิต็่อที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้นแล้วแต็่กัริณี์

4. พิจำ�ริณ์�สริริห�ผ่้ที�เหม�ะสมที�จำะดำ�ริงต็ำ�แหน่งปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ ในกัริณี์ที�มีต็ำ�แหน่งว่�งลง ริวมทั�งหลักัเกัณ์ฑ์์ในกั�ริ

สบ่ทอดผ่บ้ริหิ�ริริะดับสง่ ซ้ิ�งกั�ริพจิำ�ริณ์�สริริห�จำะต้็องใหเ้หม�ะสมกับักั�ริบริหิ�ริจัำดกั�ริธุรุิกัจิำขึ้องบริษัิัท เพ่�อให้บริริลวุสิยัทศันที์�

กัำ�หนดไว้ โดยให้พจิำ�ริณ์�ทั�งในด้�นกั�ริศ้กัษั� ปริะสบกั�ริณ์ ์คว�มริ่ ้ทักัษัะ คว�มเชั่ี�ยวชั่�ญ ริวมทั�งคณุ์สมบัติ็อ่�นต็�มหลักัเกัณ์ฑ์ ์

ที�บริิษััทกัำ�หนด

5. กัำ�หนดค�่ต็อบแทนที�จำำ�เปน็และเหม�ะสม เพ่�อจำง่ใจำและริกััษั�คณ์ะกัริริมกั�ริ คณ์ะกัริริมกั�ริชั่ดุยอ่ย และปริะธุ�นเจำ�้หน�้ที�บริหิ�ริ

ในแต็่ละปี โดยคำ�นง้ถึ้งคว�มสอดคล้องกัับหน้�ที�คว�มริับผิดชั่อบ คว�มต็ั�งใจำขึ้องกัริริมกั�ริ เปริียบเทียบอ้�งอิงจำ�กัอุต็ส�หกัริริม

ปริะเภทเดียวกััน ริวมถึ้งพิจำ�ริณ์�จำ�กักั�ริขึ้ย�ยต็ัวท�งธุุริกัิจำและกั�ริเต็ิบโต็ขึ้องบริิษััท

6. จำดัทำ�หลักัเกัณ์ฑ์แ์ละนโยบ�ยในกั�ริกัำ�หนดค�่ต็อบแทนขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริและปริะธุ�นเจำ�้หน�้ที�บริหิ�ริเพ่�อเสนอใหค้ณ์ะกัริริมกั�ริ

พิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิและ/หริอ่นำ�เสนอต็่อที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุน้อนุมัต็ิต็�มแต็่กัริณ์ี

7. ริบัผิดชั่อบต่็อคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทและมีหน้�ที�ให้คำ�ชีั่�แจำงต็อบคำ�ถึ�มเกัี�ยวกับักั�ริสริริห�และกั�ริกัำ�หนดค่�ต็อบแทนขึ้องกัริริมกั�ริ

และผ่้บริิห�ริริะดับส่งในที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น

8. ริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินง�นในกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท และเปิดเผยไว้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี

9. ปฏิิบัต็ิหน้�ที�อ่�นใดต็�มที�ได้ริับมอบหม�ยในแต็่ละชั่่วงเวล�จำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท

ริ�ยละเอียดปริ�กัฏิต็�มเอกัส�ริแนบ 5

วาระการด�ารงต�าแห์น�ง 
 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน เดิมคณ์ะอนุกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อยนี� คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้แต็่งต็ั�งแยกัเป็น 2 ชุั่ด  

ค่อ คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห� และคณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ต็อบแทน โดยคณ์ะอนุกัริริมกั�ริทั�งสองคณ์ะนี�ได้มีกั�ริแต็่งต็ั�งคริั�งแริกั 

เม่�อวันที� 8 พฤษัภ�คม 2549 ทั�งนี� คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้มีมต็ิให้ควบริวมคณ์ะอนุกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อย ทั�ง 2 ชัุ่ด เป็นคณ์ะอนุกัริริมกั�ริ 

ชัุ่ดเดียวกััน เริียกัว่� “คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน” มีว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งคริ�วละ 2 ปี โดยในปี 2565 

ที�ปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท คริั�งที� 3/2565 ซิ้�งปริะชัุ่มเม่�อวันที� 12 พฤษัภ�คม 2565 ได้มีมต็ิให้คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนด 

ค่�ต็อบแทน ดำ�ริงต็ำ�แหน่งต็่ออีกัว�ริะหน้�ง นับต็ั�งแต็่วันที� 1 มิถุึน�ยน 2565 จำนถ้ึงวันที� 31 พฤษัภ�คม 2567 



78 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

คณ์ะอน่กรรมการก�ากับดูแลกิจำการที�ดี 
ปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอิสริะ 1 ท่�น กัริริมกั�ริที�มีส่วนร่ิวมในกั�ริบริิห�ริ 1 ท่�น กัริริมกั�ริที�ไม่มีส่วนริ่วมในกั�ริบริิห�ริ 1 ท่�น และ 

ผ่บ้ริิห�ริ 5 ท่�น โดยกัริริมกั�ริอิสริะทำ�หน้�ที�เป็นปริะธุ�น

ลำาดบ่ท่� ต้ำาแหน�ง / Position ชั่่�อ / Name

1. ป็ริะธานอนุก่ริริมุ่ก่าริก่ำาก่่บดู้แลูก่ิจก่าริทีี�ด้ี ด้ริ. วิริ่ชั่ อภิเมุ่ธีธำาริง 

2. อนุก่ริริมุ่ก่าริก่ำาก่่บดู้แลูก่ิจก่าริทีี�ด้ี นายก่ิตติ เตชั่ะทีวีก่ิจกุ่ลู

3. อนุก่ริริมุ่ก่าริก่ำาก่่บดู้แลูก่ิจก่าริทีี�ด้ี นายวนาริ่ก่ษ์ เอก่ชั่่ย

4. อนุก่ริริมุ่ก่าริก่ำาก่่บดู้แลูก่ิจก่าริทีี�ด้ี นายธงชั่่ย ห้ลูำ�าวีริะกุ่ลู

5. อนุก่ริริมุ่ก่าริก่ำาก่่บดู้แลูก่ิจก่าริทีี�ด้ี นายอริุณ ต่อเอก่บ่ณฑิ์ต

6. อนุก่ริริมุ่ก่าริก่ำาก่่บดู้แลูก่ิจก่าริทีี�ด้ี นายวีริพั่นธุ์ ดุ้ริงค้์แสุง

7. อนุก่ริริมุ่ก่าริก่ำาก่่บดู้แลูก่ิจก่าริทีี�ด้ี นางนิตยา ธนวิริิยะกุ่ลู

8. อนุก่ริริมุ่ก่าริก่ำาก่่บดู้แลูก่ิจก่าริทีี�ด้ี นายสุุริเด้ชั่ เลูิศธริริมุ่จ่ก่ริ์

ห้มาย่เห้ตุ ทีี�ป็ริะชุั่มุ่ค้ณะก่ริริมุ่ก่าริบริษ่ิที ค้ริ่�งทีี� 4/2565 มุ่มีุ่ตอินมุุ่ติ่ให้้ค้วบริวมุ่ค้ณะอนุก่ริริมุ่ก่าริก่ำาก่บ่ด้แูลูกิ่จก่าริทีี�ด้แีลูะค้ณะอนุก่ริริมุ่ก่าริพ่ัฒนาด้า้นค้วามุ่ย่�งยนื เป็น็ค้ณะเดี้ยว 
  แลูะใชั่้ชั่ื�อว่าค้ณะอนุก่ริริมุ่ก่าริก่ำาก่่บดู้แลูกิ่จก่าริทีี�ด้ี แลูะแต่งต่�งคุ้ณสุุริเด้ชั่ เลิูศธริริมุ่จ่ก่ร์ิ เป็็นอนุก่ริริมุ่ก่าริเพั่�มุ่อีก่ 1 ที่านมุ่ีผู้ลูต่�งแต่วน่ทีี� 10 สุิงห้าค้มุ่ 2565

คณ์ะอน่กรรมการก�ากับดูแลกิจำการที�ดีมีบทบาทห์น้าที� ดังต�อไปนี�
1. เสนอแนวปฏิิบัต็ิด้�นกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท และแนะแนวท�งในกั�ริปฏิบิัต็ิ ที�ดีเกัี�ยวกัับจำริิยธุริริมและ

จำริริย�บริริณ์ในกั�ริดำ�เนินธุรุิกัิจำขึ้องกัริริมกั�ริ ผ่้บริิห�ริ พนักัง�นและล่กัจำ้�งขึ้องบริิษััท

2. กัำ�กับั ดแ่ล และใหค้ำ�แนะนำ�แกัก่ัริริมกั�ริและฝ่ึ�ยบริหิ�ริขึ้องบริษิัทัในกั�ริปฏิบัิต็หิน�้ที�และคว�มริบัผดิชั่อบ ต็�มกัริอบและหลักัเกัณ์ฑ์ ์

ขึ้องนโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีอย่�งต็่อเน่�องและเหม�ะสม

3. พิจำ�ริณ์� ทบทวน และปรัิบปริุงค่่ม่อกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดีอย่�งสมำ��เสมอ เพ่�อให้มีคว�มทันสมัยและสอดคล้องกัับแนวท�ง

ปฏิิบัต็ิต็�มม�ต็ริฐ�นส�กัล ต็ลอดจำนกัฎหม�ย หลักัเกัณ์ฑ์์ ริะเบียบ และขึ้้อบังคับต็่�งๆ ที�เกัี�ยวขึ้้อง

4. ต็ดิต็�ม และปริะเมนิผลกั�ริปฏิบิตั็หิน�้ที�ขึ้องกัริริมกั�ริและฝึ�่ยบริหิ�ริต็�มแนวท�งกั�ริปฏิิบตั็ทีิ�ด ีและจำดัทำ�ริ�ยง�นผลกั�ริปริะเมนิ

กั�ริกัำ�กัับดแ่ลกัิจำกั�ริปริะจำำ�ปีนำ�เสนอต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท พริ้อมทั�งนำ�เสนอคว�มเห็นและขึ้้อเสนอแนะที�จำำ�เป็น

5. ต็ิดต็�มและริ�ยง�นให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้รัิบทริ�บปริะเด็นหริ่อแนวโน้มด้�นคว�มยั�งย่น ทั�งที�เป็นปัจำจำุบันและเกัิดใหม่ 

ในอน�คต็ ริวมทั�งผลกัริะทบดังกัล่�วที�อ�จำมีต็่อบริิษััท

6. กัลั�นกัริองแผนกั�ริดำ�เนินง�นและงบปริะม�ณ์ปริะจำำ�ปี เพ่�อสนับสนุนกัิจำกัริริมให้กัับชัุ่มชั่นและสังคม ริวมถ้ึงผ่้มีส่วนได้เสียต็ลอด

ห่วงโซิ่อุปท�น

7. มีอำ�น�จำแต็่งต็ั�งคณ์ะทำ�ง�นต็�มคว�มจำำ�เป็น

8. ปฏิิบัต็ิหน้�ที�อ่�นใด ต็�มคว�มเห็นชั่อบจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริขึ้องบริิษััทที�ได้ริับมอบหม�ย

ริ�ยละเอียดปริ�กัฏิต็�มเอกัส�ริแนบ 5

วาระการด�ารงต�าแห์น�ง 
 เดิมคณ์ะอนุกัริริมกั�ริชุั่ดย่อยนี� คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้แต็่งต็ั�งแยกัเป็น 2 ชัุ่ด ค่อ คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี และ 

คณ์ะอนกุัริริมกั�ริพัฒน�ด�้นคว�มยั�งย่น โดยคณ์ะอนุกัริริมกั�ริทั�งสองคณ์ะนี�ไดม้กีั�ริแต็ง่ต็ั�งคริั�งแริกัเม่�อ 6 พฤศจิำกั�ยน 2558 ให้ดำ�ริง 

ต็ำ�แหนง่ต็ั�งแต็ว่นัที� 1 ธุนัว�คม 2558 เปน็ต็น้ไป และแต็ล่ะคณ์ะมวี�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหนง่คริ�วละ 2 ป ีซ้ิ�งคณ์ะอนกุัริริมกั�ริชั่ดุยอ่ยทั�ง 2 ชั่ดุ 

ดังกัล�่ว คริบว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหนง่ในวนัที� 30 พฤศจำกิั�ยน 2566 แต็ค่ณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทไดม้มีต็ิใหค้วบริวมคณ์ะอนกุัริริมกั�ริชั่ดุยอ่ย 

ทั�ง 2 ชัุ่ด เป็นคณ์ะอนุกัริริมกั�ริชัุ่ดเดียวกััน เริียกัว่� “คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี” เม่�อคริบว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งในวันที�  

30 พฤศจำิกั�ยน 2566 แล้วให้มีว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งใหม่อีกัคริ�วละ 2 ปี เชั่่นเดิม



79แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

คณ์ะอน่กรรมการบริห์ารความเสี�ยง 
ปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอิสริะ 1 ท่�น กัริริมกั�ริที�มีส่วนริ่วมในกั�ริบริิห�ริ 1 ท่�น กัริริมกั�ริที�ไม่มีส่วนริ่วมในกั�ริบริิห�ริ 1 ท่�น และ 

ผ่้บริิห�ริ 4 ท่�น โดยกัริริมกั�ริอิสริะทำ�หน้�ที�เป็นปริะธุ�น

ลำาด่บท่� ต้ำาแหน�ง / Position ชั่่�อ / Name

1. ป็ริะธานอนุก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริค้วามุ่เสุี�ยง ริศ. พัริสิุริิ ทีิวาวริริณวงศ์ 

2. อนุก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริค้วามุ่เสุี�ยง นายก่ิตติ เตชั่ะทีวีก่ิจกุ่ลู

3. อนุก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริค้วามุ่เสุี�ยง นายวนาริ่ก่ษ์ เอก่ชั่่ย

4. อนุก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริค้วามุ่เสุี�ยง นายธงชั่่ย ห้ลูำ�าวีริะกุ่ลู

5. อนุก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริค้วามุ่เสุี�ยง นายอริุณ ต่อเอก่บ่ณฑิ์ต

6. อนุก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริค้วามุ่เสุี�ยง นายวีริพั่นธุ์ ดุ้ริงค้์แสุง

7. อนุก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริค้วามุ่เสุี�ยง นางนิตยา ธนวิริิยะกุ่ลู

คณ์ะอน่กรรมการบริห์ารความเสี�ยงมีบทบาทห์น้าที�ดังต�อไปนี�
1. ปริะเมินคว�มเสี�ยงที�อ�จำเกัิดขึ้้�น ริวมถึ้งแนวโน้มขึ้องผลกัริะทบที�อ�จำมีต็่อองค์กัริ

2. กัำ�หนดนโยบ�ยกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงให้คริอบคลุมถึ้งคว�มเสี�ยงต็่�งๆ ในกั�ริบริิห�ริง�นและพิจำ�ริณ์�ทบทวนนโยบ�ยดังกัล่�ว 

เป็นปริะจำำ�ทุกัปี และนำ�เสนอต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�อพิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิ

3. กัำ�กับัดแ่ลและสนบัสนุนใหม้กีั�ริดำ�เนนิง�นด�้นกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยงองคก์ัริให้สอดคลอ้งกับักัลยทุธุแ์ละเป�้หม�ยท�งธุรุิกัจิำ ริวมถึง้ 

สภ�วกั�ริณ์์ที�เปลี�ยนแปลงไป

4. มีอำ�น�จำแต็่งต็ั�งคณ์ะทำ�ง�นบริิห�ริคว�มเสี�ยงต็�มคว�มจำำ�เป็น

5. ให้ขึ้้อเสนอแนะแนวท�ง ต็ิดต็�มกั�ริดำ�เนินกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง ริวมทั�งวิเคริ�ะห์ ปริะเมินผล จำัดกั�ริ ต็ิดต็�มและริ�ยง�น 

อย่�งเป็นริะบบ

6. ริ�ยง�นคว�มเสี�ยงและข้ึ้อเสนอแนะในกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริคว�มเสี�ยงต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท ริวมทั�งเปิดเผยผลกั�ริดำ�เนินง�นไว้ 

ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี 

7. ปฏิิบัต็ิหน้�ที�อ่�นๆ ต็�มที�ได้ริับมอบหม�ยในแต็่ละชั่่วงเวล�จำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท

ริ�ยละเอียดปริ�กัฏิต็�มเอกัส�ริแนบ 5

วาระการด�ารงต�าแห์น�ง 
คณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง มีว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งคริ�วละ 2 ปี แต็่งต็ั�งคริั�งแริกัเม่�อวันที� 6 พฤศจำิกั�ยน 2558 คริบว�ริะ 

กั�ริดำ�ริงต็ำ�แหนง่ไปเม่�อวันที� 1 ธุนัว�คม 2560 และคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทไดม้มีต็ใินกั�ริปริะชั่มุคริั�งที�  5/2564 เม่�อวันที� 12 พฤศจำกิั�ยน 2564 

ให้คณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง ดำ�ริงต็ำ�แหน่งต็่ออีกัว�ริะ ต็ั�งแต็่วันที� 1 ธุันว�คม 2564 ถึ้งวันที� 30 พฤศจำิกั�ยน 2566 



80 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รองประธุานเจำ้าห์น้าที�บริห์าร

ข้อมุู่ลเก่�ย่วก่บผู้บริหาร
ณ์ วันที� 31 ธุันว�คม 2565 บริิษััทได้จำัดว�งโคริงสริ้�งในกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริขึ้องบริิษััท ไว้ดังนี�

ห้มาย่เห้ตุ :  1. อ่นด้่บ 1 ถึึงอ่นด้่บ 8 ค้ือผูู้้บริิห้าริของบริิษ่ทีตามุ่ป็ริะก่าศค้ณะก่ริริมุ่ก่าริ ก่.ลู.ต. ว่าด้้วยก่าริก่ำาห้นด้บทีนิยามุ่ในป็ริะก่าศเก่ี�ยวก่่บก่าริออก่แลูะเสุนอขายห้ลู่ก่ทีริ่พัย์
  2. บุค้ค้ลูอ่นด้่บทีี� 6-7 เป็็นบุค้ค้ลูเด้ียวก่่นก่บ่ผูู้้ริ่บผู้ิด้ชั่อบสุูงสุดุ้ในสุายงานบ่ญชั่ีแลูะก่าริเงิน

รายชี่�อผูู้้บริห์าร ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 

ลำาดบ่ท่� ราย่ชั่่�อ ต้ำาแหน�ง

1. นายธวิชั่ จาริุวจนะ ป็ริะธานเจ้าห้น้าทีี�บริิห้าริ

2. นายวนาริ่ก่ษ์ เอก่ชั่่ย ริองป็ริะธานเจ้าห้น้าทีี�บริิห้าริ/
ก่ริริมุ่ก่าริผูู้้จ่ด้ก่าริก่ลูุ่มุ่ทีริ่พัยาก่ริบุค้ค้ลู

3. นายวีริพั่นธุ์ ดุ้ริงค้์แสุง ก่ริริมุ่ก่าริผูู้้จ่ด้ก่าริก่ลูุ่มุ่ธุริก่ิจด้ิจิตอลูโซลููชั่่�น

4. นายอริุณ ต่อเอก่บ่ณฑิ์ต ก่ริริมุ่ก่าริผูู้้จ่ด้ก่าริก่ลูุ่มุ่ธุริก่ิจซอฟื้ต์แวริ์โซลููชั่่�น

5. นายสุุริเด้ชั่ เลูิศธริริมุ่จ่ก่ริ์ ก่ริริมุ่ก่าริผูู้้จ่ด้ก่าริก่ลูุ่มุ่ธุริก่ิจซอฟื้ต์แวริ์โซลููชั่่�น

6. นายธงชั่่ย ห้ลูำ�าวีริะกุ่ลู ก่ริริมุ่ก่าริผูู้้จ่ด้ก่าริก่ลูุ่มุ่ธุริก่ิจด้ิจิตอลูพัริิ�นติ�ง

7. นางนิตยา ธนวิริิยะกุ่ลู ก่ริริมุ่ก่าริผูู้้จ่ด้ก่าริก่ลูุ่มุ่บริิห้าริงานที่�วไป็/
ก่ริริมุ่ก่าริผูู้้จ่ด้ก่าริก่ลูุ่มุ่กิ่จก่าริองค้์ก่ริ/ 
ผูู้้ริ่บผู้ิด้ชั่อบสุูงสุุด้ในสุายงานบ่ญชั่ีแลูะก่าริเงิน

ห้มาย่เห้ตุ - ทีี�ป็ริะชัุ่มุ่ค้ณะก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริ ค้ริ่�งทีี� 11/2565 มุ่ีมุ่ติแต่งต่�งนางสุาวสุุเมุ่ตตา จิตต์ศิริิผู้ลู ด้ำาริงตำาแห้น่งก่ริริมุ่ก่าริผูู้้จ่ด้ก่าริก่ลูุ่มุ่บ่ญชั่ี ก่าริเงินแลูะธุริก่าริ แลูะตำาแห้น่ง 
  ผูู้้ริ่บผู้ิด้ชั่อบสุูงสุดุ้ในสุายงานบ่ญชั่ีแลูะก่าริเงิน มุ่ีผู้ลูต่�งแต่ว่นทีี� 1 มุ่ก่ริาค้มุ่ 2566
 - ณ ว่นทีี� 1 มุ่ก่ริาค้มุ่ 2566 มุ่ีก่าริค้วบริวมุ่ก่ลูุ่มุ่บริิห้าริงานที่�วไป็ แลูะก่ลูุ่มุ่ก่ิจก่าริองค้์ก่ริ แลูะใชั่้ชั่ื�อให้มุ่่ว่า ก่ลูุ่มุ่บ่ญชั่ี ก่าริเงินแลูะธุริก่าริ

ผ่บ้ริหิ�ริทั�ง 7 ท�่น เปน็ผ่บ้ริหิ�ริต็�มนยิ�ม “ผ่บ้ริหิ�ริ” ต็�มปริะกั�ศคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กับัต็ล�ดทุนที� ทจำ.23/2551 ริวมทั�งไมม่คีณุ์สมบตั็ ิ

ต้็องห้�ม ดังนี�

1. ไมเ่ปน็บคุคลล้มละล�ย ไมเ่คยได้ริบัโทษัจำำ�คุกัโดยคำ�พิพ�กัษั�ถ้ึงที�สดุในคว�มผดิเกัี�ยวกัับทริพัยท์ี�ได้กัริะทำ�กั�ริโดยทจุำริติ็ ไมเ่คย 

ถึ่กัลงโทษัหริ่อปลดออกัจำ�กัริ�ชั่กั�ริหริ่อองค์กัริ หริ่อหน่วยง�นริัฐ ฐ�นทุจำริติ็ต็่อหน้�ที�

2. ไมไ่ด้ปริะกัอบกัจิำกั�ริเข้ึ้�เปน็หุ้นสว่นหริอ่ผ่ถ้ึอ่หุ้นในนติ็บิคุคลอ่�นที�มสีภ�พอย�่งเดยีวกันัและเปน็กั�ริแขึ้ง่ขึ้นักับักิัจำกั�ริขึ้องบริษัิัทฯ

ป็ระธาน
เจ้าห้น้าท่ั�
บริห้าร

1

กรรมการ 
ผูู้้จำัดการ 

กล่�มธุ่รกิจำ 
ดิจำิตอลโซิลูชีั�น

กรรมการ 
ผูู้้จำัดการ 

กล่�มธุ่รกิจำ 
ซิอฟต์แวร์โซิลูชีั�น

กรรมการ 
ผูู้้จำัดการ 

กล่�มธุ่รกิจำ 
ดิจำิตอลพื่ริ�นติ�ง

กรรมการ 
ผูู้้จัำดการ 

กล่�มบริห์ารงาน 
ทั�วไป

กรรมการ 
ผูู้้จำัดการ 

กล่�มกิจำการ
องค์กร

กรรมการ 
ผูู้้จำัดการ 

กล่�มทรัพื่ยากร
บ่คคล

876543

2



81แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

ข้อมูลการเป็นกรรมการในบริษััทย�อย บริษััทร�วม ที�เป็นธุ่รกิจำห์ลักของบริษััท ณ์ วันที� 31 ธัุนวาคม 2565

ราย่ชั่่�อ บจำ.เมุ่โทรโปรเฟสชั่่�นแนลโปรด่กส์ บจำ.เมุ่โทรคอนเนค บจำ.เมุ่โทรอินโฟเทค บจำ.เอชั่ไอเอส เอ็มุ่เอสซิ่

นายธวิชั่ จาริุวจนะ ป็ริะธาน ป็ริะธาน ป็ริะธาน

นายณริงค้์ จาริุวจนะ ป็ริะธาน ก่ริริมุ่ก่าริ ก่ริริมุ่ก่าริ

นายก่ิตติ เตชั่ะทีวีก่ิจกุ่ลู ก่ริริมุ่ก่าริ ก่ริริมุ่ก่าริ ก่ริริมุ่ก่าริ

นายวีริพั่นธุ์ ดุ้ริงค้์แสุง ก่ริริมุ่ก่าริ

นายอริุณ ต่อเอก่บ่ณฑิ์ต ก่ริริมุ่ก่าริ ก่ริริมุ่ก่าริ

นางนิตยา ธนวิริิยะกุ่ลู ก่ริริมุ่ก่าริ ก่ริริมุ่ก่าริ

ห้มาย่เห้ตุ ริายลูะเอียด้เก่ี�ยวก่บ่ก่ริริมุ่ก่าริของบริิษ่ทีย่อย บริิษ่ทีริ่วมุ่ ป็ริาก่ฏิตามุ่เอก่สุาริแนบ 2

ค�าตอบแทนผูู้้บริห์าร
บริิษััทมีนโยบ�ยพิจำ�ริณ์�ค่�ต็อบแทนขึ้องผ่้บริิห�ริ ริวมถ้ึงค่�ต็อบแทนขึ้องปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ จำ�กัผลกั�ริดำ�เนินง�นขึ้อง 

บริิษััททั�งในริะยะสั�นและริะยะย�ว และผลกั�ริปฏิิบัต็ิง�นริ�ยบุคคลโดยเปรีิยบเทียบกัับตั็วชีั่�วัดผลกั�ริปฏิิบัต็ิง�นทั�งที�เป็นต็ัวชีั่�วัด 

ท�งด้�นกั�ริเงิน ตั็วชีั่�วดัด�้นกั�ริพัฒน�กัริะบวนกั�ริทำ�ง�น ริวมทั�งต็วัชีั่�วดัด�้นกั�ริพัฒน�บคุล�กัริ ได้แกั ่ยอดริ�ยได้ที�ไมร่ิวมดอกัเบี�ย  

ค่�ใชั่้จ่ำ�ยในกั�ริดำ�เนินง�นต็่อริ�ยได้จำ�กักั�ริดำ�เนินง�น คว�มพ้งพอใจำขึ้องล่กัค้� เป็นต้็น โดยผ่�นมต็ิที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุน้ขึ้องบริิษััท 

ทกุัคริั�งโดยคณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนจำะเป็นผ่พิ้จำ�ริณ์�และนำ�เสนอต่็อคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทเพ่�อให้คว�มเห็นชั่อบว่� 

กั�ริจ่ำ�ยค�่ต็อบแทนดงักัล�่วมคีว�มเหม�ะสมกับัคว�มริบัผดิชั่อบและส�ม�ริถึจำง่ใจำใหผ้่บ้ริหิ�ริ นำ�พ�องคก์ัริให้ดำ�เนนิง�นต็�มเป�้หม�ย 

ทั�งในริะยะสั�นและริะยะย�ว และส�ม�ริถึเปริยีบเทยีบไดก้ับัริะดบัที�ปฏิบิตั็อิย่่ในอตุ็ส�หกัริริมเดยีวกันักัอ่นเสนอต็อ่ที�ปริะชั่มุผ่ถ้ึอ่หุ้นต็อ่ไป 

เพ่�อคว�มสำ�เริ็จำอย่�งยั�งยน่ขึ้องบริิษััทภ�ยใต็้หลักัเกัณ์ฑ์์ที�โปริ่งใส และต็�มขึ้อบเขึ้ต็คว�มริับผิดชั่อบขึ้องต็ำ�แหน่งง�น 

ในปี 2565 ผ่้บริิห�ริ ได้แกั่ ปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ ริองปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ กัริริมกั�ริผ่้จัำดกั�ริกัลุ่มธุุริกิัจำหริ่อกัลุ่มง�น 

ได้ริับค่�ต็อนแทนซิ้�งปริะกัอบด้วยเงินเด่อน โบนัส กัองทุนสำ�ริองเลี�ยงชั่ีพ และสวัสดิกั�ริอ่�นๆ ดังนี�

ค�าตอบแทนที�เป็นตัวเงิน

ประเภทค�าต้อบแทน
ปี 2564 ปี 2565

จำำานวนคน  จำำานวนเงิน จำำานวนคน จำำานวนเงิน

เงินเด้ือน โบน่สุแลูะริายได้้อื�นๆ 7 58,036,550 7 66,308,600

ค�าตอบแทนอ่�นของผูู้้บริห์าร
ผ่บ้ริิห�ริขึ้องบริิษััทได้รัิบผลปริะโยชั่น์และสวัสดิกั�ริอ่�นๆ ต็�มริะเบียบขึ้องบริิษััทเชั่่นเดียวกัับพนักัง�น เชั่่น สิทธุิปริะโยชั่น์เกัี�ยวกัับ 

กั�ริรัิกัษั�พย�บ�ล กั�ริต็ริวจำสุขึ้ภ�พ สวัสดิกั�ริเงินกั่ป้ริะเภทต็่�งๆ ริวมถ้ึงเงินกัองทุนสำ�ริองเลี�ยงชั่ีพ โดยบริิษััทได้จำัดให้มีกัองทุน 

สำ�ริองเลี�ยงชั่ีพให้แกั่ผ่้บริิห�ริสบทบอัต็ริ�ส่วนริ้อยละ 5 ขึ้องเงินเด่อน 



82 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

ข้อมุู่ลเก่�ย่วก่บพัน่กงาน
ณ์ วันที� 31 ธุันว�คม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่อยมีพนักัง�นริวมทั�งสิ�น 1,092 คน จำำ�นวนพนักัง�นในแต็่บริิษััทมีดังนี� 

บริษั่ท ผู้บริหาร* ฝ่าย่ขาย่ ฝ่าย่วิศวะกรรมุ่ ฝ่าย่อ่�นๆ รวมุ่

บริิษ่ที เมุ่โทีริซิสุเต็มุ่สุ์ค้อริ์ป็อเริชั่่�น จำาก่่ด้ (มุ่ห้าชั่น) 7 169 632 187 995

บริิษ่ที เมุ่โทีริโป็ริเฟื้สุชั่่�นแนลูโป็ริด้่ก่สุ์ จำาก่่ด้ 1 6 21 15 43

บริิษ่ที เมุ่โทีริค้อนเนค้ จำาก่่ด้ 7 19 6 32

บริิษ่ที เอชั่ไอเอสุ เอ็มุ่เอสุซี จำาก่่ด้ 5 15 2 22

รวมุ่ 8 187 687 210 1,092

*ห้มาย่เห้ต ุผูู้้บริิห้าริ ห้มุ่ายถึึง ผูู้้บริิห้าริตามุ่นิยามุ่ “ผูู้้บริิห้าริ” ตามุ่ป็ริะก่าศค้ณะก่ริริมุ่ก่าริก่ำาก่่บตลูาด้ทีุน

สัดส่วนค่�ต็อบแทนริวมขึ้องพนักัง�นหญิงต่็อค่�ต็อบแทนริวมขึ้องพนักัง�นชั่�ยเท่�กัับ 44:56 ค่�ต็อบแทนริวมขึ้องบุคล�กัริขึ้อง 

บริิษััท ณ์ สิ�นปี 2564 ริวมทั�งสิ�น 776.91 ล้�นบ�ท และสิ�นปี 2565 ริวมทั�งสิ�น 802.06 ล้�นบ�ท ผลต็อบแทนดังกัล่�วปริะกัอบด้วย 

เงินเด่อน โบนัส ค่�คอมมิชั่ชั่ั�น เงินสมทบกัองทุนสำ�ริองเลี�ยงชั่ีพ และสวัสดิกั�ริอ่�นๆ นอกัจำ�กันี�บริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วมได้จำ่�ย 

ค่�ต็อบแทนให้แกั่พนักัง�นในลักัษัณ์ะเดียวกัันกัับบริิษััท ณ์ สิ�นปี 2564 ริวมทั�งสิ�น 78.73 ล้�นบ�ท และสิ�นปี 2565 ริวมทั�งสิ�น  

79.32 ล้�นบ�ท

สัดส่วนค่�ต็อบแทนริวมขึ้องพนักัง�นต็่อค่�ต็อบแทนริวมขึ้องผ่้บริิห�ริเท่�กัับ 83:17

สัดส่วนค่�ต็อบแทนริวมขึ้องพนักัง�นหญิงต็่อค่�ต็อบแทนริวมขึ้องพนักัง�นชั่�ยเท่�กัับ 44:46

สัดส่วนพนักัง�นที�เขึ้้�ริ่วมกัองทุนสำ�ริองเลี�ยงชั่ีพ มีดังนี�

บริษ่ัท พัน่กงานท่�งหมุ่ด พัน่กงานท่�เข้าร�วมุ่กองท่น
ส่ดส�วนพัน่กงานท่�เข้าร�วมุ่/

พัน่กงานท่�งหมุ่ด (%)

บริิษ่ที เมุ่โทีริซิสุเต็มุ่สุ์ค้อริ์ป็อเริชั่่�น จำาก่่ด้ (มุ่ห้าชั่น) 995 599 60%

บริิษ่ที เมุ่โทีริโป็ริเฟื้สุชั่่�นแนลูโป็ริด้่ก่สุ์ จำาก่่ด้ 43 25 58%

บริิษ่ที เมุ่โทีริค้อนเนค้ จำาก่่ด้ 32 27 84%

บริิษ่ที เอชั่ไอเอสุ เอ็มุ่เอสุซี จำาก่่ด้ 22 18 82%

รวมุ่ 1,092 669 61%

นโย่บาย่ในการเล่อกผู้จำ่ดการกองท่นสำารองเล่�ย่งชั่่พั
บริษัิัทมีนโยบ�ยสนับสนุนให้คณ์ะกัริริมกั�ริกัองทุนสำ�ริองเลี�ยงชีั่พขึ้องบริษัิัทคดัเลอ่กัผ่จั้ำดกั�ริกัองทุนที�ริบัปฏิบิตั็ติ็�มหลกััธุริริม�ภบิ�ล 

กั�ริลงทนุสำ�หริบัผ่ล้งทนุสถึ�บัน (Investment Governance Code : “I Code” และเปน็ผ่จ้ำดักั�ริกัองทุนที�บริหิ�ริกั�ริลงทนุอย�่งริบัผดิชั่อบ 

โดยคำ�นง้ถ้ึงปจัำจำยัสิ�งแวดล้อม สงัคม และธุริริม�ภิบ�ล (Environmental, Social, and Governance : ESG) มกีั�ริปฏิบัิต็ติ็�มหลักัธุริริม�ภิบ�ล 

กั�ริลงทนุเปน็อย�่งด ีเน่�องจำ�กักั�ริลงทนุขึ้องกัองทนุสำ�ริองเลี�ยงชั่พีเป็นหวัใจำสำ�คญัขึ้องกั�ริจำดักั�ริเงนิกัองทนุสำ�ริองเลี�ยงชั่พีใหเ้ต็บิโต็  

กัริริมกั�ริกัองทนุจำง้ต้็องพจิำ�ริณ์�ให้ริอบคอบ โดยคัดเลอ่กัผ่จั้ำดกั�ริกัองทนุ ที�มรีิะบบง�นริองรัิบกั�ริดำ�เนนิง�นขึ้องกัองทนุได้อย่�งเหม�ะสม 

ปลอดภัย และเป็นปริะโยชั่น์ที�ดีที�สุดขึ้องสม�ชิั่กักัองทุนในริะยะย�ว
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

ข้อมุู่ลสำาค่ญอ่�นๆ 

เลขาน่การบริษััท 
คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็นผ่้แต็่งต็ั�งเลขึ้�นุกั�ริบริิษััท เพ่�อทำ�หน้�ที�ด่แลกั�ริปริะชัุ่มขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท กั�ริปริะชุั่มผ่้ถึ่อหุ้นและ 

กัิจำกัริริมต็่�งๆ ขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท พริ้อมทั�งกัำ�กัับหน่วยง�นกัำ�กัับด่แลกั�ริปฏิิบัต็ิง�นขึ้องบริิษััท (compliance) เพ่�อชั่่วยให ้

คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทและพนักัง�นขึ้องบริิษััทปฏิิบัติ็ต็�มกัฎหม�ยและริะเบียบที�เกัี�ยวขึ้้อง ริวมทั�งสนับสนุนให้กั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริ 

เป็นไปต็�มม�ต็ริฐ�นบริริษััทภิบ�ลที�ดี ปัจำจำุบันคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้แต็่งต็ั�งให้ น�งส�วสุเมต็ต็� จำิต็ต็์ศิริิผล เป็นเลขึ้�นุกั�ริบริิษััท  

ต็ั�งแต็่วันที� 28 กัุมภ�พันธ์ุ 2560 ริ�ยละเอียดปริ�กัฏิต็�มเอกัส�ริแนบ 1 

ผูู้้ควบค่มดูแลการท�าบัญชีี
บริษิัทัได้มอบหม�ยให้ น�งกัญัญ�พริ จำนัทริป์ริะสิทธุิ� ดำ�ริงต็ำ�แหน่งผ่จ้ำดักั�ริฝ่ึ�ยบัญชั่ ีเพ่�อทำ�หน�้ที�ในกั�ริควบคุมดแ่ลกั�ริจัำดทำ�บญัชีั่ 

ให้ถึ่กัต้็อง คริบถึ้วน ต็�มม�ต็ริฐ�นบัญชั่ีและกัฎหม�ยที�เกัี�ยวขึ้้อง โดยคุณ์สมบัต็ิขึ้องผ่้ดำ�ริงต็ำ�แหน่งปริ�กัฏิในเอกัส�ริแนบ 1

ผูู้้จำัดการฝ่่ายตรวจำสอบภายใน
บริษัิัทฯ มอบหม�ยให้น�งส�ววนิษัริ� ต็ั�งจิำต็ต์็เลิศกิัจำ ดำ�ริงต็ำ�แหน่งรัิกัษั�กั�ริผ่จั้ำดกั�ริฝ่ึ�ยต็ริวจำสอบภ�ยใน จำนถึง้วันที� 30 สงิห�คม 2565 

และไดม้อบหม�ยให้น�งส�ววริ�งคณ์� สดดุปีริะเสริฐิสดุ ดำ�ริงต็ำ�แหนง่ผ่จ้ำดักั�ริฝ่ึ�ยต็ริวจำสอบภ�ยใน โดยมผีลต็ั�งแต็ว่นัที� 1 กัันย�ยน 2565 

เป็นต้็นไป เพ่�อทำ�หน้�ที�ในกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกั�ริปฏิบัิต็งิ�นให้เป็นไปต็�มขัึ้�นต็อนกั�ริทำ�ง�นที�บริษัิัทกัำ�หนดกัฎริะเบียบ และกัฎหม�ยอ่�นๆ 

ที�เกัี�ยวขึ้้องกัับบริิษััท โดยคุณ์สมบัต็ิขึ้องผ่้ดำ�ริงต็ำ�แหน่ง ปริ�กัฏิในเอกัส�ริแนบ 3

ห์ัวห์น้างานก�ากับดูแลการปฏิิบัติงานของบริษััท (Compliance)
บริิษััทมอบหม�ยให้ น�งส�วสุเมต็ต็� จำิต็ต็์ศิริิผล ดำ�ริงต็ำ�แหน่งเลขึ้�นุกั�ริบริิษััท โดยอย่่ภ�ยใต็้กั�ริกัำ�กัับด่แลขึ้องกัลุ่มกิัจำกั�ริองค์กัริ  

เพ่�อใหม้ั�นใจำว�่บริิษัทัจำะมกีั�ริกัำ�กับัดแ่ลกั�ริปฏิบิตั็งิ�นขึ้องทกุักัลุม่ธุรุิกัจิำ/กัลุม่ง�นใหเ้ปน็ไปต็�มกัฎหม�ย กัฎเกัณ์ฑ์ ์ขึ้อ้บงัคบั ริะเบยีบ  

คำ�สั�ง ปริะกั�ศต่็�งๆ ทั�งจำ�กัภ�ยในและภ�ยนอกัองคก์ัริอย่�งเคริง่ครัิด อกีัทั�งยงัเปน็ศน่ยก์ัล�งในกั�ริใหข้ึ้อ้มล่และ/หริอ่คำ�ปริก้ัษั�เกัี�ยวกับั 

กัฎหม�ย กัฎเกัณ์ฑ์์ ข้ึ้อบังคับ ให้แกั่พนักัง�น โดยคุณ์สมบัต็ิขึ้องผ่้ดำ�ริงต็ำ�แหน่งปริ�กัฏิในเอกัส�ริแนบ 3

ห์ัวห์น้างานนักลงท่นสัมพื่ันธุ์
บริิษััทมอบหม�ยให้ น�งส�วสุเมต็ต็� จำิต็ต์็ศิริิผล ดำ�ริงต็ำ�แหน่งเลขึ้�นุกั�ริบริิษััท เพ่�อทำ�หน้�ที�ต็ิดต็�ม ริวบริวม ขึ้้อม่ล ขึ้่�วส�ริ 

ที�เกัี�ยวขึ้้อง เพ่�อสนับสนุนผ่้บริิห�ริในกั�ริติ็ดต็่อกัับบุคคลภ�ยนอกั ริวมถึ้งนักัวิเคริ�ะห์และนักัลงทุน และริักัษั�คว�มสัมพันธุ์ที�ด ี

กัับนักัวิเคริ�ะห์และนักัลงทุน 

ผู้สอบบ่ญชั่่จำาก บริษ่ัท ด่ลอย่ท์ ทู้ชั่ โธุมุ่่ทส่ ไชั่ย่ย่ศ สอบบ่ญช่ั่ จำำาก่ด 

นางวิลาสิน่ กฤษัณ์ามุ่ระ 
ผูู้้สุอบบ่ญชั่ีริ่บอนุญาตเลูขทีะเบียน 7098 

นาย่กษัิต้ิ เกต้่ส่ริย่งค์
ผูู้้สุอบบ่ญชั่ีริ่บอนุญาตเลูขทีะเบียน 8833 

นาย่บดินทร์ ลาภร่งสิร่ต้น์ 
ผูู้้สุอบบ่ญชั่ีริ่บอนุญาตเลูขทีะเบียน 10985 

นางนิสากร ทรงมุ่ณ์่
ผูู้้สุอบบ่ญชั่ีริ่บอนุญาตเลูขทีะเบียน 5035 



84 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

ผูู้้สอบบัญชีี 
 ต็�มพริะริ�ชั่บัญญัต็ิบริิษััทมห�ชั่นจำำ�กััด พ.ศ. 2535 ม�ต็ริ� 120 กัำ�หนดว่� ให้ที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้นเป็นผ่้แต็่งต็ั�งและกัำ�หนด 

ค่�ต็อบแทนผ่้สอบบัญชั่ีขึ้องบริิษััททุกัปี ในกั�ริแต็่งต็ั�งผ่้สอบบัญชั่ีจำะแต็่งต็ั�งผ่้สอบบัญชั่ีคนเดิมอีกักั็ได้และขึ้้อบังคับบริิษััท ขึ้้อ 46  

กัำ�หนดว�่ผ่ส้อบบญัชั่จีำะต็อ้งไมเ่ปน็กัริริมกั�ริ พนกััง�น หริอ่ดำ�ริงต็ำ�แหนง่หน�้ที�ใดๆ ขึ้องบริษัิัท คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัท จำง้มคีว�มเหน็ว�่ 

เพ่�อให้เปน็ไปต็�มพริะริ�ชั่บัญญตั็บิริิษัทัมห�ชั่นจำำ�กัดั พ.ศ. 2535 ขึ้�้งต็น้ โดยกั�ริเสนอแนะขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ คณ์ะกัริริมกั�ริ 

บริิษััทได้พิจำ�ริณ์�แล้วเห็นสมควริเสนอให้ที�ปริะชุั่มส�มัญปริะจำำ�ปีพิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิให้แต็่งต็ั�งผ่้สอบบัญชั่ีจำ�กั บริิษััท ดีลอยท์ ท้่ชั่ 

โธุมัทสุ ไชั่ยยศ สอบบัญชั่ี จำำ�กััด เป็นผ่้สอบบัญชั่ีขึ้องบริิษััท ปริะจำำ�ปี 2565 และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนกั�ริสอบบัญชั่ีปริะจำำ�ปี 2565 

มีริ�ยละเอียดดังนี� 

ค�าตอบแทนการสอบบัญชีี
ค่�ต็อบแทนกั�ริสอบบัญชีั่สำ�หริับงบกั�ริเงินริ�ยปีเป็นเงิน 1,330,000 บ�ท และงบกั�ริเงินริ�ย ไต็ริม�ส จำำ�นวน 3 ไต็ริม�ส เป็นเงิน  

1,380,000 บ�ท ริวมเปน็เงนิค�่ต็อบแทนกั�ริสอบบญัชั่สีำ�หรัิบป ี2565 ทั�งสิ�น  2,710,000 บ�ท ทั�งนี� ผ่ส้อบบญัชั่จีำ�กับริษิัทั ดลีอยท ์ท้่ชั่ 

โธุมัทสุ ไชั่ยยศ สอบบัญชั่ี จำำ�กััด ยังเป็นผ่้สอบบัญชั่ีขึ้องบริิษััท เมโทริโปริเฟสชั่ั�นแนลโปริดักัส์ จำำ�กััด บริิษััท เมโทริคอนเนค จำำ�กััด  

และบริษัิัท เอชั่ไอเอส เอม็เอสซิ ีจำำ�กัดั ซ้ิ�งเปน็บริษัิัทยอ่ยและบริษัิัทริว่มขึ้องบริษัิัท โดยไดร้ิบัค�่ต็อบแทนในกั�ริสอบบญัชั่ปีริะจำำ�ป ี2565 

จำ�กับริษิัทัดังกัล�่วเป็นเงนิ 1,035,000 บ�ท และผ่ส้อบบัญชั่ดีงักัล�่วไม่มคีว�มสมัพนัธุห์ริอ่มีสว่นไดเ้สยีกับับริษัิัท บริษัิัทย่อย ผ่บ้ริหิ�ริ  

ผ่้ถึ่อหุ้นริ�ยใหญ่ หริ่อผ่้ที�เกัี�ยวขึ้้องกัับบุคคลดังกัล่�ว

ค�าบริการอ่�น 
-ไม่มี-

งานบริการอ่�น
-ไม่มี-
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

ราย่งานผู้ลิการดำาเนินงานสัำาค่ัญ์ด้านการกำากับด้แลิกิจการ

สร่ปผลการปฏิิบ่ต้ิหน้าท่�ของกรรมุ่การในรอบปีท่�ผ�านมุ่า
 คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทได้กัำ�หนดนโยบ�ยและกัลยทุธุที์�ส�ม�ริถึนำ�ไปส่ก่ั�ริเพิ�มขึ้ดีคว�มส�ม�ริถึในกั�ริแขึ้ง่ขึ้นั กั�ริสร้ิ�งวัฒนธุริริม 

และค�่นยิมองค์กัริริวมถ้ึงกั�ริเพิ�มปริะสิทธุภิ�พ กั�ริกัำ�กับัดแ่ลคว�มเพียงพอขึ้องริะบบกั�ริควบคุมภ�ยใน และกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยง 

ขึ้ององค์กัริ และให้คว�มเห็นอ่�นๆ ที�เป็นปริะโยชั่น์ต็่อกั�ริพัฒน�องค์กัริ

การสรรหา พั่ฒนา และประเมุ่ินผลการปฏิบิ่ต้ิหน้าท่�ของคณ์ะกรรมุ่การ

การสรรห์าและแต�งตั�งกรรมการบริษััท
ขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััท กัำ�หนดไว้ว่�คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทมีจำำ�นวนไม่น้อยกัว่� 5 คน แต็่ไม่เกัิน 30 คน และมีกัริริมกั�ริไม่น้อยกัว่� 

กั้�งหน้�งขึ้องจำำ�นวนกัริริมกั�ริทั�งหมดต็้องมีถึิ�นที�อย่่ในริ�ชั่อ�ณ์�จำักัริไทย กั�ริคัดเล่อกับุคคลที�จำะแต็่งต็ั�งเป็นกัริริมกั�ริบริิษััทต็้องได้ริับ 

กั�ริเสนอช่ั่�อจำ�กัคณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน โดยพิจำ�ริณ์�ต็�มหลักัเกัณ์ฑ์ก์ั�ริสริริห�ขึ้องคณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห� 

และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน ซิ้�งจำะพิจำ�ริณ์�จำ�กัคว�มหล�กัหล�ยท�งวิชั่�ชั่ีพ คว�มเชั่ี�ยวชั่�ญเฉีพ�ะด้�น โดยไม่จำำ�กััดเชั่่�อชั่�ต็ิ ศ�สน�  

เพศ และคุณ์สมบัติ็ ดังนี� 

1. มีคว�มริ่้ ทักัษัะ ปริะสบกั�ริณ์์ในอุต็ส�หกัริริมขึ้องบริิษััท ด้�นกั�ริเงิน กั�ริบัญชั่ี กั�ริบริิห�ริหริ่ออ่�นๆ ต็�มสมควริให้สอดคล้อง 

กัับกัลยุทธุ์และกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องบริิษััท และต็้องไม่ขึ้ัดกัับขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััท 

2. ไม่ปริ�กัฎลักัษัณ์ะต็้องห้�มต็�มที�กัำ�หนดไว้ในกัฎหม�ยว่�ด้วยบริิษััทมห�ชั่นจำำ�กััด ริวมทั�งต็้องไม่มีลักัษัณ์ะที�แสดงถึ้งกั�ริขึ้�ด 

คว�มเหม�ะสมที�จำะได้ริับคว�มไว้ว�งใจำให้บริิห�ริจัำดกั�ริบริิษััทจำ�กัผ่้ถึ่อหุ้นต็�มเกัณ์ฑ์์ที�คณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทริัพย์และ 

ต็ล�ดหลักัทรัิพย์กัำ�หนด 

3. ส�ม�ริถึอุทิศต็นได้อย่�งเต็็มที�โดยเฉีพ�ะในกั�ริต็ัดสินใจำที�สำ�คัญที�เป็นไปเพ่�อปริะโยชั่น์ขึ้องบริิษััท 

4. เป็นผ่้มีคุณ์ธุริริม จำริิยธุริริม ในกั�ริบริิห�ริง�นขึ้องบริิษััทและมีปริะวัติ็กั�ริทำ�ง�นที�ดี

5. ไมไ่ดป้ริะกัอบกัจิำกั�ริ เขึ้�้เปน็หุ้นสว่นหริอ่ผ่ถ้ึอ่หุ้นในนิต็บุิคคลอ่�นที�มีสภ�พอย�่งเดยีวกันัและเป็นกั�ริแข่ึ้งขึ้นักับักิัจำกั�ริขึ้องบริษัิัท  

ริวมทั�งคุณ์สมบัต็ิอ่�นใดที�อ�จำจำะมีกั�ริกัำ�หนดเพิ�มเต็ิมต็�มกัฎหม�ยหริอ่ต็�มคว�มเหม�ะสมขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท 

จำ�กันั�นจำง้นำ�เสนอคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทเพ่�อพจิำ�ริณ์�ก่ัอนนำ�เสนอต่็อที�ปริะชั่มุผ่ถ้ึอ่หุ้นเพ่�อพจิำ�ริณ์�เลอ่กัต็ั�งกัริริมกั�ริเข้ึ้�ดำ�ริงต็ำ�แหน่งต่็อไป 

ซิ้�งกัฎเกัณ์ฑ์์กั�ริปริะชัุ่มเล่อกัต็ั�งกัริริมกั�ริขึ้องบริิษััท ต็�มขึ้้อบังคับบริิษััท มีดังนี� 

1) ผ่้ถึอ่หุ้นหน้�งคนมีคะแนนเสียงเท่�กัับหน้�งหุ้นต็่อหน้�งเสียง 

2) ผ่้ถึอ่หุ้นแต็่ละคนจำะต็้องใช้ั่คะแนนเสียงที�มีอย่่ทั�งหมดต็�มขึ้้อ 1) เล่อกัต็ั�งบุคคลคนเดียว หริ่อหล�ยคนเป็นกัริริมกั�ริกั็ได้ แต็่จำะ 

แบ่งคะแนนเสียงให้แกั่ผ่้ใดม�กัน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3) บคุคลซ้ิ�งได้ริบัคะแนนเสียงสง่สุดต็�มลำ�ดบัลงม�จำะเป็นผ่ไ้ด้ริบักั�ริเลอ่กัต็ั�งเป็นกัริริมกั�ริเท่�จำำ�นวนกัริริมกั�ริที�พง้มหีริอ่จำะพง้เลอ่กัต็ั�ง 

ในคริั�งนั�น ในกัริณ์ีที�บุคคลซิ้�งได้รัิบกั�ริเล่อกัต็ั�งในลำ�ดับถัึดลงม�มีคะแนนเสียงเท่�กััน เกัินจำำ�นวนกัริริมกั�ริที�จำะพ้งมี หริ่อจำะพ้ง 

เลอ่กัต็ั�งในคริั�งนั�น ให้ผ่้เป็นปริะธุ�นเป็นผ่้ออกัเสียงชั่ี�ขึ้�ด

ในกั�ริปริะชุั่มส�มัญปริะจำำ�ปีทกุัคริั�ง ให้กัริริมกั�ริออกัจำ�กัต็ำ�แหน่งในอัต็ริ� 1 ใน 3 ถ้ึ�จำำ�นวนกัริริมกั�ริที�จำะแบ่งออกัให้ต็ริงเป็นส�มส่วน 

ไม่ได้ กั็ให้ออกัโดยจำำ�นวนใกัล้ที�สุดกัับส่วน 1 ใน 3

กัริริมกั�ริที�จำะต้็องออกัจำ�กัต็ำ�แหน่งในปีแริกั และปีที�สองภ�ยหลังจำดทะเบียนบริิษััทนั�น ให้จำับสล�กักัันว่�ผ่้ใดจำะออกั ส่วนปีหลังๆ  

ต็่อไปให้กัริริมกั�ริคนที�อย่่ในต็ำ�แหน่งน�นที�สุดนั�นเป็นผ่้ออกัจำ�กัต็ำ�แหน่ง กัริริมกั�ริซิ้�งพ้นจำ�กัต็ำ�แหน่งแล้วอ�จำได้ริับเล่อกัต็ั�งใหม่ได้ 



86 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

ที�ปริะชั่มุผ่ถ้ึอ่หุ้นอ�จำลงมต็ิใหก้ัริริมกั�ริคนใดออกัจำ�กัต็ำ�แหนง่กัอ่นถึง้คริ�วออกัต็�มว�ริะได ้ดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกัว�่ 3 ใน 4 ขึ้อง 

จำำ�นวนผ่ถ้ึอ่หุ้นซ้ิ�งม�ปริะชุั่มและมีสทิธิุออกัเสียง และมีหุ้นนับริวมกันัได้ไม่นอ้ยกัว่�กั้�งหน้�งขึ้องจำำ�นวนหุ้นที�ถึอ่โดยผ่ถ้ึอ่หุ้นที�ม�ปริะชุั่ม 

และมีสิทธิุออกัเสียง อย่�งไริกั็ดีผ่้ถึ่อหุ้นขึ้องบริิษััทที�มีสัดส่วนกั�ริถึ่อหุ้นไม่น้อยกัว่�ริ้อยละ 5 ขึ้องจำำ�นวนหุน้บริิษััทที�มีสิทธุิออกัเสียง 

ทั�งหมด โดยอ�จำเป็นผ่้ถึ่อหุ้นริ�ยเดียวหริ่อหล�ยริ�ยริวมกัันถึอ่หุ้นในสัดส่วนที�กัำ�หนดต็่อเน่�องไม่น้อยกัว่� 1 ปี และต็้องถึ่อหุ้นในวันที� 

เสนอชั่่�อบคุคลเพ่�อเลอ่กัต็ั�งเปน็กัริริมกั�ริและในวันที�กัำ�หนดริ�ยชั่่�อผ่ถ้ึอ่หุ้น (Record Date) เพ่�อกัำ�หนดสทิธุใินกั�ริปริะชั่มุส�มญัปริะจำำ�ปี 

ส�ม�ริถึเสนอช่ั่�อบุคคลเพ่�อเลอ่กัต็ั�งเป็นกัริริมกั�ริได้ต็ั�งแต่็ วนัที� 1 กันัย�ยน ถ้ึงวันที� 30 พฤศจิำกั�ยนขึ้องทุกัปี เพ่�อให้คณ์ะอนุกัริริมกั�ริ 

สริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนได้พจิำ�ริณ์� กัลั�นกัริอง ก่ัอนเสนอต่็อคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทและที�ปริะชั่มุส�มญัปริะจำำ�ปีพจิำ�ริณ์�อนมุตั็ต่ิ็อไป 

ทั�งนี� ในกั�ริสริริห�กัริริมกั�ริ บริษิัทัไดก้ัำ�หนดคณุ์สมบตั็ขิึ้องกัริริมกั�ริที�ต็อ้งกั�ริสริริห�ใหส้อดคลอ้งกับักัลยทุธุ์ในกั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำขึ้อง 

บริษัิัท โดยไดจั้ำดทำ�ในริป่แบบ แบบแสดงองคป์ริะกัอบและคณุ์สมบตั็โิดยริวม (Skill Matrix) ขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริษิัทั ดงัมรีิ�ยละเอยีด 

ดังนี�

ราย่ชั่่�อกรรมุ่การ
เทคโนโลย่่
สารสนเทศ

ร่ฐศาสต้ร์ / 
ปร่ชั่ญา

กฎหมุ่าย่
บ่ญชั่่ การเงิน และ

การต้รวจำสอบ
การบริหารธุ่รกิจำ 
และการจำ่ดการ

การกำาก่บ 
ดูแลกิจำการท่�ด่

1. นายสุริริพั่ชั่ญ์ เศริษฐพัริพังศ์    

2. นายธวิชั่ จาริุวจนะ    

3. นายก่ิตติ เตชั่ะทีวีก่ิจกุ่ลู    

4. นายณริงค้์ จาริุวจนะ   

5. นายสุุวิชั่ สุุวริุจิพัริ    

6. นายวนาริ่ก่ษ์ เอก่ชั่่ย    

7. นายป็ริะวิตริ ฉี่ตตะลูะด้า     

8. ด้ริ.วิริ่ชั่ อภิเมุ่ธีธำาริง   

9. ริศ.พัริสิุริิ ทีิวาวริริณวงศ์    

การสรรหาและแต้�งต้่�งกรรมุ่การอิสระ
บริิษััทได้กัำ�หนดคำ�นิย�มกัริริมกั�ริอิสริะขึ้องบริิษััทไว้ ซ้ิ�งเกัินกัว่�ขึ้้อกัำ�หนดขึ้องสำ�นักัง�นคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทริัพย์และ 

ต็ล�ดหลักัทริัพย์ หริ่อต็ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย ดังนี� กั�ริคัดเล่อกักัริริมกั�ริอิสริะและเสนอแต็่งต็ั�งกัริริมกั�ริอิสริะนั�น 

จำะพจิำ�ริณ์�จำ�กัจำำ�นวนกัริริมกั�ริอสิริะ ในองคป์ริะกัอบ ไมน้่อยกัว�่ 1 ใน 3 ขึ้องจำำ�นวนกัริริมกั�ริบริษิัทัทั�งหมด โดยผ่ไ้ดร้ิบักั�ริพจิำ�ริณ์� 

คัดเล่อกันั�นจำะต้็องไม่มีลักัษัณ์ะต็้องห้�มต็�มเกัณ์ฑ์์ขึ้องสำ�นักัง�นคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทริัพย์และต็ล�ดหลักัทริัพย์กัำ�หนด 

จำ�กันั�น จำง้นำ�เสนอคณ์ะกัริริมกั�ริบริษิัทัเพ่�อพิจำ�ริณ์�กัอ่นนำ�เสนอต็อ่ที�ปริะชั่มุผ่ถ้ึอ่หุ้นเพ่�อพจิำ�ริณ์�เลอ่กัต็ั�งกัริริมกั�ริเขึ้�้ดำ�ริงต็ำ�แหนง่ 

ต่็อไป ซิ้�งคุณ์สมบัติ็ขึ้องกัริริมกั�ริอิสริะ มีดังนี�

1) ถ่ึอหุ้นไม่เกันิร้ิอยละ 1 ขึ้องจำำ�นวนหุ้นที�มสีทิธุอิอกัเสยีงทั�งหมดขึ้องบริษัิัท ทั�งนี�ให้นับริวมกั�ริถึอ่หุ้นขึ้องผ่ที้�เกัี�ยวข้ึ้องขึ้องกัริริมกั�ริอสิริะ 

ริ�ยนั�นๆ ด้วย

2) ไม่เป็นหริ่อเคยเป็นกัริริมกั�ริที�มีส่วนริ่วมบริิห�ริง�น ล่กัจำ้�ง พนักัง�น ที�ปริ้กัษั�ที�ได้เงินเด่อนปริะจำำ� หริ่อผ่้มีอำ�น�จำควบคุมขึ้อง 

บริิษััท เว้นแต็่จำะได้พ้นจำ�กักั�ริมีลักัษัณ์ะดังกัล่�วม�แล้วไม่น้อยกัว่� 2 ปี

3) ไมเ่ปน็บคุคลที�มคีว�มสมัพนัธุท์�งส�ยโลหติ็ขึ้องกัริริมกั�ริริ�ยอ่�น ผ่บ้ริหิ�ริบริษัิัท ผ่ถ้ึอ่หุ้นริ�ยใหญ ่ผ่ม้อีำ�น�จำควบคมุ หริอ่บคุคล 

ที�จำะได้ริับกั�ริเสนอให้เป็นกัริริมกั�ริ ผ่้บริิห�ริ หริอ่ผ่้มีอำ�น�จำควบคุมขึ้องบริิษััทหริอ่บริิษััทย่อย

4) ไม่มีหริ่อเคยมีคว�มสัมพันธุ์ท�งธุุริกัิจำกัับบริิษััท ในลักัษัณ์ะที�อ�จำเป็นกั�ริขึ้ัดขึ้ว�ง กั�ริใชั่้วิจำ�ริณ์ญ�ณ์อย่�งอิสริะขึ้องต็น ริวมทั�ง 

ไม่เป็นหริ่อเคยเป็นผ่้ถึ่อหุ้นที�มีนัย หริ่อผ่้มีอำ�น�จำควบคุมขึ้องผ่้ที�มีคว�มสัมพันธ์ุท�งธุุริกิัจำกัับบริิษััท เว้นแต่็จำะได้พ้นจำ�กักั�ริ 

มีลักัษัณ์ะดังกัล่�วม�แล้วไม่น้อยกัว่� 2 ปี



87แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

5) ไมเ่ปน็หริอ่เคยเปน็ผ่ส้อบบญัชั่ขีึ้องบริษัิัท และไมเ่ปน็ผ่ถ้ึอ่หุ้นที�มนียัสำ�คญั ผ่ม้อีำ�น�จำควบคมุหริอ่หุ้นสว่นขึ้องสำ�นกััง�นสอบบญัชีั่  

ซิ้�งมีผ่้สอบบัญชั่ีขึ้องบริิษััท เว้นแต็่จำะได้พ้นจำ�กักั�ริมีลักัษัณ์ะดังกัล่�วม�แล้วไม่น้อยกัว่� 2 ปี

6) ไม่เป็นหริ่อเคยเป็นผ่้ให้บริกิั�ริท�งวิชั่�ชีั่พใดๆ ซิ้�งริวมถึ้งกั�ริให้บริิกั�ริเป็นที�ปริ้กัษั�กัฎหม�ยหริ่อที�ปริ้กัษั�ท�งกั�ริเงิน ซิ้�งได้ริับ 

ค่�บริิกั�ริเกัินกัว่� 2 ล้�นบ�ทต็่อปีจำ�กับริิษััท และไม่เป็นผ่้ถึ่อหุน้ที�มีนัยสำ�คัญ ผ่้มีอำ�น�จำควบคุม หริอ่หุ้นส่วนขึ้องผ่้ให้บริิกั�ริ 

ท�งวิชั่�ชั่ีพนั�นด้วย เว้นแต็่จำะได้พ้นจำ�กักั�ริมีลักัษัณ์ะดังกัล่�วม�แล้วไม่น้อยกัว่� 2 ปี

7) ไมเ่ปน็กัริริมกั�ริที�ได้ริบักั�ริแต็ง่ต็ั�งข้ึ้�นเพ่�อเปน็ต็วัแทนขึ้องกัริริมกั�ริบริษัิัท ผ่ถ้ึอ่หุ้นริ�ยใหญ ่หริอ่ผ่ที้�เกัี�ยวขึ้อ้งกับัผ่ถ้ึอ่หุ้นริ�ยใหญ่

8) ไมป่ริะกัอบกัจิำกั�ริที�มสีภ�พอย�่งเดยีวกันัและเปน็กั�ริแขึ้ง่ขึ้นัที�มนียักับักิัจำกั�ริขึ้องบริษัิัทหริอ่บริษัิัทยอ่ยหริอ่ไมเ่ปน็หุ้นสว่นที�มนียั 

ในห�้งหุ้นสว่น หริอ่เปน็กัริริมกั�ริที�มสีว่นริว่มบริหิ�ริง�น ลก่ัจำ�้ง พนกััง�น ที�ปริก้ัษั�ที�ริบัเงนิเดอ่นปริะจำำ� หริอ่ถึอ่หุ้นเกันิริอ้ยละ 1 

ขึ้องจำำ�นวนหุ้นที�มีสิทธิุออกัเสียงทั�งหมดขึ้องบริิษััทอ่�น ซ้ิ�งปริะกัอบกิัจำกั�ริที�มีสภ�พอย่�งเดียวกัันและเป็นกั�ริแข่ึ้งขัึ้นที�มีนัย 

กัับกัิจำกั�ริขึ้องบริิษััทหริอ่บริิษััทย่อย

9) ไม่มีลักัษัณ์ะอ่�นใดที�ทำ�ให้ไม่ส�ม�ริถึให้คว�มเห็นอย่�งเป็นอิสริะเกัี�ยวกัับกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััท ริวมถ้ึงบริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย  

บริิษััทริ่วม ผ่้ถึ่อหุ้นริ�ยใหญ่ หริ่อผ่้มีอำ�น�จำควบคุมขึ้องบริิษััท

ทั�งนี� กัริริมกั�ริอิสริะทกุัคนส�ม�ริถึแสดงคว�มเหน็ไดอ้ย�่งเปน็อิสริะ และไมต่็กัอย่ภ่�ยใต็อ้ทิธุพิลขึ้องบคุคลหริอ่กัลุม่บคุคลใด ริวมถึง้ 

ไมม่สีถึ�นกั�ริณ์์ใดที�จำะม�บบีบงัคบัใหไ้มส่�ม�ริถึแสดงคว�มเหน็ไดต้็�มที�พ้งจำะเปน็ โดยกัริริมกั�ริอสิริะต็อ้งส�ม�ริถึมสีว่นริว่มต็ดัสนิใจำ 

กั�ริดำ�เนินง�นในริ่ปแบบขึ้ององค์คณ์ะ (Collective Decision)

ในกั�ริปริะชั่มุส�มญัปริะจำำ�ป ี2565 ในว�ริะเลอ่กัต็ั�งกัริริมกั�ริ กั�ริลงคะแนนเสยีงเลอ่กัต็ั�งกัริริมกั�ริ บริษัิัทใหผ้่ถ้ึอ่หุ้นใชั่บ้ตั็ริลงคะแนน 

เลอ่กัต็ั�งกัริริมกั�ริเปน็ริ�ยบุคคล โดยให้ผ่ถ้ึอ่หุ้นลงคะแนนเสยีงทั�งหมดที�ต็นมอีย่เ่ลอ่กับคุคลที�ไดร้ิบักั�ริเสนอช่ั่�อเปน็กัริริมกั�ริที�ละคน  

ซิ้�งกัริริมกั�ริที�ได้ริับกั�ริแต็่งต็ั�งทั�งหมดจำำ�นวน 3 ท่�น ได้แกั่ น�ยธุวิชั่ จำ�ริุวจำนะ น�ยวน�ริักัษั์ เอกัชั่ัย และ ริศ.พริสิริิ ทิว�วริริณ์วงศ์

การสรรหาผู้บริหารระด่บสูง
คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้พิจำ�ริณ์�และมอบหม�ยให้คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน พิจำ�ริณ์�หลักัเกัณ์ฑ์์และวิธุีกั�ริ 

สริริห�บุคคลที�มีคุณ์สมบัติ็เหม�ะสมเพ่�อดำ�ริงต็ำ�แหน่งผ่้บริิห�ริริะดับส่งสุด และเสนอช่ั่�อบุคคลที�เห็นว่�เหม�ะสมพร้ิอมเหตุ็ผลเพ่�อ 

ให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทพิจำ�ริณ์�แต็่งต็ั�ง โดยในกั�ริสริริห�ได้กัำ�หนดหลักัเกัณ์ฑ์์ในกั�ริพิจำ�ริณ์�สริริห�ไว้ดังนี�

1. มีคว�มริ่้ ทักัษัะ กั�ริศ้กัษั� ปริะสบกั�ริณ์์ และคว�มเชั่ี�ยวชั่�ญที�สอดคล้องกัับกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััท และส�ม�ริถึชั่่วยพัฒน� 

บริิษััทต็่อไปได้

2. มคีณุ์สมบัต็คิริบถึว้นและไม่มลีกััษัณ์ะต็อ้งห้�มต็�มที�กัำ�หนดไวใ้นกัฎหม�ยบริษัิัทมห�ชั่นจำำ�กัดั กัฎหม�ยหลกััทริพัย์และกัฎหม�ยอ่�น 

ที�เกัี�ยวขึ้้อง 

3. ส�ม�ริถึอุทิศต็นได้อย่�งเต็็มที�โดยเฉีพ�ะในกั�ริต็ัดสินใจำที�สำ�คัญที�เป็นไปเพ่�อปริะโยชั่น์ขึ้องบริิษััท

4. เป็นผ่้ที�มีคว�มซิ่�อสัต็ย์สุจำริิต็ มีคุณ์ธุริริม จำริิยธุริริม ในกั�ริบริิห�ริง�นและมีปริะวัต็ิกั�ริทำ�ง�นดี

5. ไมไ่ดป้ริะกัอบกัจิำกั�ริ เขึ้�้เปน็หุ้นสว่นหริอ่ผ่ถ้ึอ่หุ้นในนิต็บุิคคลอ่�นที�มีสภ�พอย�่งเดยีวกันัและเป็นกั�ริแข่ึ้งขึ้นักับักิัจำกั�ริขึ้องบริษัิัท

จำ�กันั�นคณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนจำะนำ�เสนอริ�ยชั่่�อพริ้อมเหต็ุผลต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�อพิจำ�ริณ์� 

แต่็งต็ั�งต็่อไป

การปฐมนิเทศึกรรมการ
บริษิัทัจำดัใหมี้กั�ริปฐมนิเทศกัริริมกั�ริทุกัท�่นที�เข้ึ้�ม�ดำ�ริงต็ำ�แหนง่ใหมทุ่กัคริั�ง เพ่�อเสริมิสร้ิ�งคว�มริ่ ้คว�มเขึ้�้ใจำขึ้องกัริริมกั�ริที�เขึ้�้

ดำ�ริงต็ำ�แหน่งคริั�งแริกัในกั�ริเรีิยนริ่ธุุ้ริกัิจำและกั�ริดำ�เนินง�นด้�นต็่�งๆ ขึ้องบริิษััท โดยเลขึ้�นุกั�ริบริิษััทจำะเป็นผ่้นำ�เสนอเอกัส�ริและ

ขึ้้อม่ลที�เป็นปริะโยชั่น์ต็่อกั�ริปฏิิบัต็ิหน้�ที�ขึ้องกัริริมกั�ริเขึ้้�ใหม่ เชั่่น ค่่ม่อกัริริมกั�ริ ค่่ม่อกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดี จำริริย�บริริณ์ท�ง

ธุุริกัิจำ ขึ้้อบังคับบริิษััท โคริงสริ้�งผ่้ถึ่อหุ้น ผลกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััท หลักัเกัณ์ฑ์์ต็่�งๆ หริ่อกัฎหม�ยที�เกัี�ยวขึ้้อง เป็นต็้น



88 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

การพื่ัฒนาความรูก้รรมการ
บริิษััทให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริพัฒน�คว�มริ่้ คว�มส�ม�ริถึด้วยกั�ริส่งเสริิมให้มีกั�ริฝึึกัอบริมและกั�ริพัฒน�คว�มริ่้อย่�งต็่อเน่�องแกั่ 

คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัท คณ์ะกัริริมกั�ริชุั่ดย่อย ผ่บ้ริหิ�ริ เลขึ้�นุกั�ริบริษัิัท เพ่�อให้เกัดิคว�มริ่แ้ละแนวคิดใหม่ๆ  ในกั�รินำ�ม�ปริบัใช้ั่กับักั�ริ 

ปฏิบิตั็งิ�นให้สอดคลอ้งกับักั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำขึ้องบริษัิัทอย�่งต็อ่เน่�อง ซ้ิ�งกั�ริฝึกึัอบริมและให้คว�มริ่น้ี�มทัี�งที�กัริะทำ�เปน็กั�ริภ�ยในบริษัิัท  

และใชั่้บริิกั�ริขึ้องสถึ�บันภ�ยนอกัหริ่อริ่วมกัิจำกัริริมต็่�งๆ ที�จำัดขึ้้�นโดยสม�คมส่งเสริิมสถึ�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD) สำ�นักัง�น 

คณ์ะกัริริมกั�ริหลักัทริัพย์และต็ล�ดหลักัทรัิพย์ (กัลต็.) ต็ลอดจำนสถึ�บันอบริมชัั่�นนำ�อ่�นๆ ในทุกัหลักัส่ต็ริที�เกัี�ยวข้ึ้องอย่�งต็่อเน่�อง 

ต็ลอดปี ทั�งนี�หลักัส่ต็ริหลักัที�กัริริมกั�ริได้เข้ึ้�ริับกั�ริอบริม พบว่�กัริริมกั�ริที�ผ่�นหลักัส่ต็ริที�เกัี�ยวขึ้้องกัับกั�ริปฏิบิัต็ิหน้�ที�มี จำำ�นวน  

7 ท่�น คิดเป็นริ้อยละ 77.78 ขึ้องจำำ�นวนกัริริมกั�ริที�มีทั�งหมด จำำ�นวน 9 ท่�น ดังนี�

ราย่ชั่่�อกรรมุ่การ ชั่่�อหล่กสูต้รหล่ก

นายสุริริพั่ชั่ญ์ เศริษฐพัริพังศ์ Director Certification Program ป็ี 2556

นายกิ่ตติ เตชั่ะทีวีก่ิจกุ่ลู Director Certification Program ป็ี 2556

นายณริงค้์ จาริุวจนะ Board Matter and Trends ป็ี 2559 
Director Accreditation Program ป็ี 2546 
Director Certification Program ป็ี 2546 
Role of the Compensation Committee ป็ี 2550

นายวนาริ่ก่ษ์ เอก่ชั่่ย Director Accreditation Program ป็ี 2559

นายป็ริะวิตริ ฉ่ีตตะลูะด้า Director Accreditation Program ป็ี 2547

ด้ริ.วิริ่ชั่ อภิเมุ่ธีธำาริง Anti-Corruption for Executive Program ป็ี 2555 
Director Accreditation Program ป็ี 2546

ริศ.พัริสุิริิ ทีิวาวริริณวงศ์ Director Certification Program ป็ี 2545

ห์ลักสูตรอบรม/ห์ัวข้อสัมมนาของกรรมการและผูู้้บริห์าร ในปี 2565

ราย่ชั่่�อกรรมุ่การ/ต้ำาแหน�ง หล่กสูต้รอบรมุ่/ห่วข้อส่มุ่มุ่นา

นายธวิชั่ จาริุวจนะ
ก่ริริมุ่ก่าริ / ป็ริะธานก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริ / 
ป็ริะธานเจ้าห้น้าทีี�บริิห้าริ

บริิษ่ที เมุ่โทีริซิสุเต็มุ่สุ์ค้อริ์ป็อเริชั่่�น จำาก่่ด้ (มุ่ห้าชั่น)
Digital Transformation Knowledge Sharing 2022

นายกิ่ตติ เตชั่ะทีวีก่ิจกุ่ลู
ริองป็ริะธานก่ริริมุ่ก่าริ

บริิษ่ที เมุ่โทีริซิสุเต็มุ่สุ์ค้อริ์ป็อเริชั่่�น จำาก่่ด้ (มุ่ห้าชั่น)
Digital Transformation Knowledge Sharing 2022
ตลูาด้ห้ลู่ก่ทีริ่พัย์แห้่งป็ริะเทีศไทีย
โอก่าสุแลูะค้วามุ่ที้าทีายในริะบบก่าริเงินแลูะตลูาด้ทีุนไทีย

นายณริงค้์ จาริุวจนะ
ก่ริริมุ่ก่าริ

บริิษ่ที เมุ่โทีริซิสุเต็มุ่สุ์ค้อริ์ป็อเริชั่่�น จำาก่่ด้ (มุ่ห้าชั่น)
Digital Transformation Knowledge Sharing 2022
Personal Financial Planning By SCB
ตลูาด้ห้ลู่ก่ทีริ่พัย์แห้่งป็ริะเทีศไทีย
โอก่าสุแลูะค้วามุ่ที้าทีายในริะบบก่าริเงินแลูะตลูาด้ทีุนไทีย

นายวนาริ่ก่ษ์ เอก่ชั่่ย
ก่ริริมุ่ก่าริ
ริองป็ริะธานเจา้ห้นา้ทีี�บริหิ้าริ / ก่ริริมุ่ก่าริผูู้จ้ด่้ก่าริก่ลูุมุ่่ทีริพ่ัยาก่ริบุค้ค้ลู

บริิษ่ที เมุ่โทีริซิสุเต็มุ่สุ์ค้อริ์ป็อเริชั่่�น จำาก่่ด้ (มุ่ห้าชั่น)
Digital Transformation Knowledge Sharing 2022

ริศ.พัริสุิริิ ทีิวาวริริณวงศ์
ก่ริริมุ่ก่าริอิสุริะ

สุมุ่าค้มุ่สุ่งเสุริิมุ่สุถึาบ่นก่ริริมุ่ก่าริบริิษ่ทีไทีย (IOD)
Advanced Audit Committee Program (AACP) 
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

ราย่ชั่่�อกรรมุ่การ/ต้ำาแหน�ง หล่กสูต้รอบรมุ่/ห่วข้อส่มุ่มุ่นา

นายอริุณ ต่อเอก่บ่ณฑิ์ต
ก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริ
ก่ริริมุ่ก่าริผูู้้จ่ด้ก่าริก่ลูุ่มุ่ธุริก่ิจซอฟื้ต์แวริ์โซลููชั่่�น

บริษิ่ที เมุ่โทีริซิสุเต็มุ่สุ์ค้อร์ิป็อเริชั่่�น จำาก่่ด้ (มุ่ห้าชั่น)
Digital Transformation Knowledge Sharing 2022
Finding the new S-Curve
Amazon Web Services (AWS)
AWS Training and Workshop

นายสุุริเด้ชั่ เลูิศธริริมุ่จ่ก่ริ์
ก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริ
ก่ริริมุ่ก่าริผูู้้จ่ด้ก่าริก่ลูุ่มุ่ธุริก่ิจซอฟื้ต์แวริ์โซลููชั่่�น

บริษิ่ที เมุ่โทีริซิสุเต็มุ่สุ์ค้อร์ิป็อเริชั่่�น จำาก่่ด้ (มุ่ห้าชั่น)
Digital Transformation Knowledge Sharing 2022
Finding the new S-Curve
Meet the executive #4/2022 
Topic : Future Trend of MSC 
Amazon Web Services (AWS)
AWS Training and Workshop
สุมุ่าค้มุ่สุ่งเสุริมิุ่สุถึาบ่นก่ริริมุ่ก่าริบริษิ่ทีไทีย (IOD)
Strategic Board Master Class (SBM)

นายวีริพั่นธุ์ ดุ้ริงค้์แสุง
ก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริ
ก่ริริมุ่ก่าริผูู้้จ่ด้ก่าริก่ลูุ่มุ่ธุริก่ิจด้ิจิตอลูโซลููชั่่�น

สุถึาบ่นบ่ณฑ์ิตพั่ฒนบริหิ้าริศาสุตร์ิ (NIDA)
Strategic Financial Management for Non-Finance 
Professional

นายธงชั่่ย ห้ลูำ�าวีริะกุ่ลู
ก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริ
ก่ริริมุ่ก่าริผูู้้จ่ด้ก่าริก่ลูุ่มุ่ธุริก่ิจด้ิจิตอลูพัริิ�นติ�ง

บริษิ่ที เมุ่โทีริซิสุเต็มุ่สุ์ค้อร์ิป็อเริชั่่�น จำาก่่ด้ (มุ่ห้าชั่น)
Digital Transformation Knowledge Sharing 2022
Business Strategy Planning and Transformation
Epson (Thailand) 
EPSON Products Training

นางนิตยา ธนวิริิยะกุ่ลู
ก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริ
ก่ริริมุ่ก่าริผูู้้จ่ด้ก่าริก่ลูุ่มุ่บริิห้าริงานที่�วไป็
ก่ริริมุ่ก่าริผูู้้จ่ด้ก่าริก่ลูุ่มุ่ก่ิจก่าริองค้์ก่ริ
ผูู้้ริ่บผู้ิด้ชั่อบสุูงสุุด้ในสุายงานบ่ญชั่ีแลูะก่าริเงิน

บริษิ่ที เมุ่โทีริซิสุเต็มุ่สุ์ค้อร์ิป็อเริชั่่�น จำาก่่ด้ (มุ่ห้าชั่น)
Digital Transformation Knowledge Sharing 2022
PDPA Awareness Training
Security Awareness Training
Conicle Co.,Ltd.
Future skills for future work online 20 courses
ตลูาด้ห้ลู่ก่ทีริ่พัย์แห้่งป็ริะเทีศไทีย
SET SMART & Financial & Economic Data Bureau
Easy Listening : เก่ร็ิด้ค้วามุ่ริูด้้้านบ่ญชั่ีทีี� AC ไมุ่่ค้วริพัลูาด้
บจ.เอ็น วาย ซี แมุ่นเนจเมุ่นที์
TFRS ป็ี 2566
สุภาด้ิจิที่ลูเพั่�อเศริษฐก่ิจแลูะสุ่งค้มุ่แห้่งป็ริะเทีศไทีย
มุ่าตริก่าริลูด้ห้ย่อนภาษี 200% ทีี� SMEs แลูะ Startup ค้วริริู้
สุภาวิชั่าชั่ีพับญ่ชั่ี ในพัริะบริมุ่ริาชัู่ป็ถึ่มุ่ภ์
ยก่ริะด้บ่ก่ริะด้าษทีำาก่าริ เชั่ี�ยวชั่าญสุอบทีานต้านค้อริ์ริ่ป็ชั่่�น
How to Transform to Digital Accounting 
ก่าริวิเค้ริาะห้์ห้าสุาเห้ตุทีี�แที้จริิงแลูะเทีค้นิค้ SCs เพ่ั�อก่าริสุื�อสุาริผู้ลูก่าริ
ตริวจสุอบอย่างมุ่ีป็ริะสุิทีธิผู้ลู
ข้อผู้ิด้พัลูาด้จาก่ก่าริทีำาบ่ญชั่ีทีี�ผูู้้สุอบบ่ญชั่ีไมุ่่ค้วริพัลูาด้
สุมุ่าค้มุ่บริษิ่ทีจด้ทีะเบียนไทีย
ก่าริยก่ริะด้่บคุ้ณภาพัริายงานทีางก่าริเงินของบริิษ่ทีจด้ทีะเบียนไทีย
Economic Update for CFO
ค้วามุ่เข้าใจเก่ี�ยวก่่บสุินทีริ่พัย์ด้ิจิที่ลูก่่บบทีบาทีของ CFO
ก่ า ริ ป็ ริ่ บ ป็ ริุ ง ห้ ลู่ ก่ เ ก่ ณ ฑ์์ ก่ า ริ ทีำา ริ า ย ก่ า ริ ทีี� มุ่ี น่ ย สุำา ค้่ ญ  แ ลู ะ 
ก่าริทีำาริายก่าริทีี�เก่ี�ยวโยงก่่นของบริษิ่ทีจด้ทีะเบียน
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

การประเมินผู้ลการปฏิบิัติงาน 
บริษัิัทมีนโยบ�ยจัำดให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทมีกั�ริปริะเมินผลกั�ริปฏิบิตั็งิ�นขึ้องต็นเองเป็นปริะจำำ�ทุกัปี โดยใชั่แ้บบปริะเมินผลกั�ริปฏิบิตั็ิ
ง�นขึ้องสถึ�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD) ม�ปรัิบให้เหม�ะสมกัับบริิษััท เพ่�อให้คณ์ะกัริริมกั�ริได้มีกั�ริพิจำ�ริณ์�ทบทวนผลง�น 
อุปสริริคต็่�งๆ ในกั�ริทำ�ง�นในริะหว่�งปีที�ผ่�นม� โดยกัริะบวนกั�ริในกั�ริปริะเมินนั�น เลขึ้�นุกั�ริบริิษััทจำะนำ�ส่งแบบปริะเมินผลกั�ริ
ปฏิบัิต็งิ�นขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ สง่ใหก้ัริริมกั�ริทกุัคนปริะเมนิผลกั�ริปฏิบิตั็งิ�นปริะจำำ�ปทัี�งแบบคณ์ะและริ�ยบคุคล และริวบริวมผลกั�ริ
ปริะเมินดังกัล่�ว จำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริม�สรุิปคะแนนและวิเคริ�ะหผ์ลกั�ริปริะเมินกั�ริปฏิบัิต็งิ�นขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ โดยแจ้ำงให้ที�ปริะชุั่ม
คณ์ะกัริริมกั�ริริับทริ�บถึ้งผลง�นและปัญห� ริวมทั�งนำ�ขึ้้อสริุปที�ได้ไปใชั่้ในกั�ริปริับปรุิงกั�ริปฏิิบัต็ิหน้�ที�ขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริต็่อไป 

นอกัจำ�กันี� บริษิัทัมนีโยบ�ยในกั�ริใหค้ณ์ะกัริริมกั�ริชั่ดุยอ่ยปริะเมนิผลกั�ริปฏิบิตั็งิ�นปริะจำำ�ปขีึ้องต็นเองดว้ย เพ่�อใชั่เ้ปน็กัริอบในกั�ริ
ต็ริวจำสอบกั�ริปฏิิบัต็ิง�นในริะหว่�งปีที�ผ่�นม� เพ่�อส�ม�ริถึนำ�ม�แกั้ไขึ้และเพิ�มปริะสิทธุิภ�พกั�ริทำ�ง�น โดยนำ�เสนอผลกั�ริปริะเมิน
ที�ได้ต็่อที�ปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�อพิจำ�ริณ์�ริับทริ�บ

คณ์ะกรรมการบริษััท
แบบปริะเมินคณ์ะกัริริมบริิษััททั�งคณ์ะ แบ่งกั�ริปริะเมินเป็น 6 หัวขึ้้อหลักั ได้แก่ั 
1) โคริงสริ้�งและคุณ์สมบัต็ิขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ 
2) บทบ�ท หน้�ที� และคว�มริับผิดชั่อบขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ 
3) กั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริ 
4) พลวัติ็ในกั�ริปฏิิบัติ็หน้�ที�ขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ 
5) คว�มสัมพันธุ์กัับฝึ่�ยจำัดกั�ริ 
6) กั�ริพัฒน�กัริริมกั�ริ

หลักัเกัณ์ฑ์์ในกั�ริปริะเมินแต่็ละขึ้้อ ได้กัำ�หนดริะดับกั�ริปริะเมินออกัเป็น 5 ริะดับ ดังนี� 
0 = ไม่เห็นด้วยอย่�งยิ�ง หริ่อไม่มีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริ่�องนั�น 
1 = ไม่เห็นด้วย หริ่อมีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเร่ิ�องนั�นเล็กัน้อย 
2 = เห็นด้วย หริ่อมีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริ่�องนั�นพอสมควริ 
3 = เห็นด้วยค่อนขึ้้�งม�กั หริ่อมีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริ่�องนั�นดี 
4 = เห็นด้วยอย่�งม�กั หริอ่มีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริ่�องนั�นอย่�งดีเยี�ยม 

กรรมการรายบ่คคล 
แบบปริะเมินผลกัริริมกั�ริริ�ยบุคคล แบ่งกั�ริปริะเมินเป็น 5 หัวขึ้้อหลักั ได้แกั่ 
1) คุณ์สมบัต็ิส่วนบุคคล
2) คว�มพริ้อมในกั�ริปฏิบิัต็ิหน้�ที� 
3) กั�ริมีส่วนริ่วมในกั�ริปริะชัุ่ม 
4) บทบ�ท หน้�ที� และคว�มริับผิดชั่อบ
5) คว�มสัมพันธุ์กัับคณ์ะกัริริมกั�ริและฝึ่�ยจำัดกั�ริ

โดยหลักัเกัณ์ฑ์์ในกั�ริปริะเมินแต็่ละขึ้้อ ได้กัำ�หนดริะดับกั�ริปริะเมินออกัเป็น 5 ริะดับ ดังนี� 
0 = ไม่เห็นด้วยอย่�งยิ�ง หริ่อไม่มีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริ่�องนั�น 
1 = ไม่เห็นด้วย หริ่อมีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเร่ิ�องนั�นเล็กัน้อย 
2 = เห็นด้วย หริ่อมีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริ่�องนั�นพอสมควริ 
3 = เห็นด้วยค่อนขึ้้�งม�กั หริ่อมีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริ่�องนั�นดี 
4 = เห็นด้วยอย่�งม�กั หริอ่มีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริ่�องนั�นอย่�งดีเยี�ยม 
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

คณ์ะกรรมการชี่ดย�อย 
แบบปริะเมินผลคณ์ะกัริริมกั�ริชุั่ดย่อย แบ่งกั�ริปริะเมินเป็น 4 หัวขึ้้อหลักั ได้แกั่ 
1) โคริงสริ้�งและคุณ์สมบัต็ิขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ 
2) กั�ริปริะชัุ่มขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ 
3) บทบ�ท หน้�ที� และคว�มริับผิดชั่อบขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ 
4) กั�ริริ�ยง�นขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ

โดยกัำ�หนดริะดับกั�ริปริะเมินออกัเป็น 5 ริะดับ เชั่่นเดียวกัับกั�ริปริะเมินผลกั�ริปฏิบิัต็ิง�นขึ้องกัริริมกั�ริริ�ยบุคคล 

ทั�งนี� เลขึ้�นุกั�ริขึ้องแต่็ละคณ์ะจำะเป็นผ่้ริวบริวมและปริะมวลผลเสนอต่็อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท คณ์ะกัริริมกั�ริชุั่ดย่อยแต่็ละคณ์ะ 
เป็นปริะจำำ�ทุกัปี โดยในปี 2565 มีริะดับคะแนนเฉีลี�ย ดังนี� 
• ผลกั�ริปริะเมินคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็นริ�ยคณ์ะมีผลคะแนนเฉีลี�ยริ้อยละ 91.14
• ผลกั�ริปริะเมินคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็นริ�ยบุคคลมีผลคะแนนเฉีลี�ยริ้อยละ 92.01
• ผลกั�ริปริะเมินคณ์ะกัริริมกั�ริชุั่ดย่อยเป็นริ�ยคณ์ะ แยกัเป็น 

• คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ ผลปริะเมินเฉีลี�ยริ้อยละ 100
• คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน ผลปริะเมินเฉีลี�ยริ้อยละ 88.23
• คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี ผลปริะเมินเฉีลี�ยริ้อยละ 92.92
• คณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง ผลปริะเมินเฉีลี�ยริ้อยละ 91.10

การเข้าร�วมุ่ประชั่่มุ่และการจำ�าย่ค�าต้อบแทนคณ์ะกรรมุ่การราย่บค่คล
บริษัิัทกัำ�หนดกั�ริปริะชุั่มคณ์ะกัริริมกั�ริเปน็กั�ริลว่งหน�้ทั�งป ียกัเวน้กั�ริปริะชุั่มวสิ�มญั และแจำง้ใหก้ัริริมกั�ริแต็ล่ะคนทริ�บกัำ�หนดกั�ริ 
ดงักัล�่วต็ั�งแต็ต่็น้ปีขึ้องทุกัปี ซ้ิ�งจำดัใหม้กีั�ริปริะชั่มุอย�่งน้อยปลีะ 5 คริั�ง สว่นคณ์ะกัริริมกั�ริชุั่ดยอ่ยต็�่งๆ มกีั�ริกัำ�หนดให้มกีั�ริปริะชุั่ม 
ในแต็่ละปี ไม่น้อยกัว่�ปีละ 2 คริั�ง เว้นแต็่คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบและคณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงที�มีกั�ริจำัดปริะชัุ่มในทุกัๆ  
ไต็ริม�ส โดยบริิษััทมีนโยบ�ยส่งเสริิมให้กัริริมกั�ริแต็่ละคนเขึ้้�ริ่วมกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริอย่�งสมำ��เสมอโดยเฉีลี�ยไม่น้อยกัว่� 
ริ้อยละ 80 ขึ้องกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััททั�งหมดในริอบปี และมีกั�ริเปิดเผยจำำ�นวนคริั�งขึ้องกั�ริปริะชัุ่มและกั�ริเขึ้้�ริ่วมปริะชุั่ม 
ขึ้องกัริริมกั�ริและกัริริมกั�ริชุั่ดยอ่ยแต่็ละคนไว้ในต็�ริ�งแสดงจำำ�นวนคริั�งที�เขึ้�้ริว่มปริะชุั่มขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัท และคณ์ะกัริริมกั�ริ 
ชัุ่ดย่อยต็่�งๆ ซิ้�งในปี 2565 กัริริมกั�ริบริิษััทได้เข้ึ้�ริ่วมปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริ คิดเป็นคะแนนเฉีลี�ยได้ริ้อยละ 95.06

ตารางแสดงจำ�านวนครั�งที�เข้าร�วมประชี่มของคณ์ะกรรมการบริษััท และคณ์ะกรรมการชี่ดย�อยต�างๆ ในปี 2565

ราย่ช่ั่�อ
คณ์ะกรรมุ่  
การบริษั่ท

คณ์ะกรรมุ่  
การบริหาร

คณ์ะกรรมุ่
การต้รวจำสอบ

คณ์ะ 
อน่กรรมุ่การ 

สรรหาและ 
กำาหนด 

ค�าต้อบแทน

คณ์ะ 
อนก่รรมุ่การ 
พั่ฒนาด้าน 
ความุ่ย่่�งย่่น

คณ์ะ 
อน่กรรมุ่การ 

กำาก่บดูแล 
กิจำการท่�ด่

คณ์ะ 
อนก่รรมุ่การ 

บริหาร 
ความุ่เส่�ย่ง

นายสุริริพั่ชั่ญ์ เศริษฐพัริพังศ์ 5/5
นายก่ิตติ เตชั่ะทีวีก่ิจกุ่ลู 5/5 2/2 3/3 4/4
นายธวิชั่ จาริุวจนะ 5/5 12/12
นายณริงค้์ จาริุวจนะ 5/5 3/3
นายวนาริ่ก่ษ์ เอก่ชั่่ย 5/5 2/2 3/3 4/4
นายสุุวิชั่ สุุวริุจิพัริ 5/5 3/3
นายป็ริะวิตริ ฉ่ีตตะลูะด้า 1/5 1/5 1/3 1/2
ด้ริ. วิริ่ชั่ อภิเมุ่ธีธำาริง 5/5 5/5 3/3
ริศ.พัริสิุริิ ทีิวาวริริณวงศ์ 5/5 5/5 4/4
นายวีริพั่นธุ์ ดุ้ริงค้์แสุง 12/12 3/3 4/4
นายอริุณ ต่อเอก่บ่ณฑิ์ต 12/12 3/3 4/4
นายธงชั่่ย ห้ลูำ�าวีริะกุ่ลู 12/12 3/3 4/4
นางนิตยา ธนวิริิยะกุ่ลู 12/12 3/3 4/4
นายสุุริเด้ชั่ เลูิศธริริมุ่จ่ก่ริ์ 12/12 1/1

ห้มาย่เห้ตุ นายสุุริเด้ชั่ เลิูศธริริมุ่จ่ก่ริ์ ได้้ริ่บก่าริแต่งต่�งเป็็นอนุก่ริริมุ่ก่าริก่ำาก่่บดู้แลูก่ิจก่าริทีี�ด้ี มุ่ีผู้ลูวน่ทีี� 10 สุิงห้าค้มุ่ 2565
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

ปริะธุ�นกัริริมกั�ริ และ/หริ่อ ริองปริะธุ�นกัริริมกั�ริ และปริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริริ่วมกัันพิจำ�ริณ์�เล่อกัเร่ิ�องเขึ้้�ว�ริะกั�ริปริะชุั่ม 

คณ์ะกัริริมกั�ริ ซิ้�งกัริริมกั�ริแต็่ละคนมีคว�มเป็นอิสริะที�จำะเสนอเริ่�องเขึ้้�ส่่ว�ริะกั�ริปริะชัุ่ม โดยมีเลขึ้�นุกั�ริบริิษััทเป็นผ่้จำัดส่งหนังส่อ 

เชั่ิญปริะชัุ่มและเอกัส�ริปริะกัอบกั�ริปริะชุั่มให้แกั่กัริริมกั�ริแต็่ละท่�นล่วงหน้�กั่อนกั�ริปริะชัุ่มอย่�งน้อย 5 วันทำ�กั�ริ ปริะกัอบด้วย 

กั�ริกัำ�หนดว�ริะไวล้ว่งหน�้และมกีั�ริแบง่หมวดหม่อ่ย�่งชัั่ดเจำน อ�ทิ เริ่�องเพ่�อทริ�บ เพ่�อพจิำ�ริณ์� เพ่�ออนมุตั็ ิกั�ริกัำ�หนดหลกััเกัณ์ฑ์์ 

และริ่ปแบบข้ึ้อม่ลในเอกัส�ริที�จำะนำ�เสนอต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทให้มีคว�มคริบถึ้วน เพียงพอ และเหม�ะสม เพ่�อสนับสนุนให้ 

กั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทดำ�เนินไปอย่�งริ�บริ่�น ริวดเริ็ว และมีปริะสิทธุิภ�พส่งสุดภ�ยใต็้กัฎหม�ยและกัฎเกัณ์ฑ์์ที�เกัี�ยวขึ้้อง 

ซ้ิ�งแต็ล่ะหนว่ยง�นส�ม�ริถึนำ�ไปใชั่อ้�้งองิและยด้ถึอ่เปน็ม�ต็ริฐ�นในกั�ริจำดัเต็ริยีมขึ้อ้มล่กัอ่นนำ�สง่ ฝึ�่ยเลขึ้�นกุั�ริบริษัิัทเปน็ผ่ร้ิวบริวม 

นำ�เสนอในที�ปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทในกั�ริปริะชัุ่มแต็่ละคริั�ง เพ่�อให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้มีเวล�ศ้กัษั�ข้ึ้อม่ลอย่�งเพียงพอ 

ก่ัอนเขึ้�้ริว่มปริะชุั่ม เวน้แต็่ในกัริณ์จีำำ�เป็นหริอ่เริง่ดว่น โดยเอกัส�ริมีลกััษัณ์ะโดยย่อ แต็่ใหส้�ริสนเทศคริบถ้ึวน สำ�หรัิบเร่ิ�องที�ไมป่ริะสงค ์

เปิดเผยเป็นล�ยลักัษัณ์์อักัษัริก็ัให้นำ�เร่ิ�องอภิปริ�ยกัันในที�ปริะชุั่ม ซ้ิ�งปริะธุ�นกัริริมกั�ริจำะจัำดสริริเวล�ไว้อย่�งเพียงพอที�ผ่้บริิห�ริ 

จำะเสนอเริ่�องและม�กัพอที�กัริริมกั�ริจำะอภิปริ�ยปัญห�สำ�คัญกัันอย่�งริอบคอบโดยทั�วกััน ปริะธุ�นที�ปริะชัุ่มจำะเปิดโอกั�สให้กัริริมกั�ริ 

แต็ล่ะท�่นแสดงคว�มคดิเหน็อย�่งเปน็อสิริะ และมกีั�ริจัำดสริริเวล�กั�ริปริะชั่มุอย�่งเหม�ะสมและมปีริะสทิธุภิ�พ ในกัริณ์ทีี�มกีัริริมกั�ริ 

ท่�นใดที�มีส่วนได้เสียใดๆ ในเริ่�องที�พิจำ�ริณ์� กัริริมกั�ริจำะแจำ้งต็่อที�ปริะชัุ่มเพ่�อริับทริ�บ และจำะต็้องไม่เขึ้้�ริ่วมในกั�ริแสดงคว�มเห็น 

และไม่มีสิทธิุออกัเสียงลงมต็ิในเริ่�องนั�นๆ โดยจำำ�นวนองค์ปริะชัุ่มขึ้ั�นต็ำ�� ณ์ ขึ้ณ์ะที�คณ์ะกัริริมกั�ริจำะลงมต็ิในที�ปริะชัุ่ม ต็้องมีกัริริมกั�ริ 

อย่ไ่มน่อ้ยกัว่� 2 ใน 3 ขึ้องจำำ�นวนกัริริมกั�ริทั�งหมด อกีัทั�ง บริษิัทัไดม้กีั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยในกั�ริกัำ�หนดว�ริะกั�ริปริะชุั่มคณ์ะกัริริมกั�ริ 

บริิษััทว่�จำะต็้องมีกั�ริริ�ยง�นกั�ริถึ่อคริองหลักัทรัิพย์ขึ้องกัริริมกั�ริว่�มีกั�ริเปลี�ยนแปลงหริ่อไม่ในแต็่ละไต็ริม�สด้วย

ทั�งนี� เลขึ้�นุกั�ริบริิษััทจำะเป็นผ่้บันท้กัริ�ยง�นกั�ริปริะชัุ่ม บริิษััทมีนโยบ�ยให้ผ่้บริิห�ริขึ้องบริิษััทปริะชัุ่มกัันทุกัเด่อน เพ่�อสริุปและ 

วิเคริ�ะห์ผลกั�ริดำ�เนินง�น และนำ�เสนอให้คณ์ะกัริริมกั�ริทริ�บในกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริทุกัคริั�ง โดยในกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริ 

แต็่ละคริั�ง บริิษััทมีนโยบ�ยให้ผ่้บริิห�ริเขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริเพ่�อริับทริ�บและให้ส�ริสนเทศริ�ยละเอียดเพิ�มเต็ิมในฐ�นะ 

ที�เกัี�ยวขึ้้องกัับปัญห�โดยต็ริง โดยคณ์ะกัริริมกั�ริส�ม�ริถึเขึ้้�ถึ้งส�ริสนเทศที�จำำ�เป็นเพิ�มเต็ิมได้จำ�กัปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริหริ่อ 

เลขึ้�นุกั�ริบริิษััทหริ่อผ่้บริิห�ริอ่�นที�ได้ริับมอบหม�ย 

นอกัจำ�กันี�บริษัิัทไดจ้ำดัใหม้กีั�ริปริะชุั่มริะหว�่งกัริริมกั�ริที�ไม่เป็นผ่บ้ริหิ�ริโดยไมม่ฝีึ�่ยจำดักั�ริเข้ึ้�ริว่มปริะชั่มุดว้ย เพ่�ออภปิริ�ยปริะเดน็ 

และปัญห�ต่็�งๆ เกัี�ยวกัับกั�ริจำัดกั�ริ และริ�ยง�นผลกั�ริปริะชัุ่มให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััททริ�บ

ค�าตอบแทนกรรมการ
คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน เป็นผ่้พิจำ�ริณ์�กัำ�หนดค่�ต็อบแทนขึ้องกัริริมกั�ริ โดยกัลั�นกัริองอย่�งละเอียด 

ถ้ึงคว�มเหม�ะสมปริะกั�ริต็�่งๆ กัริริมกั�ริจำะไดร้ิบัค�่ต็อบแทนต็�มปริะสบกั�ริณ์ ์ภ�ริะหน�้ที� ขึ้อบเขึ้ต็ขึ้องบทบ�ทและคว�มรัิบผดิชั่อบ 

และเปริียบเทียบได้กัับอุต็ส�หกัริริมปริะเภทเดียวกัันริวมถึ้งพิจำ�ริณ์�จำ�กักั�ริขึ้ย�ยต็ัวท�งธุุริกิัจำและกั�ริเต็ิบโต็ท�งผลกัำ�ไริขึ้องบริิษััท  

ทั�งนี� ค�่ต็อบแทนกัริริมกั�ริจำะเปน็ไปต็�มหลกัักั�ริและนโยบ�ยที�คณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�หนดภ�ยในกัริอบที�ไดร้ิบัอนมุตั็จิำ�กัที�ปริะชั่มุผ่ถ้ึอ่หุ้น 

(สำ�หริับค่�ต็อบแทนปริะเภทที�ต็้องได้รัิบกั�ริอนุมัต็ิจำ�กัที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น)

จำ�กักั�ริปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปี 2565 เม่�อวันที� 1 เมษั�ยน 2565 มีมต็ิพิจำ�ริณ์�กัำ�หนดค่�ต็อบแทนกัริริมกั�ริริวมถ้ึงกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อย  

โดยกัำ�หนดค่�ต็อบแทนเป็นเบี�ยปริะชุั่ม และบำ�เหน็จำคณ์ะกัริริมกั�ริ ดังนี� 

ค�าตอบแทนกรรมการ
บำ�เหน็จำคณ์ะกัริริมกั�ริ จำำ�นวนไม่เกัิน 2,700,000 บ�ท/ปี 

เบี�ยปริะชัุ่มกัริริมกั�ริ จำำ�นวน 22,000 บ�ท/คน/คริั�งกั�ริปริะชัุ่ม

ทั�งนี� ในส่วนขึ้องบำ�เหน็จำคณ์ะกัริริมกั�ริ คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทจำะเป็นผ่้พิจำ�ริณ์�จำัดสริริต็�มคว�มเหม�ะสมภ�ยในวงเงินดังกัล่�ว
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

ค�าตอบแทนกรรมการตรวจำสอบ
ปริะธุ�นกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ  จำำ�นวน 130,000 บ�ท/ไต็ริม�ส

กัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ ท่�นละ จำำ�นวน 100,000 บ�ท/ไต็ริม�ส

ค�าตอบแทนกรรมการบริห์าร
ปริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริ จำำ�นวน 14,000 บ�ท/คริั�งกั�ริปริะชัุ่ม

กัริริมกั�ริบริิห�ริ จำำ�นวน 14,000 บ�ท/คน/คริั�งกั�ริปริะชัุ่ม

ทั�งนี�กัริริมกั�ริบริิษััทที�ดำ�ริงต็ำ�แหน่งกัริริมกั�ริบริิห�ริด้วยงดริับเบี�ยปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท

ค�าตอบแทนกรรมการชี่ดย�อยอ่�นๆ
คณ์ะ ปริะธุ�น  กัริริมกั�ริ/อนุกัริริมกั�ริ

อนุกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่น 17,000 บ�ท/คริั�ง 12,000 บ�ท/คน/คริั�ง 

อนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี 17,000 บ�ท/คริั�ง 12,000 บ�ท/คน/คริั�ง 

อนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง 17,000 บ�ท/คริั�ง 12,000 บ�ท/คน/คริั�ง 

อนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน 17,000 บ�ท/คริั�ง 12,000 บ�ท/คน/คริั�ง

สรป่เปรียบเทียบค�าตอบแทนกรรมการ
 (ห้น่วย: บาที)

ประเภทค�าต้อบแทน
ปี 2564 ปี 2565

จำำานวนคน  จำำานวนเงิน จำำานวนคน จำำานวนเงิน

เบี�ยป็ริะชุั่มุ่ 14 4,024,000 14 3,919,000

บำาเห้น็จ 9 2,140,000 9 2,140,000

รวมุ่ 6,164,000 6,059,000

สรป่ค�าตอบแทนกรรมการที�ได้รับเป็นรายบ่คคล ในปี 2565

ราย่ชั่่�อ คณ์ะกรรมุ่ 
การบริษั่ท

คณ์ะกรรมุ่ 
การบริหาร

คณ์ะกรรมุ่ 
การต้รวจำสอบ

คณ์ะ 
อน่กรรมุ่การ 
สรรหาและ 

กำาหนด 
ค�าต้อบแทน

คณ์ะ 
อน่กรรมุ่การ 
พั่ฒนาด้าน 
ความุ่ย่่�งย่่น

คณ์ะ 
อน่กรรมุ่การ 

กำาก่บดูแล 
กิจำการท่�ด่

คณ์ะ 
อน่กรรมุ่การ 

บริหาร 
ความุ่เส่�ย่ง

รวมุ่ 
(บาท)

นายสุริริพ่ัชั่ญ์ เศริษฐพัริพังศ์ 450,000 450,000

นายก่ิตติ เตชั่ะทีวีก่ิจกุ่ลู 335,000 24,000 36,000 48,000 443,000

นายธวิชั่ จาริุวจนะ 225,000 168,000 393,000

นายณริงค้์ จาริุวจนะ 335,000 36,000 371,000

นายวนาริ่ก่ษ์ เอก่ชั่่ย 335,000 24,000 36,000 48,000 443,000

นายสุุวิชั่ สุุวริุจิพัริ 335,000 51,000 386,000

นายป็ริะวิตริ ฉ่ีตตะลูะด้า 247,000 490,000 12,000 17,000 766,000

ด้ริ. วิริ่ชั่ อภิเมุ่ธีธำาริง 335,000 430,000 51,000 816,000

ริศ.พัริสิุริิ ทีิวาวริริณวงศ์ 335,000 400,000 68,000 803,000

นายวีริพั่นธุ์ ดุ้ริงค้์แสุง 168,000 36,000 48,000 252,000

นายอริุณ ต่อเอก่บ่ณฑิ์ต 168,000 36,000 48,000 252,000

นายธงชั่่ย ห้ลูำ�าวีริะกุ่ลู 168,000 36,000 48,000 252,000
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

ราย่ช่ั่�อ คณ์ะกรรมุ่ 
การบริษั่ท

คณ์ะกรรมุ่ 
การบริหาร

คณ์ะกรรมุ่ 
การต้รวจำสอบ

คณ์ะ 
อน่กรรมุ่การ 
สรรหาและ 

กำาหนด 
ค�าต้อบแทน

คณ์ะ 
อน่กรรมุ่การ 
พ่ัฒนาด้าน 
ความุ่ย่่�งย่่น

คณ์ะ 
อน่กรรมุ่การ 

กำาก่บดูแล 
กิจำการท่�ด่

คณ์ะ 
อน่กรรมุ่การ 

บริหาร 
ความุ่เส่�ย่ง

รวมุ่ 
(บาท)

นางนิตยา ธนวิริิยะกุ่ลู 168,000 36,000 48,000 252,000

นายสุุริเด้ชั่ เลูิศธริริมุ่จ่ก่ริ์ 168,000 12,000 180,000

รวมุ่ 2,932,000 1,008,000 1,320,000 99,000 65,000 279,000 356,000 6,059,000

ค�าตอบแทนอ่�นของกรรมการ 
บริิษััทไม่มีนโยบ�ยให้ค่�ต็อบแทนอ่�นแกั่กัริริมกั�ริ

การกำากบ่ดูแลบริษั่ทย่�อย่และบริษั่ทร�วมุ่
บริิษััทให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริลงทุนปริะกัอบธุุริกัิจำในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม เพ่�อให้กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม 

ที�บริิษััทเขึ้้�ไปลงทุนเป็นไปต็�มหลักักั�ริบริิห�ริกัิจำกั�ริที�ดี มีคว�มโปริ่งใส บริิษััทจำ้งมีกัลไกัในกั�ริกัำ�กัับด่แลที�ทำ�ให้ส�ม�ริถึควบคุม 

ดแ่ลได ้โดยกัำ�หนดหลักัเกัณ์ฑ์์ในกั�ริกัำ�กัับด่แลบริษิัทัยอ่ยและบริษิัทัริว่ม ริวมทั�งกัำ�หนดม�ต็ริกั�ริในกั�ริต็ดิต็�มกั�ริบริหิ�ริง�นขึ้อง 

บริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม เพ่�อเป็นกั�ริด่แลผลปริะโยชั่น์ขึ้องเงินลงทุนบริิษััท คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทจำ้งได้ปริะกั�ศนโยบ�ยกัำ�กัับด่แล 

กั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม ซ้ิ�งนโยบ�ยดังกัล่�วนี�ได้ผ่�นกั�ริกัลั�นกัริองจำ�กัคณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี  

และผ่�นคว�มเห็นชั่อบจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทแล้ว ทั�งนี� เพ่�อให้กั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวมเป็นเสม่อน 

หน้�งองค์กัริเดยีวกันักับับริษัิัท บริษัิัทได้มกีั�ริจำดัทำ�แบบสอบถึ�มเร่ิ�องกั�ริปฏิบัิต็ติ็�มนโยบ�ยกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกั�ริดำ�เนนิง�นขึ้องบริษัิัทย่อย 

และบริษิัทัริว่ม และนำ�สง่ใหบ้ริษัิัทยอ่ยและบริษัิัทริว่มใชั่เ้ปน็แบบสอบท�นว�่ไดม้กีั�ริปฏิิบตั็ติ็�มนโยบ�ยกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกั�ริดำ�เนนิง�น 

ขึ้องบริษัิัทยอ่ยและบริิษัทัริว่มหริอ่ไม ่พริอ้มใหร้ิะบสุ�เหต็ใุนขึ้อ้ที�ไม่ส�ม�ริถึปฏิิบตั็ติ็�มไดม้�ดว้ย เพ่�อนำ�ไปส่ก่ั�ริพัฒน�กั�ริกัำ�กับัดแ่ล 

กิัจำกั�ริที�ดีในภ�พริวมต็่อไป โดยบริิษััทได้ดำ�เนินกั�รินำ�ส่งแบบปริะเมินดังกัล่�วให้บริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวมดำ�เนินกั�ริสอบท�น 

เป็นปริะจำำ�ทุกัปี ซิ้�งนโยบ�ยดังกัล่�ว ได้กัำ�หนดแนวท�งในกั�ริกัำ�กัับด่แลกั�ริบริิห�ริกัิจำกั�ริขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม ขึ้้�นจำำ�นวน  

4 ด้�น ดังนี�

1. ด้านการบริห์ารจำัดการของบริษััทย�อยและบริษััทร�วม 
• กั�ริเสนอชั่่�อบุคคลเป็นกัริริมกั�ริในบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวม บริิษััทจำะส่งบุคคลที�ได้ริับกั�ริพิจำ�ริณ์�เห็นชั่อบจำ�กัที�ปริะชุั่ม 

คณ์ะกัริริมกั�ริบริษิัทัเข้ึ้�เป็นกัริริมกั�ริขึ้องบริษิัทัย่อยอย�่งนอ้ยต็�มสดัสว่นกั�ริถึอ่หุ้นขึ้องบริษัิัทในบริษัิัทยอ่ยและบริษิัทัริว่มนั�น 

• ขึ้อบเขึ้ต็หน้�ที�และคว�มรัิบผิดชั่อบขึ้องกัริริมกั�ริบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวม กัริริมกั�ริต้็องปฏิิบัต็ิต็�มข้ึ้อบังคับขึ้องบริิษััทย่อย 

และบริิษััทริ่วม ริวมถึ้งกัฎหม�ยที�กัำ�หนด และปฏิิบัต็ิหน้�ที�ให้เป็นไปต็�มนโยบ�ยกัำ�กัับด่แลกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััทย่อยและ 

บริิษััทริ่วม หริ่อนโยบ�ยอ่�นๆ ที�บริิษััทกัำ�หนด พริ้อมทั�งด่แลให้มีริะบบกั�ริควบคุมภ�ยใน ริะบบบริิห�ริคว�มเสี�ยง และริะบบ 

กั�ริป้องกันัทุจำริติ็อย่�งเหม�ะสม จำดัให้มกีั�ริเปิดเผยข้ึ้อม่ลอย่�งเพยีงพอในกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริที�มสี�ริะสำ�คญั เพ่�อให้กัริริมกั�ริหริอ่ผ่บ้ริหิ�ริ 

บริิษััทส�ม�ริถึริับริ่้ข้ึ้อม่ลขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม พริ้อมจำัดให้มีกั�ริควบคุมภ�ยในอย่�งเพียงพอและเหม�ะสม โดยให้ 

ฝึ่�ยต็ริวจำสอบภ�ยในขึ้องบริิษััทส�ม�ริถึเขึ้้�ถึ้งข้ึ้อม่ลได้โดยต็ริง

• กั�ริเปิดเผยขึ้้อม่ลขึ้องกัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษัทัริ่วม กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษัทัริ่วม  

ต้็องเปิดเผยและนำ�ส่งข้ึ้อมล่ส่วนได้เสยีขึ้องต็นและในส่วนที�ต็นเกัี�ยวข้ึ้อง หริอ่บุคคลที�เกัี�ยวข้ึ้องกับับริษิัทัย่อยในกั�ริดำ�เนนิธุรุิกัริริมใดๆ 

ที�อ�จำกั่อให้เกัิดคว�มขึ้ัดแย้งท�งผลปริะโยชั่น์ (Conflict of Interest) กัับบริิษััท บริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วมต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริขึ้อง 

บริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวม หริ่อผ่้ที�คณ์ะกัริริมกั�ริขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวม มอบหม�ยภ�ยในเวล�ที�บริิษััทย่อยและบริิษััท 

ริ่วมกัำ�หนด โดยคณ์ะกัริริมกั�ริขึ้องบริิษัทัยอ่ยและบริิษัทัร่ิวม มหีน้�ที�แจำ้งธุุริกัริริมที�อ�จำกั่อให้เกัิดคว�มขึ้ดัแยง้ท�งผลปริะโยชั่น ์

ใหบ้ริษิัทัทริ�บ และกัริริมกั�ริริวมถึง้ผ่บ้ริิห�ริขึ้องบริษัิัทยอ่ยและบริษัิัทริว่ม ต็อ้งไมม่สีว่นริว่มในกั�ริอนมุตั็ิในเริ่�องที�ต็นมสีว่นไดเ้สยี 

หริ่อมีคว�มขึ้ัดแย้งท�งผลปริะโยชั่น์หริอ่ได้รัิบผลปริะโยชั่น์ท�งกั�ริเงินอ่�นนอกัเหน่อจำ�กัปกัติ็
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

• กั�ริเปิดเผยขึ้้อม่ลขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม บริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม มีหน้�ที�เปิดเผยขึ้้อม่ลผลกั�ริดำ�เนินง�นและฐ�นะ 

กั�ริเงิน กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว่�งบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วมกัับบุคคลที�เกัี�ยวโยง กั�ริได้ม�หริอ่จำำ�หน่�ยไปซิ้�งสินทริัพย์ หริ่อกั�ริทำ� 

ริ�ยกั�ริสำ�คญัอ่�นใดขึ้องบริษัิัทยอ่ยและบริิษัทัริว่ม ใหถ้ึก่ัต็อ้ง คริบถึว้น พริอ้มทั�งริ�ยง�นแผนธุรุิกัจิำ กั�ริขึ้ย�ยธุรุิกัจิำ โคริงกั�ริลงทนุ 

ขึ้น�ดใหญ ่ต็ลอดจำนกั�ริเขึ้�้ร่ิวมลงทนุกับัผ่ป้ริะกัอบกั�ริต็อ่บริษัิัทผ�่นริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินง�นปริะจำำ�เดอ่นหริอ่ปริะจำำ�ไต็ริม�ส 

ต็�มคว�มจำำ�เป็น และเหม�ะสม

• กั�ริทำ�ธุุริกัริริมที�เป็นริ�ยกั�ริเกัี�ยวโยงกััน กัริริมกั�ริ ผ่้บริิห�ริ หริ่อบุคคลที�มีคว�มเกัี�ยวขึ้้องขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม 

จำะทำ�ธุุริกัริริมกัับบริิษััทได้ต็่อเม่�อธุุริกัริริมดังกัล่�วได้ริับอนุมัต็ิจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริขึ้องบริิษััทหริ่อที�ปริะชุั่มผ่้ถึ่อหุ้นขึ้องบริิษััท 

ต็�มแต็ข่ึ้น�ดริ�ยกั�ริที�คำ�นวณ์ไดต้็�มหลกััเกัณ์ฑ์ที์�กัำ�หนดในปริะกั�ศริ�ยกั�ริเกัี�ยวโยงกันั เวน้แต็เ่ปน็กั�ริทำ�ธุรุิกัริริมที�เปน็ขึ้อ้ต็กัลง 

ท�งกั�ริค้�ในลกััษัณ์ะเดยีวกับัที�วญิญูช่ั่นจำะพง้กัริะทำ�กับัค่่สญัญ�ทั�วไปในสถึ�นกั�ริณ์เ์ดยีวกันั หริอ่เปน็ขึ้อ้ต็กัลงท�งกั�ริค�้ที�ได้ริบั 

อนุมัต็ิจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริขึ้องบริิษััท หริ่อเป็นไปต็�มหลักักั�ริที�คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทอนุมัต็ิไว้แล้ว

2. ด้านการควบค่มด้านการเงินของบริษััทย�อย
บริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวม มีหน้�ที�นำ�ส่งริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินง�นริ�ยเด่อน หริ่อริ�ยไต็ริม�สและริ�ยปี ริวมทั�งงบกั�ริเงินฉีบับ 

ผ�่นกั�ริอนมุตั็ขิึ้องผ่บ้ริหิ�ริหริอ่กัริริมกั�ริ ต็ลอดจำนขึ้อ้ม่ลปริะกัอบกั�ริจำดัทำ�งบกั�ริเงนิดงักัล�่ว และจำดัทำ�ปริะม�ณ์กั�ริผลกั�ริดำ�เนนิง�น 

สริปุเปรีิยบเทียบผลกั�ริดำ�เนินง�นจำริงิเป็นริ�ยไต็ริม�ส ริ�ยง�นปริะเด็นปัญห�ท�งกั�ริเงินเม่�อต็ริวจำพบหริอ่ได้รัิบกั�ริร้ิองขึ้อจำ�กับริษัิัท

3. ด้านการรักษัาและการใชี้ข้อมูลภายในของบริษััทย�อย
บริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม จำะต็้องต็ริะหนักัถึ้งคว�มสำ�คัญเกัี�ยวกัับกั�ริเกั็บริักัษั�และกั�ริใชั่้ขึ้้อม่ลภ�ยในขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม  

และบริิษััท ภ�ยใต็้แนวท�งกั�ริปฏิบิัต็ิ ดังนี� 

• กั�ริเกั็บริักัษั�ข้ึ้อม่ลภ�ยใน ในกัริณ์ีที�ต็้องกั�ริเผยแพริ่ขึ้้อม่ลคว�มลับ ต็้องได้รัิบอนุมัต็ิจำ�กักัริริมกั�ริผ่้จำัดกั�ริขึ้องบริิษััทย่อยและ 

บริิษััทริ่วมกั่อน ทั�งนี� ฝึ่�ยนักัลงทุนสัมพันธุ์ขึ้องบริิษััทมีหน้�ที�เผยแพริ่ขึ้้อม่ลดังกัล่�ว ห�กัเป็นขึ้้อม่ลเกัี�ยวกัับบุคคลภ�ยนอกั 

จำะต็อ้งไดร้ิบัคว�มยินยอมจำ�กับคุคลภ�ยนอกัหริอ่ผ่ม้สีว่นไดเ้สยีกัอ่น ริวมถึง้บคุล�กัริขึ้องบริษัิัทยอ่ยและบริษัิัทริว่ม จำะต็อ้งไมต่็อบ 

คำ�ถึ�มหริ่อแสดงคว�มเห็นแกั่บุคคลอ่�น เว้นแต็่จำะมีหน้�ที�หริ่อได้ริับมอบหม�ยให้ต็อบคำ�ถึ�มเหล่�นั�น

• กั�ริใชั่ข้ึ้อ้ม่ลภ�ยใน ห�้มใชั่ข้้ึ้อม่ลภ�ยในขึ้องบริษัิัทที�อ�จำมผีลกัริะทบต็อ่บริษัิัท บริษัิัทยอ่ยและบริษัิัทริว่ม ห�้มบคุคลที�ทริ�บขึ้อ้ม่ล 

ภ�ยในขึ้องบริิษััทซ่ิ�อขึ้�ยหลักัทริัพย์ หริ่อชั่ักัชั่วนบุคคลอ่�นซ่ิ�อ ขึ้�ย เสนอซ่ิ�อ เสนอขึ้�ยหุ้นหริ่อหลักัทริัพย์ขึ้องบริิษััท ไม่ว่� 

ด้วยต็นเองหริ่อผ่�นน�ยหน้� และห้�มมิให้นำ�ขึ้้อเท็จำจำริิงอันเป็นส�ริะสำ�คัญต็่อกั�ริเปลี�ยนแปลงริ�ค�ขึ้องหลักัทรัิพย์และ 

ที�ยังไม่เปิดเผยต่็อส�ธุ�ริณ์ชั่นไปเปิดเผย ไม่ว่�กั�ริกัริะทำ�ดังกัล่�วจำะทำ�ไปเพ่�อต็นเองหริ่อผ่้อ่�นกั็ต็�ม ทั�งนี� บริิษััทมีนโยบ�ย 

ห้�มมิให้กัริริมกั�ริหริ่อผ่้บริิห�ริขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม ซิ่�อขึ้�ยหลักัทริัพย์ ในชั่่วงริะยะเวล� 1 เด่อน กั่อนมีกั�ริปริะชัุ่ม 

คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทในแต็่ละคริ�ว

• กั�ริป้องกัันกั�ริใช้ั่ขึ้้อม่ลภ�ยใน บริิษััทได้จำัดให้มีริะบบควบคุมภ�ยในเพ่�อป้องกัันแฟ้มขึ้้อม่ลหริ่อเอกัส�ริลับ กั�ริเข้ึ้�ถึ้งขึ้้อม่ล 

ที�เป็นคว�มลบัจำะรัิบริ่ไ้ดเ้ฉีพ�ะผ่บ้ริหิ�ริริะดบัสง่และพนักัง�นต็�มคว�มจำำ�เปน็ ห�กัฝ่ึ�ฝึน้จำะถึก่ัลงโทษัท�งวนิยัหริอ่ต็�มกัฎหม�ย 

แล้วแต่็กัริณ์ี

4. ด้านการใชี้สิทธุิในที�ประชี่มผูู้้ถ่อห์่น้ของบริษััทย�อยและบริษััทร�วม
บริษัิัทจำะดำ�เนนิกั�ริสง่ต็วัแทนเขึ้�้ร่ิวมปริะชั่มุผ่ถ้ึอ่หุ้นขึ้องบริษัิัทยอ่ยและบริษัิัทริว่ม ทกุัคริ�วที�มกีั�ริปริะชุั่ม และมอบหม�ยให้ต็วัแทน 

ใชั่้สิทธุิออกัเสียงลงคะแนนต็�มว�ริะกั�ริปริะชัุ่ม ริวมถึ้งว�ริะอ่�นๆ ซิ้�งไม่ได้กัำ�หนดไว้ล่วงหน้�ในว�ริะกั�ริปริะชัุ่ม



96 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

การต้ิดต้ามุ่ให้มุ่่การปฏิิบ่ต้ิต้ามุ่นโย่บาย่และแนวปฏิบิ่ต้ิในการกำากบ่ดูแลกิจำการ
บริษัิัทให้คว�มสำ�คญัในเร่ิ�องกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด ีโดยได้กัำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัิต็ทีิ�เกัี�ยวข้ึ้องไมว่�่จำะเป็นค่ม่อ่กั�ริกัำ�กับัดแ่ล 

กิัจำกั�ริที�ด ีจำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกัจิำ นโยบ�ยและแนวปฏิบิตั็ทีิ�เกัี�ยวขึ้อ้งกับักั�ริปฏิบิตั็ติ็�มหลกััธุริริม�ภบิ�ลนั�น บริษิัทัไดร้ิวบริวมไวใ้หอ้ย่่ 

ในริ่ปเล่มเดียวกัันในค่่ม่อบริริษััทภิบ�ล พริ้อมทั�งส่งเสริิมให้เกัิดกั�ริปฏิบิัต็ิอย่�งแท้จำริิงต็่อผ่้มีส่วนได้เสียทุกัฝึ่�ย

ในปี 2565 บริิษััทมีกั�ริต็ิดต็�มเพ่�อให้เกัิดกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี โดยได้คริอบคลุมถึ้งเริ่�องกั�ริด่แลพนักัง�นและ 

กั�ริไม่เล่อกัปฏิิบัติ็ กั�ริต่็อต็้�นกั�ริแข่ึ้งขัึ้นที�ไม่เป็นธุริริม กั�ริด่แลสิ�งแวดล้อม สุขึ้อน�มัย อ�ชั่ีวและคว�มปลอดภัย กั�ริรัิกัษั� 

คว�มปลอดภัยขึ้องข้ึ้อม่ลส�ริสนเทศ ซ้ิ�งผลกั�ริต็ดิต็�มพบว่�บริษัิัทได้ดำ�เนินกั�ริต็�มแนวท�งขึ้องแต่็ละปริะเด็นไดอ้ย�่งคริบถึว้นแลว้  

นอกัจำ�กันี�บริิษััทยังได้ต็ิดต็�มกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีอีกั 4 ปริะเด็น ดังนี�

1) การปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผู้ลประโยชีน ์บริษัิัทต็ริะหนกััถึง้คว�มสำ�คญัที�จำะไม่ใหบ้คุล�กัริขึ้องบริษัิัทแสวงห�ปริะโยชั่น์สว่นต็น  

ดังนั�น เพ่�อหลกีัเลี�ยงสถึ�นกั�ริณ์ที์�อ�จำกัอ่ใหเ้กัดิคว�มขึ้ดัแยง้ท�งผลปริะโยชั่น ์ริะหว่�งบคุล�กัริกับับริษัิัท บริษัิัทจำง้ได้กัำ�หนดบทบ�ท  

หน้�ที� และคว�มริับผิดชั่อบขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริไว้ในค่่ม่อกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดี ซ้ิ�งมีกั�ริกัำ�หนดแนวท�งที�ชั่ัดเจำนและเป็นไป 

เพ่�อผลปริะโยชั่นข์ึ้องบริษัิัท และผ่ถ้ึอ่หุ้นโดยริวมเปน็สำ�คญั โดยที�ผ่ม้สีว่นไดเ้สยีไมม่สีว่นริว่มในกั�ริต็ดัสนิใจำ และคณ์ะกัริริมกั�ริไดก้ัำ�กับั 

ดแ่ลให้มกีั�ริปฏิบัิต็ติ็�มข้ึ้อกัำ�หนดเกัี�ยวกับัขัึ้�นต็อนกั�ริดำ�เนนิกั�ริ และกั�ริเปิดเผยข้ึ้อมล่ขึ้องริ�ยกั�ริที�อ�จำมคีว�มขัึ้ดแยง้ท�งผลปริะโยชั่น์ 

ให้ถึ่กัต้็องคริบถ้ึวนในกั�ริทำ�ธุุริกัริริมสำ�คัญ ห�กัเป็นกัริณ์ีกั�ริต็กัลงเข้ึ้�ทำ�ริ�ยกั�ริที�ต็้องขึ้อคว�มเห็นชั่อบจำ�กัที�ปริะชุั่มผ่้ถึ่อหุ้น 

ต้็องได้ริับเสียงเห็นชั่อบต็�มที�กัฎหม�ยและข้ึ้อบังคับขึ้องบริิษััทกัำ�หนด

ในปีที�ผ่�นม�ไม่พบว่�กัริริมกั�ริ ผ่้บริิห�ริและพนักัง�น มีกัริณี์ที�อ�จำกั่อให้เกัิดคว�มขึ้ัดแย้งท�งผลปริะโยชั่น์แต็่อย่�งใด

2) การใชี้ข้อมูลภายในเพื่่�อแสวงห์าประโยชีน์ บริิษััทให้คว�มสำ�คัญในเริ่�องกั�ริใชั่้ขึ้้อม่ลภ�ยใน โดยได้กัำ�หนดกั�ริใชั่้ขึ้้อม่ลภ�ยใน 

ไว้เป็นล�ยลักัษัณ์์อักัษัริในนโยบ�ยกั�ริควบคุมภ�ยใน ซ้ิ�งผ่�นกั�ริพิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท เพ่�อให้เกัิดคว�มเขึ้้�ใจำ 

กัับแนวท�งปฏิิบัต็ิที�ถึ่กัต็้อง 

บริษิัทัมขีึ้อ้ห�้มมิให้กัริริมกั�ริและผ่บ้ริหิ�ริใชั่ข้้ึ้อมล่ภ�ยในที�เปน็ส�ริะสำ�คญัขึ้องบริษัิัทและยงัไมไ่ดเ้ปดิเผยต็อ่ส�ธุ�ริณ์ะเพ่�อปริะโยชั่น์ 

ขึ้องต็นเองหริอ่ผ่อ้่�น ซ้ิ�งริวมถ้ึงกั�ริซ่ิ�อขึ้�ยหลกััทริพัย์ขึ้องบริษัิัท โดยกัริริมกั�ริ ผ่บ้ริหิ�ริ และพนักัง�นในหน่วยง�นที�ทริ�บขึ้อ้ม่ลภ�ยใน 

ห้�มซ่ิ�อขึ้�ยหลักัทริัพย์ขึ้องบริิษััทในชั่่วงริะยะเวล� 1 เด่อน ก่ัอนกั�ริเปิดเผยงบกั�ริเงินให้แกั่ส�ธุ�ริณ์ะ โดยบริิษััทจำะแจำ้งชั่่วงเวล� 

ที�ควริงดซิ่�อขึ้�ยหลักัทริัพย์ขึ้องบริิษััทให้กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริขึ้องบริิษััททริ�บ

บริษัิัทให้คว�มสำ�คญัในกั�ริรัิกัษั�ส�ริสนเทศที�เป็นคว�มลบัขึ้องลก่ัค้� โดยไมน่ำ�ส�ริสนเทศดังกัล่�วม�ใชั่เ้พ่�อผลปริะโยชั่นข์ึ้องกัริริมกั�ริ  

ผ่้บริิห�ริ พนักัง�น และผ่้ที�เกัี�ยวข้ึ้อง เว้นแต่็เป็นข้ึ้อม่ลที�ต้็องเปิดเผยต็�มที�กัฎหม�ยกัำ�หนด อีกัทั�งยังให้คว�มสำ�คัญในกั�ริรัิกัษั� 

คว�มปลอดภยัขึ้องข้ึ้อมล่ในริะบบส�ริสนเทศ โดยควบคมุ และ/หริอ่ป้องกันักั�ริเข้ึ้�ถึง้ข้ึ้อม่ลขึ้องบริษัิัทจำ�กับคุคลภ�ยนอกั และกัำ�หนดสทิธุิ 

ในกั�ริเขึ้�้ถึง้ขึ้อ้มล่ใหก้ับัพนกััง�นในริะดบัต็�่งๆ ต็�มอำ�น�จำหน�้ที�และคว�มริบัผดิชั่อบ นอกัจำ�กันี� บริษิัทัมนีโยบ�ยใหบ้คุคลที�เกัี�ยวขึ้อ้ง 

ริบัทริ�บข้ึ้อมล่เท่�ที�จำำ�เป็นต่็อกั�ริปฏิบัิต็งิ�นเท่�นั�น กัำ�กับัให้มกีั�ริใช้ั่และเกับ็ริกััษั�ข้ึ้อมล่สำ�คญัอย่�งริอบคอบและริะมัดริะวัง กั�ริเปิดเผย 

ข้ึ้อมล่ใดๆ ต็อ้งไดร้ิบักั�ริอนุญ�ต็จำ�กัผ่บ้ริิห�ริขึ้องหน่วยง�นนั�น กัริณี์ที�บคุคลภ�ยนอกัมสีว่นริว่มในกั�ริทำ�ง�นเฉีพ�ะกัจิำเกัี�ยวกับัข้ึ้อมล่ 

ที�ยังไม่ได้เปิดเผยต็่อส�ธุ�ริณ์ชั่นและอย่่ริะหว่�งกั�ริเจำริจำ� ซ้ิ�งเขึ้้�ขึ้่�ยกั�ริเก็ับรัิกัษั�ขึ้้อม่ลภ�ยในอันอ�จำมีผลต็่อคว�มเคล่�อนไหว 

ขึ้องริ�ค�หลักัทริัพย์ขึ้องบริิษััท บุคคลเหล่�นั�นจำะต็้องทำ�สัญญ�เกั็บริักัษั�ขึ้้อม่ลคว�มลับ (Confidentiality Agreement) จำนกัว่�จำะ 

มีกั�ริเปิดเผยขึ้้อม่ลต็่อต็ล�ดหลักัทรัิพย์และสำ�นักัง�นคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพย์และต็ล�ดหลักัทริัพย์
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

บริษัิัทมีกั�ริกัำ�หนดให้กัริริมกั�ริ ผ่จ้ำดักั�ริ ผ่ด้ำ�ริงต็ำ�แหนง่บริหิ�ริ ผ่ส้อบบญัชั่ ีจำดัทำ�และริ�ยง�นกั�ริเปลี�ยนแปลงกั�ริถึอ่คริองหลกััทริพัย์ 

ขึ้องต็น ค่่สมริสหริ่อผ่้ที�อย่่กัินด้วยกัันฉัีนท์ส�มีภริิย� และบุต็ริที�ยังไม่บริริลุนิต็ิภ�วะม�ยังเลขึ้�นุกั�ริบริิษััท โดยให้จำัดทำ�และนำ�ส่ง 

ภ�ยใน 30 วันทำ�กั�ริภ�ยหลังเขึ้้�รัิบต็ำ�แหน่ง นอกัจำ�กันี� กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริริะดับส่งต็้องแจำ้งเกัี�ยวกัับกั�ริซิ่�อหริ่อขึ้�ยหลักัทริัพย ์

ขึ้องบริษิัทัทกุัคริั�ง โดยแจำง้อย�่งนอ้ย 1 วนัลว่งหน�้กัอ่นทำ�กั�ริซิ่�อขึ้�ยต็อ่คณ์ะกัริริมกั�ริหริอ่ผ่ที้�คณ์ะกัริริมกั�ริมอบหม�ย เพ่�อริ�ยง�น 

ต็อ่สำ�นกััง�นคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กับัหลักัทริพัยแ์ละต็ล�ดหลกััทริพัย ์เม่�อมกีั�ริซิ่�อหริอ่ขึ้�ยหลกััทริพัยภ์�ยใน 3 วนัทำ�กั�ริ ริวมถึง้ปฏิบัิต็ิ 

ต็�มพริะริ�ชั่บัญญัต็ิหลักัทริัพย์และต็ล�ดหลักัทรัิพย์ พ.ศ. 2559 อย่�งเคร่ิงครัิด ทั�งนี� กัริริมกั�ริ ผ่้บริิห�ริ พนักัง�น หริ่อผ่้ที�ฝึ่�ฝึ้น 

นโยบ�ยกั�ริใชั่้ขึ้้อมล่ภ�ยในจำะต็้องถึ่กัลงโทษัท�งวินัย และ/หริ่อ กัฎหม�ยแล้วแต็่กัริณ์ี

ในปีที�ผ่�นม�ไม่พบว่�กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริมีกั�ริซิ่�อขึ้�ยหลักัทริัพย์ในชั่่วงที�บริิษััทกัำ�หนดให้งดกั�ริซิ่�อขึ้�ยแต็่อย่�งใด

3) การต�อต้านท่จำริตคอร์รัปชัีน
คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดีทำ�หน้�ที�กัำ�กัับ ด่แล ต็ิดต็�มเกัี�ยวกัับกั�ริด่แลกิัจำกั�ริที�ดีและกั�ริต่็อต็้�นทุจำริิต็คอร์ิริัปชัั่น 

ขึ้องบริิษััท บริิษััทให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริต็่อต็้�นกั�ริทุจำริิต็คอริ์รัิปชั่ันในทุกัริ่ปแบบ เพ่�อให้กั�ริดำ�เนินกัิจำกั�ริขึ้องบริิษััทเป็นไปต็�ม 

หลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดี คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้อนุมัต็ินโยบ�ยกั�ริต็่อต็้�นกั�ริทุจำริิต็คอร์ิริัปชั่ันซ้ิ�งผ่�นคว�มเห็นชั่อบจำ�กั 

คณ์ะอนกุัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริที�ด ีเม่�อวนัที� 24 กัมุภ�พนัธุ ์2558 และมกีั�ริทบทวนคว�มเหม�ะสมขึ้องนโยบ�ยฯ เปน็ปริะจำำ�ทกุัปี 

เพ่�อกัำ�หนดเปน็แนวปฏิิบัต็ิที�ชั่ดัเจำนในกั�ริดำ�เนินธุรุิกัิจำและปล่กัฝึังให้เปน็วฒันธุริริมขึ้ององค์กัริพร้ิอมทั�งมีกั�ริส่�อส�รินโยบ�ยเกัี�ยวกับั 

กั�ริต่็อต้็�นทุจำริติ็คอร์ิรัิปชัั่นให้กับัผ่บ้ริหิ�ริและพนักัง�นทกุัริะดับ ริวมถ้ึงค่ค้่� ลก่ัค้� และผ่มี้ส่วนได้เสยีในทุกัภ�คส่วนริับทริ�บ

บริิษััทได้ดำ�เนินกั�ริต็�มนโยบ�ยกั�ริต็่อต็้�นกั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ันอย่�งต็่อเน่�อง ส่งผลให้บริิษััทได้ริับกั�ริริับริองเป็นแนวริ่วมขึ้อง 

ภ�คเอกัชั่นไทยในกั�ริต่็อต็้�นกั�ริทุจำริิต็คอร์ิริัปชั่ัน (Collective Action Coalition Against Corruption หริ่อ CAC) ต็ั�งแต็่วันที�  

22 เมษั�ยน 2559 และผ่�นกั�ริปริะเมินเพ่�อต็่ออ�ยุกั�ริริับริองอย่�งต็่อเน่�อง โดยล่�สุดได้ริับกั�ริต็่ออ�ยุกั�ริริับริองเม่�อวันที� 

30 มิถึุน�ยน 2564 ทั�งนี� พนักัง�นขึ้องบริิษััททุกัริะดับได้มีส่วนริ่วมในกั�ริสอดส่องด่แลกั�ริกัริะทำ�กั�ริทุจำริิต็คอร์ิริัปชั่ัน และปฏิิเสธุ 

กั�ริทุจำริติ็คอริร์ิปัชั่นัในทุกัริป่แบบทั�งท�งต็ริงและท�งออ้ม ริวมถ้ึงกัำ�หนดแนวท�งกั�ริแจำง้เบ�ะแส หริอ่ขึ้อ้ริอ้งเริยีนจำ�กักั�ริกัริะทำ�ทุจำริติ็ 

คอริ์ริัปชั่ันไว้ในนโยบ�ยกั�ริแจำ้งเบ�ะแสและขึ้้อร้ิองเริียน ซ้ิ�งมีเน่�อห�ในกั�ริเปิดชั่่องท�งแกั่ผ่้ที�พบเห็นกั�ริปริะพฤต็ิไม่ถึ่กัต็้อง 

ต็�มจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำ กั�ริมีส่วนเกัี�ยวขึ้้องกัับกั�ริทุจำริติ็คอริ์ริัปชั่ัน หริ่อกั�ริถึ่กัละเมิดในสิทธุิมนุษัยชั่น ส�ม�ริถึแจำ้งเบ�ะแสหริ่อ 

ขึ้อ้ร้ิองเรีิยนได้ที�ผ่บั้งคับบัญชั่�ต็�มส�ยง�นขึ้องผ่แ้จ้ำงเบ�ะแส ผ่จ้ำดักั�ริฝ่ึ�ยต็ริวจำสอบภ�ยใน กัริริมกั�ริอิสริะ หริอ่คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ 

โดยที�ผ่แ้จ้ำงเบ�ะแสส�ม�ริถึเลอ่กัที�จำะไม่เปิดเผยช่ั่�อ ที�อย่่ หม�ยเลขึ้โทริศัพท์ที�ต็ดิต็อ่ได้ และผ่รั้ิบข้ึ้อร้ิองเรีิยนต้็องเก็ับข้ึ้อม่ลที�เกัี�ยวข้ึ้อง 

เป็นคว�มลับ เปิดเผยข้ึ้อม่ลเท่�ที�จำำ�เป็น โดยคำ�น้งถึ้งคว�มปลอดภัยและคว�มเสียห�ยขึ้องผ่้ริ้องเรีิยน

บริิษััทได้กัำ�หนดนโยบ�ยและแนวท�งปฏิิบัต็ิเกัี�ยวกัับกั�ริต่็อต็้�นทุจำริิต็คอร์ิรัิปชั่ันริวมทั�งม�ต็ริกั�ริกั�ริป้องกัันไว้ใน “นโยบ�ยเกัี�ยว

กัับกั�ริต่็อต็้�นทุจำริิต็คอร์ิริัปชัั่น” พริ้อมทั�งเปิดเผยไว้ในเว็บไซิต็์ขึ้องบริิษััท www.metrosystems.co.th เพ่�อเป็นแนวท�งปฏิิบัต็ิให้แกั่

กัริริมกั�ริ ผ่้บริิห�ริและพนักัง�นย้ดถึ่อปฏิิบัต็ิเป็นวัฒนธุริริมองค์กัริ จำำ�นวนทั�งหมด 7 หมวด ได้แกั่

หมวดที� 1  ว่�ด้วยเร่ิ�องคำ�นิย�มที�เกัี�ยวข้ึ้องกัับนโยบ�ยต็่อต็้�นทุจำริิต็คอร์ิริัปชั่ัน

หมวดที� 2  ว่�ด้วยหน้�ที�และคว�มริับผิดชั่อบขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ คณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริ ปริะธุ�น 

 เจำ้�หน้�ที�บริิห�ริและผ่้บริิห�ริ ผ่้จำัดกั�ริฝึ่�ยต็ริวจำสอบภ�ยใน 

หมวดที� 3  ว่�ด้วยแนวท�งปฏิิบัต็ิขึ้องกัริริมกั�ริ ผ่้บริิห�ริ พนักัง�นทุกัริะดับ

หมวดที� 4  ว่�ด้วยขึ้้อกัำ�หนดและขึ้้อห้�มเกัี�ยวกัับกั�ริสริริห�หริ่อคัดเล่อกับุคล�กัริ กั�ริเล่�อนต็ำ�แหน่ง กั�ริให้หริอ่กั�ริริับขึ้องขึ้วัญ  

 กั�ริเลี�ยงหริ่อรัิบเลี�ยงริับริอง และกั�ริบริิกั�ริต้็อนริับ เงินสนับสนุนหริ่อกั�ริบริจิำ�คเพ่�อกั�ริกัุศล คว�มสัมพันธุ์ท�งธุุริกัิจำ 

 และกั�ริจำัดซิ่�อจำัดจำ้�งกัับภ�คริัฐ

http://www.metrosystems.co.th
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หมวดที� 5  ว่�ด้วยกั�ริแจำ้งเบ�ะแสหริ่อข้ึ้อริ้องเรีิยน เริ่�องชั่่องท�งกั�ริในกั�ริแจ้ำงเบ�ะแส กัริะบวนกั�ริพิจำ�ริณ์�เม่�อได้รัิบเบ�ะแส 

 หริ่อข้ึ้อริ้องเริียนเกัี�ยวกัับกั�ริทุจำริิต็คอริ์รัิปชั่ัน ม�ต็ริกั�ริคุ้มคริองผ่้แจำ้งเบ�ะแส ผ่้ริ้องเริียนหริ่อผ่้ที�ให้คว�มร่ิวมม่อ 

 ในกั�ริต็ริวจำสอบ กั�ริแจำ้งเบ�ะแสหริ่อขึ้้อร้ิองเริียนที�เป็นเท็จำ

หมวดที� 6  ว่�ด้วยบทลงโทษั กัริณ์ีฝึ่�ฝึ้นกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มนโยบ�ยเกัี�ยวกัับกั�ริต็่อต็้�นทุจำริติ็คอริ์ริัปชั่ัน

หมวดที� 7  กั�ริทบทวนนโยบ�ยอย่�งสมำ��เสมอ เพ่�อให้นโยบ�ยดังกัล่�วมีคว�มสอดคล้องถึ่กัต็้องต็�มขึ้้อกัำ�หนดและขึ้้อบังคับ 

 ท�งกัฎหม�ย

บริษัิัทได้กัำ�หนดคำ�นยิ�มขึ้องกั�ริทุจำริติ็คอร์ิรัิปชัั่นในนโยบ�ยดังกัล่�วไว้อย่�งชัั่ดเจำนริวมทั�งบุคคลผ่เ้กัี�ยวข้ึ้องซ้ิ�งได้แกั ่กัริริมกั�ริ ผ่บ้ริหิ�ริ 

และพนกััง�นขึ้องบริษิัทัทุกัริะดับ ที�ต็อ้งริว่มกันัต่็อต็�้นกั�ริทุจำริติ็คอริร์ิปัชั่นั เพ่�อปอ้งกันัมิใหก้ั�ริดำ�เนนิธุรุิกิัจำขึ้องบริษัิัทมีสว่นเกัี�ยวขึ้อ้ง 

กัับกั�ริทุจำริิต็คอร์ิริัปชั่ันใดๆ ทั�งนี� บริิษััทมีริะบบกั�ริต็ริวจำสอบภ�ยในภ�ยใต็้หลักักั�ริควบคุมภ�ยในที�สอดคล้องกัับคว�มเสี�ยง 

ด้�นทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน พร้ิอมทั�งกัำ�หนดบทลงโทษั ริวมทั�งต็ิดต็�มและด่แลให้เป็นไปต็�มนโยบ�ยต็่อต็้�นกั�ริทุจำริิต็คอริ์รัิปชั่ันอีกัด้วย  

และมีกั�ริทบทวนนโยบ�ยอย่�งน้อยทุกัปี เพ่�อให้นโยบ�ยดังกัล่�วมีคว�มสอดคล้องกัับขึ้้อบังคับกัฎหม�ย

การด�าเนินการของบริษััทเพื่่�อต�อต้านท่จำริตคอร์รัปชัีน
ในด้�นกั�ริปริะเมินคว�มเสี�ยงด้�นกั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชัั่น บริิษััทได้กัำ�หนดให้คณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง ริับผิดชั่อบปริะเมิน 

คว�มเสี�ยงด�้นทจุำริติ็ที�อ�จำเกัดิข้ึ้�นภ�ยในองคก์ัริ โดยมกีั�ริปริะเมนิคว�มเสี�ยงด�้นทจุำริติ็แยกัออกัจำ�กัคว�มเสี�ยงด�้นอ่�นๆ เปน็กั�ริเฉีพ�ะ 

ใชั่ห้ลกัักั�ริและวธิุกีั�ริปริะเมนิคว�มเสี�ยงด้วยต็นเอง ซ้ิ�งมกีั�ริกัำ�หนดแนวท�งปฏิบิตั็โิดยชั่ดัเจำน มกีั�ริต็ดิต็�มสอบท�นคว�มคริบถึว้น 

เพียงพอขึ้องกัริะบวนกั�ริทั�งหมด ดำ�เนินกั�ริทบทวนคว�มเสี�ยงเป็นปริะจำำ�สมำ��เสมอและต็่อเน่�องทั�งริะดับองค์กัริและริะดับฝึ่�ย 

อีกัทั�งต็ิดต็�มคว�มค่บหน้�และกัำ�หนดม�ต็ริกั�ริควบคุมคว�มเสี�ยงหริ่อปัจำจำัยเสี�ยงต็่�งๆ ที�เกัิดกั�ริเปลี�ยนแปลงที�มีผลกัริะทบ 

เพ่�อนำ�เสนอต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทรัิบทริ�บและดำ�เนินกั�ริแก้ัไขึ้ต็่อไป

ในปี 2565 บริิษััทยังคงสริ้�งคว�มต็ริะหนักัริ่้ คว�มเขึ้้�ใจำให้กัับกัริริมกั�ริ ผ่้บริิห�ริ และพนักัง�นในกั�รินำ�ไปปฏิิบัต็ิต็�มนโยบ�ย 

กั�ริต่็อต็้�นกั�ริทุจำริิต็คอริ์รัิปชั่ัน โดยได้ดำ�เนินกั�ริ ดังนี�

• บริิษััทได้ขึ้ย�ยขึ้อบเขึ้ต็กั�ริดำ�เนินกั�ริต็่อต็้�นกั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน โดยสนับสนุนให้ค่่ค้� เป็นแนวริ่วมขึ้องภ�คเอกัชั่นไทย 

ในกั�ริต็่อต็้�นกั�ริทุจำริิต็คอร์ิริัปชัั่น (Collective Action Coalition Against Corruption หริ่อ CAC) พริ้อมทั�งเผยแพริ่แนวคิด 

เริ่�องกั�ริต่็อต้็�นกั�ริคอริรั์ิปชัั่นควบค่ไ่ปกับักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริ ต็อ่ค่ค่�้ ลก่ัค้� โดยบริษัิัทไดจ้ำดัทำ�หนงัสอ่แนวท�งปฏิบัิต็ิในกั�ริ 

ดำ�เนินธุุริกัิจำ ซิ้�งมีหลักักั�ริ 5 ขึ้้อ ได้แกั่ 1) ด้�นกั�ริปฏิิบัติ็ต็�มหลักัจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกิัจำ 2) ด้�นกั�ริต็่อต็้�นทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน  

3) ด้�นสิทธิุมนุษัยชั่น 4) ด้�นคว�มปลอดภัย และอ�ชั่ีวอน�มัย 5) ด้�นสิ�งแวดล้อม ซิ้�งได้ริับผลกั�ริต็อบริับที�ดีจำ�กัค่่ค้� ล่กัค้�

• บริิษััทได้มีกั�ริริณ์ริงค์และปริะชั่�สัมพันธ์ุถึ้งวันต่็อต้็�นคอริ์ริัปชัั่นแห่งชั่�ต็ิให้กัับทุกัคนในองค์กัริ เม่�อวันที� 6 กัันย�ยน 2565 

ที�ผ�่นม� เพ่�อให้ริบัทริ�บถ้ึงคว�มสำ�คญัขึ้องวันดงักัล่�ว ริวมถ้ึงบทลงโทษัในกัริณี์ที�มกีั�ริต็ริวจำพบว่�พนักัง�นขึ้องบริษิัทัมีสว่นร่ิวม 

ในกั�ริทุจำริิต็คอริ์รัิปชั่ัน นอกัจำ�กันี� ได้มีกั�ริเผยแพริ่และส่�อส�ริเพ่�อสริ้�งคว�มต็ริะหนักัริ่้เกัี�ยวกัับนโยบ�ยต็่อต็้�นกั�ริทุจำริิต็ 

คอริ์ริัปชั่ันและริะเบียบต็่�งๆที�เกัี�ยวข้ึ้องให้กัับกัริริมกั�ริ ผ่้บริิห�ริ และพนักัง�นทุกัคน ผ่�นกั�ริทำ�แบบทดสอบออนไลน์เกัี�ยวกัับ 

กั�ริต่็อต็้�นกั�ริทุจำริิต็คอร์ิรัิปชั่ัน เพ่�อแสดงให้เห็นว่�พนักัง�นทุกัคนในองค์กัริไม่สนับสนุนให้มีกั�ริทุจำริิต็คอร์ิริัปชั่ันทุกัริ่ปแบบ 

ไม่ว่�ท�งต็ริงหริอ่ท�งอ้อม 

การแจำ้งเบาะแสห์รือข้อร้องเรียน 
บริิษััทเปิดโอกั�สให้ผ่้มีส่วนได้เสียทั�งภ�ยในและภ�ยนอกัองค์กัริส�ม�ริถึแจำ้งเบ�ะแสหริ่อข้ึ้อร้ิองเริียนต่็�งๆ ต่็อบริิษััท เพ่�อส่งเสริิม 

ใหบ้คุล�กัริขึ้องบริษิัทัดำ�เนนิธุรุิกัจิำอย�่งถึก่ัต็อ้ง โปริง่ใส ยตุ็ธิุริริม ส�ม�ริถึต็ริวจำสอบได ้และเพ่�อใหผ้่ม้สีว่นไดเ้สยีมสีว่นริว่มในกั�ริสอดสอ่ง 

ดแ่ลผลปริะโยชั่น์ขึ้องบริิษััทได้อย่�งมีปริะสิทธุิภ�พ 
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

ชี�องทางการแจำ้งเบาะแสห์รือข้อร้องเรียน
ห�กัผ่้ใดพบเห็นกั�ริกัริะทำ�ที�สงสัยว่�เป็นกั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน หริ่อกั�ริกัริะทำ�คว�มผิดกัฎหม�ย หริ่อกั�ริฝึ่�ฝึ้นหลักักั�ริกัำ�กัับด่แล 

กัิจำกั�ริที�ดี หริ่อกั�ริไม่ปฏิิบัต็ิต็�มจำริริย�บริริณ์ขึ้องบริิษััท หริ่อกั�ริไม่เค�ริพสิทธุิมนุษัยชั่น หริ่อกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงินที�ไม่ถึ่กัต็้อง  

หริอ่ริะบบควบคมุภ�ยในที�บกัพร่ิอง โดยบุคคลผ่ที้�พบเห็นกั�ริกัริะทำ�ผดิดังกัล่�วส�ม�ริถึสอบถึ�มขึ้อ้สงสัยหริอ่ริ�ยง�นต็อ่ผ่ที้�ริบัผดิชั่อบ 

ดังต็่อไปนี�

1. ผ่้บังคับบัญชั่�ต็�มส�ยง�น

2. ผ่้จำัดกั�ริฝึ่�ยต็ริวจำสอบภ�ยใน

3. กัริริมกั�ริอิสริะ

4. คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ

นอกัจำ�กันี� บริิษััทได้กัำ�หนดให้หน่วยง�นกัำ�กัับด่แลกั�ริปฏิิบัต็ิง�นขึ้องบริิษััท (Compliance) ซ้ิ�งอย่่ภ�ยใต็้กั�ริดำ�เนินง�นขึ้อง 

ฝึ�่ยเลขึ้�นกุั�ริบริษัิัท ทำ�หน�้ที�เป็นหนว่ยง�นริบัขึ้อ้ร้ิองเริยีนในกัริณ์ทีี�พบพฤต็กิัริริมหริอ่เหต็กุั�ริณ์์ใดๆ ที�อ�จำเปน็กั�ริฝึ�่ฝึน้กั�ริปฏิบิตั็ิ 

ต็�มกัฎริะเบียบนโยบ�ยขึ้องบริิษััท หริอ่มีพฤติ็กั�ริณ์์ที�น่�สงสัยว่�มีกั�ริปฏิิบัต็ิขึ้ัดกัับหลักักั�ริที�บริิษััทได้ว�งไว้ขึ้้�งต็้น ท่�นส�ม�ริถึ 

แจำ้งเบ�ะแสหริ่อขึ้้อริ้องเริียนได้โดยต็ริง ดังนี�

กระบวนการด�าเนินการเม่�อได้รับเบาะแสห์รือข้อร้องเรียน
1.	 รวิบรวิมข่�อเทุ็จ้จ้ริง

ผ่ร้ิบัขึ้อ้ริอ้งเริยีนจำะดำ�เนนิกั�ริริวบริวมขึ้อ้เทจ็ำจำริงิที�เกัี�ยวขึ้อ้งกับักั�ริทจุำริติ็คอริร์ิปัชั่นั หริอ่กั�ริกัริะทำ�คว�มผดิกัฎหม�ย หริอ่กั�ริฝึ�่ฝึน้ 

หลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริที�ด ีหริอ่กั�ริไมป่ฏิบิตั็ติ็�มจำริริย�บริริณ์ขึ้องบริษัิัท หริอ่กั�ริไมเ่ค�ริพสทิธุมินษุัยชั่น หริอ่กั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงนิ 

ที�ไม่ถึ่กัต้็อง หริ่อริะบบควบคุมภ�ยในที�บกัพร่ิองนั�นด้วยต็นเอง

2.	 ประมวิลผู้ล	และกลั�นกรองข่�อม้ล

ผ่้ริับขึ้้อริ้องเริียนจำะเป็นผ่้ปริะเมินผล และกัลั�นกัริองขึ้้อม่ล เพ่�อพิจำ�ริณ์�ขึ้ั�นต็อน และวิธุีกั�ริจำัดกั�ริที�เหม�ะสมในแต็่ละเริ่�อง โดยอ�จำ 

ดำ�เนนิกั�ริด้วยต็นเอง หริอ่มอบหม�ยให้คณ์ะกัริริมกั�ริสอบสวนเป็นผ่ด้ำ�เนนิกั�ริปริะมวลผล และกัลั�นกัริองข้ึ้อมล่ โดยคณ์ะกัริริมกั�ริ 

สอบสวนจำะได้ริับกั�ริแต็่งต็ั�งจำ�กัปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ คณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริ หริอ่คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท ขึ้้�นอย่่กัับสถึ�นกั�ริณ์์และ 

คว�มเหม�ะสม

ไปรษัณ์่ย่์
เลูขานุก่าริบริิษ่ที 
บริิษ่ที เมุ่โทีริซิสุเต็มุ่สุ์ค้อร์ิป็อเริชั่่�น จำาก่่ด้ (มุ่ห้าชั่น) 
เลูขทีี� 400 ถึนนเฉีลูิมุ่พัริะเก่ียริติ ริ.9 แขวงห้นองบอน 
เขตป็ริะเวศ ก่ริุงเทีพัมุ่ห้านค้ริ 10250

โทรศ่พัท์
020894124

E-mail
corporatesecretary@metrosystems.co.th

เว็บไซิต้์บริษั่ท
https://ir.metrosystems.co.th/complaint-channel-th/

mailto:corporatesecretary@metrosystems.co.th
https://ir.metrosystems.co.th/complaint-channel-th/
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3.	 การสัอบสัวินข่�อเทุ็จ้จ้ริง

ในกัริณี์ที�ผ่้ด่แลเริ่�องร้ิองเรีิยนต็ริวจำสอบขึ้้อเท็จำจำริิงแล้วพบว่� ผ่้ถึ่กัร้ิองเริียนมีคว�มผิดจำริิง ในกัริณี์ที�เป็นพนักัง�นขึ้องบริิษััทจำะได ้

ริบัโทษัท�งวนิยัต็�มขึ้อ้บงัคบัขึ้องบริษิัทั แต็ห่�กัเปน็บคุคลภ�ยนอกัซิ้�งไดก้ัริะทำ�กั�รินั�น ทำ�ใหบ้ริษัิัทไดร้ิบัคว�มเสยีห�ย บริษัิัทจำะพจิำ�ริณ์� 

ดำ�เนินคดีต็�มกัฎหม�ยกัับบุคคลนั�นๆ ต็่อไป

4.	 รายงานผู้ล

ผ่้ริับขึ้้อริ้องเริียนมีหน้�ที�ริ�ยง�นผลให้พนักัง�นทริ�บ ห�กัพนักัง�นผ่้แจำ้งเบ�ะแส หริ่อผ่้ริ้องเริียนเปิดเผยต็นเอง ทั�งนี� ในกัริณี์ที�เป็น 

เริ่�องปริะเด็นสำ�คัญและมผีลกัริะทบต่็อคว�มเสยีห�ยขึ้องบริษัิัท ให้ริ�ยง�นผลต่็อผ่บ้ริหิ�ริริะดับสง่สุดขึ้องบริษัิัท คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ 

หริ่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท พริ้อมห�แนวท�งป้องกัันแกั้ไขึ้ไม่ให้เกัิดกัริณี์ดังกัล่�วซิำ��

มาตรการค่้มครองผูู้้ร้องเรียนห์รือผูู้้ที�ให์้ความร�วมม่อในการตรวจำสอบ
ผ่้ริ้องเริียนหริ่อผ่้ที�ให้คว�มร่ิวมม่อในกั�ริต็ริวจำสอบจำะได้ริับคว�มคุ้มคริองต็�มหลักัเกัณ์ฑ์์ ดังนี�

1) ผ่้ริ้องเริียนหริ่อผ่้ที�ให้คว�มร่ิวมม่อในกั�ริต็ริวจำสอบขึ้้อเท็จำจำริิง ส�ม�ริถึเล่อกัที�จำะไม่เปิดเผยต็นเองได้ ห�กัเห็นว่�กั�ริเปิดเผยนั�น 

จำะกั่อใหเ้กัิดคว�มไม่ปลอดภัยหริอ่คว�มเสียห�ยใดๆขึ้้�น อย่�งไริกั็ต็�มห�กัมีกั�ริเปดิเผยต็นเอง อ�จำทำ�ให้บริิษัทัส�ม�ริถึริ�ยง�น 

คว�มค่บหน้� ชั่ี�แจำงขึ้้อเท็จำจำริิงให้ทริ�บ หริ่อบริริเท�คว�มเสียห�ยได้สะดวกัและริวดเริ็วยิ�งขึ้้�น

2) ผ่้ริ้องเริียนหริ่อผ่้ที�ให้คว�มร่ิวมม่อในกั�ริต็ริวจำสอบขึ้้อเท็จำจำริิง บริิษััทจำะไม่เปิดเผยชั่่�อต็ัว ชั่่�อสกัุล ริ่ปถึ่�ย หริ่อขึ้้อม่ลอ่�นใด 

ที�ส�ม�ริถึริะบุต็ัวผ่้แจำ้งได้ และจำะดำ�เนินกั�ริส่บสวนว่�มีม่ลคว�มจำริิงเพียงใดหริอ่ไม่

3) ผ่รั้ิบขึ้อ้ริอ้งเริยีนต้็องเกับ็ขึ้อ้มล่ที�เกัี�ยวข้ึ้องเป็นคว�มลบั และจำะเปดิเผยเท�่ที�จำำ�เปน็ โดยคำ�นง้ถ้ึงคว�มปลอดภัยและคว�มเสยีห�ย 

ขึ้องผ่้ริ้องเริียนหริ่อผ่้ที�ให้คว�มริ่วมม่อในกั�ริต็ริวจำสอบขึ้้อเท็จำจำริิง แหล่งที�ม�ขึ้องขึ้้อม่ล หริ่อบุคคลที�เกัี�ยวขึ้้อง

4) กัริณ์ีที�ผ่้แจำ้งเบ�ะแส ผ่้ริ้องเริียนหริอ่ผ่้ที�ให้คว�มริ่วมม่อในกั�ริต็ริวจำสอบขึ้้อเท็จำจำริิง เห็นว่�ต็นอ�จำได้รัิบคว�มไม่ปลอดภัย หริ่อ 

อ�จำเกิัดคว�มเด่อดร้ิอนเสียห�ย ผ่้แจำ้งเบ�ะแส ผ่้ริ้องเรีิยนหริ่อผ่้ที�ให้คว�มร่ิวมม่อในกั�ริต็ริวจำสอบข้ึ้อเท็จำจำริิงส�ม�ริถึร้ิองขึ้อ 

ให้บริิษััทกัำ�หนดม�ต็ริกั�ริคุ้มคริองที�เหม�ะสมได้ โดยได้ริับกั�ริพิจำ�ริณ์�จำ�กัปริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ หริ่อบริิษััทอ�จำกัำ�หนด 

ม�ต็ริกั�ริคุม้คริองโดยไมต่็อ้งร้ิองขึ้อกั็ได้ ห�กัเห็นว่�เปน็เริ่�องที�มแีนวโนม้ที�จำะเกัดิคว�มเดอ่ดร้ิอนเสยีห�ยหริอ่คว�มไมป่ลอดภยัขึ้้�น

5) ผ่ที้�ได้ริบัคว�มเดอ่ดร้ิอนเสยีห�ยจำะได้ริบักั�ริบริริเท�คว�มเสยีห�ยด้วยกัริะบวนกั�ริที�มคีว�มเหม�ะสมและเป็นธุริริม ผ่�นกั�ริพจิำ�ริณ์� 

จำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริสอบสวน

6) ผ่ร้้ิองเริยีนหริอ่ผ่ใ้ห้คว�มร่ิวมมอ่ในกั�ริต็ริวจำสอบหริอ่ปฏิเิสธุกั�ริฝ่ึ�ฝ้ึนจำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกัจิำ หริอ่กั�ริคอร์ิริปัชั่นัจำะได้รัิบคว�มคุม้คริอง 

จำ�กับริิษััทว่�จำะไม่เป็นเหต็ุหริอ่ถึ่อเป็นเหต็ุที�จำะลดต็ำ�แหน่ง เลิกัจำ้�ง ลงโทษั ให้ผลท�งลบหริอ่ดำ�เนินกั�ริใดที�เกัิดผลริ้�ยต่็อบุคคล 

ดังกัล่�ว

การแจำ้งเบาะแสห์รือข้อร้องเรียนที�เป็นเท็จำ
ห�กับริิษััทพบว่� กั�ริแจำ้งเบ�ะแส หริ่อขึ้้อร้ิองเรีิยนใดๆ ที�มีหลักัฐ�นพิส่จำน์ได้ว่�เป็นกั�ริกัริะทำ�ที�มีเจำต็น�ไม่สุจำริิต็ เป็นเท็จำ และต็ั�งใจำ 

ให้เกัิดคว�มเสียห�ย ในกัริณี์ที�เป็นพนักัง�นขึ้องบริิษััทจำะได้ริับโทษัท�งวินัยต็�มขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััท แต่็ห�กัเป็นบุคคลภ�ยนอกั 

ซิ้�งได้กัริะทำ�กั�รินั�น ทำ�ให้บริิษััทได้ริับคว�มเสียห�ย บริิษััทจำะพิจำ�ริณ์�ดำ�เนินคดีต็�มกัฎหม�ยกัับบุคคลนั�นๆ ด้วย

บทลงโทษั
พนักัง�นที�ฝึ่�ฝึ้นกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มนโยบ�ยฉีบับนี� จำะถึ่กัลงโทษัท�งวินัยต็�มกัฎขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััท และอ�จำมีคว�มผิดต็�มกัฎหม�ย  

กัฎเกัณ์ฑ์์ หริ่อขึ้้อกัำ�หนดอ่�นๆ ที�เกัี�ยวขึ้้อง
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

ผู้ลการแจำ้งเบาะแสห์รือข้อร้องเรียนในปี 2565
ในปีที�ผ่�นม� จำ�กักั�ริสอบท�นผลต็ริวจำสอบทุจำริิต็และริะบบกั�ริแจ้ำงเต็่อนขึ้องช่ั่องท�งกั�ริแจำ้งเบ�ะแสหริ่อขึ้้อริ้องเริียนขึ้องบริิษััท  

ไม่มีปริะเด็นที�กั�ริทุจำริิต็ที�เป็นส�ริะสำ�คัญ และไม่มีผ่้ใดแจำ้งเริ่�องกั�ริฝึ่�ฝึ้นจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกิัจำเขึ้้�ม�แต็่อย่�งใด

อย่�งไริกั็ต็�ม กัริณี์ได้ริับกั�ริแจำ้งเบ�ะแสหริ่อขึ้้อร้ิองเริียน บริิษััทจำะมีกัริะบวนกั�ริจัำดกั�ริแก้ัไขึ้ โดย สอบสวนห�ส�เหต็ุและผลจำ�กั 

กั�ริกัริะทำ�คว�มผดิ และนำ�ขึ้อ้ริอ้งเรีิยนที�เกัดิข้ึ้�นม�ปริะเมินคว�มเสี�ยง เพ่�อห�แนวท�งป้องกันัไม่ใหเ้กัดิกัริณี์ดงักัล�่วซิำ�� โดยจำะดำ�เนนิ 

กั�ริปริับปริุงแนวปฏิิบัต็ิและกัำ�หนดแนวท�งป้องกััน เพ่�อให้กั�ริปฏิิบัต็ิง�นและกั�ริกัำ�กัับด่แลมีปริะสิทธุิภ�พม�กัข้ึ้�น พริ้อมทั�ง 

มีกั�ริปริะเมินคว�มเสี�ยงจำ�กักั�ริทุจำริิต็และกั�ริไม่ปฏิิบัติ็ต็�มกัฎ ริะเบียบ และจำริริย�บริริณ์ โดยมีฝึ่�ยต็ริวจำสอบทำ�หน้�ที�กัำ�กัับด่แล 

และต็ริวจำสอบภ�ยในและริ�ยง�นคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบอย่�งสมำ��เสมอ นอกัจำ�กันี� บริิษััทยังได้สริ้�งคว�มต็ริะหนักัริ่้แกั่พนักัง�น  

และปล่กัฝัึงให้เป็นวัฒนธุริริมขึ้ององค์กัริ โดยมีกัริริมกั�ริ ผ่้บริิห�ริ ปฏิบิัต็ิต็นเป็นแบบอย่�งที�ดี

ทั�งนี� บริิษััทได้มีกั�ริทดสอบริะบบกั�ริแจำ้งเต็่อนในชั่่องท�งกั�ริแจำ้งเบ�ะแสหริอ่ขึ้้อริ้องเริียนบนเว็บไซิต์็บริิษััทอย่�งสมำ��เสมอว่�ริะบบ 

กั�ริแจำ้งเต็่อนนั�นยังส�ม�ริถึใช้ั่ง�นได้อย่�งถึ่กัต็้อง

101แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)



102 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

ราย่งานคณ์ะกรรมุ่การต้รวจำสอบ ประจำำาปี 2565

เรียน ท�านผูู้้ถ่อห์่้น
คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบขึ้องบริิษััท เมโทริซิิสเต็็มคอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น) ปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอิสริะผ่้ทริงคุณ์วุฒิ จำำ�นวน  

3 ท่�น ดังนี�

ลำาด่บ กรรมุ่การ ต้ำาแหน�ง ค่ณ์สมุ่บ่ต้ิ การประชั่่มุ่

1 ด้ริ.วิริ่ชั่ อภิเมุ่ธีธำาริง ป็ริะธานก่ริริมุ่ก่าริตริวจสุอบ ค้วามุ่ริู้ด้้านบ่ญชั่ี ก่าริเงิน 5/5

2 นายป็ริะวิตริ ฉี่ตตะลูะด้า ก่ริริมุ่ก่าริตริวจสุอบ ค้วามุ่รูิด้้า้นเทีค้โนโลูยีสุาริสุนเทีศ 1/5

3 ริศ.พัริสุิริิ ทิีวาวริริณวงศ์ ก่ริริมุ่ก่าริตริวจสุอบ ค้วามุ่ริู้ด้้านบ่ญชั่ี ก่าริเงิน 5/5

และมีน�งส�ววริ�งคณ์� สดุดีปริะเสริิฐสุด  ดำ�ริงต็ำ�แหน่งผ่้จำัดกั�ริฝึ่�ยต็ริวจำสอบภ�ยใน และ เลขึ้�นุกั�ริคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ

ในปี 2565 คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบปริะชัุ่มริ่วมกัันกัับผ่้ต็ริวจำสอบภ�ยใน 5 คริั�ง โดยมีผ่้สอบบัญชั่ีริับอนุญ�ต็เขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่มโดยไม่ม ี

ฝึ่�ยบริิห�ริ 1 คริั�ง เป็นกั�ริเข้ึ้�ร่ิวมปริะชัุ่มกัับคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท 5 คริั�ง และเป็นกั�ริร่ิวมปริะชัุ่มกัับกัริริมกั�ริที�ไม่มีส่วนริ่วม 

ในกั�ริบริหิ�ริ 1 คริั�ง เพ่�อเป็นกั�ริกัำ�กับัดแ่ลสว่นง�นที�สำ�คญั กั�ริริบัทริ�บขึ้อ้มล่ โดยสริปุผลกั�ริพจิำ�ริณ์�ในสว่นที�เปน็ส�ริะสำ�คญัดงันี�

• สอบท�นให้บริิษััทฯ มีงบกั�ริเงินริ�ยไต็ริม�ส งบกั�ริเงินปริะจำำ�ปี 2565 และงบกั�ริเงินริวมให้มีคว�มถึ่กัต้็องเชั่่�อถึ่อได้ ให้มี 

กั�ริเปิดเผยขึ้้อม่ลที�สำ�คัญอย่�งเพียงพอ เป็นปริะโยชั่น์กัับนักัลงทุนหริอ่ผ่้ใชั่้งบกั�ริเงิน

• สอบท�นและพิจำ�ริณ์�ริ�ยกั�ริเกัี�ยวโยงกััน ที�อ�จำมีคว�มขึ้ัดแย้งท�งผลปริะโยชั่น์ ให้เป็นไปต็�มกัฎหม�ยและขึ้้อกัำ�หนดขึ้อง 

ต็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย พริ้อมทั�งเปิดเผยให้ต็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทยทริ�บอย่�งถึ่กัต้็องต็�มเวล�ที�กัำ�หนด

• กัำ�กับัดแ่ลกั�ริควบคมุภ�ยในและกั�ริปฏิบิตั็งิ�นขึ้องผ่ต้็ริวจำสอบภ�ยใน  โดยปริะเมนิคว�มเพยีงพอขึ้องริะบบกั�ริควบคมุภ�ยใน 

ขึ้องบริิษััทฯ ให้เพียงพอและเหม�ะสมกัับกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ พิจำ�ริณ์�แผนง�นต็ริวจำสอบที�คริอบคลุมปริะเด็นด้�นกั�ริปฏิบิัต็ิง�น 

และด�้นเทคโนโลยสี�ริสนเทศ ผลกั�ริต็ริวจำสอบภ�ยในในป ี2565 ไมพ่บปริะเดน็ที�เปน็ส�ริะสำ�คญั ซ้ิ�งมกีั�ริต็ดิต็�มผลขึ้องขึ้อ้แนะนำ� 

และกั�ริปริับปรุิงเพ่�อให้กั�ริปฏิิบัต็ิง�นมีริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในที�เหม�ะสม

• กัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด ีมกีั�ริสอบท�นกั�ริปฏิบัิติ็ต็�มกัฎหม�ย กัฎริะเบียบที�เกัี�ยวข้ึ้อง จำริริย�บริริณ์ธุรุิกิัจำ นโยบ�ยและริะเบียบต่็�งๆ 

ขึ้องบริิษััทฯ ริวมทั�งกั�ริสอบท�นผลกั�ริต็ริวจำสอบทุจำริิต็และริะบบกั�ริแจำ้งเต็่อนขึ้องชั่่องท�งกั�ริแจำ้งเบ�ะแสหริ่อขึ้้อริ้องเริียน 

บนเว็บไซิต็์ได้ต็ลอดเวล� ซิ้�งในริะหว่�งปี 2565 ไม่มีปริะเด็นกั�ริทุจำริิต็ที�เป็นส�ริะสำ�คัญ 

• สอบท�นกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง โดยมีคณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงเป็นผ่้ริับผิดชั่อบริ่วมกัับฝึ่�ยจำัดกั�ริ จำัดกั�ริคว�มเสี�ยง 

ที�ส่งผลกัริะทบต็่อผลกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััทฯ ให้มีคว�มพริ้อมที�ริองรัิบสถึ�นกั�ริณ์์ที�ไม่เป็นต็�มที�ค�ดหม�ย 

• พิจำ�ริณ์�คัดเล่อกัและแต่็งต็ั�งผ่้สอบบัญชีั่รัิบอนุญ�ต็ จำ�กับริิษััท ดีลอยท์ ท้่ชั่ โธุมัทสุ ไชั่ยยศ สอบบัญชั่ี จำำ�กััด ได้เสนอ 

ให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทพิจำ�ริณ์� และมีมต็ิเห็นชั่อบให้เสนอขึ้ออนุมัต็ิจำ�กัที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้นแต็่งต็ั�งคุณ์วิล�สินี กัฤษัณ์�มริะ 

ผ่้สอบบัญชั่ีริับอนุญ�ต็เลขึ้ทะเบียน 7098 และ/หริอ่ คุณ์นิส�กัริ ทริงมณ์ี ผ่้สอบบัญชั่ีริับอนุญ�ต็ เลขึ้ทะเบียน 5035 และ/หริ่อ 

คุณ์ยงยุทธุ เลิศสุริพิบ่ล ผ่้สอบบัญชั่ีรัิบอนุญ�ต็เลขึ้ทะเบียน 6770  และ/หริ่อคุณ์กัษัิต็ิ เกัต็ุสุริิยงค์ ผ่้สอบบัญชั่ีริับอนุญ�ต็ 

เลขึ้ทะเบียน 8833 และ/หริอ่คุณ์บดินทริ์ ล�ภริังสิริัต็น์ ผ่้สอบบัญชั่ีริับอนุญ�ต็ เลขึ้ทะเบียน 10985 เป็นผ่้สอบบัญชั่ีขึ้องบริิษััทฯ   

ปริะจำำ�ปี 2565

วันที� 27 มกัริ�คม 2566

ในน�มคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ

วิิรัช อภิิเมธ่ธำารง
(ดร.วิิรัช อภิิเมธ่ธำารง)

ป็ริะธาน ก่ริริมุ่ก่าริตริวจสุอบ



103แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

ราย่งานคณ์ะอน่กรรมุ่การสรรหาและกำาหนดค�าต้อบแทน ประจำำาปี 2565

เรียน ท�านผูู้้ถอ่ห์่้น
คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน เดิมคณ์ะอนุกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อยนี� คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้แต็่งต็ั�งแยกัเป็น 2 ชุั่ด ค่อ  

คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห� และคณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ต็อบแทน โดยคณ์ะอนุกัริริมกั�ริทั�งสองคณ์ะนี�ได้มีกั�ริแต่็งต็ั�งคริั�งแริกัเม่�อ 

วันที� 8 พฤษัภ�คม 2549 ทั�งนี� คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้มีมต็ิให้ควบริวมคณ์ะอนุกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อย ทั�ง 2 ชัุ่ด เป็นคณ์ะอนุกัริริมกั�ริ 

ชัุ่ดเดียวกััน เริียกัว่� “คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน” มีว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งคริ�วละ 2 ปี โดยในปี 2565 

ที�ปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท คริั�งที� 3/2565 ซิ้�งปริะชัุ่มเม่�อวันที� 12 พฤษัภ�คม 2565 ได้มีมต็ิให้คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนด 

ค่�ต็อบแทน ดำ�ริงต็ำ�แหน่งต็่ออีกัว�ริะหน้�ง นับต็ั�งแต็่วันที� 1 มิถุึน�ยน 2565 จำนถ้ึงวันที� 31 พฤษัภ�คม 2567 

คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน มีริ�ยชั่่�อดังต็่อไปนี�
ลำาด่บ กรรมุ่การ ต้ำาแหน�ง การประชั่่มุ่

1 นายสุุวิชั่ สุุวริุจิพัริ ป็ริะธานอนุก่ริริมุ่ก่าริสุริริห้าแลูะก่ำาห้นด้ค้่าตอบแทีน 3/3

2 นายณริงค้์ จาริุวจนะ ริองป็ริะธานอนุก่ริริมุ่ก่าริสุริริห้าแลูะก่ำาห้นด้ค้่าตอบแทีน 3/3

3 นายป็ริะวิตริ ฉี่ตตะลูะด้า (ก่ริริมุ่ก่าริอิสุริะ) อนุก่ริริมุ่ก่าริสุริริห้าแลูะก่ำาห้นด้ค้่าตอบแทีน 1/3

คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน ปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอย่�งน้อย 3 ท่�น โดยมีกัริริมกั�ริอิสริะ 1 ท่�น กัริริมกั�ริ 

ที�ไม่มีส่วนริ่วมในกั�ริบริิห�ริ 2 ท่�นและมีริะยะเวล�กั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่ง 2 ปี 

คณ์ะอนุกัริริมกั�ริฯ ได้ปฏิบิัต็ิหน้�ที�ต็�มที�ได้รัิบมอบหม�ยด้วยคว�มริะมัดริะวัง ริอบคอบ และโปริ่งใส โดยคำ�น้งถึ้งปริะโยชั่น์ส่งสุด 

ขึ้องผ่้ถึ่อหุ้นและผ่้มีส่วนได้เสียทุกัฝึ่�ยเป็นสำ�คัญ มีกั�ริศ้กัษั�ข้ึ้อม่ลเพิ�มเติ็มในเร่ิ�องที�เกัี�ยวข้ึ้องอย่�งริอบคอบ โดยมีกั�ริกัำ�หนด 

ขึ้อบเขึ้ต็อำ�น�จำหน้�ที�ต็่�งๆ ที�เกัี�ยวขึ้้องกัับกั�ริกัำ�หนดหลักัเกัณ์ฑ์์และนโยบ�ยในกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนคณ์ะกัริริมกั�ริ 

และกัริริมกั�ริชุั่ดยอ่ยขึ้องบริษิัทั พจิำ�ริณ์�สริริห�กัริริมกั�ริโดยพจิำ�ริณ์�จำ�กับุคคลที�เหม�ะสมที�จำะม�ดำ�ริงต็ำ�แหนง่กัริริมกั�ริเพ่�อเสนอ 

ต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทพิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิและ/หริ่อเสนอขึ้ออนุมัต็ิต็่อที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น พิจำ�ริณ์�สริริห�ผ่้ที�เหม�ะสมที�จำะดำ�ริงต็ำ�แหน่ง 

ปริะธุ�นเจำ�้หน�้ที�บริหิ�ริ ในกัริณี์ที�มตี็ำ�แหน่งว่�งลง ริวมทั�งหลกััเกัณ์ฑ์์ในกั�ริสบ่ทอดผ่บ้ริหิ�ริริะดบัสง่ จำดัทำ�หลกััเกัณ์ฑ์แ์ละนโยบ�ย 

ในกั�ริกัำ�หนดค่�ต็อบแทนขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริและปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริเพ่�อเสนอให้คณ์ะกัริริมกั�ริพิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิและ/หริ่อ 

นำ�เสนอต็อ่ที�ปริะชั่มุผ่ถ้ึอ่หุ้น กัำ�หนดค�่ต็อบแทนที�จำำ�เป็นและเหม�ะสมเพ่�อจำง่ใจำและริกััษั�คณ์ะกัริริมกั�ริ คณ์ะกัริริมกั�ริชั่ดุยอ่ย และ 

ปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริในแต็่ละปี ริับผิดชั่อบต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทและมีหน้�ที�ให้คำ�ชั่ี�แจำงต็อบคำ�ถึ�มเกัี�ยวกัับกั�ริสริริห�และ 

กัำ�หนดค่�ต็อบแทนขึ้องกัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริริะดับส่งในกั�ริปริะชุั่มผ่้ถึ่อหุ้น ริวมทั�งริ�ยง�นนโยบ�ยในกั�ริสริริห�และกัำ�หนด 

ค่�ต็อบแทนและเปิดเผยไว้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี 



104 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

ในป ี2565 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค�่ต็อบแทน ได้ปริะชุั่มเพ่�อพจิำ�ริณ์�เร่ิ�องต็�่งๆ จำำ�นวน 3 คริั�ง เพ่�อต็ดิต็�มและพิจำ�ริณ์� 

เริ่�องสำ�คัญที�ได้ริับมอบหม�ยจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท สริุปส�ริะสำ�คัญได้ดังนี�

1. พจิำ�ริณ์�สริริห�กัริริมกั�ริแทนกัริริมกั�ริที�คริบกัำ�หนดออกัจำ�กัต็ำ�แหนง่ต็�มว�ริะปริะจำำ�ป ี2565 และนำ�เสนอคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัท 

เพ่�อเสนอขึ้ออนุมัต็ิต่็อที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น

2. พิจำ�ริณ์�ค่�ต็อบแทนกัริริมกั�ริและกัริริมกั�ริชุั่ดย่อย ปริะจำำ�ปี 2565 และนำ�เสนอคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�อเสนอขึ้ออนุมัต็ิต็่อ 

ที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น

3. พิจำ�ริณ์�ทบทวนกัฎบัต็ริขึ้องคณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน และนำ�เสนอคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�อพิจำ�ริณ์� 

อนุมัต็ิ

4. พจิำ�ริณ์�ทบทวนนโยบ�ยสริริห�และกัำ�หนดค�่ต็อบแทนกัริริมกั�ริ นโยบ�ยสริริห�และกัำ�หนดค�่ต็อบแทนผ่บ้ริิห�ริริะดบัส่ง และ 

นำ�เสนอคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�อพิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิ

5. พิจำ�ริณ์�คว�มค่บหน้�ในกั�ริสริริห�ผ่้ดำ�ริงต็ำ�แหน่งปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ และนำ�เสนอคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�อริับทริ�บ

6. พิจำ�ริณ์�สริริห�คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ ซิ้�งคริบว�ริะในเด่อนสิงห�คม 2565 และนำ�เสนอต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริเพ่�อพิจำ�ริณ์� 

ต็่อไป

7. พิจำ�ริณ์�สริริห�กัริริมกั�ริผ่้จำัดกั�ริกัลุ่มจำ�กับุคคลภ�ยใน และนำ�เสนอต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริเพ่�อพิจำ�ริณ์�แต็่งต็ั�งต่็อไป

8. พิจำ�ริณ์�ควบริวมคณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีและคณ์ะอนุกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่น เป็น 1 คณ์ะและใชั่้ชั่่�อว่� 

คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี ริวมถึ้งพิจำ�ริณ์�สริริห�อนุกัริริมกั�ริเพิ�มอีกั 1 ท่�น และนำ�เสนอต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท 

เพ่�อพิจำ�ริณ์�

9. ริับทริ�บโคริงสริ้�งกั�ริจำัดกั�ริสำ�หริับปี 2566 และแผนส่บทอดต็ำ�แหน่งในแต็่ละกัลุ่มธุุริกัิจำและกัลุ่มง�น

คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน มีคว�มเห็นว่�กั�ริดำ�เนินง�นขึ้องคณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน  

ในริอบปี 2565 ได้ดำ�เนินกั�ริต็�มแผนง�นที�ได้ว�งไว้และเป็นไปต็�มที�คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทมอบหม�ย โดยกั�ริสริริห�กัริริมกั�ริ 

ผ่้บริิห�ริ และกั�ริกัำ�หนดค่�ต็อบแทนสำ�หริับกัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริ เป็นไปอย่�งเหม�ะสม ซ้ิ�งจำะชั่่วยในกั�ริริักัษั�คณ์ะกัริริมกั�ริ 

คณ์ะกัริริมกั�ริชั่ดุย่อย และผ่บ้ริหิ�ริ ผ่ซ้้ิ�งมีคว�มริ่ค้ว�มส�ม�ริถึไวอ้ย่ส่ริ�้งปริะโยชั่น์ให้กับัองคก์ัริและพฒัน�ไปขึ้�้งหน�้ไดอ้ย�่งยั�งย่น 

วันที� 27 มกัริ�คม 2566

ในน�มคณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน

สัุวิิช สุัวิรุจิพัร
(นาย่สัุวิิช สุัวิรุจิพัร)

ป็ริะธานอนุก่ริริมุ่ก่าริสุริริห้าแลูะก่ำาห้นด้ค้่าตอบแทีน



105แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

ราย่งานคณ์ะอน่กรรมุ่การกำาก่บดูแลกิจำการท่�ด่ ประจำำาปี 2565

เรียน ท�านผูู้้ถอ่ห์่้น
คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด ีเดิมคณ์ะอนุกัริริมกั�ริชุั่ดนี� คณ์ะกัริริมกั�ริได้แต็ง่ต็ั�งแยกัเป็น 2 ชั่ดุ คอ่ คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กับั 

ด่แลกัิจำกั�ริที�ดี และคณ์ะอนุกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่น โดยคณ์ะอนุกัริริมกั�ริทั�ง 2 ชัุ่ดนี� ได้ริับกั�ริแต่็งต็ั�งคริั�งแริกัโดยมต็ ิ

ที�ปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท คริั�งที� 5/2558 เม่�อวันที� 6 พฤศจำิกั�ยน 2558 มีว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งคริ�วละ 2 ปี 

ในปี 2565 ที�ปริะชุั่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท คริั�งที� 4/2565 ซิ้�งปริะชัุ่มเม่�อวันที� 10 สิงห�คม 2565 ได้มีมต็ิให้ควบริวมคณ์ะอนุกัริริมกั�ริ 

กัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีและคณ์ะอนุกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่นเป็นคณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี โดยยกัเลิกั 

คณ์ะอนุกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่น และให้มีผลบังคับใช้ั่ต็ั�งแต็่วันที� 10 สิงห�คม 2565 เป็นต็้นไป และให้คณ์ะอนุกัริริมกั�ริ 

กัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดี มีว�ริะดำ�ริงต็ำ�แหน่งเท่�กัับว�ริะคงเหล่อขึ้องคณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดี ซ้ิ�งจำะคริบกัำ�หนดว�ริะ 

ในวันที� 30 พฤศจำิกั�ยน 2566 

คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริทีดี มีริ�ยชั่่�อดังต็่อไปนี�

ลำาด่บ กรรมุ่การ ต้ำาแหน�ง การประชั่่มุ่

1 ด้ริ.วิริ่ชั่ อภิเมุ่ธีธำาริง (ก่ริริมุ่ก่าริอิสุริะ) ป็ริะธานอนุก่ริริมุ่ก่าริก่ำาก่่บดู้แลูก่ิจก่าริทีี�ด้ี 3/3

2 นายก่ิตติ เตชั่ะทีวีก่ิจกุ่ลู อนุก่ริริมุ่ก่าริก่ำาก่่บดู้แลูก่ิจก่าริทีี�ด้ี 3/3

3 นายวนาริ่ก่ษ์ เอก่ชั่่ย อนุก่ริริมุ่ก่าริก่ำาก่่บดู้แลูก่ิจก่าริทีี�ด้ี 3/3

4 นายอริุณ ต่อเอก่บ่ณฑิ์ต อนุก่ริริมุ่ก่าริก่ำาก่่บดู้แลูก่ิจก่าริทีี�ด้ี 3/3

5 นายวีริพั่นธุ์ ดุ้ริงค้์แสุง อนุก่ริริมุ่ก่าริก่ำาก่่บดู้แลูก่ิจก่าริทีี�ด้ี 3/3

6 นายธงชั่่ย ห้ลูำ�าวีริะกุ่ลู อนุก่ริริมุ่ก่าริก่ำาก่่บดู้แลูก่ิจก่าริทีี�ด้ี 3/3

7 นางนิตยา ธนวิริิยะกุ่ลู อนุก่ริริมุ่ก่าริก่ำาก่่บดู้แลูก่ิจก่าริทีี�ด้ี 3/3

8 นายสุุริเด้ชั่ เลูิศธริริมุ่จ่ก่ริ์ อนุก่ริริมุ่ก่าริก่ำาก่่บดู้แลูก่ิจก่าริทีี�ด้ี 1/3

หมุ่าย่เหต้่ นายสุุริเด้ชั่ เลิูศธริริมุ่จ่ก่ริ์ ได้้ริ่บก่าริแต่งต่�งเป็็นอนุก่ริริมุ่ก่าริก่ำาก่่บดู้แลูก่ิจก่าริทีี�ด้ี โด้ยมุ่ีผู้ลูบ่งค้่บต่�งแต่ว่นทีี� 10 สุิงห้าค้มุ่ 2565 เป็็นต้นไป็

คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับดแ่ลกัิจำกั�ริที�ดีมีจำำ�นวน 8 ท่�น ปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริ 3 ท่�น และผ่้บริิห�ริอีกั 5 ท่�น มีกัริริมกั�ริอิสริะ 

หริ่อกัริริมกั�ริที�ไม่มีส่วนร่ิวมในกั�ริบริิห�ริทำ�หน้�ที�เป็นปริะธุ�น โดยคณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดี มีขึ้อบเขึ้ต็อำ�น�จำหน้�ที� 

ในกั�ริเสนอแนวปฏิบัิต็ดิ�้นกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด ีและแนะแนวท�งกั�ริปฏิบัิต็ทีิ�ดตี็�มกัริอบจำริยิธุริริมและจำริริย�บริริณ์ในกั�ริดำ�เนนิ 

ธุรุิกิัจำ ขึ้องบริษิัทัต่็อกัริริมกั�ริ ผ่บ้ริหิ�ริ พนักัง�นและลก่ัจ้ำ�งขึ้องบริษัิัทอย่�งเหม�ะสมและต่็อเน่�อง พร้ิอมทั�งพิจำ�ริณ์� ทบทวน ปริบัปริงุ 
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นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริอย่�งสมำ��เสมอ เพ่�อให้นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริขึ้องบริิษััท มีคว�มทันสมัย สอดคล้องกัับแนวท�ง 

ปฏิบิตั็ติ็�มม�ต็ริฐ�นส�กัล ซ้ิ�งคณ์ะอนกุัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริที�ดจีำะต็อ้งปฏิบัิต็หิน้�ที�อย�่งคริบถึว้นต็�มกัฎบตั็ริคณ์ะอนกุัริริมกั�ริ 

กัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี และต็�มที�ได้ริับมอบหม�ยจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท ต็ลอดจำนกัฎหม�ย หลักัเกัณ์ฑ์์ ริะเบียบ ขึ้้อบังคับต็่�งๆ 

ขึ้องหน่วยง�นกัำ�กับัดแ่ลบริิษัทัจำดทะเบียน ต็ดิต็�ม ปริะเมินผลกั�ริปฏิบัิต็หิน�้ที�ขึ้องกัริริมกั�ริและฝึ�่ยบริหิ�ริ ต็�มแนวท�งกั�ริปฏิบัิต็ิ 

ที�ด ีและจำดัทำ�ริ�ยง�นผลกั�ริปริะเมินกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริปริะจำำ�ปี นำ�เสนอต็อ่คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัท พร้ิอมทั�งนำ�เสนอคว�มเห็นและ 

ข้ึ้อเสนอแนะที�จำำ�เป็นและปฏิิบัติ็หน้�ที�ต็�มที�ได้ริับมอบหม�ยในแต็่ละชั่่วงเวล�จำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท

ในป ี2565 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด ีไดด้ำ�เนนิง�นต็�มบทบ�ทหน้�ที� และมกีั�ริปริะชุั่มเพ่�อพจิำ�ริณ์�เริ่�องต็�่งๆ ริวม 3 คริั�ง 

สริุปได้ดังนี�

1. เสนอแนวปฏิิบัต็ิด้�นกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี กัำ�กัับด่แลกั�ริปฏิบิัต็ิต็�มขึ้้อกัำ�หนด กัฎหม�ยต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท และเสนอ 

แนะแนวท�งในกั�ริปฏิิบัติ็ต็�มจำริิยธุริริมและจำริริย�บริริณ์ในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องกัริริมกั�ริ ผ่้บริิห�ริ พนักัง�นขึ้องบริิษััท ริวมถึ้ง 

พิจำ�ริณ์�ปริะเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั�งย่นขึ้ององค์กัริ ปริะจำำ�ปี 2566 เพ่�อพัฒน�คุณ์ภ�พบริิษััทไปส่่กั�ริเป็นองค์กัริที�ดำ�เนินธุุริกัิจำ 

อย่�งยั�งย่น ซิ้�งนับเป็นเคริ่�องม่อในกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริคว�มค�ดหวังขึ้องผ่้มีส่วนได้เสีย

2. เสนอให้มีกั�ริจำัดทำ� ทบทวน และปริับปริุงนโยบ�ยต็่�งๆ อย่�งสมำ��เสมอ เพ่�อให้สอดคล้องกัับกัฎหม�ย หลักัเกัณ์ฑ์์ ริะเบียบ และ 

ขึ้้อบังคับต่็�งๆ และเสนอให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทพิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิ โดยมีปรัิบปริุง ดังนี�

• ค่ม่อ่กั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด ีโดยเห็นว�่ ควริทบทวนและปรัิบปรุิงในส่วนขึ้อง นโยบ�ยองค์กัริ หลักักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด ี

ให้เหม�ะสมต็�มสถึ�นกั�ริณ์์ปัจำจำุบัน เพ่�อให้กัริริมกั�ริ ผ่้บริิห�ริ และพนักัง�น ส�ม�ริถึย้ดถึอ่แนวท�งนี�ม�ใชั่้ในท�งปฏิิบัต็ิ 

ได้อย่�งถึ่กัต็้อง

• ค่ม่อ่กัริริมกั�ริ โดยเหน็ว่� ควริทบทวนและปริบัปริงุเน่�อห�ในส่วนขึ้องบททั�วไปและแนวท�งปฏิิบตั็ขิึ้องกัริริมกั�ริ เพ่�อให้เหม�ะสม 

ต็�มสถึ�นกั�ริณ์์ปัจำจำุบัน และให้กัริริมกั�ริส�ม�ริถึนำ�ม�ปริับใชั่้เป็นแนวปฏิบิัต็ิได้อย่�งถึ่กัต็้องและคริบถ้ึวนต็�มกัฎหม�ย

• จำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกัจิำ โดยเหน็ว่� ควริทบทวนและปรัิบปริงุในสว่นขึ้อง นโยบ�ยองคก์ัริ จำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกัจิำ และบทลงโทษั 

ให้เหม�ะสมต็�มสถึ�นกั�ริณ์์ปัจำจำุบัน เพ่�อให้กัริริมกั�ริ ผ่้บริิห�ริ และพนักัง�น ส�ม�ริถึย้ดถึอ่แนวท�งนี�ม�ใชั่้ในท�งปฏิิบัต็ิ 

ได้อย่�งถึ่กัต็้อง 

• นโยบ�ยและริะเบียบที�เกัี�ยวขึ้้อง โดยเห็นว่� ควริทบทวนและปริับปริุงเน่�อห�ในนโยบ�ยและริะเบียบต็่�งๆที�เกัี�ยวขึ้้อง ให้เป็น 

ไปต็�มสถึ�นกั�ริณ์์ปัจำจำุบันและสอดคล้องกัับหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดี 

นอกัจำ�กันี� บริษิัทัไดด้ำ�เนนิกั�ริจำดัทำ�ส่�อปริะชั่�สมัพนัธุน์โยบ�ยและริะเบยีบต็�่งๆ ในริป่แบบออนไลน ์และจำดัทำ�แบบทดสอบเกัี�ยวกับั 

กั�ริต่็อต็้�นทุจำริิต็คอริ์รัิปชั่ัน เพ่�อเป็นกั�ริปริะชั่�สัมพันธ์ุในนโยบ�ยและริะเบียบต็่�งๆ ที�เกัี�ยวขึ้้องกัับกั�ริต็่อต็้�นทุจำริติ็คอริ์ริัปชั่ันขึ้อง 

บริษัิัทและสริ�้งคว�มต็ริะหนกััถึง้วนัต็อ่ต็�้นคอริรั์ิปชั่นัแหง่ชั่�ต็ ิริวมถึง้ไดจ้ำดัทำ�แบบทดสอบเริ่�องจำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกัจิำ นโยบ�ย และ 

ริะเบยีบต็�่งๆ ขึ้องบริษัิัท เพ่�อใช้ั่เปน็ช่ั่องท�งกั�ริส่�อส�ริและทดสอบว่�พนกััง�นมคีว�มริ่ ้คว�มเขึ้�้ใจำที�ถึก่ัต้็องเกัี�ยวกับันโยบ�ย ริะเบยีบ  

ข้ึ้อบังคับขึ้องบริิษััทอย่�งถึ่กัต็้อง โดยกัำ�หนดเป้�หม�ยให้พนักัง�นปริะจำำ�ทำ�แบบทดสอบผ่�นเกัณ์ฑ์์กั�ริปริะเมินริ้อยละ 80 ข้ึ้�นไป 

ซิ้�งในปี 2565 มีพนักัง�นปริะจำำ�ทำ�แบบทดสอบผ่�นเกัณ์ฑ์์กั�ริปริะเมินคิดเป็นร้ิอยละ 81.34 ขึ้องจำำ�นวนพนักัง�นปริะจำำ�ทั�งหมด และ 

มีพนักัง�นสัญญ�จำ้�งทำ�แบบทดสอบผ่�นเกัณ์ฑ์์กั�ริปริะเมินคิดเป็นริ้อยละ 35.29 ขึ้องพนักัง�นสัญญ�จำ้�งทั�งหมด 

3. กัำ�กัับด่แลกั�ริจัำดให้คว�มริ่้กัริริมกั�ริเข้ึ้�อบริมหลักัส่ต็ริต่็�งๆ อย่�งต็่อเน่�อง และสนับสนุนให้กัริริมกั�ริเขึ้้�อบริมหลักัส่ต็ริต่็�งๆ  

ขึ้องสม�คมสง่เสริมิสถึ�บันกัริริมกั�ริบริษัิัทไทย (IOD) ต็ล�ดหลกััทริพัยแ์ห่งปริะเทศไทย สำ�นกััง�นคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กับัหลักัทริพัย ์

และต็ล�ดหลักัทริัพย์ เพ่�อพัฒน�คว�มริ่้คว�มส�ม�ริถึและคว�มเชั่ี�ยวชั่�ญในกั�ริปฏิิบัต็ิหน้�ที� 

4. ให้คำ�แนะนำ�แผนง�นในกั�ริจัำดทำ�แบบแสดงริ�ยกั�ริข้ึ้อม่ลปริะจำำ�ปี/ริ�ยง�นปริะจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) และเต็รีิยม 

จำัดปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปีขึ้องผ่้ถึ่อหุ้น กัำ�กัับด่แลให้กั�ริจำัดปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปีขึ้องผ่้ถึ่อหุ้น สอดคล้องต็�มกัฎหม�ยและ 

แนวปฏิิบัต็ิต็�มเกัณ์ฑ์์ AGM Checklist เพ่�อให้กั�ริจำัดปริะชัุ่มเป็นไปอย่�งมีปริะสิทธุิภ�พ โปริ่งใส ต็�มหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริ 

ที�ดี ควบค่่กัับกั�ริจัำดให้มีม�ต็ริฐ�นคว�มปลอดภัยในกั�ริเข้ึ้�ริ่วมปริะชุั่มภ�ยใต็้สถึ�นกั�ริณ์์กั�ริแพร่ิริะบ�ดขึ้องโริคโควิด-19 

ส่งผลให้บริิษััทได้ริับกั�ริปริะเมินคุณ์ภ�พกั�ริจำัดปริะชัุ่มส�มัญผ่้ถึ่อหุ้นปริะจำำ�ปี 2565 ซิ้�งปริะเมินโดยสม�คมส่งเสริิมผ่้ลงทุนไทย  

บริิษััทได้คะแนนริ้อยละ 98 
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

5. กัำ�กัับด่แลกั�ริกัำ�หนดหลักัเกัณ์ฑ์์กั�ริเปิดโอกั�สให้ผ่้ถึ่อหุ้นริ�ยย่อยเสนอริะเบียบว�ริะ กั�ริปริะชุั่มส�มัญปริะจำำ�ปีขึ้องผ่้ถึ่อหุ้น 

ล่วงหน้� และเสนอชั่่�อบุคคลเพ่�อเขึ้้�ริับกั�ริพิจำ�ริณ์�เล่อกัต็ั�งเปน็กัริริมกั�ริบริิษััทล่วงหน้� กั่อนกั�ริปริะชัุ่มส�มญัผ่้ถึ่อหุ้นปริะจำำ�ปี  

2566 ต็ั�งแต็่วันที� 1 กัันย�ยน 2565 ถึ้งวันที� 30 พฤศจำิกั�ยน 2565 ต็�มหลักัเกัณ์ฑ์์ที�บริิษััทกัำ�หนด

 ทั�งนี� จำ�กักั�ริเปิดโอกั�สให้ผ่ถ้ึอ่หุ้นเสนอริะเบียบว�ริะกั�ริปริะชุั่ม และเสนอช่ั่�อบุคคลเพ่�อ เข้ึ้�รัิบกั�ริพิจำ�ริณ์�เลอ่กัต็ั�งเป็นกัริริมกั�ริ 

บริิษััทล่วงหน้�นั�น หลังจำ�กัสิ�นสุดริะยะเวล�ที�ได้กัำ�หนดไว้ ไม่มีผ่้ถึ่อหุ้นริ�ยย่อยท่�นใดเสนอเริ่�องดังกัล่�วในกั�ริปริะชัุ่มส�มัญ 

ผ่้ถึ่อหุ้นปริะจำำ�ปี 2566 นี�

6. ใหค้ำ�แนะนำ�เกัี�ยวกับักั�ริดำ�เนนิกั�ริต็�มเกัณ์ฑ์ ์CGR Checklist ที�บริษัิัทไดเ้ขึ้�้ริว่มโคริงกั�ริสำ�ริวจำกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริขึ้องบริษัิัท 

จำดทะเบียนไทย (CGR) ปริะจำำ�ปี 2565 ซิ้�งอย่่ภ�ยใต็้กั�ริกัำ�กัับด่แลขึ้องสถึ�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD) ส่งผลให้บริิษััทได้ริับ 

คะแนนเฉีลี�ยอย่่ในริะดบัดเีลศิ โดยได้คะแนนริอ้ยละ 91 สง่กัว่�ผลคะแนนเฉีลี�ยขึ้องบริษัิัทจำดทะเบียนโดยริวม ซ้ิ�งเท�่กับัร้ิอยละ 85

7. จำัดทำ�ริ�ยง�นคณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี เพ่�อริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินง�นในริอบปี 2565 ต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท

คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี มีคว�มมุ่งมั�นที�จำะกัำ�กัับด่แลให้บริิษััทมีกั�ริปฏิบิัต็ิต็�มนโยบ�ย กั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี และ 

จำริริย�บริริณ์ธุรุิกิัจำอย่�งเคร่ิงครัิด ต็ลอดจำนพัฒน�กั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ดแีละจำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกิัจำอย่�งต็อ่เน่�อง โปริง่ใส เป็นธุริริม  

ต็ริวจำสอบได ้และสง่เสริมิกั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำอย�่งยั�งย่น เพ่�อใหบ้ริษัิัทไดรั้ิบคว�มเชั่่�อมั�นจำ�กัผ่ม้สีว่นไดเ้สยีและเปน็ไปต็�มม�ต็ริฐ�นส�กัล

วันที� 27 มกัริ�คม 2566

ในน�มคณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี

วิิรัช อภิิเมธ่ธำารง
(ดร.วิิรัช อภิิเมธ่ธำารง)

ป็ริะธานค้ณะอนุก่ริริมุ่ก่าริก่ำาก่่บดู้แลูก่ิจก่าริทีี�ดี้
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

ราย่งานจำากคณ์ะอน่กรรมุ่การบริหารความุ่เส่�ย่ง ประจำำาปี 2565

เรียน ท�านผูู้้ถ่อห์่้น
บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น) ได้จำัดให้มีกั�ริจำัดทำ�ริะบบบริิห�ริคว�มเสี�ยงขึ้ององค์กัริ (Enterprise Risk  

Management) โดยมีคณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง ทำ�หน้�ที�กัำ�กัับด่แล เพ่�อให้มั�นใจำว่�บริิษััทมีกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงที�มี 

ปริะสิทธิุผลและปริะสิทธิุภ�พคริอบคลุมคว�มเสี�ยงทั�งหมด โดยอ�ศัยหลักักัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดี (Good Corporate Governance) 

 ทั�งนี� ให้มีอำ�น�จำหน้�ที�ต็�มที�ได้ริับมอบหม�ยจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ นับต็ั�งแต็่วันที� 1 ธุันว�คม 2558 เป็นต็้นไป โดยมีริะยะเวล� 

กั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่ง 2 ปี ปริะกัอบด้วย 7 ท่�น ดังนี�

 ลำาด่บ กรรมุ่การ ต้ำาแหน�ง

1 ริศ. พัริสุิริิ ทีิวาวริริณวงศ์ (ก่ริริมุ่ก่าริอิสุริะ) ป็ริะธานอนุก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริค้วามุ่เสุี�ยง

2 นายก่ิตติ เตชั่ะทีวีก่ิจกุ่ลู อนุก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริค้วามุ่เสุี�ยง

3 นายวนาริ่ก่ษ์ เอก่ชั่่ย อนุก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริค้วามุ่เสุี�ยง

4 นายธงชั่่ย ห้ลูำ�าวีริะกุ่ลู อนุก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริค้วามุ่เสุี�ยง

5 นายอริุณ ต่อเอก่บ่ณฑิ์ต อนุก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริค้วามุ่เสุี�ยง

6 นายวีริพั่นธุ์ ดุ้ริงค้์แสุง อนุก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริค้วามุ่เสุี�ยง

7 นางนิตยา ธนวิริิยะกุ่ลู อนุก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริค้วามุ่เสุี�ยง

ในกั�ริบริิห�ริง�นเกัี�ยวกัับคว�มเสี�ยงนั�น คณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงมีขึ้อบเขึ้ต็ หน้�ที� และคว�มริับผิดชั่อบ ต็�มกัฎบัต็ริ 

คณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง 

ในปี 2565 ได้ดำ�เนินกั�ริกัำ�กัับด่แลและสนับสนุนให้มีกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงเป็นไปอย่�งเหม�ะสมและทันต็่อเหต็ุกั�ริณ์์ ริวมถึ้ง 

ต็ริะหนักัถึ้งปัจำจำัยเสี�ยงที�เกัิดขึ้้�นใหม่ซิ้�งอ�จำส่งผลกัริะทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต็่อกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ บริิษััทฯ จำ้งได้ปริะเมินปริะเด็นที�สำ�คัญ 

และวิเคริ�ะห์คว�มเสี�ยงต็�มกัลุ่มธุุริกัิจำหลักั ได้แกั่ กัลุ่มธุุริกัิจำดิจำิต็อลโซิล่ชั่ั�น กัลุ่มธุุริกัิจำซิอฟต็์แวริ์โซิล่ชั่ั�น และกัลุ่มธุุริกัิจำดิจำิต็อล 

พริิ�นต็ิ�ง ริวมถ้ึงง�นในกัลุ่มสนับสนุนจำะถึ่กัปริะเมินปริะเด็นที�ส่งผลกัริะทบต็่อกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำจำ�กั 3 กัลุ่มธุุริกัิจำหลักัดังกัล่�ว ซิ้�งได้ 

นำ�เสนอคณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงเพ่�อพิจำ�ริณ์�ถึ้ง 4 คริั�ง และได้สริุปส�ริะสำ�คัญ ดังนี�

1) คว�มเสี�ยงที�สำ�คัญขึ้ององค์กัริ มี 4 ด้�น 

(1) สนิค�้และกั�ริบริิกั�ริ (Product & Service) กัลุม่สนิค�้และบริกิั�ริแบบใหม ่ริวมทั�งกัลุม่สนิค�้ที�บริษิัทัฯ พฒัน�ขึ้้�นเอง ส�ม�ริถึ 

ต็อบสนองคว�มต็้องกั�ริขึ้องต็ล�ดในอน�คต็ ส่วนในด้�นกั�ริแขึ้่งขึ้ันอ�จำยังไม่ส�ม�ริถึสริ้�งคว�มแต็กัต็่�งที�เหนอ่กัว่�ค่่แขึ้่ง 

ในต็ล�ดได้ (Competitive Advantage)
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

(2) กั�ริปริบัริป่แบบธุรุิกัจิำและเปลี�ยนแปลงกัริะบวนกั�ริดำ�เนนิง�นในยุคดจิำติ็อล (Digital Disruption) อ�จำไมท่นัต่็อกั�ริเปลี�ยนแปลง  

ทั�งเริ่�องขึ้องเทคโนโลยีที�มีกั�ริเปลี�ยนแปลงอย่�งริวดเริ็ว ริวมถึ้งกั�ริสริ้�งและพัฒน�บุคล�กัริให้ส�ม�ริถึต็อบโจำทย์ริ่ปแบบ 

ธุุริกัิจำใหม่หริ่อคว�มต็้องกั�ริขึ้องล่กัค้�ในแต็่ละกัลุ่มอุต็ส�หกัริริม 

(3 กั�ริบริหิ�ริจัำดกั�ริข้ึ้อม่ลสำ�คญัขึ้ององค์กัริ (Information Security Management) ที�อ�จำเกิัดกั�ริริั�วไหลทั�งจำ�กัปัจำจัำยภ�ยในขึ้อง 

องค์กัริ และจำ�กัภัยคุกัค�มภ�ยนอกั (Cyber Attack) ซ้ิ�งขึ้้อม่ลสำ�คัญที�ท�งองค์กัริต็้องปกัป้องและบริิห�ริจัำดกั�ริริวมถ้ึง 

ขึ้้อม่ลส่วนบุคคล (Privacy Data) เพ่�อให้กั�ริดำ�เนินง�นขึ้ององค์กัริเป็นไปอย่�งถึ่กัต้็อง เหม�ะสมและปฏิบัิต็ิต็�มกัฎหม�ย  

พริะริ�ชั่บัญญัต็ิคุ้มคริองขึ้้อม่ลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

(4) กั�ริเติ็บโต็ขึ้ององค์กัริในอน�คต็ (Financial Growth) โดยทิศท�งและกัลยุทธุ์ขึ้องกัลุ่มธุุริกิัจำถึ่อเป็นหัวใจำสำ�คัญขึ้องกั�ริเต็ิบโต็ 

ขึ้ององค์กัริได้อย่�งยั�งยน่ ไม่ว�่จำะเปน็กัลยุทธุข์ึ้องกั�ริบริหิ�ริทริพัย�กัริบุคคล ซ้ิ�งถึอ่ว�่เปน็กัลไกัสำ�คญัขึ้องกั�ริขัึ้บเคล่�อนธุรุิกิัจำ  

กั�ริมุ่งเน้นปรัิบเปลี�ยนริ่ปแบบธุุริกิัจำหริ่อกั�ริขึ้�ยสินค้�และบริิกั�ริในริ่ปแบบใหม่ต็ริงต็�มแนวโน้มธุุริกิัจำขึ้องล่กัค้�ในอน�คต็ 

ริวมทั�งกั�ริเปลี�ยนแปลงกัริะบวนกั�ริภ�ยใน (Internal Operation) ที�จำะต็้องเต็ริียมคว�มพร้ิอมต็่อกั�ริปริับเปลี�ยนริ่ปแบบ 

ธุุริกัิจำใหม่

2) ทบทวนกัฎบัต็ริคณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง นโยบ�ยบริิห�ริคว�มเสี�ยง และกัริอบกั�ริดำ�เนินง�นจำัดทำ�คว�มเสี�ยง (ผ่�น 

กั�ริปริะชัุ่มคณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงคริั�งที� 1 วันที� 28 มกัริ�คม 2565)

3) จัำดทำ�ริ�ยง�นคณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง เพ่�อริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินง�นในริอบปี 2565 ต็�มแผนง�นที�ได้กัำ�หนดไว้ 

คณ์ะอนกุัริริมกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยง มคีว�มคดิเหน็ว่� กั�ริดำ�เนนิกั�ริขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยงในริอบปี 2565 ได้ดำ�เนนิกั�ริ 

เป็นไปต็�มเป้�หม�ยขึ้องบริิษััทในกั�ริจัำดทำ�ริะบบบริิห�ริคว�มเสี�ยงองค์กัริ โดยได้รัิบคว�มริ่วมม่อจำ�กัคณ์ะผ่้บริิห�ริและพนักัง�น 

เป็นอย่�งดี 

ลงวันที� 13 กุัมภ�พันธุ์ 2566

ในน�มคณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง

พัรสัิริ ทิัวิาวิรรณวิงศ์
(รศ. พัรสัิริ ทิัวิาวิรรณวิงศ์)

ป็ริะธานอนุก่ริริมุ่ก่าริบริิห้าริค้วามุ่เสุี�ยง
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

ราย่งานความุ่ร่บผิดชั่อบของคณ์ะกรรมุ่การต้�อราย่งานทางการเงิน

คณ์ะกัริริมกั�ริบริษิัทัเปน็ผ่ร้ิบัผดิชั่อบต็อ่งบกั�ริเงนิริวมขึ้องบริษิัทัและบริษิัทัในเคริอ่ส�ริสนเทศท�งกั�ริเงนิที�ปริ�กัฏิในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี 

และส�ริสนเทศท�งอินเต็อริ์เน็ต็ งบกั�ริเงินดังกัล่�วจำัดทำ�ข้ึ้�นต็�มม�ต็ริฐ�นกั�ริบัญชั่ีที�ริับริองทั�วไปในปริะเทศไทย โดยเล่อกัใชั่ ้

นโยบ�ยบัญชั่ีที�เหม�ะสมและถึ่อปฏิิบัต็ิอย่�งสมำ��เสมอและใชั่้ดุลยพินิจำอย่�งริะมัดริะวังและปริะม�ณ์กั�ริที�ดีที�สุดในกั�ริจำัดทำ� ริวมทั�ง 

มีกั�ริเปิดเผยขึ้้อม่ลสำ�คัญอย่�งเพียงพอในหม�ยเหต็ุปริะกัอบงบกั�ริเงิน

คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทจัำดให้มีกั�ริดำ�ริงไว้ซิ้�งริะบบควบคุมภ�ยในที�มีปริะสิทธิุภ�พ เพ่�อให้มั�นใจำได้อย่�งมีเหตุ็ผลว่�กั�ริบันท้กัข้ึ้อม่ล 

ท�งบัญชั่มีีคว�มถึก่ัต็อ้ง คริบถ้ึวนและเพียงพอที�จำะดำ�ริงริกััษั�ไว้ซ้ิ�งทริพัยส์นิ และเพ่�อใหท้ริ�บจุำดอ่อนเพ่�อป้องกันัไม่ใหเ้กัดิกั�ริทุจำริติ็ 

หริ่อกั�ริดำ�เนินกั�ริที�ผิดปกัต็ิอย่�งมีส�ริะสำ�คัญ

ทั�งนี� คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้แต็่งต็ั�งคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ ซ้ิ�งปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอิสริะเป็นผ่้ด่แลริับผิดชั่อบเกัี�ยวกัับคุณ์ภ�พ 

ขึ้องริ�ยง�นท�งกั�ริเงินและริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในและคว�มเห็นขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบเกัี�ยวกัับเริ่�องนี�ได้แสดงไว้ในริ�ยง�น 

ปริะจำำ�ปีแล้ว

คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทมีคว�มเห็นว่�ริะบบควบคุมภ�ยในขึ้องบริิษััทโดยริวมอย่่ในริะดับที�น่�พอใจำ และส�ม�ริถึสริ้�งคว�มเชั่่�อมั�น 

อย่�งมีเหต็ุผลต็่อคว�มเชั่่�อถึ่อได้ขึ้องงบกั�ริเงินขึ้องบริิษััทและบริิษััทในเคริ่อ ณ์ วันที� 31 ธุันว�คม 2565

สัรรพัิชญ์์ เศรษฐพัรพังศ์
(นายสุริริพั่ชั่ญ์ เศริษฐพัริพังศ์)

ป็ริะธานก่ริริมุ่ก่าริ

ธวิิช จารุวิจนะ
(นายธวิชั่ จาริุวจนะ)

ป็ริะธานเจ้าห้น้าทีี�บริิห้าริ
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

การค่วิบคุ่มภิาย่ในแลิะราย่การระห้วิ่างกัน

การควบค่มุ่ภาย่ใน 
คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้ให้คว�มสำ�คัญและสนับสนุนริะบบกั�ริควบคุมภ�ยใน ซิ้�งมีกั�ริกัำ�หนดโคริงสร้ิ�งองค์กัริและส�ยบังคับบัญชั่�  
บทบ�ทหน้�ที�ขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดต็่�งๆ และฝึ่�ยบริิห�ริเพ่�อทำ�หน้�ที�กัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริ หลักัเกัณ์ฑ์์ในกั�ริกัำ�กัับด่แลบริิษััทย่อย  
ม�ต็ริกั�ริในกั�ริต็ดิต็�มกั�ริบริหิ�ริง�นขึ้องบริษัิัทยอ่ยเพ่�อเปน็กั�ริดแ่ลริกััษั�ผลปริะโยชั่นจ์ำ�กัเงินลงทุนขึ้องบริษัิัทในบริษัิัทยอ่ยริวมถึง้ 
กั�ริทำ�ธุรุิกัริริมกับับคุคลที�อ�จำมีคว�มขึ้ดัแย้งท�งผลปริะโยชั่น์ซ้ิ�งได้ปฏิบัิต็ติ็�มสำ�นกััง�นกัำ�กับัหลกััทริพัย์และต็ล�ดหลักัทรัิพย์ (กั.ล.ต็.)  
และไดม้กีั�ริเปิดเผยขึ้อ้ม่ลขึ้องบริษัิัทคริบถ้ึวน นอกัจำ�กันี�ไดม้อบหม�ยให้คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบทำ�หน�้ที�สอบท�นกั�ริปฏิบัิต็หิน�้ที� 
ขึ้องฝึ�่ยต็ริวจำสอบภ�ยในซ้ิ�งเข้ึ้�ต็ริวจำริะบบปฏิบัิต็งิ�น ริะบบเทคโนโลยสี�ริสนเทศ ต็�มแผนกั�ริต็ริวจำสอบปริะจำำ�ปทีี�ได้ริบักั�ริอนุมตั็ิ 
จำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบและริ�ยง�นต็ริงต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ เพ่�อให้คว�มมั�นใจำอย่�งสมเหตุ็สมผลว่�กั�ริดำ�เนินง�น 
ขึ้องบริษิัทั มรีิะบบควบคมุภ�ยในที�เพยีงพอ มบีคุล�กัริที�เพยีงพอจำะดำ�เนนิกั�ริดงักัล�่วไดอ้ย�่งมปีริะสทิธุภิ�พ ริวมทั�งคว�มเชั่่�อถึอ่ได้ 
ขึ้องกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงินและกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มกัฎหม�ย ริะเบียบขึ้้อบังคับที�เกัี�ยวขึ้้อง และคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทยังได้มอบหม�ยให้ 
คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบสอบท�นและพิจำ�ริณ์�ให้คว�มเห็นชั่อบในผลกั�ริปริะเมินคว�มเพียงพอขึ้องริะบบกั�ริควบคุมภ�ยใน ปริะจำำ�ปี 
2565 ต็�มกัริอบกั�ริควบคุมภ�ยในขึ้อง COSO 2013 ซิ้�งเป็นไปต็�มแบบปริะเมินขึ้องสำ�นักัง�นคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทริัพย์และ 
ต็ล�ดหลักัทริัพย์ (กั.ล.ต็.) ในกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบคริั�งที� 1/2566 เม่�อวันที� 27 มกัริ�คม 2566 คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ 
ได้ให้คว�มเห็นว่�ริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในขึ้องบริิษััทฯ มีคว�มเหม�ะสมเพียงพอต็่อกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ ซิ้�งสริุปภ�พริวม ดังนี�

ด้านสภาพื่แวดล้อมของการควบค่ม (Control Environment): 
บริษัิัทฯ มกีั�ริสง่เสริมิให้ฝึ�่ยบริหิ�ริและพนักัง�นทุกัริะดับ มทัีศนคต็ทีิ�ดตี็อ่กั�ริควบคุมภ�ยใน มจีำติ็สำ�นก้ั คว�มซ่ิ�อสตั็ย ์
จำริยิธุริริม คว�มรัิบผดิชั่อบต่็อผลกั�ริปฏิิบัติ็ง�นและคว�มสำ�คญัขึ้องปริะสิทธุผิลกั�ริควบคุมภ�ยใน มกีั�ริกัำ�หนดนโยบ�ย 
และริะเบียบต็่�งๆ จำริริย�บริริณ์ธุุริกัิจำ(Code of Conduct) โคริงสริ้�ง ส�ยกั�ริริ�ยง�น ริวมทั�งกั�ริกัำ�หนดหน้�ที� 
และคว�มรัิบผิดชั่อบที�เหม�ะสม เพ่�อใชั่้ในกั�ริบริิห�ริง�นขึ้องบริิษััทและมีกั�ริทบทวนเป็นปริะจำำ�ทุกัปี ริวมถึ้ง 
ใหพ้นกััง�นทำ�แบบทดสอบออนไลน์เกัี�ยวกัับจำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกิัจำ นโยบ�ย และริะเบียบต็�่งๆ ขึ้องบริษัิัทฯ เพ่�อส่�อส�ริ 
และเสริิมสร้ิ�งคว�มริ่้คว�มเข้ึ้�ใจำ มีหลักัเกัณ์ฑ์์ในกั�ริปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัต็ิง�นขึ้องพนักัง�น มีกั�ริพัฒน�และ 
รัิกัษั�บคุล�กัริที�มคีว�มริ่ค้ว�มส�ม�ริถึ มกีั�ริเล่�อนต็ำ�แหนง่เพ่�อใหพ้นกััง�นทริ�บถึง้โอกั�ส คว�มกั�้วหน�้ในอ�ชั่พี  
สนับสนุนคว�มริ่้คว�มส�ม�ริถึเจำริิญเต็ิบโต็ไปจำนถ้ึงสุดขึ้ีดคว�มส�ม�ริถึแต็่ละคน

ด้านการประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment): 
บริิษััทฯ ได้ต็ริะหนักัและให้คว�มสำ�คัญต็่อกั�ริปริะเมินคว�มเสี�ยง โดยมีกั�ริริะบุคว�มเสี�ยงโดยพิจำ�ริณ์�ถึ้งกัิจำกั�ริ 
และหน่วยง�นในริะดับต่็�งๆ ในโคริงสร้ิ�งองค์กัริริวมถ้ึงกัริะบวนกั�ริต่็�งๆ ที�เกัี�ยวข้ึ้องกับัปัจำจำยัภ�ยในและภ�ยนอกั 
มกีั�ริวเิคริ�ะหค์ว�มเสี�ยงและพจิำ�ริณ์�ถึง้โอกั�สที�จำะเกัดิกั�ริทจุำริติ็คอริร์ิปัชั่นัในกั�ริปริะเมนิคว�มเสี�ยง มีกั�ริปริะเมนิ 
กั�ริเปลี�ยนแปลงที�อ�จำมผีลกัริะทบอย่�งมนียัสำ�คญัต่็อริะบบกั�ริควบคุมภ�ยใน นอกัจำ�กันี�ยงัมคีณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริหิ�ริ 
คว�มเสี�ยงเป็นผ่รั้ิบผดิชั่อบในกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยงขึ้องบริษิัทัฯ ซ้ิ�งจำะกัำ�หนดนโยบ�ยบริหิ�ริคว�มเสี�ยง ริวมถึง้ไดใ้ห ้
ข้ึ้อเสนอแนะและแนวท�งริวมทั�งกั�ริต็ิดต็�มผลกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง และริ�ยง�นต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท

ด้านการควบค่มการปฏิบิัติงาน (Control Activities):
บริิษัทัฯ มนีโยบ�ย กัฎริะเบยีบ และขัึ้�นต็อนกั�ริปฏิบัิต็งิ�น(Business Process) ในแต็ล่ะกัริะบวนกั�ริท�งธุรุิกิัจำ อกีัทั�ง 
ยงัมเีทคโนโลยทีี�สนบัสนนุกัริะบวนกั�ริท�งธุรุิกัจิำเพ่�อใหกิ้ัจำกัริริมควบคมุเป็นไปโดยอตั็โนมตั็ ิและมุง่มั�นพฒัน�ริะบบ 
กั�ริจำัดกั�ริด้�นคว�มปลอดภัย พัฒน�และบำ�ริุงริักัษั�เทคโนโลยี ริักัษั�ม�ต็ริฐ�นคุณ์ภ�พอย่�งต็่อเน่�อง โดยได้ริับ 
กั�ริรัิบริองคณุ์ภ�พต็�มม�ต็ริฐ�น ISO 9001: 2015 ISO/IEC 20000-1:2011 และ ISO/IEC27001:2013 และมกีั�ริปริะเมิน 
คว�มเพยีงพอขึ้องริะบบกั�ริควบคมุภ�ยในจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริษิัทั เพ่�อให้บริษัิัทฯ มรีิะบบควบคมุภ�ยในที�เหม�ะสม 
ใหก้ั�ริดำ�เนินง�นเป็นไปต็�มเป้�หม�ย วตั็ถึปุริะสงค์ กัฎหม�ยและข้ึ้อกัำ�หนดที�เกัี�ยวข้ึ้อง ริวมทั�งมกีั�ริจัำดทำ�ริ�ยง�น 
ท�งกั�ริเงินที�ถึ่กัต็้องน่�เชั่่�อถึ่อ 
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ด้านระบบสารสนเทศึและการส่�อสารข้อมูล (Information & Communication): 
บริิษััทฯ ได้จำัดช่ั่องท�งสำ�หริับกั�ริส่�อส�ริภ�ยในองค์กัริ เชั่่น กั�ริส่�อส�ริผ่�นอินทริ�เน็ต็ อีเมล Microsoft Team  
Youtube กั�ริให้ข้ึ้อม่ลที�สำ�คัญกัับพนักัง�นใหม่ผ่�นท�งปฐมนิเทศน์ กั�ริให้คว�มริ่้ที�มีปริะโยชั่น์ในกั�ริปฏิบิัต็ิง�น 
ผ่�นริะบบ e-learning กั�ริปริะชุั่มริ่วมกัันหริ่อแบบออนไลน์ และยังมีกั�ริจัำดข้ึ้อม่ล สำ�คัญต็่�งๆ อย่�งเพียงพอ 
เพ่�อริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินง�นอย่�งสมำ��เสมอให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทและคณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริใช้ั่ในปริะกัอบ 
กั�ริต็ัดสินใจำโดยกั�ริจำัดทำ�ริ�ยง�นเชั่ิงวิเคริ�ะห์เปรีิยบเทียบ กั�ริแกั้ไขึ้ปัญห�และต็ิดต็�มผลกั�ริดำ�เนินง�น พริ้อม 
เอกัส�ริปริะกัอบขึ้้อเท็จำจำริิง สำ�หรัิบชั่่องท�งสำ�หริับกั�ริส่�อส�ริภ�ยนอกัองค์กัริ เชั่่น เว็บไซิต์็บริิษััทฯ เฟซิบุ�กั อีเมล  
Microsoft Team และ Youtube ซ้ิ�งจำะใช้ั่เป็นกั�ริจัำดทำ�กัจิำกัริริมที�เกัี�ยวข้ึ้องกับักั�รินำ�เสนอข้ึ้อม่ลและผลกั�ริดำ�เนินง�น 
ต็่อนักัลงทุน ผ่้ถึ่อหุ้นและผ่้ที�เกัี�ยวขึ้้องได้รัิบทริ�บ ริวมทั�งให้ผ่้มีส่วนได้เสียทุกัฝึ่�ยส�ม�ริถึแจ้ำงขึ้้อม่ลเกัี�ยวกัับ 
กั�ริทุจำริติ็ได้อย่�งปลอดภัย 

ด้านระบบการติดตาม (Monitoring Activities): 
บริษัิัทฯ ไดน้ำ�ริะบบใช้ั่ในกั�ริสนับสนุนกั�ริปริะเมนิผลอย�่งต็อ่เน่�อง โดยพจิำ�ริณ์�จำ�กัคว�มสมัพนัธ์ุคว�มสอดคล้อง/ 
ไม่สอดคล้องขึ้องส�ริสนเทศที�ได้รัิบ ทำ�ให้ส�ม�ริถึปริะเมินผลได้อย่�งมีปริะสิทธุิภ�พและปริะสิทธุิผล และม ี
กั�ริติ็ดต็�มผลกั�ริดำ�เนินกั�ริต็�มแผนกัลยทุธุ ์ซ้ิ�งคริอบคลมุทกุักัจิำกัริริมที�สำ�คญัอย�่งสมำ��เสมอ อกีัทั�งมกีั�ริติ็ดต็�ม 
แกั้ไขึ้ปัญห�ที�อ�จำเกัิดขึ้้�น เพ่�อปริับแผนกั�ริดำ�เนินง�นให้สอดคล้องกัับสถึ�นกั�ริณ์์ โดยให้เป็นหน้�ที�และคว�มริับ 
ผิดชั่อบขึ้องกัริริมกั�ริ ผ่้บังคับบัญชั่� และพนักัง�นทุกัริะดับ ริวมทั�งฝึ่�ยต็ริวจำสอบภ�ยในได้มีกั�ริต็ิดต็�มผลโดย 
ต็ริวจำสอบริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในและต็ริวจำสอบทุจำริติ็คอร์ิริปัชัั่นเพ่�อสนับสนุนว�่บริษัิัทได้มเีจำต็น�ริมณ์ด์ำ�เนินกั�ริ 
เพ่�อต็่อต้็�นกั�ริคอริ์รัิปชั่ันและริ�ยง�นผลกั�ริต็ริวจำสอบอย่�งเป็นอิสริะต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ

ราย่ละเอ่ย่ดเก่�ย่วก่บผู้จำ่ดการฝ่าย่ต้รวจำสอบภาย่ใน
บริิษััทฯ มอบหม�ยให้น�งส�ววนิษัริ� ต็ั�งจำิต็ต็์เลิศกัิจำ ดำ�ริงต็ำ�แหน่งรัิกัษั�กั�ริผ่้จำัดกั�ริฝึ่�ยต็ริวจำสอบภ�ยใน จำนถึ้งวันที� 30 สิงห�คม  
2565 และได้มอบหม�ยให้น�งส�ววริ�งคณ์� สดุดีปริะเสริิฐสุด ดำ�ริงต็ำ�แหน่งผ่้จำัดกั�ริฝึ่�ยต็ริวจำสอบภ�ยใน โดยมีผลต็ั�งแต็่วันที� 
1 กันัย�ยน 2565 เป็นต็น้ไป เพ่�อทำ�หน้�ที�ในกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกั�ริปฏิบัิต็งิ�นให้เป็นไปต็�มขัึ้�นต็อนกั�ริทำ�ง�นที�บริษัิัทกัำ�หนดกัฎ ริะเบียบ  

และกัฎหม�ยอ่�นๆ ที�เกัี�ยวขึ้้องกัับบริิษััท โดยคุณ์สมบัต็ิขึ้องผ่้ดำ�ริงต็ำ�แหน่ง ปริ�กัฏิในเอกัส�ริแนบ 3
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

ราย่การระหว�างก่น
ปัจำจำุบัน บริิษััทได้ปฏิิบัต็ิต็�มนโยบ�ยกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริเกัี�ยวโยงกััน ต็�มมติ็ขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท คริั�งที� 2/2566 เม่�อวันที� 

20 กัุมภ�พันธุ์ 2566 โดยอ�ศัยหลักัเกัณ์ฑ์ต์็�มที�พริะริ�ชั่บัญญัต็ิหลักัทริัพย์และต็ล�ดหลักัทริัพย์ พ.ศ. 2535 ฉีบับแกั้ไขึ้เพิ�มเต็ิม 

ที�มีผลบังคับใชั่้ต็ั�งแต็่วันที� 31 สิงห�คม 2551 เป็นต็้นม� (ม�ต็ริ� 89/12) กัำ�หนดให้สำ�นักัง�นกัำ�กัับหลักัทริัพย์และต็ล�ดหลักัทริัพย์  

(กั.ล.ต็.) เป็นผ่้กัำ�หนดริ�ยละเอียดและกัำ�กัับด่แลกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริที�เกัี�ยวโยงกัันขึ้องบริิษััทจำดทะเบียน อันมีวัต็ถุึปริะสงค์เพ่�อให้เป็นไป 

ต็�มหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี และต็�มกัฎหม�ยที�เกัี�ยวขึ้้อง เพ่�อให้กั�ริตั็ดสินใจำเขึ้้�ทำ�ริ�ยกั�ริฯ เป็นไปด้วยคว�มโปริ่งใส ไม่ม ี

คว�มขึ้ัดแย้งท�งผลปริะโยชั่น์ และเป็นปริะโยชั่น์ส่งสุดแกั่บริิษััทและผ่้ถึ่อหุน้ ซิ้�งจำะต็้องริะบุริ�ยละเอียดต็่�งๆ ดังต็่อไปนี�

• บคุคลที�เกัี�ยวโยง ควริริะบชุ่ั่�อ ลกััษัณ์ะคว�มสมัพนัธุ์ใหช้ั่ดัเจำน เช่ั่น กั�ริถึอ่หุ้น คว�มเกัี�ยวขึ้อ้งกับักัริริมกั�ริ ผ่บ้ริหิ�ริ หริอ่ผ่ถ้ึอ่หุ้น 

ริ�ยใหญ่และห�กับุคคลที�เกัี�ยวโยงกัันเป็นนิติ็บุคคล ควริอธุิบ�ยขึ้้อม่ลขึ้องนิต็ิบุคคลนั�นปริะกัอบด้วย เช่ั่น กัลุ่มผ่้ถึ่อหุ้นใหญ่  

ลักัษัณ์ะกั�ริปริะกัอบธุุริกัิจำ เป็นต็้น

• ลกััษัณ์ะริ�ยกั�ริ ควริริะบใุหช้ั่ดัเจำนว�่ เปน็ริ�ยกั�ริปริะเภทใด เชั่น่ ริ�ยกั�ริท�งกั�ริค�้ที�เปน็ธุรุิกัจิำปกัต็ขิึ้องบริษัิัท ริ�ยกั�ริเกัี�ยวกับั 

ทริัพย์สินหริ่อบริิกั�ริอ่�น (เชั่่น กั�ริได้ม�หริ่อจำำ�หน่�ยทรัิพย์สิน กั�ริให้ทรัิพย์สิน กั�ริให้สิทธุิในทริัพย์สิน กั�ริให้บริิกั�ริหริ่อ 

กั�ริริับบริิกั�ริ) หริ่อกั�ริให้คว�มชั่่วยเหล่อท�งกั�ริเงิน (เชั่่นกั�ริให้กั่้ย่มเงินหริ่อทริัพย์สินอ่�น กั�ริให้ใชั่้ทริัพย์สินเป็นหลักัปริะกััน  

กั�ริคำ��ปริะกััน กั�ริปลดหนี�) เป็นต็้น

• ริ�ค�และเง่�อนไขึ้ ควริเปริยีบเทยีบริ�ค�และเง่�อนไขึ้ที�ใหก้ับับุคคลที�เกัี�ยวโยงใหช้ั่ดัเจำน เพ่�อใหผ้่ถ้ึอ่หุ้น มขีึ้อ้มล่เพียงพอปริะกัอบ 

กั�ริต็ัดสินใจำ โดยควริกัำ�หนดให้เหม�ะสมกัับลักัษัณ์ะริ�ยกั�ริ เชั่่น อ้�งอิงกัับ price list สำ�หริับกัริณี์ที�สินค้�หริ่อบริกิั�ริที�ซิ่�อขึ้�ย 

ในธุรุิกัจิำปกัต็ ิซ้ิ�งมรีิ�ค�ต็ล�ดอ�้งองิในสว่นกัริณ์อี่�นอ�จำใชั่ร้ิ�ค�ที�เปริยีบเทยีบไดก้ับับคุคลภ�ยนอกั อ�จำมคีว�มเหน็ขึ้องผ่เ้ชีั่�ยวชั่�ญ 

อสิริะปริะกัอบ (เช่ั่น กั�ริปริะเมินริ�ค�อสังห�ริมิทรัิพย์โดยใช้ั่ผ่ป้ริะเมินริ�ค�อิสริะ เป็นต็น้) ทั�งนี� สำ�หรัิบกัริณี์ที�เป็นริ�ค�ต็�มสัญญ� 

ควริริะบุเง่�อนไขึ้และส�ริะสำ�คัญปริะกัอบด้วย

• กัริริมกั�ริ ผ่้บริิห�ริ หริ่อบุคคลที�มีคว�มเกัี�ยวขึ้้องจำะทำ�ธุุริกัริริมกัับบริิษััทหริ่อบริิษััทย่อยได้ต็่อเม่�อธุุริกัริริมดังกัล่�วได้ริับอนุมัต็ิ 

จำ�กัที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้นขึ้องบริิษััทแล้ว เว้นแต็่เป็นธุุริกัริริมที�เป็นขึ้้อต็กัลงท�งกั�ริค้�ในลักัษัณ์ะเดียวกัับที�วิญญู่ชั่นจำะพ้งกัริะทำ�กัับ 

ค่ส่ญัญ�ทั�วไปในสถึ�นกั�ริณ์เ์ดยีวกันั ดว้ยอำ�น�จำต็อ่ริองท�งกั�ริค�้ที�ปริ�ศจำ�กัอทิธุพิลในกั�ริที�ต็นมสีถึ�นะเปน็กัริริมกั�ริ ผ่บ้ริหิ�ริ  

หริ่อบุคคลที�มีคว�มเกัี�ยวข้ึ้อง แล้วแต่็กัริณ์ี และเป็นขึ้้อต็กัลงท�งกั�ริที�ได้ริับอนุมัต็ิจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริหริ่อเป็นไปต็�มหลักักั�ริ 

ที�คณ์ะกัริริมกั�ริอนุมัต็ิไว้แล้ว ทั�งนี� ควริริะบุเหต็ุผล สมมต็ิฐ�น และปัจำจำัยที�ใชั่้ปริะกัอบกั�ริพิจำ�ริณ์�ด้วย

• คว�มเห็นคณ์ะกัริริมกั�ริ ห�กัริ�ยกั�ริที�เกัี�ยวโยงกัันที�บริิษััทต้็องขึ้ออนุมัต็ิจำ�กัที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น คณ์ะกัริริมกั�ริควริมีคว�มเห็น 

ปริะกัอบด้วย โดยในกั�ริปริะชุั่มคณ์ะกัริริมกั�ริผ่้ที�มีส่วนได้เสียไม่ควริเข้ึ้�ริ่วมปริะชุั่ม สำ�หริับคว�มเห็นขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ 

ควริริวมถ้ึงปริะเด็น ดังนี� 

1. คว�มสมเหตุ็สมผลว่�เป็นไปเพ่�อปริะโยชั่น์ส่งสุดขึ้องบริิษััทอย่�งไริ ริวมทั�งคว�มเสี�ยงต็่อบริิษััท เช่ั่น กั�ริให้กั่้ย่มเงินหริ่อ 

คำ��ปริะกัันเงินกั่้ย่มให้แกั่บริิษััทในเคริ่อ 

2. หลกััเกัณ์ฑ์ที์�ใช้ั่ในกั�ริกัำ�หนดริ�ค�และเง่�อนไขึ้ เปน็ธุริริมกับับริษัิัทหริอ่ไมอ่ย�่งไริ และเป็นหลกััเกัณ์ฑ์เ์ดยีวกับักั�ริทำ�ริ�ยกั�ริ 

กัับบุคคลภ�ยนอกัหริ่อไม่

3. ม�ต็ริกั�ริคุม้คริองว่�จำะต็ริวจำสอบดแ่ลให้มกีั�ริสุม่สอบท�นกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริจำริงิ ถึก่ัต้็องต็ริงต็�มสญัญ�หริอ่นโยบ�ยที�กัำ�หนดไว ้

อย่�งไริ

4. บริิษััทจำะต้็องแจ้ำงมติ็คณ์ะกัริริมกั�ริเกัี�ยวกัับริ�ยกั�ริที�เกัี�ยวโยงกัันทันทีที�บริิษััทต็กัลงเข้ึ้�ทำ�ริ�ยกั�ริ (โดยปกัติ็ค่อวันที� 

คณ์ะกัริริมกั�ริมมีต็อินมุตั็)ิ คอ่ ภ�ยในวันที�คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทมมีต็หิริอ่อย�่งชั่�้ภ�ยในเวล� 9 น�ฬิิกั� ขึ้องวนัทำ�กั�ริถึดัไป 

ผ่�นริะบบ SETLink
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

ราย่การระหว�างบริษั่ทและบริษั่ทย่�อย่ก่บบ่คคลท่�เก่�ย่วโย่งก่น

ริ�ยกั�ริริะหว่�งบริิษััทและบริิษััทย่อย กัับบุคคลที�เกัี�ยวโยงกัันในปี 2565 แบ่งเป็น 4 ปริะเภทใหญ่ๆ ปริะกัอบด้วย ริ�ยกั�ริธุุริกิัจำปกัต็ิ  

ริ�ยกั�ริสนับสนุนธุุริกัิจำปกัต็ิ ริ�ยกั�ริเชั่่�หริ่อให้เชั่่�อสังห�ริิมทริัพย์ริะยะสั�น และริ�ยกั�ริเกัี�ยวกัับทริัพย์สินหริ่อบริกิั�ริ ส่วนริ�ยกั�ริ 

ริะหว�่งบริษัิัทกับับริษัิัทยอ่ยหริอ่บริษัิัทร่ิวมให้ศก้ัษั�จำ�กังบกั�ริเงินขึ้องบริษัิัทในหม�ยเหต็ปุริะกัอบงบกั�ริเงิน ริ�ยละเอยีดขึ้องริ�ยกั�ริ 

ริะหว่�งกัันแต็่ละริ�ยกั�ริมีดังนี�

1) ความสัมพื่ันธุ์ : ผูู้้ถ่อห์่้นรายให์ญ� (มากกว�าร้อยละ 10)

บ่คคล/นิต้ิบ่คคลท่�เก่�ย่วข้อง ประเภทราย่การ ล่กษัณ์ะราย่การ
มุู่ลค�าของ
ราย่การ 
(บาท) 

ความุ่จำำาเป็นและความุ่สมุ่เหต้่สมุ่ผล

บจ.เอ็มุ่ซี เบเค้อริี� ธุริก่ิจป็ก่ติ ริายได้้ MSC : เป็็นไป็ตามุ่ธุริกิ่จป็ก่ติโด้ยริาค้าซื�อขาย 
แลูะบริิก่าริ บริิษ่ทีได้้ใชั่้แนวป็ฏิิบ่ต ิ
เชั่่นเด้ียวก่่บบุค้ค้ลูภายนอก่โด้ยเป็็นไป็ 
ตามุ่เง่�อนไขก่าริค้้าท่ี�วไป็

นิติบุค้ค้ลูลูำาด้่บทีี� 1 ถึือหุ้้นใน MSC 
จำานวน 12.89%

• ริายได้้อื�น 82,000 
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

2) ความสัมพื่ันธุ์ : กรรมการบางท�านของ MSC เป็นกรรมการในนิติบ่คคลที�เกี�ยวโยงกัน

บ่คคล/นิต้ิบ่คคลท่�เก่�ย่วข้อง ประเภทราย่การ ล่กษัณ์ะราย่การ
มุู่ลค�าของ
ราย่การ 
(บาท) 

ความุ่จำำาเป็นและความุ่สมุ่เหต้่สมุ่ผล

บจ.เซ็นเตอริ์ ค้อนเทีนเนอริ์ ธุริก่ิจป็ก่ติ ริายได้้ MSC : เป็็นไป็ตามุ่ธุริก่ิจป็ก่ติโด้ยริาค้าซื�อขาย 
แลูะบริิก่าริ บริิษ่ทีได้้ใชั่้แนวป็ฏิิบ่ต ิ
เชั่่นเด้ียวก่่บบุค้ค้ลูภายนอก่ โด้ยเป็็นไป็ 
ตามุ่เง่�อนไขก่าริค้้าที่�วไป็

บจ.ยูไนเต็ด้ไซโลูแอนด้์เซอริ์วิสุ • MSC ขายสุินค้้า 855,134

บจ.สุยามุ่อริุณ ก่ริุ๊ป็ • ริายได้ค้้า่บริกิ่าริ (697,788)

บจ.เอ็น.ไอ.เอ็มุ่ • ริายได้้อื�น 1,652,454

บจ.เอ็มุ่ซี ฟื้้้ด้สุ์

บจ.เอ็มุ่ซีเอฟื้ โป็ริด้่ก่สุ์

บจ.เอ็มุ่ซีเอฟื้ มุ่าริ์เก่็ตติ�ง

บมุ่จ.ยูไนเต็ด้ฟื้ลูาวมุ่ิลูลู์

บจ.สุมุุ่ทีริทีริานสุป็อริ์ต

บจ.เอสุพัี เลูก่าซี� จำาก่่ด้

นิติบุค้ค้ลูลูำาด้่บทีี� 1 มีุ่ก่ริริมุ่ก่าริริ่วมุ่ก่่น

2 ที่าน ค้ือ นายก่ิตติ เตชั่ะทีวีก่ิจกุ่ลู

แลูะนายณริงค้์ จาริุวจนะ

นิติบุค้ค้ลูลูำาด้่บทีี� 2-8 มุ่ีก่ริริมุ่ก่าริริ่วมุ่ก่่น

2 ที่าน ค้ือ นายสุริริพั่ชั่ญ์ เศริษฐพัริพังศ์

แลูะนายสุุวิชั่ สุุวริุจิพัริ

นิติบุค้ค้ลูลูำาด้่บทีี� 9 มีุ่ก่ริริมุ่ก่าริ

1 ที่าน ค้ือ นายสุุวิชั่ สุุวริุจิพัริ

นิติบุค้ค้ลูลูำาด้่บทีี� 10 มีุ่ก่ริริมุ่ก่าริ

1 ที่าน ค้ือ นายสุริริพั่ชั่ญ์ เศริษฐพัริพังศ์

3) ความสัมพัื่นธ์ุ : กรรมการบางท�านของ MSC เป็นผูู้้ถ่อห้่์นให์ญ� (มากกว�าร้อยละ 10) ในนิตบ่ิคคลที�เกี�ยวโยงกัน

บ่คคล/นิต้ิบ่คคลท่�เก่�ย่วข้อง ประเภทราย่การ ล่กษัณ์ะราย่การ
มุู่ลค�าของ
ราย่การ 
(บาท) 

ความุ่จำำาเป็นและความุ่สมุ่เหต้่สมุ่ผล

บจ.ศริีก่ริุงว่ฒนา ธุริก่ิจป็ก่ติ ริายได้้ MSC : เป็็นไป็ตามุ่ธุริก่ิจป็ก่ติโด้ยริาค้าซื�อขาย
แลูะบริิก่าริ บริิษ่ทีได้้ใชั่้แนวป็ฏิิบ่ติเชั่่น
เด้ียวก่่บบุค้ค้ลูภายนอก่โด้ยเป็็นไป็
ตามุ่เง่�อนไขก่าริค้้าที่�วไป็

• MSC ขายสุินค้้า  326,267

นิติบุค้ค้ลูลูำาด้่บทีี� 1 มีุ่ก่ริริมุ่ก่าริ MSC 
เป็็นผูู้้ถึือหุ้้นให้ญ่ 1 ที่าน คื้อ
นายสุริริพั่ชั่ญ์ เศริษฐพัริพังศ์
โด้ยถืึอหุ้้นจำานวน 15.45%

• ริายได้้อื�น  253,821 
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

4) ความสัมพื่ันธุ์ : บ่คคลที�เกี�ยวโยงกันเป็นบ่ตรของกรรมการใน MSC

บ่คคล/นิต้ิบ่คคลท่�เก่�ย่วข้อง ประเภทราย่การ ล่กษัณ์ะราย่การ
มุู่ลค�าของ
ราย่การ 
(บาท) 

ความุ่จำำาเป็นและความุ่สมุ่เหต้่สมุ่ผล

คุ้ณทีิพัว่ลูย์ จาริุวจนะ เชั่่า/ให้้เชั่่า
อสุ่งห้าริิมุ่ทีริ่พัย์
ริะยะสุ่�น

ริายจ่าย MSC : เป็็นไป็ตามุ่ธุริกิ่จป็ก่ติ โด้ยอ่ตริา 
ค้่าเชั่่าเป็็นไป็ตามุ่อ่ตริามุ่าตริฐาน 
ตามุ่ทีี�บริิษ่ทีก่ำาห้นด้ โด้ยบริิษ่ที 
ได้้ใชั่้แนวป็ฏิิบ่ติเชั่่นเด้ียวก่่บก่าริเข้า 
ทีำาริายก่าริก่่บบุค้ค้ลูภายนอก่

• ค้่าเชั่่าทีี�จ่ด้เก็่บ
เอก่สุาริ

 480,000 

เป็็นบุตริของนายธวิชั่ จาริุวจนะ 
ซึ�งเป็็นก่ริริมุ่ก่าริ MSC

5) ความสมัพื่นัธุ ์: บ่คคลที�เกี�ยวโยงกันของกรรมการ MSC เป็นผูู้้ถอ่ห้่์นห์รอืผูู้บ้รหิ์ารในนติบ่ิคคลที�เกี�ยวโยงกนั

บ่คคล/นิต้ิบ่คคลท่�เก่�ย่วข้อง ประเภทราย่การ ล่กษัณ์ะราย่การ
มุู่ลค�าของ
ราย่การ 
(บาท) 

ความุ่จำำาเป็นและความุ่สมุ่เหต้่สมุ่ผล

บจ.อินเทีลูชั่่�น ธุริก่ิจป็ก่ติ ริายได้้ MSC : เป็็นไป็ตามุ่ธุริกิ่จป็ก่ติโด้ยริาค้าซื�อขาย 
แลูะบริิก่าริ บริิษ่ทีได้้ใชั่้แนวป็ฏิิบ่ต ิ
เชั่่นเด้ียวก่่บบุค้ค้ลูภายนอก่ โด้ยเป็็นไป็ 
ตามุ่เง่�อนไขก่าริค้้าที่�วไป็

บจ.แป็้งสุยามุ่ (2555) • MSC ขายสุินค้้า  238,760 

บจ.ยูไนเต็ด้ฟื้ลูาวเทีริด้ด้ิ�ง (2555) • ริายได้้อื�น  583,000 

นิติบุค้ค้ลูลูำาด้่บทีี� 1 มุ่ี นายสุุวิชั่ สุุวริุจิพัริ 
ซึ�งเป็็นก่ริริมุ่ก่าริ MSC 
มีุ่บุตริเป็็นก่ริริมุ่ก่าริบริิษ่ที

ริายจ่าย MSC :
• MSC ซื�อบริิก่าริ 850,000

นิติบุค้ค้ลูลูำาด้่บทีี� 2-3 มุ่ ี
นายสุริริพั่ชั่ญ์ เศริษฐพัริพังศ ์
ซึ�งเป็็นก่ริริมุ่ก่าริ MSC 
มีุ่พัี�น้องเป็็นก่ริริมุ่ก่าริบริิษ่ที
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

6) ความสัมพื่ันธุ์ : ผูู้้ถ่อห์่้นให์ญ�ของ MSC เป็นผูู้้ถ่อห์่้นให์ญ� (มากกว�าร้อยละ 10) ในนิติบ่คคลที�เกี�ยวโยงกัน 

บ่คคล/นิต้ิบ่คคลท่�เก่�ย่วข้อง ประเภทราย่การ ล่กษัณ์ะราย่การ
มุู่ลค�าของ
ราย่การ 
(บาท) 

ความุ่จำำาเป็นและความุ่สมุ่เหต้่สมุ่ผล

บจ.ทีี�ป็ริ้ก่ษาโริจน์อน่นต์ ธุริก่ิจป็ก่ติ ริายได้้ MSC : เป็็นไป็ตามุ่ธุริก่ิจป็ก่ติโด้ยริาค้าซื�อขาย 
แลูะบริิก่าริ บริิษ่ทีได้้ใชั่้แนวป็ฏิิบ่ต ิ
เชั่่นเด้ียวก่่บบุค้ค้ลูภายนอก่ โด้ยเป็็นไป็ 
ตามุ่เง่�อนไขก่าริค้้าที่�วไป็

บจ.ยูเอฟื้เอ็มุ่ ฟื้้จิ ซูเป็อริ์ • MSC ขายสุินค้้า  2,285,842 

บจ.ยูเอฟื้เอ็มุ่ ฟื้้้ด้ เซ็นเตอริ์ • ริายได้ค้้า่บริกิ่าริ  1,646,056 

บจ.สุยามุ่ฟื้ลูาวค้้าแป็้ง • ริายได้้อื�น  282,200 

บจ.เอ็มุ่ซี พัลูาสุติก่

บจ.เอ็มุ่ซี อินด้่สุเทีริียลูเค้มิุ่ค่้ลู

บจ.ตริีมุ่ิตริ มุ่าริ์เก่็ตติ�ง

บจ.ริชิั่ โป็ริด้ก่่สุ ์แมุ่นแูฟื้ค้เจอริิ�ง (ป็ริะเทีศไทีย)

นิติบุค้ค้ลูลูำาด้่บทีี� 1-7 มุ่ี บจ.เมุ่โทีริฟื้อสุ  
ผูู้้ถึือหุ้้นให้ญ่ของ MSC เป็็นผูู้้ถึือหุ้้นให้ญ่ 
ของบริิษ่ที

ริายจ่าย MSC :

นิติบุค้ค้ลูลูำาด้่บทีี� 8 มีุ่ บจ.เอ็มุ่ซี เบเค้อริี�  
ผูู้้ถึือหุ้้นให้ญ่ของ MSC เป็็นผูู้้ถึือหุ้้นให้ญ่ 
ของบริิษ่ที

• ค้่าใชั่้จ่ายอื�น  3,407,069

• ซื�อบริิก่าริ  10,658 

7) ความสัมพื่ันธุ์ : บริษััทย�อยและบริษััทร�วม กับนิติบ่คคลที�เกี�ยวโยงกันของ MSC
7.1) บริษััท เมโทรโปรเฟสชีั�นแนลโปรดักส์ จำ�ากัด

บ่คคล/นิต้ิบ่คคลท่�เก่�ย่วข้อง ประเภทราย่การ ล่กษัณ์ะราย่การ
มุู่ลค�าของ
ราย่การ 
(บาท) 

ความุ่จำำาเป็นและความุ่สมุ่เหต้่สมุ่ผล

บจ.เอ็มุ่เด้ค้ อินเตอริ์เนชั่่�นแนลู (1991) ทีริพ่ัย์สุนิ/บริิก่าริ ริายจ่าย MSC: เป็็นไป็ตามุ่ธุริก่ิจป็ก่ติโด้ยริาค้าซื�อขาย 
แลูะบริิก่าริ บริิษ่ทีได้้ใชั่้แนวป็ฏิิบ่ต ิ
เชั่่นเด้ียวก่่บบุค้ค้ลูภายนอก่

บจ.เซ็นเตอริ์ ค้อนเทีนเนอริ์ • ซื�อทีริ่พัย์สุิน  6,000 

บจ.ศริีก่ริุงว่ฒนา  

บจ.ทีี�ป็ริ้ก่ษาโริจน์อน่นต์

บจ.ยูเอฟื้เอ็มุ่ ฟื้้้ด้ เซ็นเตอริ์

นิติบุค้ค้ลูลูำาด้่บทีี� 1 มีุ่ 
นายสุริริพั่ชั่ญ์ เศริษฐพัริพังศ์ แลูะ 
นายสุุวิชั่ สุุวริุจิพัริ ซึ�งเป็็นก่ริริมุ่ก่าริ MSC 
เป็็นก่ริริมุ่ก่าริของบริิษ่ที

สุน่บสุนุนธุริกิ่จ ริายจ่าย MPP: เป็็นไป็ตามุ่ธุริก่ิจป็ก่ติ โด้ยอ่ตริา
ค่้าบริิก่าริเป็็นไป็ตามุ่เง่�อนไขก่าริค้้าที่�วไป็
แลูะบริิษ่ทีได้้ใชั่้แนวป็ฏิิบ่ติเชั่่นเด้ียวก่่บ 
ก่าริเข้าทีำาริายก่าริก่่บบุค้ค้ลูภายนอก่

• ค่้าใช้ั่จ่ายอื�น  16,075

• ค่้าเบี�ยป็ริะก่่นภย่  73,623

นิติบุค้ค้ลูลูำาด้่บทีี� 2 มุ่ี
นายก่ิตติ เตชั่ะทีวีก่ิจกุ่ลู แลูะ
นายณริงค้ ์จารุิวจนะ ซึ�งเป็น็ก่ริริมุ่ก่าริ MSC 
เป็็นก่ริริมุ่ก่าริของบริิษ่ที

 

นิติบุค้ค้ลูลูำาด้่บทีี� 3 มุ่ี นายสุริริพั่ชั่ญ ์
เศริษฐพัริพังศ์ซึ�งเป็็นก่ริริมุ่ก่าริ MSC 
เป็็นผูู้้ถึือหุ้้นของบริิษ่ที

นิติบุค้ค้ลูลูำาด้่บทีี� 4-5 มุ่ี บจ.เมุ่โทีริฟื้อสุ 
ซึ�งเป็็นผูู้้ถึือหุ้น้ให้ญ่ของ MSC เป็็นผูู้้ถึือหุ้้น 
ให้ญ่ของบริิษ่ที



118 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

7.2) บริษััท เมโทรคอนเนค จำ�ากัด

บ่คคล/นิต้ิบ่คคลท่�เก่�ย่วข้อง ประเภทราย่การ ล่กษัณ์ะราย่การ
 มุู่ลค�าของ
ราย่การ ความุ่จำำาเป็นและความุ่สมุ่เหต้่สมุ่ผล
(บาท) 

บจ.อินเทีลูชั่่�น ธุริก่ิจป็ก่ติ ริายได้้ MCC : เป็็นไป็ตามุ่ธุริกิ่จป็ก่ติโด้ยริาค้าซื�อขาย 
แลูะบริิก่าริ บริิษ่ทีได้้ใชั่้แนวป็ฏิิบ่ต ิ
เชั่่นเด้ียวก่่บบุค้ค้ลูภายนอก่ โด้ยเป็็นไป็ 
ตามุ่เง่�อนไขก่าริค้้าท่ี�วไป็

บจ.ยูเอฟื้เอ็มุ่ ฟื้้้ด้เซ็นเตอริ์ • MCC ขายสุนิค้า้ 6,861,845

• ริายได้ค้้า่บริกิ่าริ 1,376,800

นิติบุค้ค้ลูลูำาด้่บทีี� 1 มุ่ี นายสุุวิชั่ สุุวริุจิพัริ
ซึ�งเป็็นก่ริริมุ่ก่าริ MSC มุ่ีบุตริเป็็น
ก่ริริมุ่ก่าริบริิษ่ที

สุน่บสุนุนธุริก่ิจ ริายจ่าย MCC : เป็็นไป็ตามุ่ธุริกิ่จป็ก่ติ โด้ยอ่ตริา
ค่้าบริิก่าริเป็็นไป็ตามุ่เง่�อนไขก่าริค้้าที่�วไป็
แลูะบริิษ่ทีได้้ใชั่้แนวป็ฏิิบ่ติเชั่่นเด้ียวก่่บ 
ก่าริเข้าทีำาริายก่าริก่่บบุค้ค้ลูภายนอก่

• ค้่าใชั่้จ่ายอื�น 197,690 

นิติบุค้ค้ลูลูำาด้่บทีี� 2 มุ่ี บจ.เมุ่โทีริฟื้อสุ 
ผูู้้ถึือหุ้้นให้ญ่ของ MSC เป็็นผูู้้ถึือหุ้้นให้ญ่ 
ของบริิษ่ที



119แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

ความุ่จำำาเป็นและสมุ่เหต้่สมุ่ผลของราย่การระหว�างก่น
ริ�ยกั�ริที�เกัี�ยวโยงกัันขึ้องบริิษััทและบริิษััทย่อยกัับบุคคลที�เกัี�ยวโยงกััน ปริะจำำ�งวดบัญชั่ีปี 2565 ต็�มมต็ิคณ์ะกัริริมกั�ริคริั�งที� 2/2566  

เม่�อวันที� 20 กัุมภ�พันธุ์ 2566 ซิ้�งมีคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบเขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่มให้คว�มเห็นว่�ริ�ยกั�ริริะหว่�งกัันดังกัล่�ว เป็นริ�ยกั�ริ 

ที�มีคว�มจำำ�เป็น มีเหต็ุผลสมควริ และเป็นไปเพ่�อปริะโยชั่น์ส่งสุดขึ้องบริิษััท ปัจำจำุบัน ริ�ยกั�ริริะหว่�งกัันทั�ง 4 ปริะเภทเป็นริ�ยกั�ริ 

ที�มีขึ้้อต็กัลงท�งกั�ริค้�ในลักัษัณ์ะเดียวกัับที�วิญญู่ชั่นจำะพ้งกัริะทำ�กัับค่่สัญญ�ทั�วไปในสถึ�นกั�ริณ์์เดียวกััน

นโย่บาย่หรือแนวโน้มุ่การทำาราย่การระหว�างกน่ในอนาคต้
บริิษััทได้กัำ�หนดนโยบ�ยและแนวโน้มกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว่�งกัันในอน�คต็ไว้ ดังนี� 

บริิษััทจำะกัำ�หนดข้ึ้อต็กัลงและเง่�อนไขึ้ต่็�งๆ ในกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว่�งกัันให้เป็นไปต็�มเง่�อนไขึ้ท�งกั�ริค้�ปกัติ็ทั�วไปและเป็นไปต็�ม 

ริ�ค�ต็ล�ด ซ้ิ�งส�ม�ริถึเปริียบเทียบกัับริ�ค�ที�เกัิดข้ึ้�นกัับบุคคลภ�ยนอกั ทั�งนี� คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบหริ่อผ่้สอบบัญชั่ีขึ้องบริิษััท  

หริ่อผ่้เชีั่�ยวชั่�ญอิสริะแล้วแต่็กัริณี์ จำะเป็นผ่้พิจำ�ริณ์�ต็ริวจำสอบและให้คว�มเห็นถ้ึงคว�มเหม�ะสมขึ้องริ�ค�และคว�มสมเหต็ุสมผล 

ขึ้องกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริ

คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทมีหน้�ที�ปฏิิบัต็ิให้ริ�ยกั�ริริะหว่�งกัันที�อ�จำเกิัดข้ึ้�นในอน�คต็เป็นไปต็�มกัฎหม�ยว่�ด้วยหลักัทรัิพย์และ 

ต็ล�ดหลกััทริพัย์ ขึ้อ้บังคับ ปริะกั�ศ คำ�สั�ง หริอ่ขึ้อ้กัำ�หนดขึ้องต็ล�ดหลกััทรัิพย์หริอ่หน่วยง�นที�เกัี�ยวข้ึ้อง ต็ลอดถึง้ข้ึ้อกัำ�หนดเกัี�ยวกับั 

กั�ริเปิดเผยขึ้้อม่ลกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริเกัี�ยวโยงและกั�ริได้ม�หริอ่จำำ�หน่�ยทริัพย์สินที�สำ�คัญขึ้องบริิษััท

ห�กับริษัิัทมกีั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว�่งบคุคลที�อ�จำมคีว�มขึ้ดัแยง้ในอน�คต็ จำะต็อ้งใหค้ณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบเปน็ผ่ใ้หค้ว�มเหน็เกัี�ยวกับั 

คว�มเหม�ะสมขึ้องริ�ยกั�ริดังกัล�่ว ห�กัพบว่� คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบไม่มคีว�มชั่ำ�น�ญในกั�ริพิจำ�ริณ์�ริ�ยกั�ริริะหว่�งกันัที�เกัดิข้ึ้�น 

ต็อ้งจำดัใหม้บีคุคลที�มีคว�มริ่ค้ว�มชั่ำ�น�ญพเิศษั เช่ั่น ผ่ส้อบบัญชั่ขีึ้องบริษัิัท หริอ่ผ่เ้ชั่ี�ยวชั่�ญอสิริะ เปน็ผ่ใ้หค้ว�มเหน็เกัี�ยวกับัริ�ยกั�ริ 

ริะหว่�งกัันดังกัล่�ว

คว�มเห็นขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบหริอ่บุคคลที�มคีว�มริ่ค้ว�มชั่ำ�น�ญพิเศษัจำะถึก่ันำ�ไปใช้ั่ปริะกัอบกั�ริตั็ดสนิใจำขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ 

หริ่อผ่้ถึ่อหุ้นแล้วแต็่กัริณ์ี ซิ้�งบริิษััทต็้องเปิดเผยริ�ยกั�ริริะหว่�งกัันดังกัล่�วไว้ในหม�ยเหต็ุปริะกัอบงบกั�ริเงิน



03
ราย่งาน
ความยั่่�งยืั่น
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การขับเค่ลิ่�อนธุรกิจ
เพ่ั�อค่วิามย่ั�งย่่น

 วิสัยทัศน์
เริาจะเป็็นองค้์ก่ริต้นแบบ 
ด้้านค้วามุ่ย่�งยืนในก่าริด้ำาเนินธุริก่ิจ 
ค้วบคู้่ไป็ก่่บก่าริค้ำานึงถึึง เศริษฐก่ิจ 
สุ่งค้มุ่ แลูะสิุ�งแวด้ลู้อมุ่

พัันธุกิจำ
มุุ่่งมุ่่�นสูุ่ค้วามุ่เป็็นบริิษ่ที 
ด้้านค้วามุ่ย่�งยืนในยุค้เศริษฐก่ิจ 
ด้ิจิตอลูตลูอด้จนพั่ฒนาสุ่งค้มุ่ 
แห้่งก่าริเริียนริู้

กลยุทธุ์
บริิษ่ทีจะด้ำาเนินก่าริตามุ่ก่ริอบนโยบาย 
ด้้านค้วามุ่ริ่บผู้ิด้ชั่อบต่อสุ่งค้มุ่ โด้ยเสุริิมุ่สุริ้าง 
ก่าริมุ่ีสุ่วนริ่วมุ่ของผูู้้มุ่ีสุ่วนได้้เสุียทีุก่ภาค้สุ่วน
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ขอบเขต้การราย่งาน
บริิษััทได้จำัดทำ�และริ�ยง�นเพ่�อแสดงถึ้งผลกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอร์ิปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น) ในริอบปี 2565  

ริะหว่�งวันที� 1 มกัริ�คม 2565 ถึ้งวันที� 31 ธุันว�คม 2565 ที�เกัี�ยวขึ้้องกัับกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริเพ่�อคว�มยั�งย่น โดยมีคณ์ะอนุกัริริมกั�ริ 

พัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่น และคณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี ทำ�หน้�ที�กัลั�นกัริองนโยบ�ย กัิจำกัริริม แผนกั�ริดำ�เนินง�น 

งบปริะม�ณ์ปริะจำำ�ปีและนำ�เสนอต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท ซิ้�งได้แสดงในแบบแสดงริ�ยกั�ริขึ้้อม่ลปริะจำำ�ปี (56-1 One Report) และ 

เว็บไซิต็์ขึ้องบริิษััทเป็นปริะจำำ�ทุกัปีต็�มหลักัเกัณ์ฑ์ต์็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย

แนวทางการจำ่ดทำาราย่งาน
ริ�ยง�นคว�มยั�งย่น ปริะจำำ�ปี 2565 ใช้ั่กัริอบกั�ริริ�ยง�นจำ�กัปริะเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั�งย่นจำ�กักั�ริใชั่้เคริ่�องม่อ Materiality 

Matrix เพ่�อต็อบสนองต็่อเป้�หม�ยกั�ริพัฒน�อย่�งยั�งย่นขึ้ององค์กั�ริสหปริะชั่�ชั่�ต็ิ (Sustainable Development Goals : SDGs)

นโยบายและเป้าห์มายการจำัดการด้านความยั�งย่น
บริิษััทได้กัำ�หนดให้มีกั�ริดำ�เนินกั�ริด้�นคว�มยั�งย่น ด้วยกั�ริขัึ้บเคล่�อนนโยบ�ยต่็�งๆ ต็�มคว�มค�ดหวังขึ้องผ่้มีส่วนได้เสีย 

ริวมถ้ึงหลกััเกัณ์ฑ์ข์ึ้องต็ล�ดหลักัทรัิพยแ์หง่ปริะเทศไทย ซ้ิ�งสอดคล้องกับัทิศท�งและกัลยุทธุก์ั�ริดำ�เนนิธุรุิกิัจำขึ้องบริษัิัท เพ่�อสะท้อนถึง้ 

เจำต็น�ริมณ์์และคว�มมุ่งมั�นในกั�ริขัึ้บเคล่�อนธุุริกิัจำ โดยคำ�น้งถ้ึงปริะเด็นด้�นสิ�งแวดล้อม ด้�นสังคมที�คริอบคลุมถึ้งกั�ริเค�ริพ 

สิทธุมินุษัยชั่นอย่�งริอบด้�น และด้�นกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด ีทั�งนี� บริษิัทัได้มกีั�ริต็ั�งเป้�หม�ยกั�ริจัำดกั�ริด้�นคว�มยั�งย่นขึ้ององค์กัริ  

โดยกัำ�หนดปริะเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั�งย่นขึ้องบริิษััทให้ต็อบสนองต็่อเป้�หม�ยกั�ริพัฒน�ที�ยั�งย่นขึ้ององค์กั�ริสหปริะชั่�ชั่�ต็ิ 

(SDGs) ซ้ิ�งสอดคล้องกัับกัลยุทธุ์กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องบริิษััทเพ่�อให้ผ่้ถึ่อหุ้นและผ่้ลงทุนส�ม�ริถึเปรีิยบเทียบและติ็ดต็�มผล 

กั�ริดำ�เนินง�นได้

ในริอบปีที�ผ่�นม� บริิษััทได้มีกั�ริทบทวนนโยบ�ยที�เกัี�ยวขึ้้องกัับกั�ริจัำดกั�ริด้�นคว�มยั�งย่น เพ่�อให้เน่�อห�เป็นไปต็�มสถึ�นกั�ริณ์ ์

ปัจำจำุบันต็�มแนวปฏิิบัต็ิด้�นคว�มรัิบผิดชั่อบต็่อสังคม ได้แกั่ 

• หลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี กั�ริปริะกัอบกัิจำกั�ริด้วยคว�มเป็นธุริริม 

• กั�ริต่็อต็้�นกั�ริทุจำริิต็คอริ์รัิปชั่ัน กั�ริแจำ้งเบ�ะแสหริ่อขึ้้อริ้องเริียน ริวมถ้ึงกั�ริจำัดซิ่�อจำัดจำ้�งที�เป็นธุริริม

• กั�ริเค�ริพในสิทธิุมนุษัยชั่นอย่�งริอบด้�น ต็�มหลักัพ่�นฐ�นคว�มเสมอภ�คเท่�เทียมและกั�ริปฏิิบัต็ิต็่อแริงง�นอย่�งเป็นธุริริม  

มีคว�มริับผิดชั่อบต็่อผ่้บริิโภค 

• กั�ริดแ่ลริักัษั�สิ�งแวดล้อม และสร้ิ�งคว�มต็ริะหนักัริ่้ให้กัับพนักัง�นได้ใชั่้ทริัพย�กัริอย่�งมีปริะสิทธุิภ�พ

• กั�ริร่ิวมพัฒน�ชุั่มชั่นและสังคมผ่�นกิัจำกัริริมต่็�งๆ ต็�มคว�มเหม�ะสม ต็ลอดจำนให้คว�มริ่้ท�งด้�นเทคโนโลยีใหม่ๆ ให้แกั่ 

นักัเริียน นักัศ้กัษั�

• กั�ริมนีวตั็กัริริมและกั�ริเผยแพริน่วตั็กัริริม โดยบริษัิัทสนบัสนนุใหพ้นกััง�นไดม้กีั�ริคดิคน้ และพฒัน�นวตั็กัริริมใหม่ๆ  ที�เกัี�ยวขึ้อ้ง 

กัับกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ เพ่�อพัฒน�ศักัยภ�พและต็่อยอดนวัต็กัริริมท�งเทคโนโลยีเพ่�อขึ้ับเคล่�อนให้องค์กัริก้ั�วไปส่่คว�มยั�งย่น

ทั�งนี� ไม่ได้มีกั�ริเปลี�ยนแปลงเน่�อห�ที�เป็นส�ริะสำ�คัญแต็่อย่�งใด ริ�ยละเอียดปริ�กัฏิต็�มค่่ม่อบริริษััทภิบ�ลบนเว็บไซิต็์บริิษััท 

https://ir.metrosystems.co.th/corporate-governance-th/ เพ่�อให้ผ่้ลงทุนหริ่อผ่้มีส่วนได้เสียทั�งหมดได้เขึ้้�ใจำและส�ม�ริถึใชั่้เป็น 

แนวท�งในกั�ริต็ิดต็�มทิศท�งในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องบริิษััทต็่อไป
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การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

การจำ่ดการผลกระทบต้�อผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย่ในห�วงโซิ�ค่ณ์ค�าของธุ่รกิจำ

2) กิจำกรรมสนับสน่น
บริษัิัทมแีนวคดิเพ่�อสริ�้งคว�มเต็บิโต็ริว่มกันัในริะยะย�ว จำง้ได้กัำ�หนดนโยบ�ย เป�้หม�ยและกัลยทุธุ์ให้สอดคลอ้งกับัหลกัักั�ริพฒัน� 

อย่�งยั�งย่นเข้ึ้�ไปในทกุัขึ้ั�นต็อนขึ้องกั�ริดำ�เนนิกั�ริหลกััต็ั�งแต่็ต้็นนำ��ไปถึง้ปล�ยนำ�� โดยเริิ�มจำ�กักั�ริห�สนิค้�หริอ่วตั็ถึดุบิที�ต็ริงคว�มต้็องกั�ริ 

ขึ้องต็ล�ดและเป็นมิต็ริต็่อสิ�งแวดล้อม พัฒน�เทคโนโลยีเพ่�อสินค้�และบริกิั�ริที�มีคุณ์ภ�พ บริิห�ริทริัพย�กัริบุคคลภ�ยในบริิษััทให้มี 

คว�มส�ม�ริถึ เพ่�อเป็นกั�ริสนับสนุนให้กัิจำกัริริมหลักัต็�มห่วงโซิ่คุณ์ค่�บริริลุต็�มเป้�หม�ยขึ้องบริิษััท

ห์�วงโซิ�ค่ณ์ค�าของธุ่รกิจำ
 บริิษััทต็ริะหนักัและให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริห่วงโซิ่คุณ์ค่�อย่�งยั�งย่น เพ่�อต็อบสนองต็่อคว�มค�ดหวังขึ้องผ่้มีส่วนได้เสีย 

ทุกัภ�คส่วน โดยบริิษััทได้กัำ�หนดกัิจำกัริริมบนห่วงโซิ่คุณ์ค่�ไว้ 2 ปริะเภท ดังนี�

1) กิจำกรรมห์ลัก

การได้มาซิึ�งวัตถ่ดิบและบริการ การขายสนิค้า ห์รือการให้์บริการ การกระจำายสินค้าและบริการ การตลาดและการขาย การบริการห์ลังการขาย

• พัน่ก่งาน
• คู้่ค้้า

• พัน่ก่งาน • พัน่ก่งาน
• บริิษ่ทีขนสุ่งสุินค้้า

• พัน่ก่งาน
• คู้่ค้้า
• ลููก่ค้้า

• พัน่ก่งาน
• ลููก่ค้้า

• ก่าริได้้มุ่าซึ�งค้ำาสุ่�งซื�อ
• เจริจริาก่่บคู้่ค้้า
• ก่าริจ่ด้ห้าซึ�งสุินค้้าแลูะ

บริิก่าริ

• ก่าริให้้ค้ำาป็ริ้ก่ษา 
• ก่าริออก่แบบแลูะวางริะบบ
• ก่าริพั่ฒนาริะบบโป็ริแก่ริมุ่
• ก่าริป็ริะก่อบชั่ิ�นสุ่วนของ

สุินค้้า
• ก่าริอบริมุ่ให้้ค้วามุ่ริู้

พัน่ก่งาน เพั่�อบริิก่าริลููก่ค้้า

• สุ่งมุ่อบสุินค้้า
• สุ่งพัน่ก่งานไป็บริิก่าริทีี�

บริิษ่ทีลููก่ค้้า  
(ป็ริะจำา/ชั่่�วค้ริาว)

• สุ่งมุ่อบ Solution & 
Service

• มุ่ีก่าริแข่งข่นอย่างเป็็นธริริมุ่

• ก่ำาห้นด้ริาค้าสุินค้้า
• จ่ด้ทีำาโป็ริโมุ่ชั่่�นห้ริ่อ

ริายก่าริสุ่งเสุริิมุ่ก่าริขาย
• จ่ด้อบริมุ่ ห้ริ่อสุ่มุ่มุ่นาให้้

ค้วามุ่รูิ้ลููก่ค้้า 
• ค่้ด้เลูือก่ชั่่องทีางในก่าริ

ขาย (B2B)

• ให้้บริิก่าริอื�นๆ ตามุ่ค้วามุ่
ต้องก่าริของลููก่ค้้า

• บริิก่าริติด้ต่�งสุินค้้า
• ริ่บป็ริะก่่นสุินค้้า

ตรวจำสอบ และควบค่มค่ณ์ภาพื่สินค้าและบริการ



124 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

การวิเคราะห์ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย่ในห�วงโซิ�ค่ณ์ค�าของธุ่รกิจำ
บริษิัทัมีแผนกั�ริบริหิ�ริห่วงโซ่ิอปุท�นโดยใช้ั่ขึ้อ้ม่ลจำ�กักั�ริมีสว่นริว่มกับัผ่มี้สว่นได้สว่นเสียทุกัภ�คสว่น จำ�กักั�ริปริะเมินคว�มค�ดหวัง 

ขึ้องผ่้มีส่วนได้เสียอย่�งน้อยปีละคริั�ง ผ่�นกัริะบวนกั�ริรัิบฟังคว�มคิดเห็น กั�ริสำ�ริวจำคว�มพง้พอใจำ กั�ริปริะชัุ่ม หริ่อชั่่องท�งกั�ริมี 

ส่วนริว่มอ่�นๆ เพ่�อใหท้ริ�บผลกัริะทบและปริะเด็นที�เกัี�ยวโยงริะหว่�งบริษัิัทและผ่มี้สว่นไดเ้สยีทั�งด�้นบวกัและด้�นลบ ทั�งนี� เพ่�อกัำ�หนด 

แนวท�งกั�ริมีส่วนริ่วมที�เหม�ะสมต็่อคว�มต็้องกั�ริ คว�มค�ดหวังและขึ้้อกัังวลขึ้องผ่้มีส่วนได้เสีย ต็ลอดจำนกัำ�หนดต็ัวชั่ี�วัดสำ�หริับ 

กั�ริติ็ดต็�มผลกั�ริดำ�เนนิง�นอย่�งต่็อเน่�อง เพ่�อให้มรีิะบบกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริที�ด ีมกีัริะบวนกั�ริดำ�เนนิง�นเป็นไปอย่�งโปร่ิงใสต็ริวจำสอบได้ 

ต็ลอดจำนเค�ริพในสิทธิุคว�มเท่�เทียมกัันขึ้องผ่้ถึ่อหุ้นและคว�มริับผิดชั่อบต็่อผ่้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั�งนี� หน่วยง�นที�เกัี�ยวขึ้้องมีหน้�ที� 

ริ�ยง�นโดยต็ริงต็่อฝึ่�ยบริิห�ริ คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีและคณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริอย่�งสมำ��เสมอ ดังนี�

ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย่ ความุ่คาดหว่งของผูมุ้่ส่�วนได้เส่ย่ การต้อบสนองความุ่คาดหว่งของผูมุ้่่ส�วนได้เส่ย่

ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย่ภาย่ในองค์กร

พัน่ก่งาน • ให้้ค้่าตอบแทีนแลูะสุว่สุด้ิก่าริทีี�เป็็นธริริมุ่ เทีียบเค้ียงได้้ก่่บ 
ธุริก่ิจอุตสุาห้ก่ริริมุ่เด้ียวก่่น แลูะสุอด้ค้ลู้องก่่บผู้ลูก่าริ 
ด้ำาเนินงานของบริิษ่ทีที่�งในริะยะสุ่�นแลูะริะยะยาว

• ก่าริข้�นค้่าจ้างป็ริะจำาป็ี ริวมุ่ถึึงก่องทีุนสุำาริองเลูี�ยงชั่ีพั
• ก่าริป็ฏิิบ่ติอย่างเป็็นธริริมุ่แลูะเที่าเทีียมุ่
• ป็ลููก่ฝ่ังในก่าริป็ฏิิบ่ติตามุ่ก่ริอบของจริริยาบริริณพัน่ก่งาน 
• สุน่บสุนุนให้้พัน่ก่งานมีุ่ก่าริพั่ฒนาศ่ก่ยภาพั เพั่�มุ่ค้วามุ่ริู้ 

ค้วามุ่สุามุ่าริถึในก่าริด้ำาเนินงานแลูะค้วามุ่ก่้าวห้น้าของ 
ตำาแห้น่ง (Career path) 

• สุภาพัแวด้ลู้อมุ่ในก่าริทีำางานน่าอยู่ 
• ค้วามุ่ป็ลูอด้ภ่ยในก่าริด้ำาเนินงาน 
• New technology & new solution ทีี�สุน่บสุนุนแลูะชั่่วย 

ในก่าริด้ำาเนินงาน
• ก่าริด้ำาเนินงานทีี�มีุ่ผู้ลูก่ำาไริแลูะก่าริเติบโตอย่างย่�งยืน
• เป็้าห้มุ่ายแลูะทีิศทีางก่าริด้ำาเนินธุริก่ิจในอนาค้ตขององค้์ก่ริ

• ทีบทีวนโค้ริงสุร้ิางค่้าตอบแทีนเป็็นป็ริะจำาทีกุ่ปี็ เพ่ั�อให้้นโนบาย 
ค้่าตอบแทีนพัน่ก่งานสุอด้ค้ลู้องก่่บผู้ลูก่าริด้ำาเนินงาน

 ของบริิษ่ทีที่�ง ในริะยะสุ่�น แลูะริะยะยาว
• พั่ฒนาแลูะสุ่งเสุริิมุ่พัน่ก่งานมีุ่ค้วามุ่ริู้ค้วามุ่ชั่ำานาญในงาน  

ริวมุ่ถึึงพัฒ่นาศ่ก่ยภาพัพันก่่งานในด้า้นตา่งๆ ให้สุ้อด้ค้ลูอ้ง
 ก่่บก่าริเติบโตขององค้์ก่ริ พัริ้อมุ่ที่�งป็ลููก่ฝ่ังค้่านิยมุ่องค้์ก่ริ 
 แลูะจริริยาบริริณในก่าริด้ำาเนินงาน 
• ป็ฏิิบ่ติต่อพัน่ก่งานอย่างเป็็นธริริมุ่แลูะเที่าเทีียมุ่
 ไมุ่เ่ลืูอก่ป็ฏิบิติ่ตอ่พันก่่งาน ไมุ่ว่า่ถิึ�นก่ำาเนดิ้ เชั่ื�อชั่าติ ศาสุนา
 ภาษา เพัศ อายุ สุภาพัทีางก่าย ค้วามุ่คิ้ด้เห็้นทีางก่าริเมืุ่อง  
 พันก่่งานทุีก่ค้นมีุ่สุทิีธิเจริญิก่า้วห้นา้ในอาชีั่พั โด้ยพัจ่าริณา 
 จาก่ค้วามุ่ริู้ ค้วามุ่สุามุ่าริถึ โด้ยใชั่้ห้ลู่ก่คุ้ณธริริมุ่ 
• ให้้สุว่สุด้ิก่าริอื�นๆ เชั่่น สุว่สุด้ิก่าริค้่าริ่ก่ษาพัยาบาลูสุำาห้ริ่บ
 พัน่ก่งานแลูะค้ริอบค้ริ่ว เบี�ยเลูี�ยงต่างๆ 
• สุริ้างเสุริิมุ่สุภาพัแวด้ลู้อมุ่ในก่าริทีำางานให้้น่าอยู่ด้้วยก่าริ 

จ่ด้สุถึานทีี�ทีำางานให้้พัอเพัียง มุ่ีอุป็ก่ริณ์ก่าริทีำางาน แลูะ 
ห้้องป็ริะชัุ่มุ่ให้้ที่นสุมุ่่ยใชั่้งานได้้อย่างสุะด้วก่ 

• มุ่ีก่าริป็ริ่บที่ศนียภาพัภายในบริิษ่ทีให้้มุ่ีพั่�นทีี�สุีเขียว 
โด้ยริอบอาค้าริให้้น่าอยู่ สุ่งเสุริิมุ่ให้้พัน่ก่งานใชั่้ริถึจ่ก่ริยาน 
แทีนริถึยนต์ ในก่าริเด้ินทีางโด้ยริอบแต่ลูะอาค้าริของบริิษ่ที 
เพั่�อลูด้มุ่ลูภาวะ 

• จด่้ห้าเค้ร่ิ�องป้็องก่่นภย่อน่อาจเก่ดิ้จาก่ก่าริทีำางาน 
มุ่ีห้้องพัยาบาลูเพั่�อดู้แลูพัน่ก่งานทีี�เจ็บป็่วยเลู็ก่น้อย แลูะ 
ก่าริป็ฐมุ่พัยาบาลูเบื�องต้นริะห้ว่างเวลูางาน

ผูู้้ถึือหุ้้น • เงินป็ันผู้ลู/ผู้ลูตอบแทีนต่อผูู้้ถึือหุ้้นทีี�สุูงข้�น แลูะเพั่�มุ่มุู่ลูค้่า 
ให้้ก่่บผูู้้ถึือหุ้้นในริะยะยาว

• ก่าริด้ำาเนินงานทีี�มีุ่ผู้ลูก่ำาไริแลูะก่าริเติบโตอย่างย่�งยืน
• เป็้าห้มุ่ายแลูะทีิศทีางก่าริด้ำาเนินธุริก่ิจในอนาค้ตขององค้์ก่ริ
• บริิษ่ทีด้ำาเนินธุริก่ิจอย่างโป็ริ่งใสุ ถึูก่ต้อง ยุติธริริมุ่ แลูะ
 เป็็นไป็ตามุ่ก่ฎ ริะเบียบ ข้อบ่งค่้บ แลูะก่ฎห้มุ่ายทีี�เกี่�ยวข้อง 
• เป็ิด้เผู้ยข้อมุู่ลูข่าวสุาริทีี�ถึูก่ต้องแลูะเที่าเทีียมุ่ 
• Technology แลูะ Solution ทีี�อยู่ตริงก่่บค้วามุ่ต้องก่าริ 

ของตลูาด้

• ป็ฏิิบต่ติอ่ผูู้ถ้ึอืหุ้น้อย่างเทีา่เทียีมุ่ แลูะเค้าริพัสิุทีธขิองผูู้ถ้ึอืหุ้น้
 ตามุ่ทีี�ตลูาด้ห้ลู่ก่ทีริ่พัย์ (ก่.ลู.ต.) แลูะตลูาด้ห้ลู่ก่ทีร่ิพัย ์
 แห้่งป็ริะเทีศไทียก่ำาห้นด้
• ยึด้มุ่่�นในก่าริก่ำาก่่บดู้แลูองค้์ก่ริทีี�ด้ี ด้่งจะเห็้นว่ามุ่ีริางว่ลู
 แลูะมุ่าตริฐานก่าริ่นตีในผู้ลูก่าริด้ำาเนินงานขององค้์ก่ริ
 ทีี�ยึด้ห้ลู่ก่ Good Governance เชั่่น ป็ริะก่าศนียบ่ตริริบ่ริอง
 สุมุ่าชั่ิก่โค้ริงก่าริแนวริ่วมุ่ป็ฏิิบ่ติของภาค้เอก่ชั่นไทีย 
 ในก่าริต่อต้านทีุจริิต Private Sector Collective Action  
 Coalition Against Corruption (CAC) จาก่สุมุ่าค้มุ่สุ่งเสุริิมุ่ 
 สุถึาบ่นก่ริริมุ่ก่าริบริิษ่ทีไทีย



125แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย่ ความุ่คาดหว่งของผูมุ้่่ส�วนได้เส่ย่ การต้อบสนองความุ่คาดหว่งของผูมุ้่่ส�วนได้เส่ย่

คู้่ค้้า • ด้ำาเนินงานภายใต้เง่�อนไขทีางธุริก่ิจอย่างสุมุ่เห้ตุผู้ลู แลูะ
 เป็็นไป็ตามุ่ธริริมุ่เนียมุ่ก่าริป็ฏิิบ่ติในอุตสุาห้ก่ริริมุ่
 ป็ฏิิบ่ติตามุ่เง่�อนไขก่าริค้้าแลูะสุ่ญญาอย่างเสุมุ่อภาค้แลูะ
 เป็็นธริริมุ่ ถึูก่ต้องตามุ่ก่ฎห้มุ่าย โด้ยไมุ่่เอาเป็ริียบคู้่สุ่ญญา 
 ไมุ่่ใช้ั่วิธกี่าริทุีจริิต ห้ร่ิอป็ก่ปิ็ด้ข้อมูุ่ลูห้ร่ิอข้อเทีจ็จริิงสุำาค้ญ่ใด้ๆ
 ทีี�อาจทีำาให้้เจ้าห้นี�เสุียห้าย
• ให้้ค้วามุ่เค้าริพัสุิทีธิซึ�งก่่นแลูะก่่น ไมุ่่เริียก่ ห้ริ่อริ่บทีริ่พัย์สุิน  

ห้ริ่อผู้ลูป็ริะโยชั่น์ ใด้ๆ จาก่คู้่ค้้า 
• ไมุ่่ซื�อสิุนค้้าก่่บคู้่ค้้าทีี�ลูะเมุ่ิด้ทีริ่พัย์สุินทีางป็ัญญา ห้ริ่อ 

ลูะเมิุ่ด้สุิทีธิมุ่นุษยชั่น 
• ไมุ่่ทีำาธุริก่ิจก่่บคู้่ค้้าทีี�ก่ริะทีำาก่าริโด้ยไมุ่่ชั่อบด้้วยก่ฎห้มุ่าย 
• ลูะเว้นก่าริสุร้ิางอำานาจต่อริองทีางก่าริค้้าด้้วยวิธีต่างตอบแทีน 

ห้ริ่อสุริ้างเง่�อนไขบ่งค่้บให้้ป็ฏิิบ่ติตามุ่ แลูะมีุ่ค้วามุ่ซื�อสุ่ตย์ 
สุุจริิตในก่าริด้ำาเนินธุริก่ิจริ่วมุ่ก่่น 

• บริษ่ิทีมุ่กี่าริชั่ำาริะค้า่สุนิค้า้แลูะก่าริบริกิ่าริ เป็น็ไป็ตามุ่เง่�อนไข 
• ก่าริด้ำาเนินงานทีี�มุ่ีผู้ลูก่ำาไริแลูะก่าริเติบโตอย่างย่�งยืน
• เป็้าห้มุ่ายแลูะทิีศทีางก่าริด้ำาเนินธุริก่ิจในอนาค้ตขององค้์ก่ริ
• ก่าริด้ำาเนินธุริก่ิจทีี�มีุ่มุ่าตริฐานในด้้านคุ้ณภาพั 
• ก่าริด้ำาเนินธุริก่ิจทีี�เป็็นมิุ่ตริก่่บสุิ�งแวด้ลู้อมุ่ แลูะเป็็นไป็
• ตามุ่ก่ฎห้มุ่ายด้้านสุิ�งแวด้ลู้อมุ่
• ก่าริป็ก่ป็้องข้อมุู่ลูสุาริสุนเทีศ ห้ริ่อริ่ก่ษาข้อมุู่ลูสุำาค้่ญ
 ทีี�ถึูก่จ่ด้เก่็บไว้ทีี�องค้์ก่ริ

• ยึด้ถึือห้ลู่ก่ค้วามุ่โป็ริ่งใสุ เป็็นธริริมุ่ แลูะเที่าเทีียมุ่
 ในก่าริติด้ต่อ/ป็ฏิิบ่ติต่อคู้่ค้้า
• มุ่นีโยบาย แลูะริะเบยีบป็ฏิบิติ่ในก่าริจด่้ซื�อ จด่้จา้ง เพั่�อให้เ้กิ่ด้
 ค้วามุ่เป็็นธริริมุ่แก่่คู้่ค้้า ริวมุ่ถึึงใชั่้ในก่าริบริิห้าริจ่ด้ก่าริ
 ของบริิษ่ทีในก่ลูุ่มุ่ให้้เป็็นทีิศทีางเด้ียวก่่น โด้ยเริิ�มุ่ต่�งแต่
 ก่าริจ่ด้ห้าผู้ลิูตภ่ณฑ์์สุินค้้าแลูะบริิก่าริเพั่�อนำามุ่าจำาห้น่าย
 ให้้แก่่ลููก่ค้้า ก่าริค่้ด้เลืูอก่คู้่ค้้าทีี�มุ่ีก่ริะบวนก่าริค่้ด้ก่ริองคู้่ค้้า
 ตามุ่เก่ณฑ์ ์ก่าริก่ำาห้นด้ก่ลูุมุ่่คู้ค่้า้ทีี�ชั่ด่้เจน ก่าริจด่้ซื�อจด่้จา้ง
 ก่าริแตง่ต่�งต่วแทีนนำาเขา้-สุง่ออก่สิุนค้า้ ก่าริตริวจสุอบคู้ค่้า้ 
 ก่าริตริวจริ่บงานแลูะเง่�อนไขในก่าริตริวจร่ิบงาน ริวมุ่ถึึง
 ก่าริจ่ด้ทีำาจริริยาบริริณแลูะแนวทีางป็ฏิิบ่ติของคู้่ค้้า
 ของบริิษ่ทีเพั่�อให้้มุ่ีค้วามุ่เป็็นมืุ่ออาชั่ีพั โป็ริ่งใสุ เป็็นธริริมุ่
• เป็ิด้เผู้ยให้้คู้่ค้้าริ่บทีริาบถึึงนโยบายริณริงค้์ต่อต้าน 

ค้อริ์ร่ิป็ช่ั่น ริวมุ่ถึึง Code of Conduct ขององค้์ก่ริ
• ป็ฏิิบ่ติตามุ่เง่�อนไขในสุ่ญญาซื�อขาย ข้อก่ำาห้นด้ห้ริ่อ  

Code of Conduct ของคู้่ค้้า

ลููก่ค้้า • จำาห้น่ายสุินค้้าแลูะบริิก่าริในริาค้ายุติธริริมุ่ 
• สุินค้้าทีี�มุ่ีคุ้ณภาพัในริะด้่บมุ่าตริฐานสุาก่ลู 
• ก่าริบริิก่าริทีี�ริวด้เริ็ว เข้าถึึงง่าย ริวมุ่ถึึงก่าริบริิก่าริ 

ห้ลู่งก่าริขาย
• พัน่ก่งานมีุ่ค้วามุ่ริู้ ค้วามุ่ชั่ำานาญในสุินค้้าแลูะก่าริบริิก่าริ
• ก่าริด้ำาเนินงานทีี�มุ่ีผู้ลูก่ำาไริแลูะก่าริเติบโตอย่างย่�งยืน 

เพั่�อค้วามุ่เชั่ื�อมุ่่�นแลูะไว้วางใจในก่าริใชั่้บริกิ่าริอย่างต่อเนื�อง
• ก่าริ Update new technology & new solution
• ก่าริเป็็นทีี�ป็ริ้ก่ษาแลูะสุามุ่าริถึต่อยอด้ผู้ลูิตภ่ณฑ์์เด้ิมุ่ 

ของลููก่ค้้าให้้ที่นสุมุ่่ยแลูะด้ีข้�นก่ว่าเด้ิมุ่ ทีด้แทีนก่าริซื�อให้มุ่่
• ก่าริมุ่ี Call Center แบบ One Stop Service ริวมุ่ถึึง 

ก่าริตอบสุนองตอบก่ลู่บป็ัญห้าต่างๆ อย่างริวด้เร็ิว
• ก่าริป็ก่ป็้องข้อมุู่ลูสุาริสุนเทีศ ห้ริ่อริ่ก่ษาข้อมุู่ลูสุำาค้่ญ 

ทีี�ถึูก่จ่ด้เก่็บไว้ทีี�องค้์ก่ริ
• ป็ฏิบิติ่ตามุ่สุญ่ญาอยา่งโป็ริง่ใสุ ค้ริบถึว้น ถึกู่ตอ้ง พัริอ้มุ่ที่�ง
 ริ่ก่ษาสุ่มุ่พั่นธภาพัทีี�ด้ีแลูะย่�งยืนริะห้ว่างลููก่ค้้าแลูะบริิษ่ที
• มุ่ีก่าริก่ำาก่่บดู้แลูก่ิจก่าริทีี�ด้ีแลูะพัึงป็ฏิิบ่ติอย่างเป็็นธริริมุ่  

พัน่ก่งานมีุ่จริริยาบริริณ 
• สุินค้้าแลูะก่าริบริิก่าริเป็็นไป็ตามุ่ก่ฎห้มุ่ายด้้านสุิ�งแวด้ลู้อมุ่  

ริวมุ่ถึึงก่าริด้ำาเนินธุริก่ิจทีี�เป็็นมุ่ิตริก่่บสุิ�งแวด้ลู้อมุ่

• อบริมุ่แลูะตริวจสุอบอย่างเข้มุ่งวด้ เพั่�อให้้มุ่่�นใจว่าพัน่ก่งาน 
ป็ฏิิบ่ติตามุ่ก่ฎริะเบียบแลูะจริริยาบริริณ

• ทีบทีวนริะบบงาน ก่าริให้้บริิก่าริสุมุ่ำ�าเสุมุ่อ เพั่�อให้้มุ่่�นใจว่า 
ริะบบป็ัจจุบ่นย่งค้งตอบสุนองค้วามุ่ต้องก่าริของลููก่ค้้า 
ได้้เป็็นอย่างด้ี

• ด้ำาเนินก่าริสุำาริวจค้วามุ่พัึงพัอใจของลููก่ค้้าในมุุ่มุ่มุ่องด้้าน
 ค้วามุ่เชั่ื�อมุ่่�นไว้วางใจในผู้ลูติภณ่ฑ์์/บริิก่าริ ด้้านค้วามุ่พึังพัอใจ
 ในก่าริให้บ้ริกิ่าริของเจา้ห้นา้ทีี�ฝ่า่ยขาย ด้า้นก่าริได้ร้ิบ่ขอ้มุ่ลูู
 สุินค้้าแลูะบริิก่าริสุมุ่ำ�าเสุมุ่อ ด้้านบุค้ลูาก่ริมุ่ีที่ก่ษะค้วามุ่ริู้
 ค้วามุ่เขา้ใจในผู้ลูติภณ่ฑ์/์บริกิ่าริ ด้า้นค้วามุ่ถึกู่ตอ้งริวด้เริว็
 ของข่�นตอนก่าริสุ่�งซื�อ ด้้านค้วามุ่ถึูก่ต้องริวด้เริ็วในก่าริ
 จ่ด้สุ่งสิุนค้้า แลูะด้้านค้วามุ่พัึงพัอใจในแต่ลูะก่ลูุ่มุ่ธุริก่ิจ 
 โด้ยภาพัริวมุ่ พัริ้อมุ่ที่�งบริิษ่ทีได้้นำาผู้ลูสุำาริวจมุ่าสุ่มุ่มุ่นา 
 เชั่ิงป็ฏิิบ่ติก่าริก่่บฝ่่ายงานทีี�เกี่�ยวข้องเพั่�อริ่วมุ่ก่่นห้าวิธ ี
 พั่ฒนา ป็ริ่บป็ริุงสุินค้้า แลูะบริิก่าริเพั่�อเพั่�มุ่ค้วามุ่พัึงพัอใจ 
  ให้้ก่่บลููก่ค้้า
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ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย่ ความุ่คาดหว่งของผูมุ้่ส่�วนได้เส่ย่ การต้อบสนองความุ่คาดหว่งของผูมุ้่่ส�วนได้เส่ย่

ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย่ภาย่นอกองค์กร

ชัุ่มุ่ชั่น • ให้้ค้วามุ่ชั่่วยเห้ลืูอด้้านต่างๆ ทีี�เป็็นป็ริะโยชั่น์แก่่สุ่งค้มุ่ 
แลูะชัุ่มุ่ชั่น 

• สุน่บสุนุนเค้ริ่�องมุ่ือแลูะอุป็ก่ริณ์ต่างๆ สุำาห้ริ่บก่าริศึก่ษา
• ลูะเว้นก่าริก่่อมุ่ลูภาวะให้้สุิ�งแวด้ลู้อมุ่แลูะสุ่งค้มุ่ 
• ป็ลููก่จิตสุำานึก่ แลูะสุ่งเสุริิมุ่ให้้พัน่ก่งานแลูะผูู้้เกี่�ยวข้อง 

ป็ฏิิบ่ติตนเป็็นพัลูเมุ่ืองด้ี มีุ่ห้น้าทีี�ริ่บผู้ิด้ชั่อบแลูะ 
ทีำาป็ริะโยชั่น์ ให้้ก่่บสุ่งค้มุ่แลูะชัุ่มุ่ชั่น

• มุุ่่งมุ่่�นสุน่บสุนุนก่ิจก่ริริมุ่ทีี�เป็็นป็ริะโยชั่น์ต่อสุ่งค้มุ่แลูะชัุ่มุ่ชั่น 
• ดู้แลูเอาใจใสุ่ก่าริป็ริะก่อบก่ิจก่าริมิุ่ให้้เป็็นต้นเห้ตุก่่อมุ่ลูภาวะ
 ให้้สุิ�งแวด้ลู้อมุ่แลูะสุ่งค้มุ่
• สุ่งเสุริิมุ่ให้้พัน่ก่งานแลูะผูู้้เกี่�ยวข้องป็ฏิิบ่ติตนเป็็นพัลูเมุ่ืองด้ี  

มุ่ีห้น้าทีี�ริ่บผู้ิด้ชั่อบแลูะทีำาป็ริะโยชั่น์ ให้้ก่่บสุ่งค้มุ่แลูะชัุ่มุ่ชั่น
• ก่าริให้้ค้วามุ่ริู้ศึก่ษาดู้งานแลูะร่ิบฟื้ังก่าริบริริยายค้วามุ่ริู้

ด้้านไอทีี
• ป็ลููก่ฝ่ังจิตสุำานึก่ในก่าริริ่บผู้ิด้ชั่อบต่อสุ่งค้มุ่ แลูะ 

สุิ�งแวด้ลู้อมุ่ให้้แก่่พัน่ก่งาน ผู้่านกิ่จก่ริริมุ่ต่างๆ

คู้่แข่งทีางก่าริค้้า • ก่าริด้ำาเนินธุริก่ิจแลูะพัึงป็ฏิิบ่ติต่อคู้่แข่งข่นอย่างยุติธริริมุ่ 
ภายใต้ก่ริอบก่าริแข่งข่นทีางก่าริค้้า แลูะมุ่ีจริริยาบริริณ  
โป็ริ่งใสุ ห้ลีูก่เลูี�ยงวิธีทีี�ไมุ่่สุุจริิตเพั่�อทีำาลูายคู้่แข่ง

• ไมุ่่ก่ริะทีำาก่าริใด้ๆ ทีี�เป็็นก่าริลูะเมุ่ิด้ทีริ่พัย์สุินทีางป็ัญญา 
ของคู้่แข่ง 

• ไมุ่่แสุวงห้าข้อมูุ่ลูทีี�เป็็นค้วามุ่ลู่บโด้ยไมุ่่เห้มุ่าะสุมุ่ห้ริ่อ 
ไมุ่่สุุจริิต 

• ไมุ่่ทีำาลูายชั่ื�อเสีุยงของคู้่แข่งทีางก่าริค้้าด้้วยก่าริก่ลู่าวห้า 
ในทีางเสุื�อมุ่เสุียโด้ยป็ริาศจาก่ค้วามุ่จริิง

• ให้้ค้วามุ่ริ่วมุ่มืุ่อในก่าริแข่งข่นเพั่�อสุริ้างสุภาวะตลูาด้ทีี�ด้ี  
เชั่่น ก่าริให้้ข้อมุู่ลูเกี่� ห้ริ่อสุริ้างสุริริค้์สุินค้้า ห้ริ่อบริิก่าริให้มุ่่

 ริวมุ่ที่�งทีำาค้วามุ่ตก่ลูงใด้ๆ ก่่บคู่้แข่งห้ร่ิอบคุ้ค้ลูใด้ทีี�มุ่ลีูก่่ษณะ
 เป็็นก่าริลูด้ห้ริ่อจำาก่่ด้ก่าริแข่งข่นทีางก่าริค้้า

• ยึด้มุ่่�นในก่าริก่ำาก่่บดู้แลูองค้์ก่ริทีี�ด้ี ด้่งจะเห็้นว่ามุ่ีริางว่ลู 
แลูะมุ่าตริฐานก่าริ่นตีในผู้ลูก่าริด้ำาเนินงานขององค้์ก่ริ 
ทีี�ยึด้ห้ลู่ก่ Good Governance เชั่่น ป็ริะก่าศนียบ่ตริ 
ริ่บริองุสุมุ่าชั่ิก่โค้ริงก่าริแนวริ่วมุ่ป็ฏิิบ่ติของภาค้เอก่ชั่นไทีย 
ในก่าริต่อต้านทีุจริิต Private Sector Collective Action  
Coalition Against Corruption (CAC) จาก่สุมุ่าค้มุ่ 
สุ่งเสุริิมุ่สุถึาบ่นก่ริริมุ่ก่าริบริิษ่ทีไทีย

ริ่ฐบาลูแลูะ 
ห้น่วยงาน
ริาชั่ก่าริ

• ค้วามุ่ริ่วมุ่มืุ่อในก่าริทีำาห้น้าทีี�พัลูเมืุ่องทีี�ดี้ป็ฏิิบ่ติตามุ่ 
ข้อก่ำาห้นด้ของก่ฎห้มุ่ายในก่าริทีำาธุริก่ิจ 

• ก่าริทีำาบ่ญชั่ีแลูะก่าริเสุียภาษีให้้ริ่ฐอย่างถูึก่ต้อง 
ตามุ่ลู่ก่ษณะของธุริก่ิจ

• ด้ำาเนินธุริก่ิจอย่างซื�อสุ่ตย์สุุจริิตแลูะเป็็นธริริมุ่ 
• ลูะเว้นก่าริติด้สุินบนจ้างวานข้าริาชั่ก่าริเพั่�ออำานวย 

ค้วามุ่สุะด้วก่ให้้ตนในก่าริป็ริะก่อบธุริก่ิจ 
• ลูะเว้นก่าริให้้ค้วามุ่ริ่วมุ่มุ่ือสุน่บสุนุนก่าริก่ริะทีำาของ

ข้าริาชั่ก่าริทีี�มุ่ีเจตนาก่าริทีำาทีุจริิตไมุ่่ว่าในทีางใด้ๆ ริวมุ่ถึึง 
ก่าริไมุ่่เป็ิด้โอก่าสุให้้ข้าริาชั่ก่าริป็ริะพัฤติมุ่ิชั่อบในธุริก่ิจ 
ของตน

• ก่าริด้ำาเนินงานทีี�มีุ่ผู้ลูก่ำาไริแลูะก่าริเติบโตอย่างย่�งยืน

• สุริุป็ริะเบียบเพั่�อถึ่ายทีอด้ให้้พัน่ก่งานทีริาบ แลูะถึือป็ฏิิบ่ต ิ
ให้้ที่นก่ำาห้นด้บ่งค่้บใชั่้

• สุริุป็ก่ฎริะเบียบให้้ค้ณะก่ริริมุ่ก่าริบริิษ่ทีฯ ริ่บทีริาบ 
อย่างต่อเนื�อง

เจ้าห้นี� • บริิษ่ทีมุ่ีก่าริชั่ำาริะห้นี� ห้ริ่อก่าริจ่ายชั่ำาริะด้อก่เบี�ยตริงตามุ่ 
ก่ำาห้นด้เง่�อนไขสุ่ญญา

• ก่าริด้ำาเนินงานทีี�มีุ่ผู้ลูก่ำาไริแลูะก่าริเติบโตอย่างย่�งยืน

• ป็ฏิิบ่ติตามุ่เง่�อนไขก่าริกู่้ยืมุ่
• มุ่ีค้วามุ่ริ่บผู้ิด้ชั่อบในเง่�อนไขก่าริค้ำ�าป็ริะก่่นต่างๆ 

ด้้วยค้วามุ่ซื�อสุ่ตย์ เพั่�อสุริ้างค้วามุ่เชั่ื�อถึือแลูะเป็็นธริริมุ่ให้้
ก่่บเจ้าห้นี� ห้าก่บริิษ่ทีไมุ่่สุามุ่าริถึป็ฏิิบ่ติตามุ่เง่�อนไขได้้  
บริิษ่ทีจะแจ้งแลูะเจริจาก่่บเจ้าห้นี�ลู่วงห้น้า เพั่�อริ่วมุ่ก่่น 
ห้าแนวทีางป็้องก่่นแลูะแก่้ ไขค้วามุ่เสุียห้ายทีี�เก่ิด้ข้�น
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

การระบ่ประเด็นความุ่สำาค่ญด้านความุ่ย่่�งย่่น

บริษััทได้มีการก�าห์นดประเด็นส�าคัญในรายงานฉบับนี� ดังนี�
ขั�นตอนที� 1 การระบ่ประเด็นที�ส�าคัญ
ริะบุปริะเด็นสำ�คัญที�มีผลกัริะทบต็่อคว�มยั�งย่นขึ้องบริิษััท ซ้ิ�งคริอบคลุมมิต็ิด้�นเศริษัฐกิัจำ สังคม และสิ�งแวดล้อม ทั�งภ�ยในและ 

ภ�ยนอกับริิษััท โดยพิจำ�ริณ์�จำ�กัคว�มเสี�ยงและโอกั�สต็่อธุุริกัิจำขึ้องบริิษััท ต็ลอดจำนคว�มค�ดหวังขึ้องผ่้มีส่วนได้เสียทั�งภ�ยใน 

และภ�ยนอกัขึ้องบริิษััทและริวบริวมขึ้้อม่ลจำ�กัหน่วยง�นต็่�งๆ ขึ้องบริิษััทที�ริับผิดชั่อบในส่วนที�เกัี�ยวขึ้้องกัับปริะเด็นสำ�คัญนั�นๆ

ขั�นตอนที� 2 การจำัดล�าดับประเด็นที�ส�าคัญ 
จำดัลำ�ดบัริะดบัคว�มสำ�คญัแต่็ละปริะเด็นด้�นคว�มยั�งย่น พร้ิอมกัำ�หนดกัลยุทธุแ์ละเป้�หม�ยริะยะสั�น ริะยะย�ว เพ่�อปริะเมินห�ริะดบั 

คว�มสำ�คัญที�มีผลต็่อกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องบริิษััททั�งด้�นเศริษัฐกิัจำ สังคม และสิ�งแวดล้อม และริะดับที�มีผลต็่อกั�ริตั็ดสินใจำขึ้อง 

ผ่้มีส่วนได้เสีย โดยใชั่้เคริ่�องม่อ Materiality Matrix ในกั�ริจำัดลำ�ดับปริะเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั�งย่นขึ้ององค์กัริ

ขั�นตอนที� 3 การจำัดท�าแผู้นด�าเนินงานและก�าห์นดฝ่่ายที�รับผู้ิดชีอบ
ริวบริวมผลกั�ริปริะเมินปริะเด็นที�สำ�คัญและริะบุคว�มสอดคล้องริะหว่�งปริะเด็นเพ่�อจำัดทำ�ผลสรุิปขึ้องปริะเด็นที�สำ�คัญต็่อบริิษััท 

ในกั�ริวเิคริ�ะหแ์นวท�งบริิห�ริจำดักั�ริในแต็ล่ะปริะเด็น พริอ้มริะบฝุึ่�ยที� ริบัผดิชั่อบในง�นนั�นๆ โดยนำ�เสนอต็อ่คณ์ะกัริริมกั�ริบริหิ�ริ  

เพ่�อพิจำ�ริณ์�ให้คว�มเห็นชั่อบปริะเด็นด้�นคว�มยั�งย่นที�มีคว�มสำ�คัญ ริวมถ้ึงขึ้อบเขึ้ต็เน่�อห�ขึ้องกั�ริริ�ยง�น

ขั�นตอนที� 4 การติดตามและประเมินผู้ล
ทบทวนผลกั�ริปริะเมินปริะเด็นที�สำ�คัญ ริวมถึ้งติ็ดต็�ม ควบคุมและต็ริวจำสอบกั�ริดำ�เนินง�นอย่�งสมำ��เสมอเพ่�อให้บริริลุกัลยุทธุ ์

ด้�นคว�มยั�งย่นขึ้องบริิษััท

ผลการประเมุ่ินประเด็นสำาค่ญด้านความุ่ย่่�งย่่น

9

10

7

6

5

8

1

4

3

2

ก่าริสุริ้างค้วามุ่เติบโตตลูอด้ห้่วงโซ่คุ้ณค้่า

คุ้ณภาพัสุินค้้าแลูะบริิก่าริ

ก่าริก่ำาก่่บดู้แลูกิ่จก่าริทีี�ด้ี

ก่าริสุ่งเสุริิมุ่นว่ตก่ริริมุ่

ก่าริพั่ฒนาศ่ก่ยภาพัพัน่ก่งาน

ก่าริดู้แลูแลูะริ่ก่ษาพัน่ก่งาน

ก่าริป็ฏิิบ่ติด้้านแริงงานแลูะสิุทีธิมุ่นุษยชั่น

ค้วามุ่ป็ลูอด้ภ่ยแลูะอาชั่ีวอนามุ่่ย

ก่าริมีุ่สุ่วนริ่วมุ่พั่ฒนาชัุ่มุ่ชั่นแลูะสุ่งค้มุ่

ก่าริบริิห้าริจ่ด้ก่าริสุิ�งแวด้ลู้อมุ่
9

10
7

6

58

1 4

3 2

ผู้ลูก่ริะทีบ / ค้วามุ่สุำาค้่ญต่อธุริกิ่จ

ค้ว
ามุ่

สุำา
ค้ญ

ต่อ
ผูู้้มุ่

ีสุ่ว
นไ

ด้้เ
สุย
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ประเด็นสำาค่ญด้านความุ่ย่่�งย่่น
บริษัิัทได้นำ�ปริะเด็นที�บริษัิัทให้คว�มสำ�คญัเป็นลำ�ดบัแริกั ไปเป็นกัลยุทธ์ุบริหิ�ริจัำดกั�ริด้�นคว�มยั�งย่น และกัำ�หนดเป้�หม�ยในแต่็ละ 

ปริะเด็นให้สอดคล้องกัับกัลยุทธุ์ขึ้องบริิษััท โดยดำ�เนินง�นในมิต็ิเศริษัฐกิัจำ สังคม สิ�งแวดล้อม และด้�นเทคโนโลยี เพ่�อสนับสนุน 

กั�ริบริริลุเป้�หม�ยกั�ริพัฒน�อย่�งยั�งย่นขึ้ององค์กั�ริสหปริะชั่�ชั่�ต็ิ SDGs อย่�งต็่อเน่�อง

• ฟื้ิตเนสุ สุริะว่ายนำ�าริะบบเก่ลูือ ห้้องซาวน่า
• ชั่มุ่ริมุ่ออก่ก่ำาลู่งก่าย เชั่่น โยค้ะ ฟืุ้ตบอลู แบตมิุ่นต่น
• ตริวจสุุขภาพัป็ริะจำาป็ี
• โค้ริงก่าริ MSC Virtual Step Challenge

• โค้ริงก่าริวางแผู้นทีางก่าริเงิน  
ก่าริลูงทุีน ก่าริจ่ด้ก่าริภาษี 
แบบสุ่วนบุค้ค้ลู แลูะก่าริวางแผู้นก่าริ
เงินภายห้ลู่งก่าริเก่ษียณอายุ

• โค้ริงก่าริ University Networking
• MSC Academy ก่ิจก่ริริมุ่ให้้ค้วามุ่ริู้

ภายในองค้์ก่ริ
• โค้ริงก่าริ Smart Classroom
• โค้ริงก่าริ METRO Gen
• เป็ิด้ให้้เยี�ยมุ่ชั่มุ่ศูนย์เทีค้โนโลูยีของบริิษ่ที

• ติด้ต่�งแผู้งผู้ลูิตไฟื้ฟื้้าด้้วยพัลู่งงาน
แสุงอาทีิตย์

• EV Charger 

• ก่าริสุ่งเสุริิมุ่สุภาพัแวด้ลู้อมุ่ 
ในก่าริทีำางานทีี�ป็ลูอด้ภ่ยแลูะมุ่่�นค้ง 
สุำาห้ริ่บผูู้้ทีำางานทีุก่ค้น

• ก่าริจ้างงานสุำาห้ริ่บพัน่ก่งาน 
Outsourceแลูะน่ก่ศึก่ษาฝ่ึก่งาน

• โค้ริงก่าริ METRO Gem

• โค้ริงก่าริสุ่งเสุริิมุ่นว่ตก่ริริมุ่ภายใน
องค้์ก่ริ

• โค้ริงก่าริ METRO Gen

• ก่าริค้่ด้เลูือก่สิุนค้้าทีี�ได้้คุ้ณภาพั
แลูะมุ่าตริฐานจาก่องค้์ก่ริชั่่�นนำา

• โค้ริงก่าริ METRO Green Clean 
Office

• ก่ิจก่ริริมุ่ป็ลููก่
ป็่าชั่ายเลูน

• ริณริงค้์ก่าริต่อต้านทีุจริิตค้อริ์ริ่ป็ชั่่น
• นโยบายสุิทีธิมุ่นุษยชั่น
• จ่ด้ฝ่ึก่อบริมุ่แบบทีด้สุอบ 

ด้้านจริริยาบริริณธุริก่ิจ แลูะนโยบาย  
ริะเบียบของบริิษ่ที
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

ทั�งนี� จำ�กัผลกั�ริปริะเมินกั�ริจัำดลำ�ดับปริะเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั�งย่นทั�ง 10 ปริะเด็น บริิษััทได้มีกั�รินำ�เอ�ปริะเด็นสำ�คัญที�บริิษััท 

พจิำ�ริณ์�ว�่มผีลกัริะทบ/ คว�มสำ�คญัต็อ่ผ่มี้สว่นไดเ้สยี และมผีลกัริะทบ/ คว�มสำ�คญัต็อ่ธุรุิกัจิำม�กัที�สดุใน 4 ปริะเดน็แริกั ม�พจิำ�ริณ์� 

กัำ�หนดเป็นกัลยทุธ์ุในกั�ริจัำดกั�ริด้�นคว�มยั�งยน่ขึ้องบริษัิัทก่ัอนเป็นลำ�ดบัแริกั สำ�หริบัปริะเดน็อ่�นๆ บริษัิัทยงัคงนำ�ไปกัำ�หนดเป็นแผนง�น 

เพ่�อพัฒน�และควบคุมให้เกัิดเป็นแนวท�งกั�ริดำ�เนินง�นให้มีปริะสิทธุิภ�พอย่�งต็่อเน่�อง โดยปริะเด็นที�บริิษััทได้มีกั�ริปริะเมิน 

จำัดลำ�ดับว่�มีผลกัริะทบ/ คว�มสำ�คัญต็่อผ่้มีส่วนได้เสียและต็่อธุุริกัิจำ 4 ปริะเด็นแริกั มีดังนี�

ค่ณ์ภาพื่สินค้าและบริการ
บริิษัทัมนีโยบ�ยด้�นกั�ริขึ้�ย ในกั�ริเป็นผ่น้ำ�ด้�นจำดัจำำ�หน่�ยสนิค้�และบริกิั�ริด้�นไอท ีริวมไปถึง้กั�ริให้คำ�ปริก้ัษั� 

เกัี�ยวกัับเทคโนโลยี มีกั�ริจำัดห�ผลิต็ภัณ์ฑ์์ให้มีคว�มหล�กัหล�ยม�กัยิ�งขึ้้�น โดยนำ�เสนอสินค้�แบบคริบถึ้วน 

เพ่�อริองรัิบและต็อบสนองคว�มต็้องกั�ริขึ้องกัลุ่มล่กัค้�ในแต่็ละกัลุ่มอุต็ส�หกัริริมที�มีคว�มหล�กัหล�ย และ 

มุง่คัดสริริสินค้�เทคโนโลยีใหม่ๆ  จำ�กัเจำ�้ขึ้องผลิต็ภัณ์ฑ์ที์�มมี�ต็ริฐ�นริะดบัส�กัล ทั�งฮ�ริด์แวร์ิ ซิอฟต์็แวร์ิโซิลชั่ั่�น  
หริ่อวัสดุสิ�นเปล่อง โดยผลิต็ภัณ์ฑ์์ที�เป็นวัสดุสิ�นเปล่อง บริิษััทคำ�นง้ถึ้งวัสดุที�เป็นมิต็ริต็่อสิ�งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีที�ไม่ใชั่้คว�มริ้อน  

ไม่มฝีึุน่ กัลิ�น ควนัออกัจำ�กัต็วัเคริ่�องและเปน็กั�ริชั่ว่ยลก่ัค�้ในกั�ริลดต็น้ทนุค�่เคริ่�อง ค�่หมก้ัพมิพแ์ละค�่ไฟฟ�้ โดยบริษัิัทไดก้ัำ�หนด 

ริะเบียบเกัี�ยวกัับกั�ริจัำดซ่ิ�อจำัดจำ้�งเป็นกัริอบกั�ริทำ�ง�นในกั�ริสั�งซ่ิ�อและนำ�เขึ้้�สินค้�ม�จำำ�หน่�ยให้แกั่ล่กัค้� บริิษััทได้ให้คว�มสำ�คัญ 

กัับกัริะบวนกั�ริในกั�ริจำัดซิ่�อว่�จำะต็้องได้สินค้�ที�มีคุณ์ภ�พ และต็้องเป็นสินค้�จำ�กัเจำ้�ขึ้องผลิต็ภัณ์ฑ์์หริ่อจำ�กัต็ัวแทนจำำ�หน่�ยเท่�นั�น  

เพ่�อใหไ้ดส้นิค�้ที�ถึก่ัต้็องต็�มกัฎหม�ย ไมล่ะเมดิลขิึ้สทิธุิ� เพ่�อใหเ้กิัดคว�มเปน็ธุริริมในกั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำกับัลก่ัค�้ ค่ค่�้ โดยผ่ที้�ปฏิิบัต็งิ�น 

และผ่ที้�เกัี�ยวข้ึ้องจำะต็อ้งปฏิบัิต็ติ็�มอย่�งเคร่ิงครัิดต็�มจำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกัจิำและจำริริย�บริริณ์ขึ้องค่่ค�้ เพ่�อเพิ�มคว�มมั�นใจำขึ้องลก่ัค้� 

บริษัิัทได้ดำ�เนนิง�นภ�ยใต้็ม�ต็ริฐ�นส�กัล ISO 9001:2015 มกีั�ริรัิบปริะกันัสินค้�โดยเจำ�้ขึ้องผลิต็ภัณ์ฑ์์ ต็ลอดจำนปกัปอ้งรัิกัษั�ขึ้อ้มล่ 

อนัเป็นคว�มลบัท�งกั�ริค้� ต็�มนโยบ�ยคุม้คริองข้ึ้อมล่ส่วนบุคคลซ้ิ�งสอดคล้องกับักัฎหม�ยคุม้คริองข้ึ้อมล่ส่วนบคุคลต็�มพริะริ�ชั่บัญญตั็ ิ

คุ้มคริองขึ้้อม่ลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ขึ้องปริะเทศไทย (Privacy Data  

Protection Act : PDPA) และกัฎหม�ยคุ้มคริองขึ้้อม่ลส่วนบุคคลขึ้อง 

สหภ�พยโุริป (General Data Protection Regulation : GDPR) เพ่�อให้กั�ริบริกิั�ริ 

เป็นไปต็�มม�ต็ริฐ�นริวมถ้ึงสอดคล้องต็�มคว�มค�ดหวงัและขึ้้อกัำ�หนดที�ได้

ต็กัลงกัับล่กัค้� ภ�ยใต้็ปรัิชั่ญ�กั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำที�ว่� “คว�มสำ�เริ็จำขึ้องล่กัค้�

ค่อธุรุิกัิจำขึ้องเริ�” 

การก�ากับดูแลกิจำการที�ดี
บริิษัทัส่งเสริมิสังคมที�สงบสุขึ้และคริอบคลุมเพ่�อกั�ริพัฒน�ที�ยั�งย่นให้ทกุัคนเข้ึ้�ถึง้คว�มยุต็ธิุริริม และสร้ิ�งองค์กัริ 

ที�มปีริะสทิธุผิล รัิบผดิชั่อบ มรีิะบบบริหิ�ริจัำดกั�ริที�มคีว�มโปริง่ใส เปน็ธุริริม มปีริะสทิธุภิ�พภ�ยใต็ก้ั�ริกัำ�กับัดแ่ล 

ขึ้องคณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี ไม่มีกั�ริละเมิดทริัพย์สินท�งปัญญ� ไม่เห็นแก่ัปริะโยชั่น์อ่�นที�อ�จำ 

ไดม้�จำ�กักั�ริดำ�เนินง�นที�ไมถ่ึก่ัต้็อง โดยบริษัิัทมีคว�มมุง่มั�นในกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริด้�นภ�ษั ีต็�มแนวปฏิบัิต็ทีิ�เปน็ 
ม�ต็ริฐ�นส�กัลและกัฎหม�ยที�เกัี�ยวขึ้อ้ง ริวมถึง้กั�ริใชั่ส้ทิธุปิริะโยชั่นท์�งภ�ษีัอย�่งถึก่ัต็อ้ง ไมก่่ัอใหเ้กัดิกั�ริหลกีัเลี�ยงภ�ษั ีโดยยด้หลกัั 

คว�มถึก่ัต็อ้ง โปริง่ใส และต็ริวจำสอบได ้เพ่�อกัอ่ใหเ้กัดิปริะสทิธุผิลอย�่งสง่สุดต็อ่ผ่ม้สีว่นไดเ้สยีทกุักัลุม่ ต็ลอดจำนมแีนวท�งในกั�ริว�งแผน 

ปฏิิบัติ็ท�งด้�นภ�ษัีสอดคล้องไปในทิศท�งเดียวกัันขึ้องบริิษััท ริวมถึ้งกั�ริจัำดกั�ริภ�ษีัในแต็่ละปริะเทศที�บริิษััทได้มีกั�ริดำ�เนินกั�ริ 

เกัี�ยวขึ้้องภ�ยใต็้นโยบ�ยด้�นภ�ษัีอ�กัริขึ้องบริิษััท ซิ้�งได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซิต็์บริิษััท https://ir.metrosystems.co.th/tax-action-th/  

นอกัจำ�กันี� บริษัิัทยังได้ริบักั�ริริบัริองเป็นแนวร่ิวม 

ปฏิิบัต็ขิึ้องภ�คเอกัชั่นไทยในกั�ริต่็อต้็�นกั�ริทุจำริติ็ 

คอริ์ริัปชั่ัน ภ�ยใต็้กั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยเกัี�ยวกัับ 

กั�ริต็่อต็้�นทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน โดยมีคว�มมุ่งมั�น 

ที�จำะสร้ิ�งวัฒนธุริริมองค์กัริให้ปฏิิเสธุกั�ริทุจำริิต็ 

คอร์ิริปัชั่นัในกั�ริทำ�ธุรุิกัริริมกับัภ�คริฐัและเอกัชั่น 

ในทุกักัริณี์ ซ้ิ�งกัริริมกั�ริ ผ่บ้ริหิ�ริ และพนกััง�น 

ขึ้องบริิษััททุกัริะดับได้มีส่วนร่ิวมในกั�ริสอดส่อง 

https://ir.metrosystems.co.th/tax-action-th/
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ดแ่ลกั�ริกัริะทำ�กั�ริทุจำริติ็คอร์ิรัิปชัั่นและปฏิเิสธุกั�ริทุจำริติ็คอร์ิริปัชั่นั 

ในทกุัริป่แบบทั�งท�งต็ริงและท�งอ้อม สง่ผลใหบ้ริษัิัทได้ริบัคะแนน 

จำ�กัโคริงกั�ริสำ�ริวจำกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริบริิษััทจำดทะเบียนไทย  

ในริะดับดีเลิศ 5 ด�ว จำ�กัสม�คมส่งเสริิมสถึ�บันกัริริมกั�ริ 

Capabilities
• ออก่บิลูค้่าสุาธาริณูป็โภค้ เชั่ื�อมุ่ต่อ 

ก่่บมุ่ิเตอริ์ ไฟื้ฟื้้า มิุ่เตอริ์นำ�า แลูะ
มุ่ิเตอริ์ก่๊าซ

• ลูด้ต้นทีุนจาก่ก่าริใชั่้พัลู่งงาน 
ทีี�ไมุ่่จำาเป็็นได้้อย่างมุ่ีป็ริะสุิทีธิภาพั

บริษัิัทไทย โดยกั�ริสนับสนุนจำ�กัต็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทยม�อย่�งต่็อเน่�อง สะท้อนให้เห็นถ้ึงศกััยภ�พกั�ริบริหิ�ริง�นต็�มหลักั 

บริริษััทภบิ�ลที�ด ีและดำ�เนนิธุรุิกัจิำอย่�งยั�งย่นภ�ยใต้็กั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด ีควบค่ไ่ปกับักั�ริคำ�นง้ถึง้ผ่มี้สว่นไดเ้สยีทุกัภ�คสว่นอีกัดว้ย

การส�งเสริมนวัตกรรม
กั�ริดำ�เนินธุรุิกัจิำขึ้องบริษัิัทมุง่เน้นกั�ริส่งเสริมิให้พฒัน�นวัต็กัริริมที�สร้ิ�งคว�มแต็กัต่็�งและได้เปริยีบในกั�ริแข่ึ้งขึ้นั 

เน่�องจำ�กัคว�มกั�้วหน้�ด�้นเทคโนโลยีส�ริสนเทศและพฤติ็กัริริมขึ้องลก่ัค้�เปลี�ยนแปลงอย่�งริวดเร็ิว นวตั็กัริริม 

จำ้งเป็นหัวใจำสำ�คัญในกั�ริพ�องค์กัริให้กั้�วหน้�และเต็ิบโต็อย่�งยั�งย่น บริิษััทสนับสนุนให้พนักัง�นมีคว�มคิด 

สร้ิ�งสริริคแ์ละส�ม�ริถึพฒัน�เทคโนโลยีให้เกิัดผลง�นและกั�ริบริกิั�ริใหม่ๆ  ที�ต็ริงต็�มคว�มต็อ้งกั�ริขึ้องต็ล�ด  
โดยสริ้�งคอมม่นิต็ี�เป็นศ่นย์ริวมคนทุกั Generation ผ่�นโคริงกั�ริ MSC Community ภ�ยใต็้ชั่่�อ “Metro Gen” อีกัทั�งสริ้�ง Metro  

Working Space บนพ่�นที�กัว�่ 500 ต็ริม. ด้วยงบลงทนุกัว�่ 10 ล�้นบ�ท เพ่�อใชั่เ้ปน็พ่�นที�สริ�้งสริริค์ไอเดยี สริ�้งบริริย�กั�ศกั�ริทำ�ง�น 

ที�สนับสนนุแนวคิด นวตั็กัริริมที�ทนัสมัยและแสวงห�ธุรุิกัจิำใหม่ๆ  นอกัจำ�กันี�ยงัมีกัลยุทธุส์ง่เสริมิ Technological Innovation ที�เกัี�ยวขึ้อ้ง 

กัับกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำเพ่�อสร้ิ�งคุณ์ค่�ใหม่ท�งนวัต็กัริริมในอน�คต็ นวัต็กัริริมเหล่�นี�ส�ม�ริถึช่ั่วยผลักัดันและสนับสนุนกั�ริพัฒน� 

เศริษัฐกัิจำและสังคมขึ้องปริะเทศชั่�ติ็ในริะยะย�ว โดยนวัต็กัริริมที�ชั่่วยให้ส�ม�ริถึสร้ิ�งปริะโยชั่น์หริ่อคุณ์ค่�ท�งสังคมและ/หริ่อ 

สิ�งแวดล้อม เสริิมสริ้�งคว�มส�ม�ริถึในกั�ริขึ้ับเคล่�อนให้องค์กัริเป็นผ่้นำ�ธุุริกัิจำในอน�คต็ มีดังนี�

นวัตกรรมผู้ลิตภัณ์ฑ์์ (Product Innovation) 
บริิษััทส่งเสริิมให้พัฒน�ผลิต็ภัณ์ฑ์์ที�เป็นลิขึ้สิทธุิ�ขึ้องบริิษััทเอง เพ่�อให้ต็อบสนองกัับเป้�หม�ยขึ้องบริิษััทในอน�คต็ และเป็นกั�ริลด 

คว�มเสี�ยงกั�ริถึ่กัยกัเลิกักั�ริซิ่�อขึ้�ยจำ�กัค่่ค้� (Terminate of Partnership) โดยในปีนี�บริิษััทได้ลงทุนกัว่� 23 ล้�นบ�ท ในกั�ริสริริค ์

สริ้�งผลิต็ภัณ์ฑ์ข์ึ้องบริิษััท 

• MEGATHINGSเป็นแพลต็ฟอร์ิม IoT Solution ที�ชั่่วยปรัิบปรุิงกัริะบวนกั�ริกั�ริทำ�ง�นโดยริวม ให้องค์กัริเพิ�มปริะสิทธุิภ�พ  

วิเคริ�ะห์ขึ้้อม่ลได้แบบอัต็โนมัต็ิ ส�ม�ริถึแจำ้งเต็่อนขึ้้อม่ล เพ่�อป้องกัันกั�ริเกัิดคว�มเสียห�ย โดยปริะกัอบด้วย 3 Solutions ดังนี�

Solution ของ Megathings

Capabilities
• สุามุ่าริถึว่ด้ป็ริะสุิทีธิภาพัก่าริ 

ทีำางานโด้ยริวมุ่ในสุ่วนต่างๆ ได้้แบบ 
Real-Time

• สุามุ่าริถึป็ริบ่เป็ลูี�ยนสุตูริให้้สุอด้ค้ลู้อง 
ก่่บสุถึานก่าริณ์ ในทีุก่เวลูา

Capabilities
• ลูด้ก่าริเก่ิด้ Down time แลูะย่งลูด้ 

ค้วามุ่เสีุยห้ายของเค้ริ่�องจ่ก่ริ
• เชั่ื�อมุ่ต่อแลูะสุ่งผู้ลูก่าริทีำางานของ 

แต่ลูะเค้ริ่�องริวมุ่ถึึง Divices 
แต่ลูะป็ริะเภทีได้้
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

• The Superapp CRM เป็นริะบบซิอฟต์็แวร์ิ สำ�หริบักั�ริบริหิ�ริและจัำดกั�ริเพ่�อช่ั่วยฝ่ึ�ยขึ้�ยและกั�ริต็ล�ดให้ส�ม�ริถึบริริลุเป�้หม�ย 

ส�ม�ริถึควบคุมกัริะบวนกั�ริทำ�ง�นขึ้องฝึ่�ยขึ้�ยอย่�งคริบทั�งกัริะบวนกั�ริ ต็ั�งแต็่ค้นห�ล่กัค้� ต็ิดต็�มกั�ริขึ้�ย ค�ดกั�ริณ์์ริ�ยได้ 

ปิดกั�ริขึ้�ยจำนถ้ึงกั�ริเกั็บเงิน พริ้อมทั�งเห็นภ�พริวมขึ้องล่กัค้� ทั�งกัิจำกัริริมในอดีต็ สิ�งที�ควรินำ�เสนอ เพ่�อต็่อยอดริ�ยได้ และ 

บุคคลที�ควริต็ิดต็่อ เพ่�อเป็นกั�ริสร้ิ�งสัมพันธุภ�พที�ดีกัับล่กัค้�ให้มีคว�มผ่กัพันกัับองค์กัริที�ยั�งย่น

นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation)
บริษิัทัพฒัน�แนวท�งและกัริะบวนกั�ริดำ�เนนิง�นให้มรีิป่แบบใหม่ที�ทันสมัยม�กัข้ึ้�น โดยนำ�กัริะบวนที�สำ�คญัข้ึ้�นริะบบและนำ�เคริ่�องมอ่ 

RPA (Robotic Process Automation) เพ่�อลดขัึ้�นต็อนกัริะบวนกั�ริดำ�เนินง�นให้ริวดเริ็วม�กัขึ้้�น และส�ม�ริถึด่กัริะบวนกั�ริได้ต็ลอด

ทั�งริะบบต็�มเวล�ที�เกัิดขึ้้�นจำริิง (Visualization System) 

การสร้างความเติบโตตลอดห์�วงโซิ�ค่ณ์ค�า
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ภ�ยใต็้วิสัยทัศน์ “เริ�จำะให้บริิกั�ริอย่�งเป็นเลิศแกั่ล่กัค้�ด้วยโซิล่ชั่ั�นไอทีที�ดีที�สุด” บริิษััทได้กัำ�หนดกัลยุทธุ์ในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ 

โดยคริอบคลุมต็ลอดห่วงโซิ่อุปท�น ดังนี� 

บริษัิัทมกีัลยทุธุป์ริบัเปลี�ยนริป่แบบกั�ริดำ�เนินธุรุิกัจิำต็�มแนวโนม้ขึ้องเทคโนโลยสี�ริสนเทศใหส้อดคลอ้งกับัยคุ Digital Transformation  

มีคว�มเขึ้้�ใจำในธุุริกัิจำขึ้องล่กัค้� ทำ�ให้ส�ม�ริถึชั่่วยเหล่อและสนับสนุนล่กัค้� โดยจำัดส่งผลิต็ภัณ์ฑ์์ที�มีคุณ์ภ�พได้ม�ต็ริฐ�น นำ�เสนอ 

และให้บริิกั�ริที�เหม�ะสมกัับกั�ริใชั่้ง�นขึ้องล่กัค้�ในแต็่ละองค์กัริที�มีคว�มหล�กัหล�ย อ�ทิ กั�ริให้คำ�ปริ้กัษั� ออกัแบบ ต็ิดต็ั�งริะบบ  

ดแ่ลคว�มปลอดภัยขึ้องขึ้้อม่ล จำัดสัมมน�ให้คว�มริ่้เกัี�ยวกัับเทคโนโลยีและสินค้�แกั่ล่กัค้�และผ่้เกัี�ยวขึ้้อง ริวมไปถ้ึงกั�ริใส่ใจำในด้�น 

กั�ริบริิกั�ริหลังกั�ริขึ้�ย มีกั�ริต็ริวจำสอบและปริะเมินผลคว�มพ้งพอใจำขึ้องล่กัค้�อย่�งสมำ��เสมอ นอกัจำ�กันี� บริิษััทยังให้คว�มสำ�คัญ 

กัับกั�ริพัฒน�ธุุริกัิจำให้เต็ิบโต็อย่�งยั�งย่น ควบค่่ไปกัับกั�ริด่แลริับผิดชั่อบต็่อสังคมและสิ�งแวดล้อม มีกั�ริจำัดกัิจำกัริริมเพ่�อสังคมต็่�งๆ  

อ�ท ิกั�ริสนบัสนนุอปุกัริณ์ก์ั�ริเริยีนกั�ริสอน กั�ริใหค้ว�มริ่แ้กั ่เดก็ันกััเริยีน นกััศก้ัษั� ในเริ่�องขึ้องเทคโนโลยสี�ริสนเทศ เปดิใหห้นว่ยง�น 

กั�ริศ้กัษั� ล่กัค้� หริ่อองค์กัริภ�ยนอกัที�สนใจำส�ม�ริถึเขึ้้�ม�ด่ง�นภ�ยในองค์กัริ ริวมไปถ้ึงเปิดโอกั�สให้พนักัง�นทุกัคนมีส่วนร่ิวม 

ในกั�ริทำ�กัิจำกัริริมเพ่�อสังคม จำัดกัิจำกัริริมเพ่�อกั�ริส่�อส�ริถึ้งทิศท�งกั�ริดำ�เนินง�นและกัลยุทธุ์ขึ้ององค์กัริไปส่่พนักัง�นในทุกัริะดับชั่ั�น 

Digital Transformation Excellence

Product & Service Excellence Customer Retention Excellence Collaboration Excellence

People Excellence 

เราจำะให้บริการ
อย่างเป็็นเลิูศแก่่ลูกู่ค้้า

ด้วย่โซิลูชั่่�นไอท ่
ท่�ด่ท่�ส่ด
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

 การจำ่ดการด้านความุ่ย่่�งย่่นในมุ่ิต้ิสิ�งแวดล้อมุ่

นโยบายและแนวปฏิิบัติด้านสิ�งแวดล้อม
บริิษััทกัำ�หนดนโยบ�ยและแผนง�นด้�นสิ�งแวดล้อมไว้เป็นส่วนหน้�งขึ้องกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำต็ั�งแต็่กั�ริจำัดซิ่�อจำัดห� กั�ริผลิต็ กั�ริส่งมอบ 

สนิค้�บริกิั�ริ และกั�ริกัำ�จำดัขึ้องเสีย โดยคณ์ะกัริริมกั�ริบริษิัทัมีคว�มมุง่มั�นที�จำะลดผลกัริะทบเชิั่งลบต็อ่สิ�งแวดลอ้ม จำง้ได้มกีั�ริแต็ง่ต็ั�ง 

คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี ในกั�ริทำ�หน้�ที�กัลั�นกัริองแผนกั�ริดำ�เนินง�นและงบปริะม�ณ์ปริะจำำ�ปี เพ่�อบริิห�ริจำัดกั�ริ 

ด้�นคว�มยั�งย่น และสนับสนุนกัิจำกัริริมต็ลอดห่วงโซิ่อุปท�นขึ้องบริิษััท โดยมีคณ์ะทำ�ง�นจำัดทำ�แผนง�นให้สอดคล้องกัับ กัลยุทธุ์ 

ในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำและดำ�เนินกัิจำกัริริมต็�มแผนง�นที�กัำ�หนดไว้ ทั�งด้�นพลังง�นไฟฟ้� นำ�� ขึ้ยะ ขึ้องเสีย มลพิษั และกั�ริจำัดกั�ริ 

เพ่�อลดปัญห�กั��ซิเริ่อนกัริะจำกั เพ่�อให้เป็นไปต็�มข้ึ้อกัำ�หนดม�ต็ริฐ�นด้�นกั�ริอนุริักัษ์ัสิ�งแวดล้อมและพลังง�นต็�มกัริอบนโยบ�ย 

ด�้นสิ�งแวดลอ้มที�บริษัิัทว�งไว ้ซ้ิ�งจำ�กักั�ริที�บริษัิัทไดม้กีั�ริทบทวนนโยบ�ยด�้นสิ�งแวดลอ้ม คณ์ะอนกุัริริมกั�ริพฒัน�ด�้นคว�มยั�งย่น 

มีคว�มเห็นว่� ในปีนี�นโยบ�ยและแนวปฏิิบัต็ิด้�นสิ�งแวดล้อมนั�นยังส�ม�ริถึใชั่้เป็นแนวท�งปฏิิบัต็ิได้ในสถึ�นกั�ริณ์์ปัจำจำุบัน 

(ดร่ิ�ยละเอยีดที�เว็บไซิต็บ์ริษัิัท https://www.metrosystems.co.th/home-th/) และดว้ยสภ�พแวดลอ้มกั�ริทำ�ง�นเปน็อ�ค�ริสำ�นักัง�น 

จำ้งได้ต็ั�งเป้�หม�ยริะยะสั�นในด้�นสิ�งแวดล้อมเป็นเร่ิ�องกั�ริลดใช้ั่ทรัิพย�กัรินำ��ภ�ยในองค์กัริให้ได้ร้ิอยละ 10 เทียบจำ�กัปีกั่อนหน้� 

ริวมถ้ึงต็ั�งเป้�หม�ยริะยะย�วในกั�รินำ�นำ��ที�ใชั่้ในองค์กัริกัลับม�ใชั่้ใหม่ เพ่�อกั่อให้เกิัดกั�ริใชั่้นำ��อย่�งมีปริะสิทธุิภ�พส่งสุด 

บริิษััทได้ลงทุนและพัฒน�ด้�นสิ�งแวดล้อม 

อย่�งสมำ��เสมอเพ่�อพัฒน�พลังง�นสะอ�ด 

และพลังง�นท�งเล่อกัให้มีกั�ริใชั่้อย่�งม ี

ปริะสิทธิุภ�พ ไม่ว่�จำะเป็นกั�ริใช้ั่ถึังขึ้ยะ 

แยกัปริะเภท กั�ริใช้ั่เคร่ิ�องผลิต็ปุ�ยจำ�กั 

เศษัอ�ห�ริ กั�ริใชั่้หลอดไฟ LED หริ่อ 

กั�ริติ็ดต็ั�งเคริ่�องฟอกัอ�กั�ศในห้องทำ�ง�น 

ให้กัับพนักัง�น ริวมถึ้งต็ิดต็ั�งเคริ่�องชั่�ร์ิจำ 

ริถึยนต์็ไฟฟ้� (EV Charger) เป็นอีกั 

ท�งเล่อกัหน้�งแทนกั�ริใชั่้แกั�สหริ่อนำ��มัน 

ที�กั่อให้เกัิดมลพิษั ซ้ิ�งเป็นพลังง�นสะอ�ด 

ชั่่วยลดกั�ริปล่อยกั��ซิค�ริ์บอนไดออกัไซิด์  

ซ้ิ�งริับริองกั�ริมีพลังง�นที�ทุกัคนเขึ้้�ถึ้งได้  

เชั่่�อถึ่อได้ ยั�งยน่ และทันสมัย เพ่�ออำ�นวย 

คว�มสะดวกัให้กับัพนักัง�น ลก่ัค้�และค่ค่�้ 

ที�เข้ึ้�ม�ต็ดิต่็อกับัองค์กัริโดยไม่เสยีค่�ใช้ั่จ่ำ�ย 

นอกัจำ�กันี� บริิษััทได้มีกั�ริริณ์ริงค์ให้ทุกัคน 

ในองค์กัริไดป้ฏิบัิต็ติ็�มนโยบ�ยสิ�งแวดลอ้ม 

กัันอย่�งเคร่ิงครัิด ริวมทั�งจัำดห�หลักัส่ต็ริ 

ฝึึกัอบริมที�เกัี�ยวข้ึ้องสิ�งแวดล้อม อ�ชั่วีอน�มัย 

และคว�มปลอดภยัแก่ับคุล�กัริภ�ยในองค์กัริ 

อย่�งต่็อเน่�องเพ่�อให้ทุกัคนต็ริะหนักัถึ้ง 

คว�มสำ�คัญและเป็นกั�ริยกัริะดับคว�มริ่้ 

พริ้อมเสริิมสริ้�งแนวท�งในกั�ริปฏิิบัต็ิต็น 

ให้สอดคล้องกับันโยบ�ยสิ�งแวดล้อมอีกัด้วย



134 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

ผู้ลการด�าเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม

การบริห์ารจำัดการก๊าซิเรือนกระจำก
บริษัิัทได้มกีั�ริเข้ึ้�ร่ิวมอบริมรัิบฟังกั�ริชั่ี�แจำงแนวท�งกั�ริริ�ยง�นกั�ริจัำดกั�ริกั��ซิเริอ่นกัริะจำกั เพ่�อเต็รีิยมคว�มพร้ิอม 

ส่ก่ั�ริเปน็ต็น้แบบกั�ริจำดัทำ�ริ�ยง�นคว�มยั�งย่นต็�มริ�่งค่ม่อ่ Sustainability Reporting Guide ขึ้องต็ล�ดหลกััทริพัย์ 

แหง่ปริะเทศไทย ซ้ิ�งเปน็พ่�นฐ�นกั�ริริ�ยง�น GHG Emissions โดยบริษัิัทได้จำดัทำ�ริ�ยง�นกั�ริปล่อยกั��ซิเริอ่นกัริะจำกั 

ขึ้ององค์กัริ ปริะจำำ�ปี 2565 เพ่�อใช้ั่เป็นแนวท�งในกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริกั��ซิเริ่อนกัริะจำกัขึ้องบริิษััท โดยแบ่งออกัเป็น  

2 ปริะเภท ดังนี� ปริะเภทที� 1 Direct Emission จำำ�นวน 253 tCO2e ปริะเภทที� 2 Energy Indirect Emissions  

จำำ�นวน 1,570.51 tCO2e โดยมุ่งเน้นกั�ริเพิ�มปริะสิทธุิภ�พกั�ริใชั่้พลังง�น และกั�ริใชั่้พลังง�นทดแทน ต็ลอดจำน 

กั�ริติ็ดต็�มผลกั�ริดำ�เนินง�นด้�นกั�ริเพิ�มปริะสิทธิุภ�พกั�ริใช้ั่พลังง�นและกั�ริลดกั�ริปล่อยกั��ซิเริ่อนกัริะจำกั 

ต็�มเป้�หม�ยที�กัำ�หนดไว้ที�จำะต็้องลดปริิม�ณ์กั�ริปล่อยกั��ซิคอร์ิบอนไดออกัไซิต์็ และลดกั�ริใช้ั่พลังง�นให้ได้ 

ริ้อยละ 1 โ ดยเทียบกัับปีกั่อนหน้� โดยในปีนี� บริิษััทมีกั�ริลดกั�ริปล่อยกั��ซิคอริ์บอนไดออกัไซิต็์ และลดกั�ริใชั่ ้

พลังง�นเป็นไปต็�มเป้�หม�ยที�กัำ�หนดไว้ ริ�ยละเอียดปริ�กัฏิต็�มต็�ริ�งแสดงผลบริิห�ริจำัดกั�ริกั��ซิเริ่อนกัริะจำกั

การใชี้ ไฟฟ้า / พื่ลังงานอย�างมีประสิทธุิภาพื่
บริิษััทได้ต็ั�งเป้�หม�ยในกั�ริลดค่�ไฟฟ้�ไม่น้อยกัว่�ร้ิอยละ 1 ในทุกัปี โดยวัดผลจำ�กักั�ริติ็ดต็ั�งแผงผลิต็ไฟฟ้� 

ดว้ยพลงัง�นแสงอ�ทติ็ย ์(Solar Cell) บนหลงัค�และอ�ค�ริจำอดริถึ เพ่�อปริะหยดัพลงัง�นไฟฟ�้และสริ�้งภ�พลกััษัณ์์ 

ที�เป็นมิต็ริกัับสิ�งแวดล้อม ริวมถ้ึงดำ�เนินกั�ริโคริงกั�ริต็่�งๆ อ�ทิ ต็ั�งเวล�เปิด-ปิด เคริ่�องปริับอ�กั�ศ ริะหว่�งเวล�  

12.00 - 13.00 น�ฬิิกั� แยกัสวติ็ซิเ์ปดิ-ปดิ ไฟเฉีพ�ะจำดุและจำดักัจิำกัริริมริณ์ริงค์ใหพ้นกััง�นไดเ้ริิ�มจำ�กักั�ริปริบัเปลี�ยน 

พฤต็ิกัริริมขึ้องต็นเอง ด้วยกั�ริช่ั่วยกัันปริะหยัดไฟผ่�นท�งชั่่องท�งต็่�งๆ โดยบริิษััทได้มีกั�ริต็ิดสต็ิ�กัเกัอร์ิริณ์ริงค์ 

ปิดไฟเม่�อเลิกัใชั่้ง�น ปิดไฟเม่�อไม่ใชั่้ ถึอดปลั�กัทุกัคริั�งหลังใชั่้ง�นเคร่ิ�องใชั่้ไฟฟ้� ส่งผลให้หน่วยกั�ริใช้ั่ไฟฟ้� 

ในปี 2565 ลดลงจำ�กัปีฐ�น ค่อปี 2558 คิดเป็นริ้อยละ 33.27 และเพิ�มขึ้้�นจำ�กัปี 2564 คิดเป็นริ้อยละ 1.05 เน่�องจำ�กั 

ได้มีกั�ริย้�ยสถึ�นที�ทำ�ง�นขึ้องพนักัง�นส�ขึ้� ม�ปริะจำำ�ที�สำ�นักัง�นใหญ่ ริวมถึ้งมีกั�ริจำัดสริริพ่�นที� Co-Working  

Space สริ้�งสริริค์สิ�งอำ�นวยคว�มสะดวกัให้แกั่พนักัง�นได้ทำ�ง�น หริ่อต็้อนริับล่กัค้� ทั�งนี� บริิษััทยังคงมุ่งมั�น 

ที�ลดปริมิ�ณ์กั�ริใชั่ไ้ฟฟ�้อย่�งต็อ่เน่�อง โดยมแีผนกั�ริดำ�เนนิง�นกั�ริต็ดิต็ั�งแผงโซิลล�่เซิลลเ์พิ�มเต็มิในป ี2566 และ 

จำัดทำ�แผนปริะชั่�สัมพันธุ์วิธุีกั�ริลดกั�ริใชั่้พลังง�นทุกัไต็ริม�ส ริะยะเวล�ไต็ริม�สละ 1 สัปด�ห์

ต็�ริ�งแสดงผลกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริกั��ซิเริ่อนกัริะจำกั เปริียบเทียบปี 2564 -2565

การบริหารจำ่ดการก๊าซิเรือนกระจำก 2565 2564 การใชั่้ลดลง คิดเป็นร้อย่ละ

ลูด้ป็ลู่อยก่๊าซค้าริ์บอนได้ออก่ไซต์ (kgCO2/ป็ี) 372,734.20 328,869.05 43,865.15 13.34

ลูด้ก่าริใชั่้พัลู่งงานลูง (kWh/ป็ี) 664,410.34 586,219.34 78,191.00 13.34

*หมุ่าย่เหต้่: ค้ำานวณจาก่ก่าริใชั่้พัลู่งงานจาก่โซลู่าเซลูล์ูที่�งป็ี

หน�วย่การใชั่้ ไฟฟ้า 
ในป็ี 2565 
 ลดลงจำากปีฐาน คอ่ปี 2558 
 ค้ิด้เป็็นร้ิอยลูะ 33.27
 เพั่�มุ่ข้�นจำากปี 2564 
 ค้ิด้เป็็นร้ิอยลูะ 1.05
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

การใชี้น��าอย�างมีประสิทธิุภาพื่
เน่�องจำ�กับริิษััทปริะกัอบธุุริกัิจำเป็นตั็วแทนจำำ�หน่�ย มิได้ปริะกัอบธุุริกัิจำในอุต็ส�หกัริริมกั�ริผลิต็หริ่อเป็นสถึ�น 

ปริะกัอบกั�ริที�จำะต็้องมีกั�ริใชั่้นำ��เป็นหลักั จำ้งมีผลให้ค่�นำ��ไม่ต็่�งจำ�กัเดิมม�กันักั บริิษััทจำ้งได้มีกั�ริต็ั�งเป้�หม�ย 

เชั่งิปริิม�ณ์ในกั�ริลดใชั่ท้รัิพย�กัรินำ��ภ�ยในองคก์ัริให้ไดร้ิอ้ยละ 10 โดยเทยีบจำ�กัปีกัอ่นหน�้ แต็อ่ย�่งไริกัต็็�ม จำ�กักั�ริ 

เกับ็ขึ้อ้มล่กั�ริใช้ั่นำ��ขึ้องบริษัิัท จำำ�นวนหน่วยกั�ริใช้ั่นำ��ปริะป�ในปี 2565 ลดลงจำ�กัปี 2564 คดิเป็นริอ้ยละ 9.81 เน่�องจำ�กั 

ได้มีกั�ริย้�ยสถึ�นที�ทำ�ง�นขึ้องพนักัง�นส�ขึ้� ม�ปริะจำำ�ที�สำ�นักัง�นใหญ่ ริวมถ้ึงมีกั�ริจำัดสริริพ่�นที� Co-Working  

Space สริ้�งสริริค์สิ�งอำ�นวยคว�มสะดวกัให้แกั่พนักัง�นได้ทำ�ง�น หริอ่ต็้อนรัิบล่กัค้� แต็่อย่�งไริก็ัต็�มบริิษััทยังคง 

สร้ิ�งคว�มต็ริะหนักัริ่้ให้กัับทุกัคนในองค์กัริในเริ่�องกั�ริใชั่้ทริัพย�กัริให้เกัิดปริะโยชั่น์ส่งสุดอย่�งสมำ��เสมอ โดยปีนี� 

ไดร้ิณ์ริงค์ให้มกีั�ริปริะหยดันำ��ภ�ยในองคก์ัริผ�่นกั�ริปริะชั่�สมัพนัธุ์ให้กับัพนกััง�นไดร้ิบัทริ�บและย้ดถึอ่ปฏิบิตั็ผิ�่น 

โคริงกั�ริ METRO Green Clean Office โดยกั�ริปิดนำ��เม่�อไม่ใชั่้ เพ่�อชั่่วยกัันปริะหยัดนำ��และใชั่้นำ��อย่�งริ่้คุณ์ค่�

การจัำดการมลพื่ิษัเสียงให์้เป็นไปตามมาตรฐาน
บริิษััทฯ มีกั�ริด่แลริักัษั�เคริ่�องกัำ�เนิดไฟฟ้�และอุปกัริณ์์ปริะกัอบต็่�งๆ ให้อย่่ในสภ�พดีอย่่เสมอ มีกั�ริต็ริวจำวัด 

ริะดบัเสยีงในพ่�นที�ทำ�ง�นปริะจำำ�ปี ทกุัปีและพริอ้มดำ�เนินกั�ริปรัิบปริงุแกัไ้ขึ้กัริณ์ตี็ริวจำพบว่�ค่�เสยีงดงัเกันิม�ต็ริฐ�น 

ต็�มกัฎหม�ยกัำ�หนด

การตรวจำวัดค�าแสงสว�างภายในส�านักงานให์้เป็นไปตามมาตรฐาน
บริษิัทัจัำดให้มกีั�ริต็ริวจำวัดคว�มเข้ึ้มขึ้องแสงสว่�งและวิเคริ�ะห์สภ�วะกั�ริทำ�ง�นต็�มลักัษัณ์ะง�น และกั�ริใช้ั่คว�ม 

เข้ึ้มแสงในกั�ริทำ�ง�นให้สอดคล้องกับักัฎหม�ยสิ�งแวดลอ้ม โดยดำ�เนนิกั�ริต็ริวจำวดัปริะจำำ�ปทุีกัปี ซ้ิ�งผลกั�ริต็ริวจำวดั 

ผ่�นต็�มเกัณ์ฑ์์ม�ต็ริฐ�นที�กัฎหม�ยกัำ�หนด

การลดของเสียที�เกิดจำากกระบวนการธุ่รกิจำ
บริิษัทัคำ�นง้ถ้ึงลก่ัค้� ค่ค่�้ เน่�องจำ�กัเป็นกัลุม่ผ่มี้สว่นได้เสยีที�บริษัิัทได้ใหค้ว�มสำ�คญั และเป็นผ่ที้�อย่่ในห่วงโซ่ิอปุท�น 

ขึ้องธุุริกิัจำ โดยบริษัิัทมีกัริะบวนกั�ริในกั�ริกัำ�จำดัต็ลับหม้กัพิมพ์ใช้ั่แลว้ดว้ยกั�ริส่งกัลบัให้กับับริษิัทั ฮวิเลต็ต์็-แพคกั�ร์ิด  

(ปริะเทศไทย) จำำ�นวน 332 ต็ลับ เพ่�อนำ�ไปใชั่้ให้เกัิดปริะโยชั่น์ต็่อไป ในปีที�ผ่�นม�บริิษััทไม่มีขึ้องเสียอุต็ส�หกัริริม 

ที�เกัิดจำ�กักัริะบวนกั�ริธุุริกัิจำ จำ้งไม่มีกั�รินำ�อุปกัริณ์์อิเล็กัทริอนิกัส์ที�ไม่ได้ใชั่้แล้วเขึ้้�ส่่กัริะบวนกั�ริบำ�บัดและกัำ�จำัด

การรณ์รงค์ให์้มีการคัดแยกขยะ
เพ่�อเป็นกั�ริมุ่งส่่กั�ริเป็นองค์กัริที�เป็นมติ็ริกับัสิ�งแวดล้อม (green office) และสอดคล้องกับันโยบ�ยด้�นสิ�งแวดล้อม 

ขึ้องบริิษััท ต็ลอดจำนกั�ริริณ์ริงค์และสริ้�งริะบบกั�ริจำัดกั�ริขึ้ยะที�ถึ่กัต็้องเหม�ะสมสำ�หริับองค์กัริ เพ่�อให้พนักัง�น 

มสีขุึ้ลักัษัณ์ะที�ด ีและเลง็เหน็คว�มสำ�คญัในกั�ริคัดแยกัขึ้ยะอย�่งเหม�ะสม บริษิัทัจำง้ไดม้กีั�ริริณ์ริงค์และปลก่ัจิำต็สำ�นก้ั 

ให้พนักัง�นแยกัขึ้ยะก่ัอนทิ�งทุกัคริั�ง โดยบริิษััทได้จำัดให้มีถึังขึ้ยะแยกัต็�มปริะเภท ซ้ิ�งขึ้ยะภ�ยในองค์กัริส่วนใหญ่ 

จำะเป็นขึ้ยะม่ลฝึอยที�เกัิดข้ึ้�นจำ�กักั�ริใช้ั่ชั่ีวิต็ปริะจำำ�วันขึ้องพนักัง�น ทั�งนี� บริิษััทมีแนวท�งกั�ริแยกัขึ้ยะต็�มหลักั 

3R : Reduce Reuse Recycle โดยนำ�ขึ้ยะม่ลฝึอยแต็่ละปริะเภทไปใชั่้ให้เกัิดปริะโยชั่น์ส่งสุด ดังนี�

• ม่ลฝึอยอินทรีิย์ : นำ�เศษัใบไม้ ม�ทำ�ปุ�ยหมักัเพ่�อใชั่้ในองค์กัริ

• ม่ลฝึอยรีิไซิเคิล : นำ�กัริะด�ษัริีไซิเคิลเขึ้้�เคร่ิ�องย่อยกัริะด�ษั เพ่�อนำ�ไปเป็นริองกัันกัริะแทกัสินค้�

• ม่ลฝึอยทั�วไป : ขึ้ยะเปียกัที�คัดแยกัอย่�งถึ่กัต็้องแล้ว บริิษััทนำ�ไปผ่�นกัริะบวนกั�ริทำ�ปุ�ยจำ�กัเคร่ิ�องย่อยเศษั 

  อ�ห�ริ

หน�วย่การใชั่้นำ�าประปา
ในปี็ 2565 
 ลดลงจำากปี 2564
 ค้ิด้เป็็นร้ิอยลูะ 9.81
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

บริษัิัทไดต้็ั�งเป�้หม�ยเชั่งิปริมิ�ณ์ในกั�ริลดขึ้ยะภ�ยในองค์กัริให้ไดอ้ย�่งน้อย 100 กัโิลกัรัิมจำ�กัปก่ีัอนหน�้ ซ้ิ�งผลกั�ริคัดแยกัขึ้ยะลดลง 

จำ�กัปี 2564 จำำ�นวน 7,590.59 กัิโลกัริัม 

ต็�ริ�งแสดงผลปริิม�ณ์ขึ้ยะม่ลฝึอย เปรีิยบเทียบปี 2564-2565

ประเภทขย่ะ
ปี

ขย่ะลดลง (Kg) ร้อย่ละ
2565 2564

มูุ่ลูฝ่อยอินทีรีิย์ 633.60 723.90 90.30 14

มูุ่ลูฝ่อยริีไซเคิ้ลู 931.61 6,389.92 5,458.31 586

มูุ่ลูฝ่อยที่�วไป็ 4,980.07 7,022.05 2,041.98 41

รวมุ่ 6,545.28 14,135.87 7,590.59 116

กิจำกรรมปลูกป่าชีายเลน
บริิษััทคำ�น้งถึ้งกั�ริดำ�เนินธุรุิกัิจำควบค่่ไปพริ้อมกัับกั�ริรัิบผิดชั่อบต็่อสังคม และสิ�งแวดล้อม โดยมุ่งมั�นที�จำะผลักัดัน  

และสนับสนุนกั�ริดำ�เนินง�นต็่�งๆ ต็�มกัริอบนโยบ�ยด้�นสิ�งแวดล้อม และแนวท�งกั�ริพัฒน�อย่�งยั�งย่น โดย 

ในปีนี� ไดม้กีั�ริจัำดกัจิำกัริริมอ�ส�ปลก่ัป�่ชั่�ยเลนบ้�นคลองโคน นำ�ทมีโดยคณ์ะผ่บ้ริหิ�ริ พริอ้มพนกััง�นจำติ็อ�ส� และ 

คริอบคริัวกัว่� 200 คน จำัดกัิจำกัริริมอ�ส�ปล่กัป่�ชั่�ยเลนบ้�นคลองโคน ภ�ยใต็้แนวคิด “We Care We Volunteer”  

ณ์ ศน่ยอ์นรุิกััษัป่์�ชั่�ยเลนคลองโคน & ผ่ใ้หญช่ั่งค์โฮมสเต็ย ์ริสีอริท์ ต็.คลองโคน อ.เมอ่ง สมทุริสงคริ�ม เม่�อวนัเส�ริ ์

ที� 5 พฤศจิำกั�ยน 2565 เพ่�อฟ้�นฟ่ และอนุริักัษ์ัป่�ชั่�ยเลนซ้ิ�งเป็นหน้�งในริะบบนิเวศท�งทะเลที�มีคว�มสำ�คัญ 

ซิ้�งปริะโยชั่น์ขึ้องป่�ชั่�ยเลน นอกัจำ�กัจำะชั่่วยป้องกัันกั�ริกััดเซิ�ะชั่�ยฝึั�ง ยังเป็นแหล่งอนุบ�ลสัต็ว์นำ�� อ�ทิ กัุ้ง หอย  

ป่ ปล� อีกัทั�งยังเป็นแหล่งผลิต็ออกัซิิเจำน และยังชั่่วยลดปริิม�ณ์กั��ซิค�ริ์บอนไดออกัไซิด์ซิ้�งเป็นส�เหต็ุสำ�คัญขึ้อง 

ภ�วะโลกัริ้อน 

กัจิำกัริริมกัริริมคริั�งนี� นอกัจำ�กัคณ์ะผ่บ้ริหิ�ริ พนกััง�น และคริอบคริวั ไดร้ิบัฟังบริริย�ยคว�มริ่จ้ำ�กัวิทย�กัริแล้ว ยงัได้ 

ล่องเริ่อชั่มทัศนียภ�พ สัมผัสกัับบริริย�กั�ศขึ้องป่�ชั่�ยเลนสองข้ึ้�งท�ง ยังได้แวะให้อ�ห�ริลิงแสม และร่ิวมกััน 

ปล่กัป่�ชั่�ยเลน พริ้อมทำ�กัิจำกัริริมสันทน�กั�ริพ่�นบ้�น เชั่่น เกั็บหอยแคริง เล่นสกัีนำ�� ด้วยคว�มสนุกัสน�น เพ่�อ 

เป็นกั�ริสริ้�งคว�มสัมพันธุ์อันดีริะหว่�งเพ่�อนพนักัง�นจำ�กักั�ริทำ�กิัจำกัริริมริ่วมกััน
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

การจำ่ดการความุ่ย่่�งย่่นในมุ่ิต้ิส่งคมุ่

นโยบายและแนวปฏิิบัติด้านสังคม
บริิษััทต็ริะหนักัและให้คว�มสำ�คัญต่็อกั�ริเค�ริพในหลักัสิทธิุมนุษัยชั่นซ้ิ�งเป็นสิทธิุขัึ้�นพ่�นฐ�น ต็�มนโยบ�ยด้�นสิทธิุมนุษัยชั่น 

(ด่ริ�ยละเอียดที�เว็บไซิต็์ https://www.metrosystems.co.th/home-th/) ซ้ิ�งสอดคล้องต็�มหลักัส�กัลว่�ด้วยสิทธุิมนุษัยชั่น และ 

หลกัักั�ริชั่ี�แนะขึ้องสหปริะชั่�ชั่�ต็วิ�่ดว้ยธุรุิกัจิำกับัหลกััสทิธุมินษุัยชั่น โดยกั�ริปฏิิบตั็ติ็อ่ผ่ที้�มสีว่นเกัี�ยวขึ้อ้งไมว่�่จำะเปน็พนกััง�น ชั่มุชั่น  

และสังคมริอบขึ้้�งด้วยคว�มเค�ริพในคุณ์ค่�ขึ้องคว�มเป็นมนุษัย์ โดยคำ�นง้ถึ้งคว�มเสมอภ�คและคว�มเท่�เทียมกััน ไม่เล่อกัปฏิิบัต็ิ  

ทั�งในด้�นกั�ริจำ้�งง�น กั�ริจ่ำ�ยค่�ต็อบแทน กั�ริเล่�อนต็ำ�แหน่ง กั�ริฝึึกัอบริมและกั�ริพัฒน�ศักัยภ�พพนักัง�น โดยไม่แบ่งแยกั 

คว�มแต็กัต็่�งท�งเพศ อ�ยุ สถึ�บันกั�ริศ้กัษั� เชั่่�อชั่�ต็ิ และศ�สน� ริวมถึ้งส่�อส�รินโยบ�ยด้�นสิทธุิมนุษัยชั่นให้พนักัง�นทุกัริะดับ 

ไดร้ิบัทริ�บและปฏิบัิต็อิย�่งเคร่ิงคริดั สำ�หริบัพนักัง�นใหมส่่�อส�ริผ�่นกั�ริปฐมนิเทศดว้ยริะบบ e-learning ในทกุัๆ เดอ่นที�มพีนกััง�น 

เขึ้้�ใหม่ และสำ�หริับพนักัง�นปัจำจำุบันส่�อส�ริผ่�นริะบบอินทริ�เน็ต็ภ�ยในบริิษััท ริวมถึ้งกั�ริทำ�แบบทดสอบแบบออนไลน์ ซ้ิ�ง 

ดำ�เนินกั�ริไปแล้วเม่�อเด่อนต็ุล�คมที�ผ่�นม� ทั�งนี� บริิษััทได้กัำ�หนดกัริะบวนกั�ริต็ิดต็�มกัำ�กัับด่แลกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำขึ้องบริิษััทริวมถึ้ง 

กั�ริปฏิิบัต็ิง�นขึ้องพนักัง�น เพ่�อป้องกัันไม่ให้ไปมีส่วนเกัี�ยวขึ้้องกัับกั�ริกัริะทำ�กั�ริละเมิดสิทธุิมนุษัยชั่น เชั่่น กั�ริใชั่้แริงง�นเด็กั 

กั�ริคุกัค�มท�งเพศ เป็นต็้น ริวมทั�งมีกั�ริริ�ยง�นผลกั�ริต็ิดต็�มให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทรัิบทริ�บอีกัด้วย 

https://www.metrosystems.co.th/home-th/
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ผลการดำาเนินงานด้านสง่คมุ่

พัน่กงาน
บริิษััทมุ่งมั�นในกั�ริสร้ิ�งที�ทำ�ง�นที�เป็นเลิศสำ�หริับด�วเด่นในธุุริกิัจำไอทีริะดับชั่�ติ็ โดยมีพันธุะสัญญ�ขึ้องแบรินด์ที�ทำ�ง�นที�เป็นเลิศ 

ในด�้นโอกั�สกั�ริริว่มง�นกับัธุรุิกัจิำไอทแีละเทคโนโลยชัีั่�นนำ�ในปริะเทศไทย โอกั�สกั�ริเริยีนริ่แ้ละพฒัน�อย�่งเขึ้ม้ขึ้น้ โอกั�สกั�ริเต็บิโต็ 

ก้ั�วหน�้ในวชิั่�ชั่พี และโอกั�สกั�ริไดร้ิบัค�่ต็อบแทนโดยริวมและคณุ์ภ�พชั่วีติ็ที�ดี ที�ส�ม�ริถึแขึ้ง่ขึ้นัไดแ้ละจำง่ใจำเพ่�อนริว่มง�น โดยบริษิัทั 

มีกัลยุทธุ์ที�ชั่ัดเจำนเริ่�องกั�ริสร้ิ�งคว�มเป็นเลิศด้�นทริัพย�กัริบุคคล (People Excellence) เพ่�อกั�ริสร้ิ�งองค์กัริที�มีสมริริถึนะภ�พส่ง  

(High Performance Organization) ในกั�ริเต็บิโต็ส่ท่ศวริริษัที� 4 ขึ้องกั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำในอตุ็ส�หกัริริมไอทขีึ้องปริะเทศไทย โดยมนีโยบ�ย 

มุง่เน้นกั�ริด้งด่ด พัฒน� รัิกัษั�และส่งเสริิมคว�มกั้�วหน้�แก่ัเพ่�อนริ่วมง�น ให้ปริะสบคว�มสำ�เริ็จำท�งวิชั่�ชั่ีพต็�มศักัยภ�พเฉีพ�ะ 

ขึ้องแต็่ละคน ซิ้�งสอดคล้องกัับปริัชั่ญ�ขึ้ององค์กัริที�ว่� “คว�มสำ�เริ็จำขึ้องล่กัค้� ค่อธุุริกิัจำขึ้องเริ�”

การสรรห์าพื่นักงาน
บริษัิัทมีนโยบ�ยที�จำะสริริห�พนักัง�นที�ด ีมคีว�มส�ม�ริถึสง่ ต็�มม�ต็ริฐ�นและปัจำจำยัแห่งคว�มสำ�เร็ิจำขึ้ององค์กัริ คอ่ มคีว�มเป็นผ่น้ำ�  

มีคว�มคิดเชั่ิงกัลยุทธุ์ มีกั�ริส่�อส�ริที�ดี มีกั�ริทำ�ง�นเป็นทีม และมีทักัษัะคว�มริ่้คว�มส�ม�ริถึต็�มส�ยอ�ชั่ีพขึ้องต็นเอง เพ่�อผล 

กั�ริปฏิบัิต็งิ�นที�มปีริะสิทธิุผลสง่ กั�ริสริริห�พนักัง�นจำะเป็นไปต็�มคว�มจำำ�เป็นและคว�มเหม�ะสมขึ้องง�นต็�มแผนกัำ�ลงัคนที�บริษัิัท 

กัำ�หนดไว้ โดยพนักัง�นที�จำะได้ริับกั�ริจำ้�งจำะต็้องมีคุณ์วุฒิ คุณ์สมบัต็ิ ปริะสบกั�ริณ์์และคว�มส�ม�ริถึเหม�ะสมกัับต็ำ�แหน่งง�น ซิ้�ง 

กั�ริสริริห�ดังกัล่�วจำะไม่จำำ�กัดัเพศ เช่ั่�อชั่�ติ็และศ�สน� หริอ่กัลุม่ผ่ด้้อยโอกั�สอ่�นๆ กั�ริสริริห�พนักัง�นได้ดำ�เนินกั�ริในหล�ยช่ั่องท�ง  

เช่ั่น กั�ริลงโฆษัณ์�ในส่�อสงัคมออนไลน์ โคริงกั�ริปริะชั่�สัมพันธ์ุองค์กัริและต็ำ�แหน่งง�นว�่ง (MSC University Networking, Jobs Fair)  

ริวมถึง้กั�ริแนะนำ�จำ�กัผ่บ้ริหิ�ริ หริอ่พนกััง�นในองคก์ัริ เพ่�อใหเ้กัดิกั�ริริบัริ่อ้ย�่งกัว�้งขึ้ว�งทั�วถึง้ในต็ล�ดแริงง�น ซ้ิ�งชั่ว่ยใหก้ั�ริสริริห� 

บุคล�กัริมีปริะสิทธุิภ�พม�กัขึ้้�น ทั�งนี� ในปี 2565 บริิษััทได้มีกั�ริจำ้�งง�นดังแสดงในต็�ริ�งแสดงจำำ�นวนกั�ริจำ้�งง�นขึ้องบริิษััท ดังนี�

ตารางแสดงจำ�านวนการจ้ำางงานของบริษััทในปี 2565
ราย่ละเอ่ย่ด อาย่่ต้่ว เพัศชั่าย่ เพัศหญิง

พัน่กงานบริษั่ท น้อย่กว�า 30 ปี 255 132

30 – 40 ป็ี 217 177

41 – 50 ป็ี 96 105

มุ่าก่ก่ว่า 50 ป็ี 49 61

พัน่กงานผู้พั่การ/ด้อย่โอกาส - - -

รวมุ่ 617 475
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

การพื่ัฒนาศึักยภาพื่พื่นักงาน
บริษิัทัมหีน่วยง�น MSC Academy โดยมกีัลยทุธ์ุในกั�ริสร้ิ�งศกััยภ�พ 

ด�้นทริพัย�กัริมนษุัย ์เพ่�อพฒัน�และยกัริะดบัคว�มริ่ค้ว�มส�ม�ริถึ 

ขึ้องบุคล�กัริ มุ่งเน้นให้พนักัง�นทุกัคนได้พัฒน�คว�มริ่้ทักัษัะและ 

คุณ์ลักัษัณ์ะส่วนบุคคลที�สอดคล้องกัับแผนพัฒน�ริ�ยบุคคลและ 

เส้นท�งกั�ริพฒัน�ต็�มส�ยวิชั่�ชีั่พ (Training Roadmap) ผ�่นกั�ริ 

ค้นห�หลักัสต่็ริจำ�กัสถึ�บันกั�ริฝึึกัอบริมที�น่�สนใจำแยกัต็�มหมวดหม่่ 

ในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำเพ่�อกั�ริเรีิยนริ่้และพัฒน�ต็นเองอย่�งต็่อเน่�อง 

แบบ Master Class ที�มีปริะสิทธุิภ�พส่งริะดับส�กัล 

โดยบริิษััทสนับสนุนกั�ริสริ้�งนวัต็กัริริมด้�นเทคโนโลยีภ�ยในองค์กัริ เพ่�อให้บุคล�กัริเกัิดแริงบันด�ลใจำในกั�ริริิเริิ�มสริ้�งสริริค ์

นวัต็กัริริมใหม่ๆ ริวมถึ้งสนับสนุนให้พนักัง�นในทุกัริะดับที�มีศักัยภ�พส�ม�ริถึนำ�เสนอผลกั�ริดำ�เนินง�นและแผนกั�ริปฏิิบัต็ิง�น 

กัับผ่บ้ริิห�ริริะดับสง่ เพ่�อฝึึกัทักัษัะคว�มเป็นผ่้นำ�และกั�ริเป็น Ownership ต็�มค่�นิยมขึ้ององค์กัริ ซิ้�งนอกัจำ�กัจำะสร้ิ�งคว�มผ่กัพัน 

ต็่อองค์กัริแล้ว ยังทำ�ให้พนักัง�นเต็็มใจำที�จำะค้นห�ศักัยภ�พที�มีอย่่ เพ่�อสร้ิ�งคุณ์ภ�พและคุณ์ค่�ขึ้องง�นและมีคว�มพร้ิอมที�จำะสร้ิ�ง 

ผลง�นให้กับัองค์กัริได้อย่�งต่็อเน่�อง เพริ�ะบคุล�กัริเป็นปัจำจำยัที�สำ�คญัที�สดุในกั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำที�จำะช่ั่วยเพิ�มขึ้ดีคว�มส�ม�ริถึในกั�ริแข่ึ้งขึ้นั

บริิษััทได้จำัดให้มีกั�ริอบริมและพัฒน�พนักัง�นทุกัริะดับอย่�ง 

ต็่อเน่�องด้วยกั�ริเริียนริ่้หล�กัหล�ยริ่ปแบบผ่�นกั�ริพัฒน�ทักัษัะ 

แบบผสมผส�น เริิ�มด้วยกั�ริจำัดให้มีกั�ริปฐมนิเทศสำ�หริับ 

พนักัง�นเขึ้้�ใหม่ เพ่�อให้พนักัง�นได้เรีิยนริ่้และปรัิบต็ัวเขึ้้�กัับ 

วัฒนธุริริมองค์กัริ และคว�มริ่้พ่�นฐ�นเกัี�ยวกัับคว�มริับผิดชั่อบ 

ต็่อสังคม จำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกิัจำ กั�ริต็่อต็้�นทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน  

อีกัทั�งจำดัให้มกีั�ริฝึึกัอบริมภ�ยใน (In-house Training) กั�ริฝึึกั 

อบริมภ�ยนอกั (Public Training) กั�ริศก้ัษั�ห�คว�มริ่ด้ว้ยต็นเอง  

(E-Learning) กั�ริฝึึกัอบริมในง�น (On the Job Training) 

กั�ริ Coaching-Feedback กั�ริมอบหม�ยโคริงกั�ริพิเศษั (Project 

Assignment) กั�ริเริยีนริ่แ้บบออนไลนแ์ละกั�ริสง่เสริมิใหพ้นกััง�น 

ได้ไปเริียนริ่้ด่ง�นที�ต็่�งปริะเทศ

MSC ACADEMY 
มีห้มวด้ห้มู่
ให้้เริีย์นริู้ ด้ังนี้ 

BUSINESS 
MANAGEMENT

LEADERSHIP

THINKING & 
INITIATING

COMMUNICATION COLLABORATION HEALTH & 
WELLBEING

TECHNOLOGY 
TREND
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โดยในปีนี�บริิษััทมีเป้�หม�ยในกั�ริพัฒน�พนักัง�นด้วยกั�ริให้พนักัง�นเข้ึ้�รัิบกั�ริอบริมอย่�งน้อย 6 ชัั่�วโมง ไม่น้อยกัว่�ร้ิอยละ 50  

ในปี 2565 โดยมีค่�ใชั่้จำ่�ยในกั�ริดำ�เนินกั�ริดังกัล่�วปริะม�ณ์ 2.5 ล้�นบ�ท จำำ�นวนหลักัส่ต็ริที�จำัดทั�งหมด 168 หลักัส่ต็ริ (In-house  

48 หลักัส่ต็ริ / Public 120 หลักัส่ต็ริ) ซิ้�งเป็นกั�ริจำัดอบริมคว�มริ่้ท�งด้�น Hard Skill และ Soft Skill ริวมถ้ึงกั�ริอบริมจำ�กัเจำ้�ขึ้อง 

ผลติ็ภณั์ฑ์ ์เพ่�อเพิ�มทักัษัะ คว�มริ่ ้คว�มชั่ำ�น�ญใหพ้นกััง�น ทั�งในปริะเทศและต็�่งปริะเทศ โดยมพีนกััง�นที�ผ�่นกั�ริอบริมไมน่อ้ยกัว�่ 

6 ชั่ั�วโมง จำำ�นวน 881 คน คิดเป็นริ้อยละ 88 ขึ้องพนักัง�นทั�งหมด และมีพนักัง�นที�ผ่�นกั�ริทดสอบคว�มเชั่ี�ยวชั่�ญจำ�กัเจำ้�ขึ้อง 

ผลิต็ภัณ์ฑ์์ จำำ�นวน 67 คน สำ�หรัิบคว�มกั้�วหน้�ในเส้นท�งส�ยอ�ชั่ีพขึ้องพนักัง�น 

ห้มาย่เห้ตุ :  ป็ี 2565 เนื�องจาก่สุถึานก่าริณ์ Covid-19 ทีางก่ริมุ่พั่ฒนาฝ่ีมุ่ือแริงงานป็ริบ่เป็ลูี�ยนเป็้าห้มุ่ายให้้นายจ้างจ่ด้อบริมุ่ให้้ลูกู่จ้างจาก่ 50% เป็ลูี�ยนเป็็น 30%

การอบรม สัำาห้รับค่วิามก้าวิห้น้าในเส้ันทัางสัาย่อาช่พัของพันักงาน ป็ี 2565

อบริมุ่อย่างน้อย

6 ชั่่�วโมุ่ง

อบริมุ่ค้วามุ่ริู้ทีางด้้าน Hard Skill แลูะ Soft Skill 
ริวมุ่ถึึงก่าริอบริมุ่จาก่เจ้าของผู้ลูิตภ่ณฑ์์ เพ่ั�อเพั่�มุ่ 
ทีก่่ษะ ค้วามุ่ริู ้ค้วามุ่ชั่ำานาญให้้พันก่่งาน ที่�งในป็ริะเทีศ 
แลูะต่างป็ริะเทีศ

เป้าห์มาย

พื่นักงานที�ผู้�านการอบรม

ห์ลักสูตรการอบรม

จำานวน 

881 ค้น

จำานวน 

67 ค้น

ค้ิด้เป็็นริ้อยลูะ

88
ผ�านการอบรมุ่ไมุ่�น้อย่กว�า 6 ชั่่�วโมุ่ง

ผ�านการทดสอบความุ่เชั่่�ย่วชั่าญจำากเจ้ำาของผลิต้ภ่ณ์ฑ์์
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

บริิษ่ทีสุ่งเสุริิมุ่ให้้พัน่ก่งานได้้เริียนริู้ห้ลู่ก่สุูตริพั่�นฐาน เชั่่น ข้อค้วริป็ฏิิบ่ติของพัน่ก่งานเข้าให้มุ่่จริริยาบริริณ 
ในก่าริด้ำาเนินธุริก่ิจของพัน่ก่งาน ริะบบบริิห้าริงานคุ้ณภาพั ISO9001 ริะบบบริิห้าริค้วามุ่เสุี�ยงค้วามุ่ตริะห้น่ก่ 
ในเริ่�องของเทีค้โนโลูยีสุาริสุนเทีศ ค้วามุ่ป็ลูอด้ภ่ย อาชั่ีวอนามุ่่ยแลูะสุภาพัแวด้ลู้อมุ่ในก่าริทีำางาน ภาวะผูู้้นำา 
ในตนเอง (Self-Leadership) ก่ริอบค้วามุ่ค้ิด้แบบเติบโต (Growth Mindset) ก่าริบริิห้าริผู้ลูก่าริป็ฏิิบ่ติงาน 
(Metro PRO) ป็ัจจ่ยแห่้งค้วามุ่สุำาเร็ิจขององค้์ก่ริ (Metro Success Factors) แลูะห้ลู่ก่ป็ฏิิบ่ติตามุ่ค้่านิยมุ่ห้ลู่ก่ 
ขององค้์ก่ริ (METRO Way) เป็็นต้น

บริิษ่ทีสุ่งเสุริิมุ่ให้้พันก่่งานได้้เรีิยนริูห้้ลูก่่สุตูริด้้านก่าริพัฒ่นาภาวะผูู้น้ำา เช่ั่น ห้ลูก่่สุตูริ Leadership Development  
Program, Performance Appraisal, Coaching and Feedback, People Management, ก่ริอบค้วามุ่คิ้ด้ 
แบบเติบโต (Growth Mindset), The 7th Habits of Highly Effective People, The 8th Habits, Design Thinking ,  
3C Program (Creativity / Critical thinking & analysis / Complex problem solving), Situational Leadership  
เป็็นต้น

บริิษ่ทีสุ่งเสุริิมุ่ให้้พัน่ก่งานได้้เรีิยนริู้พ่ัฒนาที่ก่ษะในริะด้่บผูู้้บริิห้าริ เช่ั่น ห้ลู่ก่สูุตริ Mini MBA, Finance for  
Non Finance, Enterprise Risk Management, The 7 Habits of Highly Effective People, Director  
Accreditation Program (DAP), 3C Program (Creativity/Critical thinking & analysis/ Complex problem  
solving), Situational Leadership, Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) แลูะ 

ห้ลู่ก่สุูตริต่างๆ ด้้านก่าริบริหิ้าริจ่ด้ก่าริก่ลูยุทีธ์ (Strategic Management) เป็็นต้น

บริิษ่ทีสุ่งเสุริิมุ่ให้้พัน่ก่งานได้้เรีิยนริู้พั่ฒนาที่ก่ษะในรูิป็แบบของผูู้้บริิห้าริริะด้่บสูุง เชั่่น ห้ลู่ก่สูุตริด้้าน Corporate  
Culture, Advanced Management Program for Executive, Enterprise Risk Management, Director  
Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP) แลูะอื�นๆ ทีี�ทีางสุมุ่าค้มุ่สุ่งเสุริมิุ่สุถึาบน่ 

ก่ริริมุ่ก่าริบริษิ่ทีไทียจ่ด้อบริมุ่ เป็็นต้น

ระดบั
Individual

ระดบั
First Line Manager

ระดบั
Middle Management

ระดบั
Top Management

นอกัจำ�กันี� บริิษััทมีกั�ริทบทวนแผนกั�ริเรีิยนริ่้และพัฒน�ทุกัปีเพ่�อให้สอดคล้องกัับกัลยุทธุ์และกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำขึ้ององค์กัริ ริวมถ้ึง  

Training Roadmap ที�บริิษััทกัำ�หนดขึ้้�นเพ่�อพัฒน�ทักัษัะ คว�มริ่้ คว�มส�ม�ริถึขึ้องพนักัง�น โดยแบ่งเป็นริะดับกั�ริเริียนริ่้ ดังนี�

ในปี 2565 บริิษััทมีกั�ริเล่�อนสถึ�นะพนักัง�น (Promote) คิดเป็นริ้อยละ 12 ขึ้องจำำ�นวนพนักัง�นปริะจำำ�ทั�งหมด เพิ�มข้ึ้�นจำ�กัป ี

ที�ผ่�นม�ร้ิอยละ 4

การพัื่ฒนาระบบบริห์ารงานทรัพื่ยากรบ่คคล
บริิษััทให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริพัฒน�ริะบบบริิห�ริง�นทริัพย�กัริบุคคลเป็นอย่�งยิ�ง โดยจำัดให้มีกั�ริปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัต็ิง�นปริะจำำ�ปี 

ผ่�นริะบบบริิห�ริผลกั�ริปฏิิบัต็ิง�น (Metro PRO) เพ่�อพัฒน�ผลกั�ริปฏิบิัต็ิง�นขึ้องพนักัง�น (Performance) ค่�ต็อบแทน (Reward)  

และโอกั�สในกั�ริเจำริญิเติ็บโต็ในส�ยอ�ชีั่พขึ้องพนกััง�น (Opportunity) โดยเน้นใหม้กีั�ริส่�อส�ริ 2 ท�ง ริะหว�่งหวัหน�้ง�นกับัพนักัง�น 

ในเริ่�องขึ้องกั�ริกัำ�หนดดัชั่นีชั่ี�วัดในกั�ริทำ�ง�นริ�ยบุคคล (Individual KPIs) กั�ริว�งแผนและต็ิดต็�มกั�ริปฏิบิัต็ิง�น (Work Plan and  

Update) กั�ริ Coaching - Feedback กั�ริส่งเสริิมคว�มกั้�วหน้�ในอ�ชั่ีพ (Career Path) กั�ริจำัดทำ�แผนพัฒน�ริ�ยบุคคล (Individual  

Development Plan) และคว�มต็้องกั�ริในกั�ริฝึึกัอบริม (Training Need) เป็นต็้น
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นอกัจำ�กันี�บริษัิัทยงัใหค้ว�มสำ�คญักับักั�ริพฒัน�ริะบบส�ริสนเทศเพ่�อกั�ริบริหิ�ริทริพัย�กัริบคุคล (HRIS) ซ้ิ�งจำะคริอบคลมุกั�ริทำ�ง�น  

ต็ั�งแต็ก่ั�ริขึ้อจ้ำ�งพนกััง�น กั�ริปริะเมนิผลพนักัง�นทดลองง�น กั�ริขึ้ออนมุตั็ลิ�ปริะเภทต็�่งๆ กั�ริบันท้กัเวล�กั�ริทำ�ง�น กั�ริโอนย�้ย 

กั�ริปริบัต็ำ�แหนง่ กั�ริขึ้อทำ�ง�นนอกัเวล� กั�ริขึ้อเบกิัค�่ลว่งเวล�และเบี�ยเลี�ยงทำ�ง�นลว่งเวล� กั�ริปริะเมนิผลกั�ริปฏิบิตั็งิ�นปริะจำำ�ป ี

ขึ้องพนกััง�น กั�ริขึ้ออนมุตั็ฝิึกึัอบริมและทดสอบ กั�ริบนัท้กัขึ้อ้มล่สว่นบคุคลขึ้องพนกััง�น ริวมถึง้กั�ริปริะมวลผลวิเคริ�ะหข์ึ้อ้มล่ต็�่งๆ 

ซ้ิ�งส�ม�ริถึริองริับกั�ริทำ�ง�นในอุปกัริณ์์ต่็�งๆ ริวมถึ้งอุปกัริณ์์ส่�อส�ริเพ่�อให้เกัิดคว�มสะดวกัและคล่องต็ัวกัับกั�ริใช้ั่ง�นม�กัข้ึ้�น 

และริองริับกั�ริเปลี�ยนแปลงขึ้องเทคโนโลยีที�เปลี�ยนไป (Digital Transformation)

การดูแลและรักษัาพื่นักงาน
การจ้ัดใหุ้�ม้คณะกรรมการสัวิัสัดิการ	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้มีกั�ริแต็่งต็ั�งคณ์ะกัริริมกั�ริสวัสดิกั�ริเพ่�อเปิดโอกั�สให้พนักัง�นได้มี 

กั�ริดำ�เนินกั�ริปริ้กัษั�ห�ริอ่ริ่วมกัันเกัี�ยวกัับสวัสดิกั�ริหริ่อผลปริะโยชั่น์ หริ่อกั�ริเปลี�ยนแปลงริะเบียบขึ้้อบังคับที�อ�จำส่งผลกัริะทบต็่อ 

พนกััง�นบริษัิัทได้ โดยกัำ�หนดแนวปฏิบัิต็เิร่ิ�องกั�ริจำ�้งง�นและกั�ริจ่ำ�ยค�่ต็อบแทนที�แสดงว�่บริษัิัทไม่เลอ่กัปฏิิบัต็แิละใหโ้อกั�สทุกัคน 

อย�่งเท�่เทยีมกันั คริอบคลุมถึง้สต็รีิ ผ่พ้กิั�ริ หริอ่กัลุม่ผ่ด้้อยโอกั�สอ่�นๆ เพ่�อจำง่ใจำใหบ้คุล�กัริที�มีคว�มส�ม�ริถึและมปีริะสบกั�ริณ์ส์ง่ 

เขึ้้�ทำ�ง�นในบริิษััท และเพ่�อริักัษั�พนักัง�นที�มีคว�มส�ม�ริถึให้ทำ�ง�นกัับบริิษััทในริะยะย�ว ต็ลอดจำนกัำ�หนดม�ต็ริกั�ริในกัริณ์ี 

เลกิัจ้ำ�งไว้ในค่ม่อ่พนกััง�นเพ่�อแสดงให้เหน็ถึง้เจำต็น�ริมณ์์และแนวท�งกั�ริดแ่ลพนกััง�นขึ้องบริษัิัทอย่�งเป็นธุริริม ต็ลอดจำนให้คว�มสำ�คญั 

กัับกั�ริด่แลสุขึ้ภ�พและสวัสดิกั�ริขึ้องบุคล�กัริให้ดีที�สุด เพริ�ะบริิษััทเชั่่�อว่�บุคล�กัริ ค่อ ส่วนสำ�คัญที�จำะขึ้ับเคล่�อนให้องค์กัริก้ั�วไปส่่ 

คว�มสำ�เริ็จำอย่�งยั�งย่นต็่อไป

การปฏิบิตัิดิ�านแรงงานและสัทิุธิมินษ้ยชน บริษิัทัต็ริะหนกััและเลง็เหน็ถึง้คว�มสำ�คญัต็อ่กั�ริเค�ริพในหลกััสทิธุมินษุัยชั่นที�คำ�นง้ถึง้สงัคม  

ชุั่มชั่น ต็ลอดจำนล่กัค้� ค่่ค้�และพนักัง�น คริอบคลุมไม่ให้เกัิดกั�ริละเมิดสิทธุิมนุษัยชั่นและให้สิทธุิเท่�เทียมกัันต็ั�งแต็่กัริะบวนกั�ริ 

ริับสมัคริพนักัง�นเข้ึ้�ทำ�ง�นจำนถ้ึงกั�ริพ้นสภ�พกั�ริเป็นพนักัง�น ทั�งนี� บริิษััทได้เปิดเผยนโยบ�ยสิทธิุมนุษัยชั่นและหลักัปฏิิบัต็ิ 

บนเวบ็ไซิต์็ขึ้องบริษัิัท พร้ิอมทั�งจัำดกิัจำกัริริมให้คว�มริ่ใ้นด้�นกั�ริเค�ริพสิทธุมินุษัยชั่นเพ่�อลดคว�มเสี�ยงที�จำะเกัดิกั�ริละเมิดกั�ริเค�ริพ 

สิทธิุมนุษัยชั่น ริวมถึ้งได้เปิดโอกั�สให้พนักัง�นส�ม�ริถึแสดงคว�มคิดเห็น แจำ้งเบ�ะแสหริ่อขึ้้อริ้องเริียนเกัี�ยวกัับกั�ริปฏิิบัต็ิอย่�ง 

ไม่เป็นธุริริม กั�ริกัริะทำ�ที�ไม่ถึ่กัต้็องในบริิษััท กั�ริทุจำริิต็คอร์ิริัปชัั่น กั�ริละเมิดสิทธุิมนุษัยชั่น กั�ริกัริะทำ�ผิดกัฎหม�ยหริ่อหลักักั�ริ 

กัำ�กัับกิัจำกั�ริที�ดี หริ่อไม่ปฏิิบัต็ิต็�มจำริริย�บริริณ์ขึ้องบริิษััท โดยมีกัริะบวนกั�ริติ็ดต็�มกัำ�กัับด่แลและริ�ยง�นผลกั�ริติ็ดต็�มให้ 

คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทริับทริ�บ

โดยในปีนี� ไม่มีเริ่�องริ้องเริียนหริ่อได้ริับแจำ้งเกัี�ยวกัับปริะเด็นด้�นสิทธุิมนุษัยชั่นเขึ้้�ม�แต็่อย่�งใด ซ้ิ�งห�กัเกัิดกัริณ์ีละเมิดดังกัล่�ว  

บริษัิัทได้จำดัให้มแีนวท�งกั�ริแก้ัไขึ้เยียวย�ต็�มข้ึ้อบงัคบัเกัี�ยวกับักั�ริทำ�ง�นขึ้องบริษิัทั เพ่�อบริริเท�ผลกัริะทบจำ�กักั�ริถึก่ัละเมิดสทิธุมินษุัยชั่น 

ริวมถ้ึงให้กั�ริคุ้มคริองพนักัง�นที�แสดงคว�มคิดเห็น แจ้ำงเบ�ะแสหริ่อริ�ยง�นข้ึ้อร้ิองเรีิยนดังกัล่�วต่็อผ่้บริิห�ริโดยต็ริงผ่�นช่ั่องท�ง 

ริับเริ่�องริ้องเริียนบนหน้�เว็บไซิต์็บริิษััทด้วย

การจ้ดัหุ้าหุ้ลกัสัต้ิรอบรมใหุ้�แก�พนกังาน บริิษััทมุง่เนน้ในกั�ริดแ่ลริกััษั�พนกััง�นต็ลอดริะยะเวล�กั�ริริว่มง�นกับับริษัิัท ผ�่นกั�ริมอบหม�ย 

ให้ปฏิิบัติ็หน้�ที�ต็�มศักัยภ�พเฉีพ�ะขึ้องต็น จำัดกั�ริพัฒน�ทักัษัะคว�มส�ม�ริถึให้สอดคล้องกัับเป้�หม�ยท�งวิชั่�ชั่ีพ ต็ลอดถึ้งใส่ใจำ 

คว�มสมดุลริะหว่�งง�นและกั�ริใช้ั่ชั่ีวิต็ เพ่�อด่แลคุณ์ภ�พชั่ีวิต็ขึ้องพนักัง�นทุกัคน ให้มีขึ้วัญกัำ�ลังใจำและคว�มผ่กัพัน (Engagement)  

กับัองคก์ัริ อันเปน็ส่วนสำ�คญัยิ�งต็อ่กั�ริสริ�้งคว�มยั�งยน่ในทกุัๆ ย�่งก้ั�วขึ้องกั�ริเต็บิโต็ ทั�งนี� บริษัิัทให้คว�มสำ�คัญกับักัลยทุธุก์ั�ริดแ่ล 

และรัิกัษั�พนักัง�น โดยมีโซิล่ชัั่�นกั�ริให้คำ�แนะนำ�หลักัส่ต็ริกั�ริเรีิยนริ่้เพ่�อพัฒน�ต็นเองริ�ยบุคคลผ่�นโคริงกั�ริ MSC Academy 

เพ่�อส่งเสริิมให้พนักัง�นเต็ิบโต็และกั้�วหน้�ต็ลอดกั�ริริ่วมง�นกัับ MSC Group โดยในปีนี� ฝึ่�ยทริัพย�กัริบุคคล ได้จำัดให้มีโปริแกัริม 

กั�ริเริียนริ่้ “Future skills for Future work online 20 course” ในริ่ปแบบ Micro Learning ซิ้�งพนักัง�นส�ม�ริถึเริียนริ่ไ้ด้ทุกัที�ทุกัเวล�  

จำ�กักั�ริคัดสริริหลักัส่ต็ริต็�มแนวท�งขึ้อง MSC 5 Success Factors เพ่�อพัฒน�ศักัยภ�พในกั�ริทำ�ง�น ณ์ ปัจำจำุบัน และส�ม�ริถึ 

ริองริับทักัษัะในอน�คต็ให้กัับทุกัท่�นได้
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MSC 5 Success Factors

• Leadership: 
ภาวะผูู้้นำา

• Thinking, Initiative and Problem Solving: 
ค้วามุ่สุามุ่าริถึในก่าริค้ิด้ ริิเริิ�มุ่ แลูะก่าริแก้่ป็ัญห้า

• Communication:
ก่าริสุื�อสุาริ

• Collaboration:
ก่าริทีำางานริ่วมุ่ก่น่

• Functional Knowledge and Professionalism: 
ค้วามุ่ริู้ในงานแลูะค้วามุ่เป็็นมืุ่ออาชั่ีพั

นอกัจำ�กันี� บริิษััทได้สอดแทริกักั�ริพัฒน�ทริัพย�กัริบุคคลผ่�นกัริะบวนกั�ริเริียนริ่้และกัิจำกัริริมต่็�งๆ ที�บริิษััทจำัดข้ึ้�น เชั่่น กั�ริเปิด 

ใหพ้นกััง�นมสีว่นริว่มในโคริงกั�ริคว�มริบัผดิชั่อบต่็อสงัคมขึ้องบริษิัทั เพ่�อเป็นกั�ริสง่เสริมิจำริยิธุริริมในกั�ริทำ�ง�นและพัฒน�ท�งด้�น 

จำติ็ใจำ อ�ริมณ์ ์และกั�ริเอ่�อเฟ้�อเผ่�อแผ่ให้กับัสงัคมและสิ�งแวดล้อม กั�ริว�งแผนท�งกั�ริเงนิ กั�ริลงทุน กั�ริจำดักัองทุนเพ่�อกั�ริออมเงนิ 

โดยมผี่เ้ชีั่�ยวชั่�ญจำ�กัสถึ�บันกั�ริเงนิม�ใหค้ว�มริ่ด้�้นกั�ริออมเงนิแก่ัพนกััง�นเปน็ปริะจำำ�เพ่�อสร้ิ�งคว�มมั�นคงท�งกั�ริเงนิในริะยะย�ว 

ริวมถึง้ไดอ้อกัแบบโปริแกัริมกั�ริอบริมใหก้ับัผ่บ้ริหิ�ริริะดบักัล�งไดเ้รีิยนริ่ก้ัลยทุธุแ์ละเคริ่�องม่อในกั�ริบริหิ�ริกั�ริเงนิ กั�ริบริหิ�ริสนิทริพัย์ 

และคว�มมั�งคั�ง กั�ริต็ัดสินใจำด้�นกั�ริลงทุน กั�ริเงินและกั�ริจำัดกั�ริธุุริกิัจำ ต็ลอดจำนโคริงกั�ริส่งเสริิมด่แลสุขึ้ภ�พพนักัง�น (Wellness  

Program) 

การจ้�ายค�าติอบแทุนและสัวิัสัดิการพนักงาน บริิษััทมีกั�ริกัำ�หนดกัลยุทธุ์และแนวปฏิิบัต็ิเกัี�ยวกัับเร่ิ�องค่�ต็อบแทนและสวัสดิกั�ริ 

อย�่งชั่ดัเจำน เพ่�อเปน็กั�ริต็อบแทนและเปน็แริงจำง่ใจำในกั�ริทำ�ง�น ซ้ิ�งบริษัิัทจำะพจิำ�ริณ์�จำ�กัผลปริะกัอบกั�ริขึ้องบริษัิัท กั�ริปฏิบัิต็งิ�น 

ขึ้องพนักัง�นในแต็่ละปี (Key Performance Indicators : KPIs) และแนวโน้มท�งเศริษัฐกัิจำควบค่่กัันไป อย่�งไริก็ัต็�มกั�ริพิจำ�ริณ์� 

จำ่�ยค่�ต็อบแทน (เงินเด่อน เงินริ�งวัล โบนัส และที�ไม่เป็นต็ัวเงิน) และสวัสดิกั�ริต่็�งๆ บริิษััทได้มีกั�ริพิจำ�ริณ์�เทียบเคียงกัับ 

กั�ริจ่ำ�ยขึ้องต็ล�ดในกัลุ่มธุุริกัิจำอุต็ส�หกัริริมเดียวกััน ทั�งนี�เพ่�อให้ส�ม�ริถึทัดเทียมกัับต็ล�ดได้ เพ่�อจำ่งใจำให้บุคล�กัริที�มีคว�มส�ม�ริถึ 

และปริะสบกั�ริณ์์สง่เข้ึ้�ทำ�ง�นในบริษัิัท และเพ่�อริกััษั�พนกััง�นที�มคีว�มส�ม�ริถึให้ทำ�ง�นกับับริษัิัทในริะยะย�ว สำ�หริบัค่�จ้ำ�งบริษิัทัจำดัให้ม ี

โคริงสริ้�งเงินเด่อนสำ�หริับทุกัต็ำ�แหน่งง�น โดยแบ่งออกัเป็นริะดับต็่�งๆ และต็�มกัลุ่มง�นหลักัๆ ง�นแต็่ละริะดับจำะกัำ�หนดอัต็ริ� 

เงนิเดอ่นต็ำ��สดุ และสง่สุดไวช้ั่ดัเจำน ทั�งนี�เพ่�อใช้ั่เปน็กัริอบในกั�ริบริหิ�ริเงินเดอ่นให้อย่่ในม�ต็ริฐ�นกั�ริปฏิบัิต็เิดยีวกันั ซ้ิ�งจำะกัอ่ใหเ้กัดิ 

คว�มเป็นธุริริมภ�ยในองค์กัริ และเน่�องจำ�กัโคริงสริ้�งเงินเด่อนถึ่กักัำ�หนดม�จำ�กัผลกั�ริสำ�ริวจำค่�จำ้�งเงินเด่อนในต็ล�ดแริงง�นจำ�กั 

ธุุริกิัจำปริะเภทเดียวกัันหริ่อคล้�ยคล้งกััน ฉีะนั�นกั�ริกัำ�หนดโคริงสริ้�งเงินเด่อนจำ้งเป็นกั�ริย่นยันให้เชั่่�อได้ว่�กั�ริจำ่�ยเงินเด่อนขึ้อง 

พนักัง�นบริิษััทในภ�พริวมอย่่ในริะดับที�แขึ้่งขึ้ันได้กัับต็ล�ด ต็ัวเลขึ้เงินเด่อนในริะดับเดียวกัันจำะแต็กัต็่�งกัันไปข้ึ้�นอย่่กัับริะดับผล 

กั�ริปฏิิบัติ็ง�น (Performance Rating) และปริะสบกั�ริณ์์หริอ่จำำ�นวนปีที�อย่่ในต็ำ�แหน่งง�นนั�น (Years in Position) 
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สำ�หริับผลปริะโยชั่น์และสวัสดิกั�ริอ่�นๆ ที�บริิษััทกัำ�หนดหริ่อจำัดให้แกั่พนักัง�นจำะคำ�น้งถึ้งผลปริะโยชั่น์ที�ส�ม�ริถึคริอบคลุมและทั�วถึ้ง 

ทั�งองค์กัริ และมีกั�ริปรัิบเปลี�ยนเพ่�อให้สอดคล้องกัับสภ�วะเศริษัฐกิัจำที�มีกั�ริเปลี�ยนไป และเพ่�อให้เกิัดคว�มมั�นคงในกั�ริทำ�ง�น 

ขึ้องพนกััง�นอันจำะนำ�พ�ไปส่ค่ว�มสำ�เร็ิจำที�ยั�งยน่ เช่ั่น วนัหยดุ เคร่ิ�องแบบพนกััง�น ศน่ยส์ขุึ้ภ�พ กั�ริปริะกันัชีั่วติ็ กั�ริปริะกันัสขุึ้ภ�พหม่่ 

หอ้งพย�บ�ลและย�ส�มัญไว้บริิกั�ริเพ่�อบริริเท�อ�กั�ริเจ็ำบป่วยเบ่�องต้็น หอ้งให้นมบุต็ริ ชั่ดุขึ้องขึ้วัญเด็กัแริกัเกิัดเพ่�อต็อ้นรัิบสม�ชิั่กัใหม่ 

ขึ้องคริอบครัิวพนกััง�น สวัสดกิั�ริเงินกั่เ้พ่�อที�อย่อ่�ศยัหริอ่ใช้ั่ในกัริณ์ฉุีีกัเฉิีน โดยพิจำ�ริณ์�เพิ�มเติ็มให้เหม�ะสมกับัหน้�ที�คว�มริบัผดิชั่อบ 

และคว�มส�ม�ริถึขึ้องต็ำ�แหน่งง�น นอกัจำ�กันี� บริิษััทได้จำัดให้มีคณ์ะกัริริมกั�ริสวัสดิกั�ริ ซ้ิ�งมติ็หริ่อคว�มเห็นขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ 

สวัสดิกั�ริจำะส่งให้ฝึ่�ยทรัิพย�กัริบุคคล เพ่�อปริะโยชั่น์ในกั�ริทบทวนสวัสดิกั�ริต็่�งๆ ให้สอดคล้องกัับคว�มต็้องกั�ริขึ้องพนักัง�น

ในปีนี� บริิษััทได้ริับโล่ปริะกั�ศเกัียริต็ิคุณ์  

“สถึ�นปริะกัอบกั�ริต็้นแบบในกั�ริชั่ำ�ริะเงิน 

สมทบกัองทุนปริะกัันสังคมดีเด่น” ปริะจำำ�ปี  

2565 จำ�กัสำ�นักัง�นปริะกัันสังคม อันเป็น 

กั�ริต็อกัยำ��กั�ริเป็นองค์กัริที�ให้คว�มสำ�คัญ 

ในกั�ริดแ่ลพนกััง�นอย่�งเป็นธุริริม ต็�มนโยบ�ย 

ขึ้องภ�คริฐั พร้ิอมเป็นส่วนหน้�งในกั�ริขัึ้บเคล่�อน 

ปริะเทศส่่กั�ริพัฒน�สวัสดิกั�ริแริงง�นให้ 

ยั�งย่น เพ่�อเป็นหลักัปริะกัันในกั�ริดำ�ริงชีั่วิต็ 

ที�มั�นคง คุ้มคริองและพัฒน�คุณ์ภ�พชีั่วิต็  

พริ้อมจัำดให้มีสวัสดิกั�ริและสิทธิุปริะโยชั่น์ 

ที�เหม�ะสมแกั่พนักัง�นทุกัคน
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ควิามผู้ก้พันข่องพนักงาน ในปีที�ผ�่นม�คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทได้กัำ�หนดให้มแีผนพัฒน�คว�มผก่ัพันขึ้องพนักัง�น เพ่�อให้พนักัง�นเกิัด

คว�มริ่้ส้กัผ่กัพันกัับองค์กัริ ต็�มแผนพัฒน�ริะบบบริิห�ริง�นทรัิพย�กัริบุคคล เริิ�มต็ั�งแต็่กั�ริสริริห�บุคล�กัริ กั�ริฝึึกัอบริมพัฒน�และ

กั�ริด่แลริักัษั�อย่�งต็่อเน่�อง เพ่�อกั่อให้เกัิดกั�ริมีส่วนริ่วมขึ้องพนักัง�น (Employee Engagement) เพริ�ะเริ�เชั่่�อมั�นว่�เม่�อพนักัง�น

มีคว�มริักัคว�มผ่กัพันในกั�ริทำ�ง�นต็่อองค์กัริ จำะส่งผลให้ผลกั�ริปฏิิบัต็ิขึ้องพนักัง�นมีปริะสิทธุิผลส่งต็�มไปด้วย โดยกัำ�หนดเป้�

หม�ยคะแนนเฉีลี�ยคว�มผ่กัพันขึ้องพนักัง�นไม่น้อยกัว่�ริ้อยละ 80 ในปี 2564 อัต็ริ�ริ้อยละ 83 ปี 2565 อัต็ริ�ริ้อยละ 84 เพิ�มขึ้้�น

จำ�กัปีกั่อนริ้อยละ 1 

ทั�งนี� บริิษััทและบริิษััทย่อยไม่เคยมีข้ึ้อพิพ�ทด้�นแริงง�นในริะยะ 3 ปีที�ผ่�นม� และในริอบปีที�ผ่�นม�อัต็ริ�กั�ริล�ออกัขึ้องพนักัง�น

ปริะม�ณ์ร้ิอยละ 11 เพิ�มขึ้้�นจำ�กัปีกั่อนร้ิอยละ 1 จำ�กัเป้�หม�ยที�กัำ�หนด ค่ออัต็ริ�กั�ริล�ออกัต้็องน้อยกัว่�ริ้อยละ 10 

การยกย�องชมเชย บริษัิัทใหค้ว�มสำ�คญัอย�่งยิ�งต่็อกั�ริชั่่�นชั่มพนกััง�นที�มผีลกั�ริปฏิบิตั็งิ�นที�เปน็เลศิและปฏิบิตั็ติ็นเปน็แบบอย�่งด�้น

ค�่นยิมองคก์ัริ ซ้ิ�งนบัเปน็กั�ริใหส้ิ�งต็อบแทนท�งใจำ สนบัสนนุกั�ริแสดงออกัที�สอดคลอ้งกับัค่�นยิมองคก์ัริและสริ�้งวัฒนธุริริมองคก์ัริ

ที�มีพลังท�งบวกัในกั�ริด้งด่ดและริ้อยใจำพนักัง�นให้เป็นหน้�งเดียวในวิถีึขึ้อง MSC จำ้งได้ดำ�เนินโคริงกั�ริยกัย่องชั่มเชั่ยพนักัง�น ทั�ง

ด�้นผลง�นและกั�ริเปน็แบบอย�่ง ผ�่นกั�ริยกัยอ่งชั่มเชั่ยในหล�กัหล�ยริป่แบบ อ�ทเิชั่น่ โคริงกั�ริมอบริ�งวลั METRO Way Award, 

โคริงกั�ริ MSC Superstar Award, โคริงกั�ริ Recognition Card ซิ้�งผ่้บริิห�ริและพนักัง�นส�ม�ริถึใชั่้เขึ้ียนแสดงคว�มขึ้อบคุณ์และ

ชั่่�นชั่มต็อ่เพ่�อนร่ิวมง�นในองค์กัริที�แสดงออกัต็�มค�่นิยมองค์กัริ หริอ่ METRO Way เพ่�อเสริมิสร้ิ�งขึ้วัญกัำ�ลงัใจำให้กับัเพ่�อนร่ิวมง�น

และสริ้�งบริริย�กั�ศกั�ริทำ�ง�นที�สนับสนุนและส่งเสริิมกัันและกััน เป็นต็้น

ความผูู้กพัื่นของพื่นักงานไม�น้อยกว�าร้อยละ 80

อ่ตริาริ้อยลูะ

83
ปี 2564

อต่ริาริ้อยลูะ

84
ปี 2565

อัตราการลาออกของพื่นักงาน

11
1

อ่ตริาก่าริลูาออก่
ป็ริะมุ่าณริ้อยลูะ

เพ่ั�มุ่ข้�นจาก่ป็ีก่่อน
ร้ิอยลูะ
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

ทั�งนี� ง�นยกัย่องชั่มเชั่ยปริะจำำ�ปี คณ์ะผ่้บริิห�ริและฝึ่�ยทรัิพย�กัริบุคคล ได้จำัดง�น METRO Way award ปริะจำำ�ปี เพ่�อยกัย่องชั่มเชั่ย 

บคุคลซ้ิ�งเปน็ต้็นแบบในกั�ริมีผลง�นที�โดดเดน่และแสดงออกัต็�มค�่นิยมองค์กัริอย�่งชั่ดัเจำนในริป่แบบ Hall of frame และ Role Model 

award เพ่�อใหเ้กัดิคว�มภ�คภมิ่ใจำและสง่ผ�่นวฒันธุริริมองคก์ัริให้เปน็วถีิึขึ้องกั�ริอย่่ริว่มกันัอย่�งเปน็สขุึ้และยั�งยน่ ในปทีี�ผ�่นม�บริษัิัท 

ได้มอบริ�งวัล METRO Way X Award 2022 ให้กัับพนักัง�น 17 คน ซิ้�งมีคว�มส�ม�ริถึโดดเด่น และเป็นต็ัวอย่�งที�ดีในกั�ริปริะพฤต็ิ 

และปฏิิบัติ็ต็นต็�ม Core Value โดยได้รัิบกั�ริคัดเล่อกัจำ�กัผ่้บริิห�ริขึ้องแต็่ละกัลุ่มธุุริกิัจำ

ควิามปลอดภััย	 อาช้วิอนามัยและสัภัาพแวิดล�อมการทุำงาน  

บริษัิัทได้จำดัให้มกีั�ริอบริมหลักัสต่็ริ “คว�มปลอดภยั อ�ชีั่วอน�มยั 

และสภ�พแวดลอ้มในกั�ริทำ�ง�น สำ�หริบัลก่ัจำ�้งทั�วไปและลก่ัจำ�้ง 

เข้ึ้�ทำ�ง�นใหม่ต็�ม พริบ.คว�มปลอดภัย ปี 2554” โดยมีวตั็ถึปุริะสงค์ 

เพ่�อสร้ิ�งคว�มต็ริะหนักัริ่้ในกั�ริด่แลคว�มปลอดภัยและร่ิวมกััน 

สร้ิ�งสภ�พแวดล้อมในกั�ริทำ�ง�นที�ดใีห้เหม�ะสมกัับกั�ริปฏิิบัต็งิ�น 

อย�่งถึก่ัต็อ้งต็�มหลกััเกัณ์ฑ์์ที�กัำ�หนดในริป่แบบ Online Training  

เพ่�อให้พนักัง�นใหม่มีคว�มริ่้คว�มเขึ้้�ใจำในเริ่�องคว�มปลอดภัย 

ในกั�ริทำ�ง�น เชั่่น กั�ริจำัดกั�ริสภ�พแวดล้อมในสำ�นักัง�น  

กั�ริควบคุมป้องกัันอัคคีภัยในสำ�นักัง�นและหลักักั�ริยศ�สต็ร์ิ 

เพ่�อป้องกันัอ�กั�ริกัลุม่ออฟฟิศซินิโดริม อีกัทั�งยงัเป็นกั�ริป้องกันั 

และลดคว�มเสี�ยงในกั�ริเกัิดกั�ริเจำ็บป่วยหริ่อบ�ดเจำ็บในสถึ�น 

ปริะกัอบกั�ริและในชั่วีติ็ปริะจำำ�วนัขึ้องพนกััง�นอกีัดว้ย นอกัจำ�กันี� 

บริิษััทยังได้จำัดให้มีกั�ริอบริมหลักัส่ต็ริดับเพลิงข้ึ้�นต้็น ให้กัับ 

พนักัง�นได้ต็ริะหนักัริ่ใ้นเร่ิ�องขึ้องอัคคีภยั ปริะเภทขึ้องไฟ กั�ริใช้ั่ 

เคริ่�องม่อ/ อุปกัริณ์์และวิธุีกั�ริป้องกัันต็่�งๆ ทั�งภ�คทฤษัฎีและ 

ภ�คปฏิิบตั็ ิริวมถึง้ได้จำดัให้มกีั�ริซ้ิอมอพยพหนีไฟ เพ่�อเป็นแนวท�ง 

ปฏิิบัต็ใิหพ้นกััง�นทริ�บถ้ึงวิธุกีั�ริป้องกันัห�กัมีเหตุ็กั�ริณ์ดั์งกัล่�ว 

เกัดิขึ้้�น และเพ่�อให้เป็นไปต็�มปริะกั�ศกัริะทริวงมห�ดไทย เริ่�อง กั�ริ 

ปอ้งกันัและริะงับอคัคภัียในสถึ�นปริะกัอบกั�ริเพ่�อคว�มปลอดภยั 

ในกั�ริทำ�ง�นสำ�หริับล่กัจำ้�งที�ให้น�ยจำ้�งจำัดให้มีกั�ริฝึึกัซิ้อมดับ 

เพลิงและฝึึกัซิ้อมอพยพหนีไฟอย่�งน้อยปีละคริั�ง 
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

นอกัเหน่อจำ�กักั�ริจำัดให้มีกั�ริอบริมแล้ว บริิษััท 

ได้มีกั�ริใส่ใจำถึ้งสุขึ้ภ�พขึ้องพนักัง�นโดยจัำดให้ม ี

กั�ริต็ริวจำสุขึ้ภ�พปริะจำำ�ปีให้กัับพนักัง�นทุกัคน 

เป็นปริะจำำ�ทุกัปี เพ่�อเป็นกั�ริปริะเมินภ�วะขึ้อง 

สขุึ้ภ�พ คน้ห�คว�มเสี�ยงจำ�กักั�ริเกิัดโริค ริวมถึง้ 

จำัดกัิจำกัริริม MSC Virtual Step Challenge 

เพ่�อให้พนักัง�นใส่ใจำในสุขึ้ภ�พและให้คว�มริ่ ้

เริ่�องกั�ริปฏิบัิต็ติ็วัในกั�ริดแ่ลรัิกัษั�สขุึ้ภ�พ ท�่ท�ง 

กั�ริทำ�ง�นให้เหม�ะสมกับัผ่ป้ฏิบัิติ็ง�น เพ่�อทำ�ง�น 

ได้อย่�งถึ่กัต็้องริวดเริ็ว ลดคว�มผิดพล�ดในกั�ริ 

ทำ�ง�น พฒัน�คว�มปลอดภยั ลดคว�มเคริยีดและ 

คว�มล้�จำ�กักั�ริทำ�ง�น ป้องกัันปัญห�จำ�กั 

โริคออฟฟิศซิินโดริม โดยเฉีพ�ะกั�รินั�งทำ�ง�น 

เป็นเวล�น�นโดยไม่ได้เคล่�อนไหวปริับเปลี�ยน 

ท่�ท�ง ทำ�ให้เกัิดอ�กั�ริกัล้�มเน่�ออักัเสบและ 

ปวดเม่�อยต็�มอวัยวะต็่�งๆ ซ้ิ�งถึ่อว่�เป็นอ�กั�ริ 

ที�คนส่วนใหญ่เป็นม�กัที�สุด 

บริิษััทมชีั่มริมออกักัำ�ลงักั�ย เพ่�อเป็นกั�ริ 

ส่งเสริิมให้พนักัง�นได้มีกั�ริด่แลริักัษั� 

สุขึ้ภ�พร่ิ�งกั�ยอย่�งสมำ��เสมอ และ 

มีท�งเล่อกัในกั�ริออกักัำ�ลั งกั�ยที� 

หล�กัหล�ยต็�มคว�มสนใจำ เพ่�อจัำดกั�ริ 

คว�มเคริียดนอกัเหน่อเวล�ง�น เชั่่น  

ชั่มริมฟุต็บอล ชั่มริมแบต็มินต็ัน ชั่มริม 

โยคะ ชั่มริมแอโริบิค ชั่มริมปิงปอง  

สำ�หริับสภ�พแวดล้อมในกั�ริทำ�ง�น  

บริิษััทได้จำัดให้มีสภ�พแวดล้อมในกั�ริ 

ทำ�ง�นที�เหม�ะสม โดยกั�ริวัดผลและ 

ต็ริวจำปริะเมินไม่ว่�จำะเป็นแสง เสียง  

คุณ์ภ�พอ�กั�ศภ�ยในอ�ค�ริ คว�มชั่่�น  

และอณุ์หภมิ่ หอ้งทำ�ง�น อย่�งสมำ��เสมอ

ในปี 2565 บริิษััทได้มีกั�ริต็ั�งเป้�หม�ย 

ในกั�ริเกัดิอบุตั็เิหต็ไุมเ่กันิริอ้ยละ 2 ซ้ิ�งผล 

ปริ�กัฏิว่�อัต็ริ�สถึิต็ิกั�ริเกัิดอุบัต็ิเหต็ุ 

เท่�กัับร้ิอยละ 0 และอัต็ริ�กั�ริหยุดง�น 

อนัเกัดิจำ�กัคว�มเจำบ็ปว่ยจำ�กักั�ริทำ�ง�น 

เท่�กัับร้ิอยละ 0
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

การจั้ดสัรรพื�นทุ้�การทุำงาน	 บริิษััทให้คว�มสำ�คัญ 

กัับพนักัง�นอันเป็นบุคล�กัริที�ชั่่วยขึ้ับเคล่�อน 

ให้องค์กัริไปส่่คว�มสำ�เริ็จำ โดยสนับสนุนแนวคิด 

ขึ้องพนักัง�นและผลักัดันให้เกิัดข้ึ้�นจำริิง โดยในปีนี� 

กัลุ่มพนักัง�นได้มีกั�ริเสนอแนวคิดในกั�ริสริ้�ง 

คอมม่นิต็ี�ที�จำะเป็นศ่นย์ริวมทุกัเจำนเนอเริชั่ั�น บริิษััท 

จำ้งได้ต็่อยอดแนวคิดให้กัับพนักัง�นพริ้อมสริ้�ง 

คอมม่นิต็ี�ใหม่ ภ�ยใต็้ชั่่�อ “METRO Gen” โดย 

เนริมิต็Metro Working Space บนพ่�นที�กัว่� 

500 ต็ริม. ดว้ยงบลงทุนกัว่� 10 ล�้นบ�ท เพ่�อใช้ั่เป็น 

พ่�นที�สริ้�งสริริค์ไอเดีย สร้ิ�งบริริย�กั�ศกั�ริทำ�ง�น 

ที�สนับสนุนแนวคิด นวัต็กัริริมที�ทันสมัย และ 

แสวงห�ธุรุิกัจิำใหม่ๆ  สำ�หริบัริองริบักั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำ 

อย่�งยั�งย่น โดยโคริงกั�รินี�เป็นเสมอ่นศน่ย์ริวมในกั�ริ 

ขึ้ับเคล่�อนองค์กัริให้เป็นผ่้นำ�ธุุริกัิจำด้�นเทคโนโลยี 

ส�ริสนเทศ จำ้งเกิัด Metro Gen ผ่�น Gen U(EX)  

ปริะกัอบด้วย Gen U (University) กัลุ่มนิสิต็ 

นักัศ้กัษั� ที�จำะเขึ้้�ม�ริ่วมเสริิมสริ้�งคว�มแขึ้็งแกัริ่ง 

ให้กัับองค์กัริ Gen E (Employee) กัลุ่มพนักัง�น  

เพ่�อสริ้�งคว�มเป็นหน้�งและคว�มผ่กัพันต็่อองค์กัริ  

มุ่งส่งเสริิมให้พนักัง�นทำ�ง�นอย่�งมีคว�มสุขึ้ 

เพ่�อเต็บิโต็ไปพร้ิอมกับัองค์กัริ และ Gen X (Executive) 

กัลุ่มผ่้บริิห�ริ เพ่�อเพิ�มคว�มใกัล้ชั่ิดกัับพนักัง�น 

ทกุัริะดับ ผ�่นกั�ริถ่ึ�ยทอดปริะสบกั�ริณ์แ์ละปลก่ัฝัึง 

วัฒนธุริริมองค์กัริยุคใหม่
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

การสั�งเสัรมิผู้้�พกิาร	บริษัิัทเหน็คว�มสำ�คญัขึ้องกั�ริพฒัน�คณุ์ภ�พชั่วีติ็คนพกิั�ริใหด้ข้ีึ้�น และเพ่�อเปน็กั�ริสง่เสริมิคนพกิั�ริใหม้โีอกั�ส 

แสดงคว�มส�ม�ริถึเพ่�อใหเ้กัดิริ�ยได ้พ้�งพ�ต็นเองได ้และลดภ�ริะขึ้องคริอบคริวัและสงัคมในกั�ริอปุกั�ริะเลี�ยงด ่ริวมทั�งเปน็กั�ริสง่เสริมิ 

ให้คนพิกั�ริเป็นพลังสำ�คัญในกั�ริเสริิมสริ้�งท�งเศริษัฐกัิจำขึ้องคริอบคริัวและปริะเทศต็่อไป โดยเฉีพ�ะกัลุ่มคนพิกั�ริที�อย่ใ่นวัยทำ�ง�น  

โดยในปี 2565 บริิษััทได้ต็ิดต็่อม่ลนิธิุคนต็�บอดไทย ศ่นย์บริกิั�ริคนต็�บอดแห่งชั่�ต็ิเพ่�อบริจิำ�คเงินและให้ผ่้พิกั�ริท�งส�ยต็�จำำ�นวน  

5 คนม�ให้บริิกั�รินวดเพ่�อผ่อนคล�ยให้กัับพนักัง�นที�บริิษััทในกิัจำกัริริมโคริงกั�ริ MSC Virtual Step Challenge
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

คู�ค้า
ความสัมพื่ันธุ์กับคู�ค้า
บริิษััทให้คว�มสำ�คัญในกั�ริปฏิิบัต็ิหน้�ที�ต็�มจำริริย�บริริณ์ในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ หลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดี มีคว�มโปร่ิงใส สุจำริิต็ 

ใหค้ว�มเปน็ธุริริมต็อ่ผ่ม้สีว่นไดเ้สยีทกุัฝึ�่ย ปฏิบิตั็ติ็�มกัฎหม�ย กัฎเกัณ์ฑ์ ์และกัฎริะเบยีบขึ้องภ�คริฐั และไมม่สีว่นริว่มในกั�ริทจุำริติ็ 

คอริ์ริัปชั่ันทุกัริ่ปแบบ โดยกัำ�หนดเป็นจำริริย�บริริณ์ค่่ค้� เพ่�อให้ค่่ค้�ทุกัริ�ยใช้ั่เป็นแนวท�งปฏิิบัต็ิในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำสอดคล้องกัับ 

ข้ึ้อกัฎหม�ยและจำริริย�บริริณ์ขึ้องบริิษััท พริ้อมทั�งสนับสนุนให้ค่่ค้�ขึ้องบริิษััท ดำ�เนินธุุริกัิจำด้วยคว�มโปริ่งใส คำ�น้งถึ้งสิทธุิมนุษัยชั่น  

ปฏิิบัต็ิต็่อแริงง�นด้วยคว�มเป็นธุริริม สุขึ้ภ�พและคว�มปลอดภัย อ�ชั่ีวอน�มัยขึ้องพนักัง�น และสิ�งแวดล้อม โดยบริิษััทมุ่งหวังว่� 

หลักักั�ริจำริริย�บริริณ์ขึ้องค่่ค้� จำะนำ�ไปส่่กั�ริทำ�ง�นที�เสริิมสริ้�งคว�มเชั่่�อมั�น และม่ลค่�ริะยะย�วให้กัับผ่้มีส่วนได้เสียทุกัฝึ่�ย ทั�งนี�  

บริิษััทได้มีกั�ริเปิดเผยจำริริย�บริริณ์ธุุริกัิจำขึ้องค่่ค้�ไว้ในเว็บไซิต็์บริิษััท https://ir.metrosystems.co.th/corporate-governance-th/

ลูกค้า
ผู้ลส�ารวจำความพื่่งพื่อใจำลูกค้า
บริิษััทมุ่งมั�นพัฒน�สินค้�และบริกิั�ริต็่อเน่�อง เพ่�อต็อบสนองคว�มพ้งพอใจำขึ้องล่กัค้�ด้วยคว�มริับผิดชั่อบ ซิ่�อสัต็ย์ และมีจำริิยธุริริม  

โดยในปี 2565 บริิษััทได้มีกั�ริต็ั�งเป้�หม�ยจำ�กัผลสำ�ริวจำคว�มพ้งพอใจำขึ้องล่กัค้�ต็่อบริิษััทในแต็่ละปี ต็้องไม่น้อยกัว่�ริ้อยละ 80 จำ�กั 

กั�ริให้ล่กัค้�ปริะเมินคว�มพ้งพอใจำต็่อบริิษััท ในมุมมองด้�นคว�มเชั่่�อมั�นไว้ว�งใจำในผลิต็ภัณ์ฑ์์ และ/หริ่อบริกิั�ริ ด้�นคว�มพ้งพอใจำ 

ในกั�ริใหบ้ริกิั�ริขึ้องเจำ�้หน�้ที�ฝึ�่ยขึ้�ย ด�้นกั�ริไดร้ิบัขึ้อ้มล่เกัี�ยวกับัสนิค้�และบริกิั�ริสมำ��เสมอ ด�้นบุคล�กัริมีทักัษัะคว�มริ่ค้ว�มเขึ้�้ใจำ 

ในผลิต็ภัณ์ฑ์์/บริิกั�ริ ด้�นคว�มถึ่กัต้็องริวดเร็ิวขึ้องขัึ้�นต็อนกั�ริสั�งซ่ิ�อ ด้�นคว�มถึ่กัต้็องริวดเร็ิวในกั�ริจัำดส่งสินค้� และด้�น 

คว�มพ้งพอใจำในแต่็ละกัลุ่มธุุริกิัจำ โดยในปีนี� ภ�พริวมอย่่ในเกัณ์ฑ์์ริะดับพ้งพอใจำม�กั โดยไม่มีขึ้้อร้ิองเรีิยนที�ริ้�ยแริงจำ�กัล่กัค้�แจ้ำง 

ม�ยังบริิษััทแต่็อย่�งใด ทั�งนี� บริิษััทได้นำ�ผลสำ�ริวจำม�ปริะชัุ่มห�ริ่อกัับฝึ่�ยง�นที�เกัี�ยวขึ้้อง เพ่�อวิเคริ�ะห์ผลสำ�ริวจำ และริ่วมกัันห�วิธุี 

พัฒน� ปริับปริุงสินค้�และบริกิั�ริ ริวมถึ้งต็ิดต็�มกั�ริแกั้ไขึ้ปัญห�ให้กัับล่กัค้� เพ่�อเพิ�มคว�มพ้งพอใจำในริะยะย�ว

ผู้ลิสัำารวิจค่วิามพัึงพัอใจของลิ้กค่้า
(ริ้อยลูะ)

  MSC

90.79

90.27

91.85

92.31

2562

2563

2564

2565

  ก่ลูุ่มุ่ธุริกิ่จ DPG

95.92

93.24

92.33

93.61

2562

2563

2564

2565

  ก่ลูุ่มุ่ธุริกิ่จ SIG

86.80

87.89

91.73

92.19

2562

2563

2564

2565

  ก่ลูุ่มุ่ธุริกิ่จ DSG

89.66

89.70

91.48

91.14

2562

2563

2564

2565



151แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

ชี�องทางติดต�อส�าห์รับลูกค้าห์รือผูู้้บริโภค
นอกัเหน่อจำ�กักั�ริสำ�ริวจำคว�มพ้งพอใจำล่กัค้�แล้ว บริิษััทมีนโยบ�ยและแนวปฏิิบัต็ิในกั�ริส่�อส�ริขึ้้อม่ลผลกัริะทบจำ�กัสินค้�และหริ่อ 

บริกิั�ริที�ลก่ัค�้หริอ่ผ่บ้ริโิภคควริทริ�บผ�่นชั่อ่งท�งด�้นล�่งนี� เพ่�อท�งบริษัิัทจำะนำ�ขึ้อ้ริอ้งเริยีนดงักัล�่วไปกัำ�หนดแนวท�งแกัไ้ขึ้ต็อ่ไป

ความมั�นคงปลอดภัยทางไซิเบอร์และความปลอดภัยของข้อมูลส�วนบ่คคล

02-0894242
crc@metrosystems.co.th
www.metrosystems.co.th 

• การค้�มครองข่�อม้ลสั�วินบ้คคล

บริิษััทได้ต็ริะหนักัถึ้งคว�มสำ�คัญในกั�ริจัำดเกั็บขึ้้อม่ลส่วนบุคคลขึ้องผ่้มีส่วนได้เสียทุกัภ�คส่วน จำ้งได้จำัดทำ�นโยบ�ยคุ้มคริองข้ึ้อม่ล 

ส่วนบุคคลให้เป็นม�ต็ริฐ�นต็�มที�พริะริ�ชั่บัญญัต็ิคุม้คริองขึ้้อม่ลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 กัำ�หนด เพ่�อริองริับต็่อกั�ริดำ�เนินกั�ริใดๆ  

อันเกัี�ยวเน่�องกัับข้ึ้อม่ลส่วนบุคคลด้วยคว�มปลอดภัยและมีปริะสิทธุิภ�พภ�ยใต้็กั�ริดแ่ลควบคุมขึ้องบริิษััท และได้จำัดให้มีกั�ริอบริม 

ออนไลน์ใน หลักัส่ต็ริ “PDPA Awareness” ในริป่แบบออนไลน์ ผ่�นริะบบ Microsoft Teams โดยมีวัต็ถึุปริะสงค์เพ่�อส่งเสริิมให้ 

ผ่้บริิห�ริและพนักัง�นทุกัท่�นทริ�บและต็ริะหนักัถึ้งกัฎหม�ยคุ้มคริองขึ้้อม่ลส่วนบุคคล ซ้ิ�งเป็นกัฎหม�ยที�ใกัล้ต็ัวและเกัี�ยวขึ้้องกัับ 

กั�ริดำ�เนินชีั่วิต็ในปัจำจุำบัน ทั�งส่วนต็นเองและกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้ององค์กัริ เพ่�อเป็นแนวท�งในกั�ริปฏิิบัต็ิต็นต็�มกัฎหม�ยคุ้มคริอง 

ขึ้้อม่ลส่วนบุคคล อันเป็นกั�ริลดคว�มเสี�ยงในปริะเด็นที�อ�จำจำะเกิัดข้ึ้�นดังกัล่�วด้วย จำ้งทำ�ให้ในปีนี�ไม่มีเหตุ็กั�ริณ์์ข้ึ้อม่ลล่กัค้�ริั�วไหล 

อันเป็นกั�ริสริ้�งคว�มเสียห�ยแต็่อย่�งใด 

mailto:crc@metrosystems.co.th


152 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

• การรักษาข่�อม้ลสั�วินบ้คคลข่องล้กค�า	

บริิษััทมีกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยคว�มมั�นคงปลอดภัยด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศขึ้้�น เพ่�อให้ริะบบเทคโนโลยีส�ริสนเทศขึ้องบริิษััทเป็นไป 

อย่�งเหม�ะสม มีปริะสิทธุิภ�พ มีคว�มมั�นคง และส�ม�ริถึดำ�เนินกัิจำกัริริมท�งธุุริกัิจำได้อย่�งต่็อเน่�อง และเพ่�อเป็นกั�ริป้องกัันปัญห� 

ที�อ�จำจำะเกัิดข้ึ้�นจำ�กักั�ริใช้ั่ง�นริะบบเทคโนโลยีในลักัษัณ์ะที�ไม่ถึ่กัต้็องและกั�ริถ่ึกัคุกัค�มจำ�กัภัยต็่�งๆ บริิษััทได้กัำ�หนดม�ต็ริกั�ริ 

แจำ้งล่กัค้�ขึ้องบริิษััทในปริะเด็นที�เกัี�ยวข้ึ้องกัับกั�ริจำัดเกั็บขึ้้อม่ลและแนวท�งกั�ริปกัป้องคว�มเป็นส่วนต็ัวในปริะเด็นต็่�งๆ คริอบคลุม 

ด้�นลกััษัณ์ะขึ้อ้มล่ขึ้องลก่ัค้�ที�บริษัิัทจำดัเกับ็ กั�รินำ�ข้ึ้อมล่ขึ้องลก่ัค้�ที�มกีั�ริจำดัเก็ับไปใช้ั่ กั�ริให้ลก่ัค้�มีสทิธุิในกั�ริตั็ดสินใจำห�กับริษัิัท 

จำะนำ�ขึ้อ้มล่ส่วนตั็วขึ้องลก่ัค้�ไปใช้ั่ กั�ริแจ้ำงให้ทริ�บริะยะเวล�ที�ขึ้อ้มล่จำะถึก่ัจัำดเก็ับโดยบริษิัทั กั�ริกัำ�หนดแนวท�งดำ�เนินง�นขึ้องบริษัิัท 

ห�กัข้ึ้อม่ลดังกัล่�วจำะถึก่ัขึ้อนำ�ไปใช้ั่โดยบุคคลที�ส�ม ต็ลอดจำนมกีั�ริจัำดทำ�แนวปฏิบัิต็ิในกั�ริรัิกัษั�คว�มปลอดภัยขึ้องข้ึ้อม่ลและริะบบ 

ส�ริสนเทศที�สอดคล้องกัับนโยบ�ย เพ่�อให้พนักัง�นใชั่้เป็นแนวท�งในกั�ริดำ�เนินง�น โดยมีฝึ่�ยเทคโนโลยีส�ริสนเทศเป็นหน่วยง�น 

ที�ริับผิดชั่อบในริะดับปฏิิบัต็ิกั�ริทำ�หน้�ที�โดยต็ริงในกั�ริด่แลจำัดกั�ริด้�นคว�มมั�นคงปลอดภัยท�งด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศ ส�ม�ริถึ 

ศ้กัษั�ริ�ยละเอียดเพิ�มเต็ิมได้ที� https://www.metrosystems.co.th/privacy-policy-th/ 

• การป้องกันภััยค้กคามทุางไซเบอร์

เม่�อโลกัธุรุิกัจิำจำำ�เป็นต็อ้งเปลี�ยนจำ�กักั�ริทำ�ง�นที�ออฟฟศิ ไปส่่กั�ริทำ�ง�นไดจ้ำ�กัทุกัที�ทุกัเวล� ทำ�ใหก้ั�ริเข้ึ้�ถึง้ทรัิพย�กัริไอทีไมไ่ดจ้ำำ�กัดั 

อย่่ในออฟฟิศอีกัต่็อไป เพริ�ะพนักัง�นบ�งส่วนต้็องทำ�ง�นจำ�กัที�บ้�น หริ่อทำ�ง�นจำ�กันอกัสถึ�นที� บริิษััทในฐ�นผ่้เชีั่�ยวชั่�ญด้�น 

ไซิเบอริซ์ิเีคยีวริติ็ี� จำง้ไดเ้ลอ่กัริะบบริกััษั�คว�มปลอดภัยเพ่�อใชั่ง้�นในองค์กัริจำ�กัองค์กัริชัั่�นนำ� เพ่�อเสริมิเกัริ�ะกั�ริริกััษั�คว�มปลอดภัย  

สริ้�งคว�มแขึ้็งแกัริ่งจำ�กัภ�ยในส่่ภ�ยนอกั เพ่�อชั่่วยริักัษั�คว�มปลอดภัยในสภ�พแวดล้อมกั�ริทำ�ง�นแบบไฮบริิด พริ้อมริับม่อกัับ 

ทุกัภัยคุมค�มในโลกัดิจำิทัล

นอกัจำ�กันี� บริษัิัทไดเ้ลง็เหน็คว�มสำ�คญัขึ้องขึ้อ้ม่ลในกั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำจำ�กัภยัคกุัค�มท�งไซิเบอริ ์ซ้ิ�งเป็นสิ�งที�หล�ยองคก์ัริให้คว�มสำ�คญั 

จำ้งได้เปิด “ศ่นย์เฝึ้�ริะวังคว�มมั�นคงปลอดภัยท�งส�ริสนเทศอัจำฉีริิยะ” หริ่อ Metro Intelligent Cyber Security Center (MiCSC) โดย 

ใชั่้เทคโนโลยีด้�น Security Incident & Event Management (SIEM) ในริะดับส�กัล เพ่�อต็อบโจำทย์ขึ้้อกัำ�หนดคว�มมั�นคงปลอดภัย 

ด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศขึ้องภ�ครัิฐและเอกัชั่นริวมถ้ึงเพิ�มคว�มปลอดภัยในด้�นคุม้คริองข้ึ้อมล่ส่วนบุคคล โดยมีบคุล�กัริที�มทัีกัษัะ 

และคว�มริ่้ด้�นคว�มมั�นคงปลอดภัย เฝึ้�ริะวัง ต็ริวจำสอบ และต็อบสนองต็่อภัยคุกัค�มได้อย่�งทันท่วงทีทุกัวัน ต็ลอด 24 ชั่ั�วโมง  

โดยล่กัค้�ส�ม�ริถึติ็ดต็�มคว�มค่บหน้�กั�ริแก้ัปัญห�ได้ผ่�นริะบบ Ticket Management ริวมทั�งทีม MiCSC จำะส�ม�ริถึแนะนำ� 

กั�ริแก้ัปัญห�เบ่�องต็้นให้ล่กัค้�เพ่�อให้ภัยคุกัค�มนั�นไม่กัริะทบกัับกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ ชั่่วยให้องค์กัริดำ�เนินธุุริกิัจำอย่�งมีปริะสิทธุิภ�พ 

และลดภ�ริะค่�ใชั่จ้ำ�่ยในองคก์ัริ โดยปีนี�ไดเ้ปดิใหล้ก่ัค้�เยี�ยมชั่มศน่ยเ์ฝึ�้ริะวงัคว�มมั�นคงปลอดภยัท�งส�ริสนเทศอจัำฉีริยิะแบบ WFH  

อีกัด้วย

• การอบรมสัร�างควิามติระหุ้นักร้�ทุางด�านเทุคโนโลย้สัารสันเทุศ

บริิษััทได้มีกั�ริจัำดอบริมสร้ิ�งคว�มต็ริะหนักัริ่้ท�งด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศให้กัับพนักัง�นบริิษััทโดยในปีนี� ได้มีกั�ริจัำดอบริมจำ�กั

วิทย�กัริภ�ยนอกั 2 หลักัส่ต็ริ ดังนี� 

• หลักัส่ต็ริ “Security Awareness for ISO 27001:2013” ผ่�นโปริแกัริม Microsoft Teams มีวัต็ถึุปริะสงค์เพ่�อให้พนักัง�น

เขึ้�้ใจำขึ้อ้กัำ�หนดม�ต็ริฐ�น IOS 27001:2013 ริวมถึง้แนวท�งในกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริ และกั�ริดำ�เนนิกัจิำกัริริมกั�ริต็ริวจำปริะเมนิ

ภ�ยในองค์กัริ โดยวิทย�กัริจำ�กั Bureau Veritas Thailand Ltd. 

• หลักัส่ต็ริ “ISO 27000:2018 Awareness & Interpretation”  

โดยมีวัต็ถุึปริะสงค์เพ่�อให้พนักัง�นได้เรีิยนริ่้เน่�อห�และ 

หลักักั�ริขึ้องริะบบบริิห�ริจัำดกั�ริคว�มมั�นคงปลอดภัยขึ้อง 

ขึ้้อม่ล กั�ริตี็คว�มขึ้้อกัำ�หนด และกั�ริปรัิบปรุิงริะบบที�ม ี

อย่่ให้สอดคล้องกัับข้ึ้อกัำ�หนดต็�มม�ต็ริ�ฐ�นส�กัล โดย 

วิทย�กัริจำ�กับริิษััท ISET (Thailand) Company Limited 

https://www.metrosystems.co.th/privacy-policy-th/
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งบการเงิน เอกสารแนบ

สำ�หริับกั�ริอบริมภ�ยใน ฝึ่�ยเทคโนโลยีส�ริสนเทศได้จำัดทำ�ส่�อ 

กั�ริเรีิยนริ่้ในริ่ปแบบออนไลน์ สำ�หริับกั�ริอบริมและทดสอบ 

ในหัวขึ้้อ “Security Awareness Training 2022” ต็�มขึ้้อกัำ�หนด 

ขึ้องริะบบ ISO27001 โดยกัำ�หนดให้พนักัง�นภ�ยในบริิษััท 

ทกุัท่�นได้ริบักั�ริเริยีนริ่แ้ละเกิัดคว�มต็ริะหนกััในด้�นคว�มมั�นคง 

ปลอดภัยในกั�ริใช้ั่ทรัิพย�กัริส�ริสนเทศภ�ยในองค์กัริ ริวมถ้ึง 

ภัยคุกัค�มท�งไซิเบอริ์ในริป่แบบต็่�งๆ ที�อ�จำเกัิดขึ้้�นและเพ่�อให้ 

พนักัง�นส�ม�ริถึหลีกัเลี�ยงกั�ริโจำมต็ีเหล่�นั�นได้ โดยมีพนักัง�น 

ผ่�นกั�ริอบริมริ้อยละ 83.77 ขึ้องพนักัง�นทั�งหมด จำ�กักั�ริต็ั�ง 

เป้�หม�ยให้พนักัง�นผ่�นกั�ริอบริมริ้อยละ 80

นอกัเหน่อจำ�กักั�ริอบริมสร้ิ�งคว�มต็ริะหนักัริ่้ให้กัับทุกัคน 

ในองค์กัริแล้ว บริิษััทยังคงคำ�น้งถึ้งชัุ่มชั่นและสังคม จำ้งได้ 

จำัดโคริงกั�ริ University Networking โดยมีวัต็ถึุปริะสงค์ 

เพ่�อส�นคว�มริ่วมม่อท�งวิชั่�กั�ริและให้คว�มริ่้ด้�นเทคโนโลยี 

ส�ริสนเทศต่็�งๆ ให้กัับนักัศ้กัษั�ในมห�วิทย�ลัยทั�งภ�คริัฐและ 

เอกัชั่น ในกั�ริบริริย�ยพิเศษัเร่ิ�อง “เทคโนโลยีริะบบฐ�นข้ึ้อม่ล 

สำ�หริับองค์กัริ” เพ่�อปริะกัอบกั�ริเรีิยนกั�ริสอนในริ�ยวิชั่�ขึ้อง 

มห�วิทย�ลัยอีกัด้วย

ชี่มชีนและสังคม
บริษัิัทให้คว�มสำ�คญักับักั�ริพฒัน�ชุั่มชั่นและสงัคมว�่เป็นสิ�งที�ต็อ้งอย่ค่่ก่ับักั�ริดำ�เนนิธุรุิกิัจำขึ้องบริษัิัท โดยได้มกีั�ริจัำดสริริงบปริะม�ณ์ 

ในกั�ริทำ�กัิจำกัริริมเพ่�อให้พนักัง�นได้มีส่วนริ่วมพัฒน�ชัุ่มชั่นและสังคมกัว่� 1 ล้�นบ�ท โดยในปีนี�บริิษััทมีเป้�หม�ยในกั�ริสนับสนุน 

ด้�นกั�ริศ้กัษั�ผ่�นโคริงกั�ริห้องเริียนอัจำฉีริิยะ (Smart Classroom) โคริงกั�ริ University Networking และชั่่องท�งกั�ริเริียนริ่้ 

บนแพลต็ฟอริ์มออนไลน์ ริวมทั�งได้ส่�อส�ริไปยังพนักัง�นเพ่�อสร้ิ�งกั�ริริับริ่้และมีส่วนริ่วมกัับกัิจำกัริริมและ/หริ่อโคริงกั�ริดังกัล่�วด้วย  

เพ่�อส่งเสริิมให้พนักัง�นทุกัคนได้มีส่วนริ่วมในกั�ริทำ�คว�มดี ต็อบแทนและให้คว�มชั่่วยเหล่อสังคมและชัุ่มชั่นอย่�งต็่อเน่�อง 

ในป ี2565 บริษัิัทได้มกีั�ริดำ�เนินกัจิำกัริริมเพ่�อสงัคมต็�่งๆ โดยให้คว�มสำ�คญักับักั�ริพัฒน�ชั่มุชั่นและสังคมควบค่่กับักั�ริดำ�เนนิธุรุิกิัจำ 

ขึ้องบริิษััท บริิษััทมีนโยบ�ยสนับสนุนกัิจำกัริริมและโคริงกั�ริด้�นกั�ริศ้กัษั�และส่�อส�ริไปยังพนักัง�นเพ่�อสร้ิ�งกั�ริรัิบริ่้และมีส่วนร่ิวม 

กัับกิัจำกัริริมและ/หริ่อโคริงกั�ริดังกัล่�วด้วย โดยในปีนี�บริิษััทได้มีกั�ริดำ�เนินกัิจำกัริริมเพ่�อสังคม ดังนี�

• MSC Jobs Fair 

บริษัิัทได้จำดัง�นเพ่�อเปน็กั�ริสร้ิ�งโอกั�สให้กับันกััศก้ัษั�ที�กัำ�ลงัศก้ัษั� ไดท้ำ�ง�นที�ต็ริงกับัคว�มริ่ค้ว�มส�ม�ริถึในองค์กัริชั่ั�นนำ� โดยปนีี� 

ไดจั้ำดกัจิำกัริริมแบบ Onsite ที� มห�วิทย�ลยักัรุิงเทพ ริงัสติ็ และแบบ Virtual Online ที�สถึ�บันเทคโนโลยนี�น�ชั่�ติ็สริินิธุริ มห�วทิย�ลยั 

ธุริริมศ�สต็ริ์ สถึ�บันเทคโนโลยีไทย-ญี�ปุ่น มห�วิทย�ลัยแม่ฟ้�หลวง และมห�วิทย�ลัยหัวเฉีียวเฉีลิมพริะเกัียริต็ิ
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• MSC University Networking 

โคริงกั�ริ MSC University Networking เป็นโคริงกั�ริที�บริิษััทมุ่งหวังจำะส�นคว�มริ่วมม่อกัับมห�วิทย�ลัยชั่ั�นนำ�ในปริะเทศไทย โดยมี 

มห�วิทย�ลัยเป้�หม�ย 14 มห�วิทย�ลัย ในภ�ควิชั่�วิศวกัริริม คอมพิวเต็อร์ิ และวิทย�ศ�สต็ร์ิ คอมพิวเต็อร์ิ ด้วยกั�ริให้โอกั�ส 

ในกั�ริฝึึกัง�นอย่�งเขึ้้มข้ึ้น ในสถึ�นกั�ริณ์์จำริิงท�งธุุริกัิจำ เพ่�อเต็ริียมคว�มพร้ิอมนิสิต็นักัศ้กัษั� กั่อนกั้�วเขึ้้�ส่่วิชั่�ชั่ีพไอทีและดิจำิทัล 

ในต็ล�ดแริงง�น และยังมุ่งสริริห�พนักัง�นด�วเด่นริุ่นใหม่ ที�มีคว�มมุ่งมั�นและแริงบันด�ลใจำที�จำะเต็ิบโต็กั้�วหน้�ในธุุริกัิจำไอทีชั่ั�นนำ� 

ขึ้องปริะเทศ 

ปัจำจำุบันโคริงกั�รินี�ได้ดำ�เนินกั�ริสนับสนุนคว�มริ่วมม่อใน 3 ด้�น ได้แกั่ คว�มริ่วมม่อด้�นแลกัเปลี�ยนคว�มริ่้ท�งด้�นไอทีและ 

แนวโน้มขึ้องธุุริกัิจำดิจำิทัล คว�มริ่วมม่อด้�นโอกั�สในกั�ริฝึึกัง�น และคว�มริ่วมม่อด้�นให้โอกั�สในกั�ริเขึ้้�ริ่วมง�นกัับกัลุ่มธุุริกัิจำ  

MSC กับัมห�วิทย�ลัยเป้�หม�ย เพ่�อเป็นกั�ริส�นสัมพนัธุท์�งด้�นส�ยอ�ชั่พีกับัท�งมห�วิทย�ลัยและสถึ�บันกั�ริศก้ัษั�ต่็�งๆ ริวมถึง้ 

กั�ริจัำดกัิจำกัริริม Knowledge Sharing เพ่�อถึ่�ยทอดองค์คว�มริ่้ท�งด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศ คว�มริ่้ด้�นธุุริกัิจำและกั�ริเต็ริียม 

คว�มพริ้อมเขึ้้�ส่่กั�ริทำ�ง�นจำริิงให้กัับนิสิต็ นักัศ้กัษั� โดยวิทย�กัริภ�ยในขึ้องบริิษััทที�มีคว�มริ่ ้ คว�มส�ม�ริถึ และคว�มเชั่ี�ยวชั่�ญ 

เฉีพ�ะท�ง อันเป็นกั�ริเพิ�มโอกั�สให้นิสิต็ นักัศ้กัษั�ได้เขึ้้�ถึ้งเทคโนโลยีดิจำิทัลที�ทันสมัย เสริิมสริ้�งคว�มริ่้ คว�มเขึ้้�ใจำ ทักัษัะ และ 

ปริะสบกั�ริณ์ต์็ริง เพ่�อเป็นส่วนหน้�งในกั�ริพัฒน�คุณ์ภ�พขึ้องบุคล�กัริในสังคม ริวมถ้ึงกั�ริสริ้�งบุคล�กัริด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศ 

ที�มคีณุ์ภ�พใหก้ับัสังคมและปริะเทศชั่�ต็อิกีัท�งหน้�งดว้ย ทั�งนี� เน่�องดว้ยสถึ�นกั�ริณ์ก์ั�ริแพริร่ิะบ�ดขึ้องโริคโควดิ-19 กั�ริจัำดโคริงกั�ริ  

MSC University Networking จำ้งมุ่งเน้นไปในริ่ปแบบ Virtual Online โดยในปีที�ผ่�นม�ท�งบริิษััทได้จำัดโคริงกั�ริดังกัล่�วริ่วมกัับ 

มห�วิทย�ลัย และสถึ�บันกั�ริศ้กัษั�ต็่�งๆ ดังนี� 

1. จุำฬ�ลงกัริณ์์มห�วิทย�ลัย 

2. มห�วิทย�ลัยธุริริมศ�สต็ริ์ 

3. มห�วิทย�ลัยมหิดล 

4. มห�วิทย�ลัยเกัษัต็ริศ�สต็ร์ิ 

5. มห�วิทย�ลัยกัริุงเทพ 

6. มห�วิทย�ลัยหัวเฉีียวเฉีลิมพริะเกัียริติ็ 

7. มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีพริะจำอมเกัล้�ธุนบุรีิ 

8. มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีพริะจำอมเกัล้�พริะนคริเหนอ่ 

9. สถึ�บันเทคโนโลยีพริะจำอมเกัล้�เจำ้�คุณ์ทห�ริล�ดกัริะบัง 

10. มห�วิทย�ลัยริังสิต็ 

11. มห�วิทย�ลัยบ่ริพ� 

12. มห�วิทย�ลัยหอกั�ริค้�ไทย 

13. มห�วิทย�ลัยแม่ฟ้�หลวง

14. มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีริ�ชั่มงคลธัุญบุรีิ เป็นต็้น
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• MSC	เปิดบ�านติ�อนรับนักศึกษาเย้�ยมชมศน้ย์สัาธิิติเทุคโนโลย้ติ�างๆ	ภัายในบริษัทุ

บริษัิัทมกีั�ริเปิดโอกั�สใหน้กััศก้ัษั�และคณ์�จำ�ริยส์�ม�ริถึเขึ้�้ม�เยี�ยมชั่มศน่ยส์�ธุติ็เทคโนโลยตี็�่งๆภ�ยในบริษิัทัได ้เพ่�อเปน็วิทย�ท�น 

แกั่สถึ�บันกั�ริศ้กัษั�ในริะดับอุดมศ้กัษั� ที�ต็้องกั�ริให้นักัศ้กัษั�ได้มีโอกั�สเรีิยนริ่้ และศ้กัษั�ด่ง�น พร้ิอมรัิบฟังกั�ริบริริย�ยด้�น 

เทคโนโลยีไอทีที�ทันสมัยจำ�กัวิทย�กัริผ่้เชั่ี�ยวชั่�ญในส�ยง�นนั�นๆ

• โอกาสัในการร�วิมงานกับ	MSC	Group

จำ�กักั�ริที�บริิษััทเต็ิบโต็ก้ั�วหน้�อย่�งต็่อเน่�องม�ต็ลอดส�มทศวริริษั จำ้งเปิดโอกั�สให้ผ่้สนใจำในส�ยวิชั่�ชั่ีพไอทีและส�ยวิชั่�ชั่ีพ 

ท�งด้�นกั�ริจำัดกั�ริ เขึ้้�สมัคริริ่วมง�นกัับกัลุ่มธุุริกัิจำ โดยหลักัเกัณ์ฑ์์กั�ริพิจำ�ริณ์�คัดเล่อกันั�น จำะมุ่งเน้นที�คุณ์สมบัต็ิ ด้�นคว�มริ่ ้ 

ทักัษัะ ปริะสบกั�ริณ์์ที�เหม�ะสมกัับต็ำ�แหน่งง�นที�เปิดริับ ร่ิวมกัับกั�ริพิจำ�ริณ์�คว�มเหม�ะสมด้�นปัจำจำัยแห่งคว�มสำ�เริ็จำ 5 ปริะกั�ริ  

( 5 Success factors) อันได้แกั่ ภ�วะผ่้นำ� กั�ริส่�อส�ริ กั�ริคิดเชั่ิงกัลยุทธุ์ คว�มริ่วมม่อกัับผ่้อ่�น และคว�มส�ม�ริถึท�งวิชั่�ชั่ีพ 

เพ่�อสริริห�เพ่�อนริ่วมง�นริุ่นใหม่ที�เปี�ยมด้วยขึ้ีดคว�มส�ม�ริถึและศักัยภ�พม�ริ่วมสริ้�งคว�มสำ�เริ็จำแกั่ MSC Group ในทศวริริษัที� 4  

และพัฒน�ที�ทำ�ง�นที�เป็นเลิศต็่อไป
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• Metro Systems Channel

ต็�มนโยบ�ยขึ้องบริิษััทที�มุ่งเน้นให้คว�มสำ�คัญด้�นกั�ริศ้กัษั�เพ่�อเสริิมสร้ิ�งสังคมแห่งกั�ริเรีิยนริ่้นอกัเหน่อจำ�กัโคริงกั�ริห้องเริียน 

อจัำฉีริยิะแลว้ บริษัิัทในฐ�นะที�เปน็บริษัิัทชัั่�นนำ�ด�้นเทคโนโลย ีไ ด้จำดัใหม้ชีั่อ่งท�งกั�ริเริยีนริ่บ้นแพลต็ฟอริม์ออนไลน ์เพ่�อเปน็กั�ริแบง่ปนั 

คว�มริ่ใ้ห้กับันกััเริยีน นกััศก้ัษั� หริอ่บคุคลที�สนใจำ ริวมถึง้อปัเดต็เทรินดเ์ทคโนโลยีใหม่ๆ ให้กับัลก่ัค้�ขึ้องบริษิัทั ผ�่นชั่อ่งท�ง YouTube  

ขึ้องบริิษััท โดยได้แบ่งหมวดหม่่กั�ริเริียนริ่อ้อกัเป็น 5 เริ่�อง ได้แกั่

• METRO Trending อัปเดต็เทรินด์และแนะนำ�เทคโนโลยี

• METRO Product แนะนำ�ผลิต็ภัณ์ฑ์์ขึ้องบริิษััท

• METRO CSR กัิจำกัริริมและโคริงกั�ริต็่�งๆ ต็�มนโยบ�ยคว�มริับผิดชั่อบต็่อสังคมขึ้องบริิษััท

• METRO Event นำ�เสนอง�นปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปี ง�นสัมมน�ที�ร่ิวมกัับองค์กัริชั่ั�นนำ� และกัิจำกัริริมต็่�งๆ ขึ้ององค์กัริ

• METRO Library ส่งเสริิมองค์กัริแห่งกั�ริเริียนริ่้ เพ่�อสนับสนุนกั�ริให้คว�มริ่้พ่�นฐ�นด้�นเทคโนโลยี

• การสัำรวิจ้ผู้ลกระทุบการดำเนินงานข่องบริษัทุ

บริิษััทได้มีกั�ริสำ�ริวจำผลกัริะทบจำ�กักั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััทในปัจำจำุบัน และที�จำะดำ�เนินกั�ริในอน�คต็ทั�งท�งต็ริงและท�งอ้อม เพ่�อ 

ติ็ดต็�มแกั้ไขึ้ หริ่อปรัิบปรุิง ห�กัพบว่�ชัุ่มชั่นและสังคมได้ริับผลกัริะทบ ทั�งนี� จำ�กักั�ริสำ�ริวจำไม่พบว่�ชัุ่มชั่นและสังคมโดยริอบบริิษััท 

ไดร้ิบัผลกัริะทบจำ�กักั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษัทัในด�้นลบแต็อ่ย�่งใด อย่�งไริกัต็็�ม ห�กัได้ริบัแจำง้ถึง้ผลกัริะทบต็อ่ชั่มุชั่น บริษัิัทจำะดำ�เนนิ 

กั�ริแกั้ไขึ้อย่�งเริ่งด่วน โดยให้คว�มสำ�คัญในกั�ริด่แลชัุ่มชั่นและสังคมอย่�งต็่อเน่�อง เพ่�อยกัริะดับคุณ์ภ�พชั่ีวิต็ขึ้องคนในสังคม 

อย่�งยั�งย่น ทั�งนี� บริิษััทได้กัำ�หนดเป้�หม�ยเชั่ิงปริิม�ณ์ด้�นสังคมด้วยกั�ริให้คว�มชั่่วยเหล่อแกั่ชัุ่มชั่นและสังคมไม่ต็ำ��กัว่�ริ้อยละ 80  

ขึ้องชัุ่มชั่นและสังคมที�ได้มีกั�ริต็ิดต็่อม�ยังบริิษััทเพ่�อขึ้อริับคว�มชั่่วยเหล่อผ่�นโคริงกั�ริต่็�งๆ ขึ้องบริิษััทในด้�นกั�ริศ้กัษั� 

• กิจ้กรรมเพื�อช�วิยเหุ้ลือช้มชนสัังคมและช้มชน

บริิษััทมีเป้�หม�ยสนับสนุนด้�นกั�ริศ้กัษั� และอุปกัริณ์์กัีฬ�ให้กัับเด็กันักัเรีิยนในชัุ่มชั่นและสังคมอย่�งต็่อเน่�อง ด้วยงบปริะม�ณ์กัว่�  

1 ล้�นบ�ท โดยในปีนี� บริิษััทได้มีโคริงกั�ริและกัิจำกัริริมต็่�งๆ จำ�กักั�ริสนับสนุนขึ้องผ่้บริิห�ริและกั�ริริ่วมม่อกัันขึ้องพนักัง�นในกั�ริ 

ทำ�กัิจำกัริริมชั่่วยเหล่อสังคม เชั่่น
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• โคริงกั�ริ METRO Donation

บริิจำ�คอุปกัริณ์์คอมพิวเต็อริ์พริ้อมอุปกัริณ์์ต็่อพ่วง และเคริ่�องใชั่้ไฟฟ้�ที�ไม่ใชั่้แล้ว ในโคริงกั�ริ “Metro Donation” ให้กัับสม�คม 

คนพิกั�ริท�งกั�ริเคล่�อนไหวส�กัล ในกั�รินำ�ไปริีไซิเคิล และจำำ�หน่�ย เพ่�อชั่่วยเหล่อด้�นอุปโภค-บริิโภคให้กัับผ่้พิกั�ริ 

ท�งกั�ริเคล่�อนไหว เม่�อวันจำันทริ์ที� 13 มิถึุน�ยน 2565 ณ์ อ�ค�ริสำ�นักัง�นใหญ่

• กัิจำกัริริมบริจิำ�คปฏิทิินเกั่�เพ่�อนำ�ไปผลิต็เป็นส่�ออักัษัริเบริลล์ให้กัับผ่้พิกั�ริท�งส�ยต็� 

บริษัิัทริว่มทำ�คว�มดีในโคริงกั�ริ “ปฏิทินิเกั�่เริ�ขึ้อ” ต็ดิต็อ่กันัเป็นปทีี� 6 โดยรัิบบริจิำ�คปฏิทิินเกั�่ที�ไม่ใชั่แ้ลว้จำ�กัพนักัง�นภ�ยใน 

องค์กัริ ริวบริวมส่งต็่อให้กัับ มล่นิธุิชั่่วยคนต็�บอดแห่งปริะเทศไทยในพริะบริมริ�ชั่ิน่ปถัึมภ์ เพ่�อผลิต็เป็นส่�ออักัษัริเบริลล์ให้กัับ 

ผ่้พิกั�ริท�งส�ยต็� เม่�อวันที� 14 กัุมภ�พันธุ์ 2565

• กัิจำกัริริมวันเด็กั 

มอบขึ้องขึ้วัญและอปุกัริณ์์กั�ริเริียนกั�ริสอน เน่�องในกัิจำกัริริมวนัเด็กัแหง่ชั่�ติ็ปริะจำำ�ป ี2565 ให้กัับต็ัวแทนจำ�กั 3 โริงเริียน ได้แกั่  

โริงเริียนพริะโขึ้นงพิทย�ลัย, โริงเริียนสุเหร่ิ�ทับชั่้�ง และโริงเริียนวัดคณิ์กั�ผล เม่�อวันพฤหัสบดีที� 6 มกัริ�คม 2565 ณ์ อ�ค�ริ 

สำ�นักัง�นใหญ่ เพ่�อสร้ิ�งขึ้วัญกัำ�ลังใจำให้กัับนักัเรีิยน จำ�กัสถึ�นกั�ริณ์์กั�ริริะบ�ดขึ้องไวรัิสโควิด-19 โดยในปีนี�แต็่ละโริงเรีิยน 

มีกั�ริจำัดง�นวันเด็กัในริป่แบบออนไลน์ เม่�อวันศุกัร์ิที� 7 มกัริ�คม 2565
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• กัิจำกัริริมบริจิำ�คโลหิต็

โคริงกั�ริ “บริิจำ�คโลหิต็ หน้�งคนให้ หล�ยคนริับ” เป็นส่วนหน้�งในกั�ริทำ�บุญริ่วมกััน เพ่�อส่งมอบโลหิต็ให้แกั่ธุน�ค�ริเล่อดขึ้อง 

โริงพย�บ�ลศิริิริ�ชั่ เม่�อวันจำันทริ์ที� 12 กัันย�ยน 2565 ณ์ สำ�นักัง�นใหญ่ 

• สนับสนุนทุนทริัพย์ให้กัับชัุ่มชั่นและสังคม

ให้กั�ริสนับสนุนโคริงกั�ริ “Acc Club Case CAMPetition” กั�ริแข่ึ้งขึ้ันแผนธุุริกิัจำ ซ้ิ�งจำัดข้ึ้�นโดยชุั่มนุมภ�ควิชั่�กั�ริบัญชีั่  

จำฬุ�ลงกัริณ์ม์ห�วทิย�ลยั โดยมวีตั็ถึปุริะสงค์โคริงกั�ริ เพ่�อสง่เสริมิพฒัน�ศักัยภ�พนสิติ็หลกััสต่็ริบญัชั่บัีณ์ฑ์ติ็ คณ์ะพ�ณ์ชิั่ยศ�สต็ริ ์

และกั�ริบญัชั่ ีไดพ้ฒัน�ทกััษัะในกั�ริคิดวเิคริ�ะห ์กั�ริส่�อส�ริ และนำ�คว�มริ่ที้�เริยีนในชัั่�นเริยีนไปปริะยกุัต็ก์ับัธุรุิกัจิำในชั่วีติ็ปริะจำำ�วนั 

ต็ลอดจำนกั�ริทำ�ง�นในอน�คต็ต็่อไป กัิจำกัริริมดังกัล่�วจำัดขึ้้�นเม่�อวันที� 16 มกัริ�คม ถึ้ง 18 กุัมภ�พันธุ์ 2565 ที�ผ่�นม�

• การจ้ัดการธิร้กิจ้ในภัาวิะวิิกฤติจ้ากสัถืานการณ์การแพร�ระบาดข่องเชื�อไวิรัสัโควิิด-19

• ม�ต็ริกั�ริป้องกัันกั�ริแพร่ิริะบ�ด

เน่�องจำ�กัปีนี�เป็นปีที�มีกั�ริริะบ�ดขึ้องโริค Covid-19 ต่็อเน่�องจำ�กัปีที�ผ่�นม� บริิษััทได้ออกัปริะกั�ศม�ต็ริกั�ริป้องกัันเพ่�อลด 

คว�มเสี�ยงในกั�ริดแ่ลพนักัง�น โดยจัำดสริริใหพ้นกััง�นทำ�ง�นจำ�กัที�บ�้น (work from home) อนัเป็นกั�ริยด่หยุ่นขึ้องชัั่�วโมงทำ�ง�น 

และสถึ�นที�ทำ�ง�น และจำัดให้มีหน่วยง�นเฉีพ�ะกัิจำสำ�หรัิบด่แลพนักัง�น เพ่�อให้พนักัง�นสะดวกัต็่อกั�ริทำ�ง�น เชั่่น อุปกัริณ์์ 

เทคโนโลยี แอปพลิเคชั่ันเพ่�อใชั่้ในกั�ริทำ�ง�นออนไลน์ 

ทั�งนี� เน่�องจำ�กัวันที� 1 ต็ุล�คม 2565 ที�ผ่�นม� กัริะทริวงส�ธุ�ริณ์ะสุขึ้ได้มีกั�ริปริะกั�ศลดริะดับคว�มริ้�ยแริงขึ้องโริคโควิด-19 จำ�กั 

เปน็โริคต็ดิต็อ่อนัต็ริ�ยเปลี�ยนเปน็โริคต็ดิต็อ่เฝึ�้ริะวงั แต็อ่ย�่งไริกัต็็�มบริษัิัทยงัคงมมี�ต็ริกั�ริใหพ้นกััง�นทกุัคนสวมหน�้กั�กัอน�มยั 

ริะหว่�งทำ�ง�น และทำ�คว�มสะอ�ดม่อด้วยแอลกัอฮอล์ ริวมถ้ึงกั�ริเว้นริะยะห่�งเม่�อมีคว�มจำำ�เป็นต็้องริวมกัลุ่ม โดยบริิษััทได้มีกั�ริ 

ฉีีดพ่นนำ��ย�ฆ่�เช่ั่�อไวรัิสภ�ยในบริิษััท และสำ�นักัง�นส�ขึ้� เพ่�อลดคว�มเสี�ยงจำ�กักั�ริแพร่ิกัริะจำ�ยและกั�ริติ็ดเช่ั่�อไวรัิส โควิด-19 

ต็ลอดจำนทำ�คว�มสะอ�ดพ่�นที�ส่วนกัล�งและอุปกัริณ์์สำ�นักัง�นอย่�งสมำ��เสมอ และมีหุ่นยนต์็วัดไข้ึ้ หริ่อน้องดินสอทำ�กั�ริต็ริวจำ 

วัดอุณ์หภ่มิสำ�หริับพนักัง�นและบุคคลภ�ยนอกัที�จำะเข้ึ้�ภ�ยในสำ�นักัง�นเป็นปริะจำำ�ทุกัวันอีกัด้วย
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การมีส�วนร�วมชี�วยเห์ล่อ ดูแล และบรรเทาผู้ลกระทบต�อผูู้้มีส�วนได้เสียผู้�านกระบวนการทางธุ่รกิจำ
ของบริษััทในชี�วงสถานการณ์์โควิด-19

คู�ค้า

จ่ด้ก่าริป็ริะชัุ่มุ่แบบออนไลูน์, 
สุ่มุ่มุ่นาออนไลูน์

ลูกค้า

เพ่ั�มุ่ชั่่องทีางก่าริขายในริูป็แบบออนไลูน์, 
ก่าริขยายริะยะเวลูาก่าริให้้สุินเชั่ื�อ

ชี่มชีนและสังคม

ให้ค้้วามุ่ชั่่วยเห้ลูือภายใต้สุถึานก่าริณ์โค้วิด้-19

พื่นักงาน

จ่ด้ห้าว่ค้ซีนแลูะติด้ตามุ่ก่าริได้้ริ่บว่ค้ซีนของพัน่ก่งาน  
เพั่�อป็ริะเมุ่ินค้วามุ่เสุี�ยงในก่าริบริิห้าริจ่ด้ก่าริก่าริแพัร่ิ 
ริะบาด้ของโริค้แลูะวิธกี่าริป็ฏิบิติ่งานของพันก่่งาน สุำาห้ริบ่ 
พัน่ก่งานทีี�มุ่ีค้วามุ่เสุี�ยงจาก่ก่าริติด้เชั่ื�อไวริ่สุโค้วิด้-19  
บริิษ่ทีได้้จ่ด้ห้าสุถึานพัยาบาลูในก่าริสุ่งต่วพัน่ก่งาน 
เข้าตริวจห้าเชั่ื�อ แลูะทีำาก่าริร่ิก่ษาก่ริณีมุ่ีก่าริติด้เชั่ื�อ  
แลูะจ่ด้ห้า Antigen Test Kit (ATK) ไว้สุำาห้ริ่บพัน่ก่งาน 
ต้องก่าริตริวจห้าเชั่ื�อด้้วยตนเองก่ริณีมุ่ีค้วามุ่เสุี�ยง ห้ริอ่ 
ก่ริณีมุ่ีก่าริร้ิองขอให้้ตริวจ ATK จาก่ลููก่ค้้าห้ริ่อคู่้ค้้า 
ก่่อนเข้าไป็ในสุถึานทีี�ของลููก่ค้้าห้ริ่อคู่้ค้้า ในปี็นี� บริิษ่ที 
ได้้มุ่ีก่าริจ่ด้ห้าแลูะสุน่บสุนุนให้้พัน่ก่งานทีำาก่าริฉีีด้ว่ค้ซีน 
โค้วิด้-19 ซึ�งผู้ลูก่าริฉีีด้ว่ค้ซีนโค้วิด้ 19 ของพัน่ก่งาน 

บริิษ่ทีแลูะบริิษ่ทีในเค้ริอ่ ป็ริะมุ่าณริ้อยลูะ 99.81

นักลงท่น นักวิเคราะห์์

ป็ริะชัุ่มุ่ออนไลูน์ 
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

1. กร่ณ์ากรอกข้อมูุ่ลพั้�นฐานของท�าน

 เพัศ  ห้ญิง  ชั่าย

 อาย่ ่  ตำ�าก่ว่า 30 ป็ี 30-45 ป็ี มุ่าก่ก่ว่า 45 ป็ี

2. ท�านเป็นผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย่กล่�มุ่ใด

  พัน่ก่งาน  ลููก่ค้้า  ผูู้้ถึือหุ้้น/น่ก่ลูงทีุน  คู้ค่้้า

  สุถึาบ่นก่าริเงิน/เจ้าห้นี�   น่ก่วิเค้ริาะห้์/น่ก่วิชั่าก่าริ  ข้าริาชั่ก่าริ/ห้น่วยงานภาค้ริ่ฐ  สุื�อมุ่วลูชั่น

  ป็ริะชั่าชั่น/ชัุ่มุ่ชั่นใก่ลู้สุถึานป็ริะก่อบก่าริ  อื�นๆ (โป็ริด้ริะบุ.......................................)

3. ท�านได้ร่บหรือพับราย่งานความุ่ย่่�งย่่นฉบ่บน่� จำากชั่�องทางใด

  เว็บไซต์บริิษ่ที   ก่าริป็ริะชัุ่มุ่สุามุ่่ญป็ริะจำาป็ีผูู้้ถืึอหุ้้น   พัน่ก่งานบริิษ่ที

  เว็บไซต์อื�นๆ   งานสุ่มุ่มุ่นา   อื�นๆ (โป็ริด้ริะบุ..................) 

4. ว่ต้ถู่ประสงค์ ในการอ�านราย่งานฉบบ่น่�

  เพั่�อห้าข้อมุู่ลูป็ริะก่อบก่าริต่ด้สิุนใจลูงทีุน    เพั่�อก่าริศึก่ษา/วิจ่ย   เพั่�อริู้จ่ก่บริิษ่ที

  เพั่�อใชั่้เป็็นแนวทีางในก่าริจ่ด้เตริียมุ่งานค้วามุ่ย่�งยืนในองค์้ก่ริของที่าน    อื�นๆ (โป็ริด้ริะบุ...............)

5. ความุ่พัึงพัอใจำต้�อราย่งานฉบ่บน่�

 • ค้วามุ่สุมุ่บูริณ์ของเนื�อห้าริายงาน   มุ่าก่ทีี�สุดุ้  มุ่าก่  ป็านก่ลูาง  น้อย

 • ป็ริะเด้็นสุำาค้่ญในริายงาน  มุ่าก่ทีี�สุุด้  มุ่าก่  ป็านก่ลูาง  น้อย

 • เนื�อห้า ลูำาด้่บเร่ิ�องริาว น่าสุนใจ มุ่าก่ทีี�สุุด้  มุ่าก่  ป็านก่ลูาง  น้อย

 • สุื�อค้วามุ่ห้มุ่ายทีี�เข้าใจง่าย   มุ่าก่ทีี�สุุด้  มุ่าก่  ป็านก่ลูาง  น้อย

 • ค้วามุ่พึังพัอใจต่อริายงานโด้ยริวมุ่   มุ่าก่ทีี�สุุด้  มุ่าก่  ป็านก่ลูาง  น้อย

6. ท�านสนใจำเน่�อหาบทใดมุ่ากท่�สด่ (กรณ่์าระบเ่ห์ตผู่้ล............................................................................)                    

7. ท�านสนใจำเน่�อหาบทใดนอ้ย่ท่�สด่ (กรณ่์าระบ่เห์ตผู่้ล............................................................................)

8. ท�านคิดว�าประเด็นท่�มุ่่ความุ่สำาคญ่ต้�อความุ่ย่่�งย่่นของบริษั่ทได้รบ่การระบ่ในราย่งานครบถู้วน

  ค้ริบถึ้วน 

  ไมุ่่ค้ริบถึ้วน (ก่ริุณาริะบุป็ริะเด้็นทีี�ท่ีานค้ิด้ว่าค้วริเพั่�มุ่เติมุ่....................................................................)

9. ขอ้เสนอแนะเพ่ั�มุ่เติ้มุ่เพั้�อการพ่ัฒนาราย่งานความุ่ย่่�งย่่นในปีถูด่ไป (โปรดระบ่.............................................)    

แบบสำารวจำความุ่คิดเห็นของผู้อ�าน
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

กร่ณ์ากรอกแบบสำารวจำและส�งกล่บย่่ง ฝ่าย่เลขานก่ารบริษั่ท

บริิษ่ที เมุ่โทีริซิสุเต็มุ่สุ์ค้อริ์ป็อเริชั่่�น จำาก่่ด้ (มุ่ห้าชั่น)
เลูขทีี� 400 ถึนนเฉีลิูมุ่พัริะเก่ียริติ ริ.9 แขวงห้นองบอน เขตป็ริะเวศ ก่รุิงเทีพัมุ่ห้านค้ริ 10250
อีเมุ่ลู csdcenter@metrosystems.co.th โทีริศ่พัที์ 02-0894124



04
งบการเงิน
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

ราย่งานของผู้้้สัอบบัญ์ช่รับอนุญ์าต

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 

บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) 
 

ความเห็น  
 

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

(vกลุ่มบริษัทw) และงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน)  

(vบริษัทw) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2565 และ 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ้นรวมและ 

เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันและหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของบริษัท  

เมโทรซิสเตม็ส์คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของบริษทั เมโทรซิสเตม็ส์คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 

(มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั

โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้น

วรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ            

ในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ

วิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณ

ของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ             

ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้

เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit 

ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี 

 
- 2 - 

 

 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ  ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของ

ขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ือง

เหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและ 

ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิ�ีการตรวจสอบเ¡่ือตอบสนอง 

การรับรู้รายÅด้จากการขายและรายÅด้จากการให้บริการ 

เน่ื องจากรายได้จากการขาย และรายได้จากการ

ให้บริการเป็นรายการบญัชีท่ีมีมูลค่าท่ีเป็นสาระส าคญั

ในงบการเงิน และส่งผลกระทบโดยตรงต่อก าไร

ขาดทุนของกลุ่มบริษัท ประกอบกับกลุ่มบริษัทท า

สัญญากบัลูกคา้เป็นจ านวนมาก โดยมีขอ้ตกลงเง่ือนไข

ท่ีแตกต่างกนัส าหรับลูกคา้แต่ละรายดงันั้นเร่ืองส าคญั

ในการตรวจสอบ คือ ความมีอยู่จริงของรายได้จากการ

ขายและรายไดจ้ากการให้บริการท่ีปรับปรุงท่ีจดัท าโดย

บุคคลและบนัทึกรายการผา่นใบส าคญัทัว่ไปลงในสมุด

บัญชีรายวันว่าเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินหรือไม่  

 

ทั้ งน้ี นโยบายการบัญ ชีส าห รับการรับ รู้ รายได ้                        

ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3�1� 

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัรวมถึง 

x ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัขั้นตอนการปฏิบติังานและการควบคุม

ภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายไดจ้ากการขายและรายไดจ้าก

การให้บริการ 

x ทดสอบการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน 

ท่ีเก่ียวข้องกับการรับรู้รายได้จากการขายและรายได้จากการ

ให้บริการ 

x ตรวจสอบเน้ือหาสาระ ซ่ึงประกอบดว้ย 

� การจดัประเภทขอ้มูลเพื่อระบุรายการรายไดจ้ากการขาย และ

รายได้จากการให้บริการซ่ึงแสดงลักษณะของรายการ

ปรับปรุงท่ีจดัท าโดยบุคคลและบนัทึกรายการผ่านใบส าคญั

ทั่วไปในสมุดบัญชีรายวัน สุ่มตัวอย่างรายการขายและ 

การให้บริการท่ีเกิดขึ้นในรอบระยะเวลาบญัชี และตรวจสอบ

เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี  เพื่อตรวจสอบความ

ผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของการบันทึกรายได้จากการขายและ

รายได้จากการให้บริการตลอดรอบระยะเวลาบญัชีท่ีท าผ่าน

ใบส าคญัทัว่ไป 

� การวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลทางการเงินที่เก่ียวขอ้งกบั

รายไดจ้ากการขายและรายไดจ้ากการให้บริการ 
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ข้อมูลอ่ืน 
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี  

แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น 

ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี 

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้

ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ 

การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจาก

การตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั

หรือไม่  

 

เม่ือขา้พเจ้าไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจ้าสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบั ่ายบริหารหรือผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อด าเนินการ

แกไ้ขใหเ้หมาะสมต่อไป 

 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลตnองบการเงินรวมและงบการเงินเ�¡าะกจิการ 
 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี

โดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายใน 

ท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปรา«จาก 

การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถ

ของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง 

(ตามความเหมาะสม� และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้ริหารมี 

ความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้  

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีตnอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเ�¡าะกจิการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปรา«จากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้

อยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่า 

การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่า 

มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ

รวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเ«รษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จากการใช้

งบการเงินเหล่าน้ี 

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย

เยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  
 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังาน

ตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอ

และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อ

ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด 

เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด  การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้ 

การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ 

ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล

ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ

ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  
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• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและ

จากหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์ 

หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและ

บริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั 

ข้าพเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ี

เก่ียวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่ เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า 

จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้ับจนถึงวนัที่ในรายงาน

ของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่ม

บริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 

รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์    

ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายใน

กลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม  ข้าพเจ้า

รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้

เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้  

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา

ของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้และประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึง

ขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของ

ขา้พเจา้  

 

ขา้พเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าขา้พเจ้าได้ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณ

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมด

ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ

ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองที่ส่ือสารกบัผูม้ีหน้าที่ในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส าคญัมากที่สุด

ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญั

ในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่ก�หมายหรือขอ้บงัคบั

ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่า

ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง

สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสาร

ดงักล่าว 

 

 

 

 วิลาสินี  ก§ษณามระ 

กรุงเท¡มหานคร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน ���� 

วนัท่ี 2� กุมภาพนัธ์ 2566 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โ�มัทสุ Åชยย«�สอบบัญชี�จ ากดั 



169แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

บริิษ่ที เมุ่โทีริซิสุเต็มุ่สุ์ค้อริ์ป็อเริชั่่�น จำาก่่ด้ (มุ่ห้าชั่น) แลูะบริิษ่ทีย่อย
ณ ว่นทีี� 31 ธ่นวาค้มุ่ 2565

งบแสัดงฐานะการเงิน

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 88,642,813 127,160,832 57,188,282 83,077,226

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 2,255,256,468 1,438,862,608 1,439,723,926 1,244,936,736

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 8 4,012,897 10,632,954 -             -             

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 178,799,813 177,965,700 111,191,587 109,992,855

สินคา้คงเหลือ 9 909,663,175 372,363,252 515,750,249 318,343,138

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 10 226,411,016 205,788,755 226,320,816 101,901,200

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 572,365 5,490,896 572,365 5,478,043

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 9,442,456 37,021,913 8,279,686 14,639,393

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 3,672,801,003 2,375,286,910 2,359,026,911 1,878,368,591

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 11 21,290,000 39,290,000 14,290,000 14,290,000

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -             -             64,898,570 64,898,570

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 6,923,301 5,481,000 1,998,800 1,998,800

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า 14 145,457,004 164,978,375 73,727,367 109,441,997

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 380,002,404 405,334,495 367,838,815 395,477,423

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16 29,408,603 23,670,085 27,631,679 21,889,337

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 17 49,689,650 41,211,426 49,629,637 41,089,154

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 45,318,798 48,839,161 42,553,602 46,886,025

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 214,340,272 197,810,630 206,815,303 187,166,204

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,236,597 3,001,759 2,214,931 2,952,481

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 894,666,629 929,616,931 851,598,704 886,089,991

รวมสินทรัพย์ 4,567,467,632 3,304,903,841 3,210,625,615 2,764,458,582

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ



170 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนีÊสินและส่วน�อง�¼o�ºอหุoน

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19 591,793,572 100,000,000 -             100,000,000

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 20 1,630,753,302 940,680,603 1,266,235,734 759,517,118

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัอ่ืน 21 -             9,630,000 -             9,630,000

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัอ่ืนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 -             4,296,943 -             4,296,943

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 11,978,583 18,133,032 10,930,189 12,047,424

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประÃยชน์พนกังาน 24 10,791,062 11,867,480 10,791,062 11,867,480

เงินปันผลคา้งจ่าย 2,473,297 2,745,857 1,396,717 1,354,276

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 5,698,876 -             -             -             

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียน 23,738,182 4,513,921 23,671,703 4,445,513

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 115,400 -             115,400 -             

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 2,277,342,274 1,091,867,836 1,313,140,805 903,158,754

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 23 23,721,110 14,797,476 22,792,619 13,970,363

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประÃยชน์พนกังาน 24 189,233,048 218,535,780 170,911,189 200,696,417

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 1,573,495 1,674,225 -             -             

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 348,697 545,613 348,697 545,613

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 214,876,350 235,553,094 194,052,505 215,212,393

รวมหนีÊสิน 2,492,218,624 1,327,420,930 1,507,193,310 1,118,371,147

หน่วย : บาท

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม 

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
บริิษ่ที เมุ่โทีริซิสุเต็มุ่สุ์ค้อริ์ป็อเริชั่่�น จำาก่่ด้ (มุ่ห้าชั่น) แลูะบริิษ่ทีย่อย
ณ ว่นทีี� 31 ธ่นวาค้มุ่ 2565

งบแสัดงฐานะการเงิน (ต่อ)



171แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนีÊสินและส่วน�อง�¼o�ºอหุoน (ต่อ)

ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 25

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 360,000,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท 360,000,000 360,000,000 360,000,000 360,000,000

ทุนท่ีจดทะเบียนและออกช าระแลว้

หุ้นสามญั 360,000,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท ช าระครบแลว้ 360,000,000 360,000,000 360,000,000 360,000,000

ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 234,221,748 234,221,748 234,221,748 234,221,748

ก าไรสะสม  

        จดัสรรแลว้

            ทุนส ารองตามก�หมาย 26 47,900,000 47,900,000 47,900,000 47,900,000

        ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,430,075,418 1,332,381,414 1,061,310,557 1,003,965,687

รวมส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ 2,072,197,166 1,974,503,162 1,703,432,305 1,646,087,435

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 3,051,842 2,979,749 -             -             

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น  2,075,249,008 1,977,482,911 1,703,432,305 1,646,087,435

รวมหนีÊสินและส่วน�อง�¼o�ºอหุoน 4,567,467,632 3,304,903,841 3,210,625,615 2,764,458,582

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม 

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท

บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริิษ่ที เมุ่โทีริซิสุเต็มุ่สุ์ค้อริ์ป็อเริชั่่�น จำาก่่ด้ (มุ่ห้าชั่น) แลูะบริิษ่ทีย่อย
ณ ว่นทีี� 31 ธ่นวาค้มุ่ 2565

งบแสัดงฐานะการเงิน (ต่อ)



172 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายไดจ้ากการขาย 30 7,792,739,489 5,929,119,706 6,142,469,352 5,101,029,049

รายไดจ้ากการให้บริการ 30 1,506,178,358 1,201,646,959 1,323,172,671 1,108,184,161

รายไดจ้ากการให้เช่า 30 69,456,070 67,810,095 37,081,643 43,029,769

ตน้ทุนขาย 27 (7,025,878,506) (5,267,954,731) (5,512,779,429) (4,529,692,871)

ตน้ทุนการให้บริการ 27 (1,106,190,816) (838,656,932) (919,591,295) (747,306,049)

ตน้ทุนจากการให้เช่า 27 (33,541,508) (31,945,025) (26,347,914) (25,816,586)

ก าÅร�ัÊนตoน 1,202,763,087 1,060,020,072 1,044,005,028 949,427,473

รายไดอ่ื้น 83,443,844 63,958,697 93,061,407 75,354,075

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 27 (145,341,349) (132,777,948) (132,308,823) (120,180,513)

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 27 (802,019,314) (787,502,631) (724,748,750) (714,859,693)

ผลก าไร (ขาดทุน) อ่ืน 27 (24,553,291) 11,583,789 (24,412,996) 11,632,531

ก าÅรจากกจิกรรมด าเนินงาน 314,292,977 215,281,979 255,595,866 201,373,873

ตน้ทุนทางการเงิน 27 (9,803,053) (6,399,643) (4,876,277) (4,140,124)

การกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่�่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 27 475,879 41,585,777 475,879 41,585,671

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 13 1,667,516 (1,338,351) -                  -                  

ก าÅรก่อน£าษีเงินÅดo 306,633,319 249,129,762 251,195,468 238,819,420

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 18 (61,687,156) (53,551,643) (46,226,345) (44,701,533)

ก าÅรส าหรับปี 244,946,163 195,578,119 204,969,123 194,117,887

�าดทุนเบ็ดเสร็จอº่น

รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลขาดทุนจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประÃยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 24 (12,693,594) -                  (13,530,458) -                  

ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากเงินลงทุนบริษทัร่วม (225,215) -                  -                  -                  

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

   ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 2,538,719 -                  2,706,091 -                  

รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (10,380,090) -                  (10,824,367) -                  

�าดทุนเบ็ดเสร็จอº่นส าหรับปี - สุทธิจาก£าษี (10,380,090) -                  (10,824,367) -                  

ก าÅรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 234,566,073 195,578,119 194,144,756 194,117,887

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าÅร�าดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีสิÊนสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท

บริิษ่ที เมุ่โทีริซิสุเต็มุ่สุ์ค้อริ์ป็อเริชั่่�น จำาก่่ด้ (มุ่ห้าชั่น) แลูะบริิษ่ทีย่อย
สุำาห้ร่ิบป็ีสิุ�นสุุด้ว่นทีี� ว่นทีี� 31 ธ่นวาค้มุ่ 2565

งบกำาไรขาดทัุนเบ็ดเสัร็จ



173แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การแบ่งปันก าÅร

    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 244,873,977 197,286,384 204,969,123 194,117,887

    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 72,186 (1,708,265) -                  -                  

ก าÅรส าหรับปี 244,946,163 195,578,119 204,969,123 194,117,887

การแบ่งปันก าÅรเบ็ดเสร็จรวม

    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 234,493,890 197,286,384 194,144,756 194,117,887

    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 72,183 (1,708,265) -                  -                  

ก าÅรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 234,566,073 195,578,119 194,144,756 194,117,887

ก าÅรต่อหุoน�ัÊนพºÊนฐาน 28 บาท 0.68                 0.55                 0.57                 0.54                 

จ านวนหุoนสามั��วัเฉลี่ย�่วงน Êาหนัก 28 หุoน 360,000,000    360,000,000    360,000,000    360,000,000    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าÅร�าดทุนเบ็ดเสร็จ  (ต่อ)

ส าหรับปีสิÊนสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริิษ่ที เมุ่โทีริซิสุเต็มุ่สุ์ค้อริ์ป็อเริชั่่�น จำาก่่ด้ (มุ่ห้าชั่น) แลูะบริิษ่ทีย่อย
สุำาห้ร่ิบป็ีสิุ�นสุุด้ว่นทีี� ว่นทีี� 31 ธ่นวาค้มุ่ 2565

งบกำาไรขาดทัุนเบ็ดเสัร็จ (ต่อ)



174 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ก าไรส าหรับปี 244,946,163    195,578,119    204,969,123    194,117,887    

รายการปรับปรุง 

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 61,687,156      53,551,643      46,226,345      44,701,533      

คา่เส่ือมราคา 15, 16 64,577,363      84,797,217      61,530,265      80,448,551      

คา่ตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 8,346,061        8,875,199        8,283,802        8,809,933        

ดอกเบ้ียรับ (11,994,033)     (11,705,312)     (11,891,139)     (11,637,026)     

เงินปันผลรับ 12 -             -             (19,999,910)     (23,999,898)     

ก าไรจากการตดัจ าหน่ายเงินปันผลคา้งจ่าย (365,288)          (287,190)          (50,287)            (89,190)            

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (กลบัรายการ) 607,082           (30,462,105)     607,082           (36,047,998)     

ตน้ทุนทางการเงิน 9,803,053        6,399,643        4,876,277        4,140,124        

ขาดทุนจากการปรับมูลคา่สินคา้ (กลบัรายการ) 9 (290,486)          198,512           (290,486)          198,512           

ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงิน

ท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 10 (1,282,760)       (584,244)          (900,744)          (323,974)          

ขาดทุน (ก าไร) จากการปรับมูลคา่ยติุธรรม 24,553,291      (11,583,789)     24,412,996      (11,632,531)     

ขาดทุน (ก าไร) จากการขายและตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,395,981        (105,412)          3,396,167        (103,359)          

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายตดับญัชี 233,889           -             233,889           -             

ขาดทุน (ก าไร) จากการยกเลิกสัญญา 813,739           109,323           821,332           (2,194)             

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (8,366,544)       (508,046)          (8,158,095)       (484,829)          

ก าไรจากการคืนทุนของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีเลิกกิจการ -             -             -             (901,690)          

ส่วนแบ่งก าไรของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านวจควบคุมของบริษทัยอ่ยท่ีเลิกกิจการ -             (621)                -             -             

ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 13 (1,667,516)       1,338,351        -             -             

ประมาณการหน้ีสินผลประÃยชน์พนกังาน 24 18,657,322      16,903,330      17,108,629      15,244,795      

การปรับปรุงอ่ืนท่ีกระทบยอดก าไร 240,000           -             240,000           -             

เงินสดÅดoมาจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงÄนสินทรัพย์และหนีÊสินด าเนินงาน 413,894,473    312,514,618    331,415,246    262,438,646    

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (816,618,801)   (181,394,100)   (194,992,331)   (154,083,821)   

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 6,620,057        3,650,602        -             -             

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน 17,016,889      20,678,028      32,845,529      1,889,510        

สินคา้คงเหลือ (535,282,708)   (44,182,420)     (195,389,896)   (89,715,225)     

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 27,579,457      (29,668,323)     6,359,707        (7,813,937)       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 765,162           40,000             737,550           -             

บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีสิÊนสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริิษ่ที เมุ่โทีริซิสุเต็มุ่สุ์ค้อริ์ป็อเริชั่่�น จำาก่่ด้ (มุ่ห้าชั่น) แลูะบริิษ่ทีย่อย
สุำาห้ร่ิบป็ีสิุ�นสุุด้ว่นทีี� ว่นทีี� 31 ธ่นวาค้มุ่ 2565

งบกระแสัเงินสัด



177แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

 

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน (ต่อ)

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 700,277,268    162,685,147    516,674,944    82,217,197      

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 115,400           -             115,400           -             

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (196,916)          175,016           (196,916)          175,016           

เงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (185,829,719)   244,498,568    497,569,233    95,107,386      

จ่ายผลประÃยชน์พนกังาน 24 (61,730,066)     (11,094,844)     (61,500,733)     (11,094,844)     

รับเงินคืนภาษีเงินได้ 72,014,576      40,360,863      68,684,678      40,044,665      

จ่ายภาษีเงินได้ (139,048,035)   (127,145,468)   (127,995,497)   (110,804,450)   

เงินสดสุทธิÅดoมาจาก (ÄชoÅปÄน) กจิกรรมด าเนินงาน (314,593,244)   146,619,119    376,757,681    13,252,757      

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

ดอกเบ้ียรับ 11,971,429      11,765,022      11,848,735      11,661,699      

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง 18,000,000      -             -             -             

เงินสดรับจากการจ าหน่ายตราสารทุนหรือตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน 10 650,300,000    515,180,000    345,000,000    172,000,000    

เงินสดจ่ายเพ่ือ�้ือตราสารทุนหรือตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน 10 (670,050,000)   (576,880,000)   (468,800,000)   (170,000,000)   

เงินสดรับจากการคืนทุนของบริษทัยอ่ยท่ีเลิกกิจการ -             -             -             3,401,540        

เงินสดรับจากการจ าหน่าย ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 969,250           508,683           969,063           506,627           

เงินสดจ่ายเพ่ือ�้ืออาคารและอุปกรณ์ 5.1 (30,926,839)     (46,730,017)     (26,566,445)     (45,512,079)     

เงินสดจ่ายเพ่ือ�้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5.2 (16,870,407)     (13,214,548)     (16,870,407)     (13,218,012)     

เงินปันผลรับ -             -             19,999,910      23,999,898      

เงินสดสุทธิÄชoÅปÄนกจิกรรมลงทุน (36,606,567)     (109,370,860)   (134,419,144)   (17,160,327)     

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

ตน้ทุนทางการเงินจ่าย (9,850,407)       (6,506,548)       (4,883,839)       (4,213,562)       

เงินสดรับ (จ่าย) เพ่ือช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 5.4 491,793,572    (43,897,648)     (100,000,000)   11,701,309      

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัอ่ืน 5.4 (9,630,000)       -             (9,630,000)       -             

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 5.4 -             (4,420,000)       -             (4,420,000)       

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัอ่ืน 5.4 (4,296,943)       (4,498,049)       (4,296,943)       (4,498,049)       

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่า 5.3 (18,627,182)     (28,145,359)     (12,709,541)     (13,814,555)     

เงินปันผลจ่าย (136,707,248)   (108,182,527)   (136,707,158)   (108,182,426)   

เงินสดสุทธิÅดoมาจาก (ÄชoÅปÄน) กจิกรรมจัดหาเงิน 312,681,792    (195,650,131)   (268,227,481)   (123,427,283)   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (38,518,019)     (158,401,872)   (25,888,944)     (127,334,853)   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 127,160,832    285,562,704    83,077,226      210,412,079    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 88,642,813      127,160,832    57,188,282      83,077,226      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรับปีสิÊนสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริิษ่ที เมุ่โทีริซิสุเต็มุ่สุ์ค้อริ์ป็อเริชั่่�น จำาก่่ด้ (มุ่ห้าชั่น) แลูะบริิษ่ทีย่อย
สุำาห้ร่ิบป็ีสิุ�นสุุด้ว่นทีี� ว่นทีี� 31 ธ่นวาค้มุ่ 2565

งบกระแสัเงินสัด (ต่อ)



178 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

บริิษ่ที เมุ่โทีริซิสุเต็มุ่สุ์ค้อริ์ป็อเริชั่่�น จำาก่่ด้ (มุ่ห้าชั่น) แลูะบริิษ่ทีย่อย
สุำาห้ร่ิบป็ีสิุ�นสุุด้ ว่นทีี� 31 ธ่นวาค้มุ่ 2565

ห้มาย่เห้ตุป็ระกอบการเงิน
 

บริษัท�เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั�(มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที ่31 ธันวาคม�2565 

 

 

 

หมายเหต ุ  สารบั� 

1  ขอ้มูลทัว่ไปและการด าเนินงาน 

2  เกณฑก์ารจดัท าและน าเสนองบการเงิน 

3  นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

4  การใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารและแหล่งขอ้มูลเก่ียวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการ 

5  ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบักระแสเงินสด 

6  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

7  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

8  สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 

9  สินคา้คงเหลือ 

10  สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

11  เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 

12  เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

13  เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

14  ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า 

15  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

16  สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และสญัญาเช่า 

17  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 

18  สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีและค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

19  เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

20  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

21  เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัอ่ืน 

22  เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัอ่ืน 

23  หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

24  ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

25  ทุนเรือนหุ้น 

26  ทุนส ารองตามกฎหมาย 
 

 



179แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

 

บริษัท�เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั�(มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที ่31 ธันวาคม�2565 

 

 

 

หมายเหต ุ  สารบั� 

27  คา่ใชจ่้ายตามลกัษณะ 

28  ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้น�าน 

29  รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

30  ส่วนงานด าเนินงาน 

31  กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

32  เงินปันผลจ่าย 

33  เคร่ืองมือทางการเงิน 

34  การก าหนดมูลค่ายติุธรรม 

35  ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข¹้น 

36  คดี¢้องร้อง 

37  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

38  การอนุมติังบการเงิน 
 

บริิษ่ที เมุ่โทีริซิสุเต็มุ่สุ์ค้อริ์ป็อเริชั่่�น จำาก่่ด้ (มุ่ห้าชั่น) แลูะบริิษ่ทีย่อย
สุำาห้ร่ิบป็ีสิุ�นสุุด้ ว่นทีี� 31 ธ่นวาค้มุ่ 2565

ห้มาย่เห้ตุป็ระกอบการเงิน



180 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

 

 

 

บริษัท�เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั�(มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที่�31�ธันวาคม�2565 

1. �oอม¼ลท่ัวÅปและการด าเนินงาน 

บริษทั เมโทร�ิสเต็มส์คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน� (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข¹้นในประเท«ไทย 

และมีท่ีอยู่จดทะเบียนตั้ งอยู่ เลขท่ี  400 ถนนเ�ลิมพระเกียรติ ร�9 แขวงหนองบอน เขตประเว« 

กรุงเทพมหานคร 10250 บริษทัมีทั้งหมด 2 สาขา ดงัน้ี 

สาขาท่ี 1    141/15-18 อาคารสกุลไทย ถนนสุรวง« ์แขวงสุริยวง« ์เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

สาขาท่ี 2  979/27-31 อาคารเอสเอม็ทาวเวอร์ คอนโดมีเนียม ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

  กรุงเทพมหานคร 10400 

บริษทัไดจ้ดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเท«ไทยเม่ือปี 2539 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัคือ บริษทั เมโทรแวลูครีเอชัน่ จ ากดั บริษทั เมโทร¢อส จ ากดั และบริษทั เอ็ม�ี 

เบเคอร่ี จ ากดั �¹่ งเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข¹้นในประเท«ไทย ผูถื้อหุ้นล าดบัสูงสุดของบริษทั คือ บริษทั เมโทร

แวลูครีเอชัน่ จ ากดั �¹่ งเป็นนิติบุคคลจดัตั้งข¹้นท่ีประเท«ไทย 

บริษทัและบริษทัยอ่ยรวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั” ด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัขายเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และ

อุปกรณ์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ วสัดุส้ินเปลือง อุปกรณ์ส านกังาน และการใหบ้ริการท่ีเก่ียวขอ้ง  

รายละเอียดของบริษทัย่อยของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ ประเท« �ºอหุoนรoอยละ 

  ที่จัดตัÊงบริษทั 2565 256� 

     

บริษทั เมโทรโปรเ¢สชัน่แนล โปรดกัส์ จ ากดั จ าหน่ายและให้บริการทางดา้นเคร่ืองคอมพิวเตอร์และ ประเท«ไทย 99�99 99�99 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์    

บริษทั เมโทร อินโ¢เทค จ ากดั  จ าหน่ายและให้บริการทางดา้นบ ารุงรักษาและ ประเท«ไทย 70�00 70�00 

 บริการอื่นท่ีเก่ียวกบัโปรแกรมคอมพิวเตอร์    

บริษทั เมโทรคอนเนค จ ากดั จ าหน่ายและให้บริการทางดา้นเคร่ืองคอมพิวเตอร์และ ประเท«ไทย 99�99 99�99 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์    

 

บริิษ่ที เมุ่โทีริซิสุเต็มุ่สุ์ค้อริ์ป็อเริชั่่�น จำาก่่ด้ (มุ่ห้าชั่น) แลูะบริิษ่ทีย่อย
สุำาห้ร่ิบป็ีสิุ�นสุุด้ ว่นทีี� 31 ธ่นวาค้มุ่ 2565

ห้มาย่เห้ตุป็ระกอบการเงิน
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บริษทัมีรายการและความสัมพนัธ์อย่างมีสาระส าคญักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงันั้นงบการเงินน้ีอาจจะไม่

แสดงถ¹งเง่ือนไขท่ีอาจมีอยูห่รือผลการด าเนินงาน�¹่ งอาจเกิดข¹้นในกรณีท่ีบริษทัไดด้ าเนินงาน โดยปรา«จาก

ความสัมพนัธ์กนัดงักล่าว 

2. เกณ�์การจัดท าและน าเสนองบการเงิน 

2.1 กลุ่มบริษทัจดัท าบญัชีเป็นเงินบาทและจดัท างบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตร�าน

การรายงานทางการเงินและวิธีป�ิบติัทางการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเท«ไทย 

2.2 งบการเงินของกลุ่มบริษัทได้จัดท าข¹้ นตามมาตร�านการบัญชี�บับท่ี 1 เร่ือง vการน าเสนอ 

งบการเงินw  �¹่ งมีผลบังคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  

1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป และตามข้อบังคบัของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเท«ไทย ลงวนัท่ี  

2 ตุลาคม  2560 เร่ือง vการจัดท าและส่งงบการเงินและรายการเก่ี ยวกับ�านะการเงินและ 

ผลการด าเนินงานของบริษทัจดทะเบียน พ�«� 2560w และตามประกา«กรมพั�นาธุรกิจการค้า  

เร่ือง vก าหนดรายการยอ่ท่ีตอ้งมีในงบการเงิน ��บบัท่ี 3� พ�«� 2562w ลงวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2562  

2.3 งบการเงินน้ีได้จดัท าข¹้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน 

ยกเวน้ตามท่ีไดเ้ปิดเผยในนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั �ดูหมายเหตุขอ้ 3) 

2.4 งบแสดง�านะการเงินรวมและงบแสดง�านะการเงินเ�พาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 �¹่ ง

น ามาแสดงเปรียบเทียบไดม้าจากงบการเงินรวมและงบการเงินเ�พาะกิจการของกลุ่มบริษทัและ

บริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั�¹่งไดต้รวจสอบแลว้  

2.5 มาตร�านการรายงานทางการเงินที่มีผลต่อการรายงานและการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงิน

ส าหรับงวดบญัชีปัจจุบนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตร�านการรายงานทางการเงิน�บบัปรับปรุงท่ีออกโดยสภาวิชาชีพ

บญัชี �¹่ งมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาถือป�ิบติั 

มาตร�านการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข¹้นเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบั

มาตร�านการรายงานทางการเงินระหว่างประเท« โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยค าและค า«พัท ์

และขอ้ก าหนดทางการบัญชีเก่ียวกับการป�ิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง ระยะท่ี 2 การน ามาตร�านการ

รายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือป�ิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่ม

บริษทั 
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2.6 มาตร�านการรายงานทางการเงิน�¹่งไดป้ระกา«ในราชกิจจานุเบกษาแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้

เม่ือวนัท่ี 26 กนัยายน 2565 มาตร�านการรายงานทางการเงิน�บบัท่ีมีการปรับปรุงไดป้ระกา«ใน

ราชกิจจานุเบกษาแลว้ โดยจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ

หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 เป็นตน้ไป �¹่ งมาตร�านการรายงานทางการเงิน�บบัท่ีมีการปรับปรุง

และเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทั มีดงัน้ี 

มาตร�านการบญัชี �บบัท่ี 37 เร่ือง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข¹้น และสินทรัพยท่ี์อาจเกิดข¹้น 

การปรับปรุงน้ีไดอ้ธิบายให้ชัดเจนว่า vตน้ทุนการป�ิบติัครบตามสัญญาw ประกอบดว้ย vต้นทุนท่ี

เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัสัญญาw �¹่ งตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัสัญญา ประกอบดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ่ม

ในการป�ิบติัครบตามสัญญา �ตวัอย่างเช่น ค่าแรงงาน หรือค่าวตัถุทางตรง� และการปันส่วนตน้ทุน

อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงในการป�ิบัติครบตามสัญญา �ตัวอย่างเช่น การปันส่วนค่าเส่ือมราคาของ

รายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการป�ิบติัครบตามสัญญานั้น� การปรับปรุงดงักล่าวตอ้งถือ

ป�ิบติักบัสัญญา�¹่ งยงัป�ิบติัไม่ครบตามภาระผกูพนัทั้งหมด ณ วนัเร่ิมตน้ของรอบระยะเวลารายงาน

ประจ าปี �¹่ งกิจการถือป�ิบติัตามการปรับปรุงน้ีเป็นคร้ังแรก โดยไม่ตอ้งปรับปรุงยอ้นหลงัขอ้มูล

เปรียบเทียบ แต่ตอ้งรับรู้ผลกระทบสะสมของการเร่ิมตน้ถือป�ิบติัตามการปรับปรุงน้ีให้เป็นรายการ

ปรับปรุงในก าไรสะสมยกมา หรือองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ �ตามความเหมาะสม� 

การรายงานทางการเงิน�บบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ 

การปรับปรุง TFRS 3 เพื่อให้สอดคลอ้งตามกรอบแนวคิด² �บับท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู่ ณ ปัจจุบนั

นอกจากน้ี ย ังมีการเพิ่มข้อก าหนดเก่ียวกับภาระผูกพันภายในขอบเขตของ TAS 37 โดย

ก าหนดให้ผู�้ื้อตอ้งถือป�ิบติัตาม TAS 37 ในการก าหนดว่า ณ วนั�้ือ มีภาระผูกพนัปัจจุบนั�¹่ ง

เป็นผลจากเหตุการณ์ในอดีตหรือไม่ และเพิ่มขอ้ก าหนดส าหรับเงินท่ีน าส่งรั�ท่ีอยูภ่ายในขอบเขต

ของ TFRIC 21 โดยผู�้ื้อตอ้งถือป�ิบติัตาม TFRIC 21 ในการก าหนดว่ามีเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิด

ภาระผูกพนัท่ีท าให้เกิดหน้ีสินท่ีจะจ่ายเงินท่ีน าส่งรั�เกิดข¹้นไม่เกินวนัท่ี�้ือหรือไม่ และมีการเพิ่ม

ค าอธิบายใหช้ดัเจนวา่ผู�้ื้อตอ้งไม่รับรู้สินทรัพยท่ี์อาจเกิดข¹้นในการรวมธุรกิจ 

มาตร�านการรายงานทางการเงิน�บบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 

การปรับปรุงน้ีไดอ้ธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัการพิจารณาตดัรายการหน้ีสินทางการเงินดว้ยวิธีร้อย

ละ 10 โดยให้กิจการรวมเ�พาะค่าธรรมเนียมจ่ายหรือรับระหว่างกิจการ �ผูกู้ ้ยืม� และผูใ้ห้กูย้ืม 

โดยรวมค่าธรรมเนียมจ่ายหรือรับท่ีกิจการหรือผูใ้ห้กูย้ืมกระท าในนามของผูอ่ื้นดว้ย การปรับปรุง

ดงักล่าวใหถื้อป�ิบติัแบบเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไปกบัการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและการแลกเปลี่ยนท่ี

เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ีท่ีกิจการถือป�ิบติัตามการปรับปรุงดงักล่าวคร้ังแรก 
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ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั จะน ามาตร�านการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งมาเร่ิมถือป�ิบติักบังบ

การเงินของกลุ่มบริษทัเม่ือมาตร�านการรายงานทางการเงินดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้ โดยผูบ้ริหาร

ของกลุ่มบริษทั ไดป้ระเมินผลกระทบของมาตร�านการรายงานทางการเงินดังกล่าว และเห็นว่า

การน ามาตร�านการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือป�ิบติัไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญั

ต่องบการเงินของบริษทักลุ่มบริษทัในงวดท่ีจะเร่ิมถือป�ิบติั 

3� นโยบายการบั�ชีท่ีส าคั� 

งบการเงินรวมและงบการเงินเ�พาะกิจการ�บบัภาษาองัก§ษจดัท าข¹้นจากงบการเงินรวมและงบการเงิน

เ�พาะกิจการตามกฎหมายท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความในสองภาษา

ท่ีแตกตา่งกนั ใหใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเ�พาะกิจการตามกฎหมาย�บบัภาษาไทยเป็นหลกั 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข¹้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงินยกเวน้

ตามท่ีไดเ้ปิดเผยในนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

3.1 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย และส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัใน

บริษทัร่วม 

การตัดรายการในงบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่มท่ีมีสาระส าคัญได้ถูกตัดรายการในการจัดท า          

งบการเงินรวมน้ีแลว้ งบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ได้จดัท าข¹้น 

โดยใชง้บการเงินของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 

3.2 เงินตราต่างประเท«  

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเท«แปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเท« ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นเงิน

บาทโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนันั้น ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบนัท¹กรับรู้เป็นก าไรหรือ

ขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงิน�¹่ งเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเท«�¹่ งบนัท¹ก

ตามเกณฑร์าคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
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3.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารทุกประเภทท่ีถ¹ง

ก าหนดจ่ายในระยะเวลาสามเดือนหรือน้อยกว่า และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง โดย

ไม่รวมเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั 

3.4 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี

คาดวา่จะเกิดข¹้น 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นเปิดเผยไวห้มายเหตุขอ้ 3.6 

3.5 สินคา้คงเหลือ 

สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุน

ค านวณโดยวิธีถวัเ�ล่ียถ่วงน ้าหนกั 

ตน้ทุนของสินคา้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ี�้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพและตน้ทุนอ่ืนเพื่อให้สินคา้อยู่ใน

สถานท่ีและสภาพปัจจุบนั 

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ยค่าใชจ่้าย

ท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 

3.6 เคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรับรู้ในงบแสดง�านะการเงินรวมของกลุ่มบริษัท            

เม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของสัญญาของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ตน้ทุน         

การท ารายการท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการ�้ือ การออกตราสารสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสิน                               

ทางการเงิน �นอกจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร

หรือขาดทุน) เพิ่มหรือหักจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงิน                          

ตามความเหมาะสม เม่ือรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก ตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับ                        

การ�้ือสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนรับรู้

ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีรับรู้ทั้งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรม 

ข¹้นอยูก่บัการจดัประเภทรายการของสินทรัพยท์างการเงิน 

การ�ัดประเ£ทรายการ�°ง­ินทรั¡ยrทางการเงิน 

ตราสารหน้ีท่ีเขา้เง่ือนไขการวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

• สินทรัพย์ทางการเงินท่ีถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์การถือครองสินทรัพย ์                   

ทางการเงินเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ 

• ขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน �¹่ งท าให้เกิดกระแสเงินสด�¹่ งเป็นการจ่าย

เพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้

ตราสารหน้ีท่ีเขา้เง่ือนไขการวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

• สินทรัพยท์างการเงินถูกถือตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อท าให้ส าเร็จทั้งรับกระแสเงินสด

ตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์างการเงิน และ 

• ขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน �¹่ งท าให้เกิดกระแสเงินสด�¹่ งเป็นการจ่าย

เพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้

โดยปกติ สินทรัพยท์างการเงินอ่ืนทั้งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

เวน้แต่ท่ีกล่าวไวก่้อนหน้ากลุ่มบริษัทอาจป�ิบัติดังต่อไปน้ีกับสินทรัพย์ทางเงินเม่ือเลือกรับรู้

รายการเม่ือเร่ิมแรกแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้

• กลุ่มบริษทัอาจเลือกให้แสดงการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดข¹้นภายหลงักบัตราสารทุน

ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน หากเขา้เง่ือนไข (3) ดา้นล่าง และ 

• กลุ่มบริษัทอาจเลือกก าหนดให้ตราสารหน้ีท่ีเข้าเง่ือนไขราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือมูลค่า

ยติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน หาก

การป�ิบติัดงักล่าวช่วยขจดัหรือลดการจบัคู่ไม่เหมาะสมทางการบญัชีอย่างมีนยัส าคญั ดู (4) 

ดา้นล่าง 

(1)   ราคาทุนตดัจ าหน่ายและวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเป็นวิธีการค านวณราคาทุนตัดจ าหน่ายของตราสารหน้ีและปันส่วน

ดอกเบ้ียรับตลอดช่วงระยะเวลาท่ีเก่ียวขอ้ง 

ดอกเบ้ียรับ รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนและรวมในรายการ “รายไดท้างการเงิน - ดอกเบ้ียรับ” 
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(2)   ตราสารหน้ีท่ีจดัประเภทแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

หุน้กูท่ี้ถือครองโดยกลุ่มบริษทั จดัประเภทแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

หุ้นกู้รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมรวมต้นทุนการท ารายการ การเปล่ียนแปลง

ภายหลงัในมูลค่าตามบญัชีของหุ้นกูเ้กิดจากก าไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน ผลก าไรหรือ

ขาดทุนจากการด้อยค่า (ดูด้านล่าง) และดอกเบ้ียรับท่ีค านวณด้วยการใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง                       

(ดู (1) ด้านบน) รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน จ านวนเงินท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นจ านวน

เดียวกบัท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนหากหุ้นกูเ้หล่าน้ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและผลสะสม

ภายใตร้ายการส ารองการวดัมูลค่าเงินลงทุน เม่ือหุ้นกูเ้หล่าน้ีถูกตดัรายการ ผลก าไรหรือขาดทุน

สะสมท่ีรับรู้ก่อนหนา้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะถูกจดัประเภทรายการใหม่เป็นก าไรหรือขาดทุน 

(3)   ตราสารทุนท่ีเลือกก าหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัอาจเลือกให้เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (เป็นรายตราสาร) ทั้งน้ีเม่ือเลือกแลว้ไม่สามารถ

ยกเลิกได้ การเลือกก าหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ไม่สามารถป�ิบติัได ้หากตราสารทุนเป็นการถือไวเ้พื่อคา้หรือหากเป็นส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่า

จะตอ้งจ่ายท่ีรับรู้โดยผู�้ื้อในการรวมธุรกิจ 

สินทรัพยท์างการเงินเป็นการถือไวเ้พื่อคา้ดงัตอ่ไปน้ี 

• ไดม้าโดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อขายในอนาคตอนัใกล ้หรือ 

• ถูกก าหนดใหเ้ป็นส่วนหน¹่งของกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน�¹่งกลุ่มบริษทับริหารเป็นกลุ่ม ณ วนัท่ี

รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก และมีหลกั�านท่ีแสดงถ¹งรูปแบบของการท าก าไรระยะสั้นท่ีเกิดข¹้นจริง

ในปัจจุบนั หรือ 

• เป็นอนุพันธ์ (ยกเว้นอนุพันธ์ท่ีเป็นสัญญาค ้ าประกันทางการเงินหรือเลือกก าหนดให้เป็น
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงในส่วนท่ีมีประสิทธิผล) 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนวดัมูลค่าเม่ือ

เร่ิมแรกดว้ยมูลคา่ยติุธรรมรวมตน้ทุนการท ารายการ 

รายการดังกล่าววัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุ ติธรรมกับก าไรและขาดทุน ท่ี เกิดจาก 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและส ารองการวดั

มูลค่าเงินลงทุนสะสม ผลสะสมก าไรหรือขาดทุนจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เป็นก าไร

หรือขาดทุนเม่ือตดัจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน รายการดงักล่าวจะโอนไปก าไรสะสมแทน 
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เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนเหล่าน้ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนตาม TFRS 9 เวน้แต่

เงินปันผลดังกล่าวจะแสดงอย่างชัดเจนว่าเป็นส่วนหน¹่ งในการชดเชยต้นทุนของเงินลงทุน  

เงินปันผลรวมอยูใ่นรายการ “รายไดอ่ื้น” ในก าไรหรือขาดทุน 

กลุ่มบริษทัเลือกก าหนดให้เงินลงทุนในตราสารทุนทั้งหมดท่ีไม่ใช่ถือไวเ้พื่อการคา้แสดงด้วย

มูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ณ วนัท่ีน า TFRS 9 มาป�ิบติัใชค้ร้ังแรก  

(4)   สินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทนุ 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่เขา้เง่ือนไขส าหรับการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือด้วย

มลูค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (ดู (1) ถ¹ง (3) ดา้นบน) วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นก าไรหรือขาดทุน โดยเ�พาะ 

• เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีจดัประเภทแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่    

กลุ่มบริษัทก าหนดให้เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ใช่เงินลงทุนท่ีถือไวเ้พื่อค้าหรือไม่เป็น 

ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายท่ีรับรู้โดยผู�้ื้อในการรวมธุรกิจแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก (ดู (3) ดา้นบน) 

• ตราสารหน้ีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
(ดู (1) และ (2) ดา้นบน) จดัประเภทแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน นอกจากน้ี

ตราสารหน้ีท่ีเขา้เง่ือนไขราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

อาจถูกก าหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก 

หากการก าหนดดงักล่าวช่วยขจดัหรือลดความไม่สอดคลอ้งในการวดัมูลค่าหรือการรับรู้รายการ 

อยา่งมีนยัส าคญั (เรียกวา่ “การจบัคู่ไม่เหมาะสมทางการบญัชี”) ท่ีเกิดจากการวดัมูลค่าสินทรัพย์

หรือหน้ีสินหรือการรับรู้ผลก าไรและขาดทุนจากรายการดังกล่าวด้วยเกณฑ์ท่ีแตกต่างกัน  

กลุ่มบริษทั ไม่เลือกก าหนดใหต้ราสารหน้ีใด Ç แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

ณ วนัส้ินรอบของแต่ละรอบระยะเวลารายงานกบัก าไรหรือขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมใด Ç ท่ีรับรู้

ในก าไรหรือขาดทุน ตราบเท่าท่ีสินทรัพยท์างการเงินนั้นไม่เป็นส่วนหน¹่ งของความสัมพนัธ์ของ

การป้องกนัความเส่ียงท่ีเลือกก าหนดไว ้ก าไรหรือขาดทุนสุทธิรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนรวมถ¹ง 

เงินปันผลใด Ç หรือดอกเบ้ียรับจากสินทรัพยท์างการเงินและรวมอยู่ในรายการ “ก าไรและ

ขาดทุนอ่ืน” มูลค่ายติุธรรมประเมินตามท่ีอธิบายไวใ้นหมายเหตุขอ้ 34 
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การดo°ย�่า�°ง­ินทรั¡ยrทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นกบัเงินลงทุนใน

ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า ลูกหน้ีการคา้ และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา จ านวนเงินของผลขาดทุน

ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นจะถูกวดัมูลค่าใหม่ทุกวนัท่ีรายงานเพื่อให้สะทอ้นการเปลี่ยนแปลง

ของความเส่ียงดา้นเครดิตจากท่ีเคยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นตลอดอายุเสมอส าหรับลูกหน้ี

การคา้ สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา และลูกหน้ีตามสัญญาเช่า ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดข¹้นกบัสินทรัพยท์างการเงินเหล่าน้ี ประมาณการโดยใชต้ารางการตั้งส ารองข¹้นอยู่กบั

ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของกลุ่มบริษทั ปรับปรุงดว้ยปัจจยัเ�พาะของ

ผูกู้ย้มื สภาวการณ์ทางเ«รษ�กิจทัว่ไป และการประเมินทิ«ทางทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต ณ วนัท่ี

รายงาน รวมถ¹งมูลค่าเงินตามเวลาตามความเหมาะสม 

ส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนทั้ งหมด กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า 

จะเกิดข¹้นตลอดอาย ุเม่ือมีการเพิ่มข¹้นอยา่งมีนยัส าคญัในความเส่ียงดา้นเครดิตตั้งแต่รับรู้รายการเม่ือ

เร่ิมแรก แต่อย่างไรก็ตามหากความเส่ียงด้านเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินไม่เพิ่มข¹้นอย่างมี

นยัส าคญัตั้งแต่รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับเคร่ืองมือ

ทางการเงินนั้นดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข¹้นใน 12 เดือนขา้งหนา้ 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นตลอดอายแุสดงถ¹งผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข¹้น

จากเหตุการณ์ป�ิบติัผิดสัญญาท่ีมีความเป็นไปไดว้า่จะเกิดข¹้นตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินท่ี

คาดไว ้ในทางกลบักนัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข¹้นใน 12 เดือนขา้งหนา้แสดงถ¹งสัดส่วน

ของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดตลอดอายุท่ีคาดว่าจะเกิดจากเหตุการณ์ป�ิบติัผิดสัญญา

ของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีความเป็นไปไดว้า่จะเกิดข¹้นภายใน 12 เดือนหลงัจากวนัท่ีรายงาน 

(1) นโยบายการตดัรายการ 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีขอ้มูลท่ีบ่งช้ีว่าลูกหน้ีมีปัญหาดา้นการเงิน

อย่างร้ายแรงและไม่มีความเป็นไปไดท่ี้จะไดรั้บคืน เช่น เม่ือลูกหน้ีอยู่ระหว่างช าระบญัชี 

หรือลม้ละลาย แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดข¹้นก่อน สินทรัพยท์างการเงินท่ีถูกตดัรายการอาจ

ข¹้นอยู่กับวิธีการบงัคับภายใตก้ระบวนการทวงถามของกลุ่มบริษทัโดยใช้ค  าปร¹กษาทาง

กฎหมายตามความเหมาะสม เงินท่ีไดรั้บคืนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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(2)   การวดัมูลค่าและการรับรู้รายการผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข¹้น 

การวดัมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นเป็นการค านวณความน่าจะเป็น

ของการป�ิบัติผิดสัญญา ร้อยละของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข¹้นเม่ือลูกหน้ีป�ิบัติผิด

สัญญา (เช่น ผลกระทบของความเสียหายหากมีการผิดสัญญา) และยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ี

ป�ิบติัผิดสัญญา การประเมินค านวณความน่าจะเป็นของการป�ิบติัผิดสัญญาและร้อยละ

ของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข¹้ นเม่ือลูกหน้ีป�ิบัติผิดสัญญาข¹้นอยู่กับข้อมูลในอดีต

ปรับปรุงดว้ยการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ส าหรับยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีป�ิบติัผิดสัญญา

ของสินทรัพยท์างการเงินแสดงโดยมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์ณ วนัท่ีรายงาน  

ส าหรับสินทรัพยท์างการเงิน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นประมาณการดว้ยผลต่างระหว่าง

กระแสเงินสดตามสัญญาทั้งหมด�¹่ งกลุ่มบริษทัตอ้งได้รับและกระแสเงินสดทั้งหมด�¹่ งกลุ่มบริษทั 

คาดวา่จะไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือเร่ิมแรก ส าหรับลูกหน้ีตามสัญญาเช่า กระแสเงินสดท่ี

ใชเ้พื่อระบุผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นควรสอดคลอ้งกบักระแสเงินสดท่ีใชใ้นการวดัมูลค่า

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าตามท่ีก าหนดใน TFRS 16 เร่ือง สัญญาเช่า 

หากกลุ่มบริษทัวดัมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนของเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยจ านวนเงินที่เท่ากบั

ค ่า เผื่อผลขาดทุนด้าน เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้ นตลอดอายุในรอบระยะเวลารายงานก่อน  

แต่ ณ วนัท่ีรายงานปัจจุบัน พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่ต้องถือป�ิบัติ กลุ่มบริษทัต้องวดัมูลค่าของ 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้วยจ านวนเงินท่ีเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นใน 12 เดือน

ขา้งหนา้ ณ วนัท่ีรายงานปัจจุบนั เวน้แต่สินทรัพยเ์หล่านั้นใชวิ้ธีการอยา่งง่าย 

กลุ ่มบริษทัรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจากการด ้อยค่าในก าไรหรือขาดทุนส าหรับเคร่ืองมือ 

ทางการเงินทั้งหมดเพื่อปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีที่เกี่ยวขอ้งผ่านบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุน เวน้แต่

เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น �¹่ งค่าเผื่อ 

ผลขาดทุนรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและส ารองการวดัมูลค่าเงินลงทุนสะสม และไม่ลดมูลค่า

ตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินในงบแสดง�านะการเงิน 
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การตัดรายการ�°ง­ินทรั¡ยrทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน เ�พาะเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก

สินทรัพยท์างการเงินหมดอาย ุหรือเม่ือโอนสินทรัพยท์างการเงินและโอนความเส่ียงและผลตอบแทน

ของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยใ์ห้กิจการอ่ืน หากกลุ่มบริษทัไม่ไดโ้อนหรือไม่ได้

คงไว�้¹่ งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของและยงัคงมีการควบคุมสินทรัพยท่ี์โอน  

กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัจ านวนเงินท่ีอาจตอ้งจ่าย หากกลุ่ม

บริษทัยงัคงไว�้¹่ งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินทรัพยท์างการเงินท่ีโอน กลุ่ม

บริษทัยงัคงรับรู้สินทรัพยท์างการเงินและรับรู้การกูย้มืท่ีมีหลกัประกนัส าหรับส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บ 

ณ วนัท่ีตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ผลต่างระหว่างมูลค่าตาม

บญัชีของสินทรัพยแ์ละผลรวมของส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะไดรั้บและคา้งรับ รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

นอกจากน้ี ณ วนัท่ีตดัรายการของเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจดัประเภทดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของก าไรหรือขาดทุนท่ีสะสมไวก่้อนหน้าในส ารองการวดัมูลค่าเงิน

ลงทุนจะถูกจดัประเภทรายการใหม่เป็นก าไรหรือขาดทุน ในทางกลบักนั ณ วนัท่ีตดัรายการของเงิน

ลงทุนในตราสารทุนท่ีกลุ่มบริษัทเลือกรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกด้วยการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่าน       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลก าไรหรือขาดทุนสะสมท่ีสะสมไวก่้อนหน้าในส ารองการวดัมูลค่าเงิน

ลงทุนจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปก าไรหรือขาดทุนแต่จะโอนไปก าไรสะสม 

หนีÊสินทางการเงิน 

หน้ีสินทางการเงินทั้งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง

หรือดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

แต่อย่างไรก็ตาม หน้ีสินทางการเงินท่ีเกิดข¹้นจากการโอนสินทรัพยท์างการเงินไม่เข้าเง่ือนไข 

การตัดรายการหรือเม่ือถือป�ิบัติตามเกณฑ์ความเก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง โดยกลุ่มบริษัทวัดมูลค่า 

ตามนโยบายการบญัชีเ�พาะเร่ืองดา้นล่าง 

®นีÊ­ินทางการเงินÂ­ดงดoวยม¼¨�่าย»ติ�รรม�่านกÎาÅร®รº°�าดท»น 

หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน เม่ือหน้ีสินทางการเงินเป็น 

(1) ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายท่ีรับรู้โดยผู�้ื้อในการรวมธุรกิจ (2) ถือไวเ้พื่อคา้ หรือ (3) เลือก 

ก าหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
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หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทเป็นท่ีถือไวเ้พื่อคา้ หากเขา้เง่ือนไขดงัน้ี 

• ไดม้าโดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อ�้ือกลบัคืนในอนาคตอนัใกล ้หรือ 

• ถูกก าหนดให้เป็นส่วนหน¹่ งของกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน�¹่ งกลุ่มบริษทับริหารเป็นกลุ่ม 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก และมีหลกั�านท่ีแสดงถ¹งรูปแบบของการท าก าไรระยะสั้ น 

ท่ีเกิดข¹้นจริงในปัจจุบนั หรือ 

• เป็นอนุพันธ์ ยกเว้นอนุพันธ์ท่ีเป็นสัญญาค ้ าประกันทางการเงินหรือเลือกก าหนดให้เป็น

เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงในส่วนท่ีมีประสิทธิผล 

หน้ีสินทางการเงินนอกเหนือจากหน้ีสินทางการเงินท่ีถือไวเ้พื่อคา้หรือเป็นส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่า

จะต้องจ่ายท่ีรับรู้โดยผู�้ื้อในการรวมธุรกิจ อาจเลือกก าหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน 

ก าไรหรือขาดทุน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หากเขา้เง่ือนไขดงัน้ี 

• การก าหนดดงักล่าวช่วยขจดัหรือลดความไม่สอดคลอ้งในการวดัมูลค่าหรือการรับรู้รายการ

อยา่งมีนยัส าคญัท่ีจะเกิดข¹้น หรือ 

• หน้ีสินทางการเงินเป็นส่วนหน¹่ งของกลุ่มสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินหรือ

ทั้งสองแบบ ท่ีมีการบริหารและประเมินผลการด าเนินงานด้วยเกณฑ์มูลค่ายุติธรรม�¹่ ง

สอดคล้องกับกลยุทธ์การบริหารความเส่ียง หรือกลยุทธ์การลงทุนของกลุ่มบริษัทท่ีเป็น 

ลายลกัษณ์อกัษร และขอ้มูลเก่ียวกบักลุ่มดงักล่าวมีการน าเสนอเป็นการภายใน หรือ 

• หน้ีสินทางการเงินเป็นส่วนหน¹่ งของสัญญาท่ีมีอนุพนัธ์แฝงหน¹่ งรายการหรือมากกว่า และ 

TFRS 9 อนุญาตให้สัญญาแบบผสมทั้งสัญญาเลือกก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

ก าไรหรือขาดทุน 

หน้ีสินทางการเงินแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมกบั

ก าไรหรือขาดทุนใด Ç ท่ีเกิดข¹้นจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

ตราบเท่าท่ีหน้ีสินทางการเงินนั้นไม่เป็นส่วนหน¹่ งของความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเส่ียง 

ท่ีเลือกก าหนดไว ้ก าไรหรือขาดทุนสุทธิรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเกิด

จากการรวมกนัของดอกเบ้ียจ่ายใด Ç ของหน้ีสินทางการเงินและรวมอยู่ในรายการ “ก าไรและ

ขาดทุนอ่ืน” ในก าไรหรือขาดทุน 
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แต่อย่างไรก็ตามส าหรับหน้ีสินทางการเงินท่ีเลือกก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ

ขาดทุน จ านวนเงินของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับ 

การเปล่ียนแปลงในความเส่ียงด้านเครดิตของหน้ีสินนั้นรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เวน้แต่ 

การรับรู้ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในความเส่ียงดา้นเครดิตของหน้ีสินในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

นั้นจะก่อให้เกิดหรือขยายการจบัคู่อย่างไม่เหมาะสมทางการบญัชีในก าไรหรือขาดทุน จ านวนเงิน 

ท่ีเหลือจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน การเปล่ียนแปลง

ในมูลค่ายุติธรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียงดา้นเครดิตของหน้ีสินทางการเงินท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืนจะไม่จดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัเป็นก าไรหรือขาดทุน แต่จะโอนไปก าไรสะสม 

เม่ือตดัรายการหน้ีสินทางการเงินแทน 

®นีÊ­ินทางการเงินท่ีวัดม¼̈ �่า£าย®¨ังดoวยรา�าท»นตัด�Îา®น่าย 

หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่เป็น (1) ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายท่ีรับรู้โดยผู�้ื้อในการรวมธุรกิจ  

(2) ถือไวเ้พื่อคา้ หรือ (3) เลือกก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน วดัมูลค่า

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเป็นวิธีการค านวณราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสินทางการเงินและปันส่วน

ดอกเบ้ียจ่ายตลอดช่วงระยะเวลาที่เกี่ยวขอ้ง อตัราดอกเบ้ียที่แทจ้ริงคืออตัราที่ใช้ในการคิดลด

ประมาณการเงินสดจ่ายในอนาคต (รวมถ¹งค่าธรรมเนียมและตน้ทุนในการรับและจ่ายทั้งหมด 

�¹่ งเป็นส่วนหน¹่ งของอตัราดอกเบ้ียที่แทจ้ริง ตน้ทุนการท ารายการ และส่วนเกินหรือส่วนลด

มูลค่าอ่ืน Ç ) ตลอดอายุท่ีคาดไวข้องหน้ีสินทางการเงินหรือ (ตามความเหมาะสม) ระยะเวลาท่ี

สั้นกว่า เพื่อให้ไดร้าคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสินทางการเงิน 

การตัดรายการ�°ง®นีÊ­ินทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินเ�พาะเม่ือภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทั ได้มีการป�ิบติั 

ตามแลว้ ไดมี้การยกเลิก หรือส้ินสุด ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินทางการเงิน 

ท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายและคา้งจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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เม่ือกลุ่มบริษทัแลกเปล่ียนตราสารหน้ีท่ีมีความแตกต่างอย่างมากในขอ้ก าหนดกบัผูใ้ห้กูต้อ้งถือ

เป็นการส้ินสุดของหน้ีสินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้รายการของหน้ีสินทางการเงินใหม่  

ในท านองเดียวกันกลุ่มบริษทั บนัท¹กการเปลี่ยนแปลงอย่างมากในข้อก าหนดของหน้ีสิน 

ทางการเงินท่ีมีอยู่หรือบางส่วนของการส้ินสุดของหน้ีสินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้

รายการของหน้ีสินทางการเงินใหม่ โดยสมมติว่าขอ้ก าหนดจะมีความแตกต่างอย่างมากหากการ

คิดลดมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดภายใตเ้ง่ือนไขใหม่รวมถ¹งค่าธรรมเนียมจ่ายใด Ç สุทธิดว้ย

ค่าธรรมเนียมรับใด Ç และคิดลดโดยใช้อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิม �¹่ งมีความแตกต่างอย่างน้อย 

ร้อยละ 10 จากการคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดคงเหลือของหน้ีสินทางการเงินเดิม หาก

การเปล่ียนแปลงไม่เป็นนัยส าคัญ ผลแตกต่างระหว่าง (1) มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินก่อนมี 

การเปล่ียนแปลงและ (2) มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดหลงัจากเปล่ียนแปลง ควรรับรู้ในก าไร

หรือขาดทุนเป็นก าไรหรือขาดทนุจากการเปลี่ยนแปลงในก าไรและขาดทุนอ่ืน 

ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัเขา้ท าสัญญาตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินหลายประเภทเพื่อบริหารความเส่ียงกบัอตัรา

แลกเปล่ียนต่างประเท« รวมถ¹งสญัญา¢อร์เวิร์ดเงินตราต่างประเท« และสิทธิเลือก  

อนุพนัธ์รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีเขา้ท าสัญญาอนุพนัธ์และวดัมูลค่าใหม่

ในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัส้ินรอบของแต่ละรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือ

ขาดทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์ดงักล่าวถกูเลือกก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ี

ใชป้้องกนัความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผลในเหตุการณ์ท่ีช่วงเวลาของการรับรู้รายการก าไรหรือขาดทุน

ข¹้นอยูก่บัลกัษณะความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียง 

อนุพันธ์ท่ีมูลค่ายุติธรรมเป็นบวกรับรู้เป็นสินทรัพย์ทางการเงิน ตรงกันข้ามอนุพันธ์ท่ีมูลค่า

ยุติธรรมเป็นลบรับรู้เป็นหน้ีสินทางการเงิน อนุพนัธ์จะไม่หักกลบในงบการเงิน เว ้นแต่

กลุ่มบริษทัจะมีทั้งสิทธิÍ ทางกฎหมายและมีความตั้งใจในการหกักลบ อนุพนัธ์แสดงเป็นสินทรัพย์

ไม่หมุนเวียนหรือหน้ีสินไม่หมุนเวียน หากระยะเวลาท่ีเหลืออยู่ของอนุพนัธ์มีมากกว่า 12 เดือน

และไม่คาดว่าจะถูกรับรู้หรือจ่ายภายใน 12 เดือน อนุพนัธ์อ่ืนแสดงเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนหรือ

หน้ีสินหมุนเวียน 
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3.7 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วมในงบการเงินเ�พาะกิจการของบริษทั บนัท¹กบญัชีโดยใช้

วิธีราคาทุน ส่วนการบนัท¹กบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วม ในงบการเงินรวมใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย  

บริษทัร่วม คือ กิจการท่ีอยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญของกลุ่มบริษทั โดยอิทธิพลอย่าง 

มีนัยส าคญั คือ อ านาจในการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบันโยบายทางการเงินและ

การด าเนินงานของผูไ้ด้รับการลงทุน แต่ไม่ถ¹งระดับท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบาย

ดงักล่าว 

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย รายการเงินลงทุนในบริษทัร่วมจะถูกรับรู้เม่ือเร่ิมแรกในงบแสดง�านะการเงิน

รวมดว้ยราคาทุน และถูกปรับปรุงภายหลงัวนัท่ีไดม้าดว้ยส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและสัดส่วน

ของกลุ่มบริษทัในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษทัร่วม เม่ือส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษทั

ในบริษทัร่วมมีจ านวนเท่ากบัหรือสูงกว่าส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม �รวมถ¹งส่วนไดเ้สีย

ระยะยาวใด Ç �¹่ งโดยเน้ือหาแลว้ ถือเป็นส่วนหน¹่ งของเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มบริษทัในบริษทั

ร่วม� กลุ่มบริษทัจะหยุดรับรู้ส่วนแบ่งในขาดทุนท่ีเกินกว่าส่วนไดเ้สียของตนในบริษทัร่วมนั้น 

ส าหรับจ านวนขาดทุนเพิ่มเติมจะรับรู้เป็นหน้ีสินก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมาย

หรือมีภาระผกูพนัจากการอนุมานหรือไดจ่้ายเงิน เพื่อช าระภาระผกูพนัแทนบริษทัร่วมไปแลว้  

เงินลงทุนในบริษทัร่วมถูกบันท¹กบัญชีโดยใช้วิธีส่วนได้เสียนับตั้ งแต่วนัท่ีผูไ้ด้รับการลงทุน

กลายเป็นบริษทัร่วม ส่วนต่างของตน้ทุนของเงินลงทุนท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์

และหน้ีสินท่ีระบุได้ของผูไ้ด้รับการลงทุน ณ วนัท่ี�้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วมจะถูกรับรู้เป็น 

ค่าความนิยม โดยรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน ส าหรับส่วนต่างของมูลค่ายุติธรรมสุทธิ 

ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุไดท่ี้สูงกว่าตน้ทุนของเงินลงทุน ให้รับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน

ทนัทีในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จในงวดท่ี�้ือเงินลงทุนนั้น 

หากเงินลงทุนในบริษทัร่วมไดเ้ปล่ียนเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้ กลุ่มบริษทัจะยงัคงใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย

ต่อไปโดยไม่ตอ้งวดัมูลค่าเงินลงทุนท่ีเหลืออยูน้ี่ใหม่ 

กลุ่มบริษทัจะเลิกใช้วิธีส่วนไดเ้สียนับจากวนัท่ีเงินลงทุนไม่เป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือเม่ือเงิน

ลงทุนนั้นไดถู้กจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย 
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เม่ือกลุ่มบริษทัไดล้ดส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของในบริษทัร่วมลง แต่ยงัคงใช้วิธีการบญัชีส่วนได้

เสียต่อไป กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทก าไรหรือขาดทุนท่ีเคยบนัท¹กไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเ�พาะ

ส่วนท่ีลดลงในส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของไปยงัก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ถา้

ก าไรหรือขาดทุนนั้นถูกก าหนดให้ จดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีการจ าหน่ายสินทรัพยห์รือ

หน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง 

เม่ือกลุ่มบริษทัมีรายการกบับริษทัร่วม ก าไรและขาดทุน�¹่งเป็นผลมาจากรายการดงักล่าวจะถูกรับรู้ใน

งบการเงินรวมของกลุ่มบริษทัเ�พาะส่วนไดเ้สียของผูล้งทุนอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทัเท่านั้น 

การ�Îา®น่ายเงิน¨งท»น 

เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิท่ีได้รับและมูลค่าตามบัญชี จะถูก

บนัท¹กเป็นก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนท่ีถืออยู่บางส่วน การค านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนท่ี

จ าหน่ายไปและเงินลงทุนท่ียงัถืออยู่ใชว้ิธีถวัเ�ล่ียถ่วงน ้ าหนักปรับใช้กบัมูลค่าตามบญัชีของเงิน

ลงทุนท่ีเหลืออยูท่ ั้งหมด 

3.8 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

การรับร¼o Â¨ะการวัดม¼¨�่า 

ท่ีดินแสดงในราคาทุนหกัค่าเผื่อจากการดอ้ยค่า �ถา้มี)  

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อ 

จากการดอ้ยค่า �ถา้มี� 

ราคาทุนรวมถ¹งตน้ทุนทางตรง ท่ีเก่ียวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้าง

สินทรัพยท่ี์กิจการก่อสร้างเอง รวมถ¹งตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน Ç ท่ี

เก่ียวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้ นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานได้ตาม

วตัถุประสงค์ ราคาทุนรวมถ¹งตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์

และตน้ทุนการกู้ยืม ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธิÍ �อ¢ท์แวร์�¹่ งไม่สามารถท างานได ้

โดยปรา«จากลิขสิทธิÍ �อ¢ทแ์วร์นั้นใหถื้อว่าลิขสิทธิÍ �อ¢ทแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน¹่งของอุปกรณ์  

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนั

ตอ้งบนัท¹กแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  
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ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิ 

ท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นก าไรหรือ

ขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ตoนท»นท่ีเกิด�¹ Êนใน£าย®¨ัง 

ตน้ทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน¹่ งของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน 

อาคารและอุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเ«รษ�กิจ

ในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลคา่ตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ี

ถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมลูค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข¹้นในการ�่อมบ ารุงท่ีดิน อาคาร

และอุปกรณ์ท่ีเกิดข¹้นเป็นประจ าจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเม่ือเกิดข¹้น 

�่าเ­º่°มรา�า 

ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ �¹่ งประกอบดว้ยราคาทุน

ของสินทรัพยห์รือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 

ค่าเส่ือมราคาบนัท¹กเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์

อายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุ

การใหป้ระโยชน์โดยประมาณงานของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 20 ปี 

อาคาร 5 - 30 ปี 

เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 5 ปี 

อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน 3 - 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

สินทรัพยถ์าวรอ่ืน 5 ปี 

ทรัพยสิ์นใหเ้ช่า 3 - 5 ปี 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและติดตั้ง 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่าง

นอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม  
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3.9 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  

­ินทรั¡ยrÅม่มีตัวตน°º่น 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน ท่ีกลุ่มบริษทั�้ือมาและมีอายุการใช้งานจ ากดั แสดงในราคาทุนหักค่าตดั

จ าหน่ายสะสมและค่าเผือ่จากการดอ้ยค่า �ถา้มี� 

�่าตัด�Îา®น่าย 

ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยน าราคาทุนของสินทรัพยห์รือจ านวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหักดว้ยมูลค่า

คงเหลือ 

ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่า

จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน�¹่ งไม่รวมค่าความนิยม โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพย์

ไม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์  

ประมาณการอายกุารใชง้านของสินทรัพยแ์สดงได ้ดงัน้ี 

ค่าลิขสิทธิÍ �อ¢ตแ์วร์ 1 - 15 ปี 

วิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวน

ทุกส้ินรอบปีบญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนท่ีมีอายุการใช้งานท่ีแน่นอนจะท าการทดสอบการด้อยค่าเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า

สินทรัพยน์ั้นอาจมีการดอ้ยค่า สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไม่มีอายุการใชง้านท่ีแน่นอนจะท าการทดสอบ

การดอ้ยค่าทุกปีหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยน์ั้นอาจมีการดอ้ยค่า 

3.10 การดอ้ยค่า 

ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเร่ือง 

การดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีกลุ่มบริษทัจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะ

ไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมจะมีการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคนืทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั   

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วย

สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัท¹กเป็นค่าใชจ่้าย

ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พิ่มของ

สินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะ

รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
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การ�Îานว�ม¼¨�่าท่ี�าดว่า�ะÅดoรับ�ºน 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถ¹ง มูลค่าจากการใช้

ของสินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า 

ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์จะประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคต

คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อตัราคิดลดก่อนค าน¹งถ¹งภาษีเงินได้เพื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจ

ประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั �¹่ งแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพย์

ท่ีไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน

รวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 

การก¨ับรายการดo°ย�่า 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบัรายการ  

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน

เพิ่มข¹้นในภายหลงั และการเพิ่มข¹้นนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีเคยรับรู้เป็น

ค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน Ç ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะ

ถูกประเมิน ณ ทุกวนัท่ีท่ีออกรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าลดระดบัลงหรือหมดไป ขาดทุน

จากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ี

คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน¹่ ง

ไม่เคยมีการบนัท¹กขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

3.11 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัท¹กเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับการเกิดหน้ีสิน 

ภายหลงัจากการบนัท¹กหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัท¹กต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ผลต่าง

ระหว่างยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอดหน้ีเม่ือครบก าหนดไถ่ถอนจะบันท¹กรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายใน 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จตลอดอายกุารกูย้มื 

3.12 ประมาณการหน้ีสิน 

กลุ่มบริษทัจะบนัท¹กประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนั�¹่ งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ 

ในอดีตได้เกิดข¹้ นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากร 

เชิงเ«รษ�กิจไป เพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระ

ผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
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3.13 ผลประโยชน์ของพนกังาน 

Ã�รงการ­มทบเงิน 

โครงการสมทบเงินเป็นโครงการผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน �¹่ งกิจการจ่ายสมทบเป็น

จ านวนเงินท่ีแน่นอนให้แก่กิจการหน¹่ งแยกต่างหาก �กองทุนส ารองเล้ียงชีพ� และจะไม่มีภาระ

ผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานท่ีจะต้องจ่ายสมทบเพิ่มเติม ภาระผูกพัน 

ในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังานในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ  

Ã�รงการ�¨ประÃยชนrท่ีกÎา®นดÅวo 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานนอกเหนือจาก

โครงการสมทบเงิน ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้ก

ค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ

ท างานของพนักงานในปัจจุบนัและในงวดก่อน Ç ผลประโยชน์ดงักล่าวได้มีการคิดลดกระแส 

เงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั โดยค านวณบนพื้น�านของเงินเดือนพนักงาน อตัรามรณะ 

อายุงาน และปัจจยัอ่ืน Ç ทั้งน้ีอตัราคิดลดท่ีใช้ในการค านวณภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน

หลงัออกจากงานอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรั�บาล 

เม่ือมีการเพิ่มผลประโยชน์ในโครงการผลประโยชน์ สัดส่วนท่ีเพิ่มข¹้ นของผลประโยชน์ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนบริการในอดีตของพนักงานรับรู้โดยวิธีเส้นตรงจนถ¹งวนัท่ีผลประโยชน์นั้น

เป็นสิทธิขาด ผลประโยชน์ท่ีเป็นสิทธิขาดจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จทนัที  

กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัการคณิต«าสตร์ประกนัภยัทั้งหมด 

ท่ีเกิดข¹้นจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวใ้นรายการก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และรับรู้

ค่าใชจ่้ายของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ตน้ทุนบริการในอดีตท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแกไ้ขโครงการจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

เม่ือการแกไ้ขโครงการมีผลบงัคบัใช ้

�¨ประÃยชนrระยะ­ัÊน�°ง¡นักงาน 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานวดัมูลค่าโดยมิไดค้ิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็น

ค่าใชจ่้าย เม่ือพนกังานท างานให ้
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หน้ีสินรับรู้ด้วยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระส าหรับการจ่ายโบนัสเป็นเงินสดระยะสั้ นหรือ 

การปันส่วนก าไร หากกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้ง

จ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนักงานไดท้ างานให้ในอดีตและภาระผูกพนัน้ีสามารถประมาณได้

อยา่งสมเหตุสมผล 

3.14 การรับรู้รายได ้

รายÅดo�ากการ�าย­ิน�oา 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ในงบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ เม่ือไดโ้อนอ านาจควบคมุในสินคา้ใหแ้ก่

ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ และจะไม่รับรู้รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุม

หรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้น หรือมีความไม่แน่นอนท่ีมีนัยส าคญัในการไดรั้บประโยชน์ 

เชิงเ«รษ�กิจจากการขายสินคา้นั้น รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บ

ส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

ส าหรับการขายสินค้าท่ีมีการรับประกนัท่ีเป็นการให้ความเช่ือมัน่ในสินคา้ท่ีขายว่าเป็นไปตาม

รายละเอียดท่ีตกลงกนั กลุ่มบริษทับนัท¹กการรับประกนัสินคา้ตามมาตร�านการบญัชี�บบัท่ี 37  

เร่ือง vประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข¹้นและสินทรัพยท่ี์อาจเกิดข¹้น” �¹่ งสอดคลอ้งกับ

วิธีการทางบญัชีท่ีใชอ้ยูก่่อนหนา้ 

ส าหรับการขายสินคา้ท่ีมีการรับประกนัท่ีเป็นการให้บริการแก่ลูกคา้เพิ่มเติมนอกเหนือจากการ

สร้างความเช่ือมัน่ว่าสินคา้จะใชง้านไดต้ามคุณลกัษณะท่ีตกลงกนั กลุ่มบริษทับนัท¹กส่วนของการ

รับประกนัประเภทการใหบ้ริการดงักล่าวเป็นรายไดต้ลอดระยะเวลาของการใหบ้ริการ 

รายÅดo�ากการติดตัÊงÃปรÂกรม�°ม¡ิวเต°รr  

กลุ่มบริษทัรับติดตั้งผลิตภณัฑโ์ปรแกรมคอมพิวเตอร์ทั้งหลายส าหรับธุรกิจเ�พาะ การติดตั้งดงักล่าว

จะถูกบันท¹กเป็นภาระท่ีต้องป�ิบัติและรับรู้ตลอดช่วงเวลาท่ีให้การติดตั้ ง รายได้จากการติดตั้ ง

โปรแกรมคอมพิวเตอร์จะถูกรับรู้ตามวิธี cost-to-cost method �¹่ งค านวณจากสัดส่วนของตน้ทุนของ

สัญญาท่ีเกิดข¹้นในการท างานจนถ¹งปัจจุบนักบัประมาณการตน้ทุนของสัญญาทั้งหมดท่ีคาดการณ์ไว ้

ผูบ้ริหารพิจารณาว่าวิธีการน้ีเหมาะสมในการวดัขั้นความส าเร็จของงานในภาระท่ีต้องป�ิบติัตาม

มาตร�านการรายงานทางการเงิน�บบัท่ี 15 
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รายÅดo�ากการใ®oบริการ 

รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการ โดยพิจารณาถ¹งขั้นความส าเร็จของงาน

บริการ ขั้นความส าเร็จของงานบริการประมาณโดยอา้งอิงกบัตน้ทุนจากการให้บริการท่ีเกิดข¹้น 

เม่ือไม่สามารถประมาณผลของงานบริการไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ รายไดจ้ากการให้บริการจะถูกรับรู้

ไดไ้ม่เกินกว่าตน้ทุนจากการให้บริการท่ีเกิดข¹้น และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีไดรั้บตน้ทุน

นั้นคนื 

รายÅดo�ากการใ®oบริการ�่°มบÎาร»งรัก¬า°»ปกร�r °ิเ¨ก็ทร°นิก­r  

รายไดจ้ากการให้บริการ�่อมบ ารุงถูกพิจารณาว่าเป็นบริการท่ีแยกต่างหากเน่ืองจากมีทั้งบริการท่ี

กลุ่มบริษทัจดัหาให้แก่ลูกคา้โดยปกติแยกต่างหากและสามารถจดัหาได้จากผูใ้ห้บริการอ่ืนใน

ตลาด สัดส่วนของราคาของรายการขายจ¹งถูกปันส่วนให้แก่บริการ�่อมบ ารุงตามเกณฑ์ราคาขาย

เอกเท«ของบริการดงักล่าว  

รายไดจ้ากการให้บริการ�่อมบ ารุงจะถูกทยอยรับรู้ตลอดช่วงเวลา ราคาของรายการถูกปันส่วน

ให้แก่บริการเหล่าน้ี�¹่ งถูกบนัท¹กเป็นหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา ณ เวลาท่ีเกิดรายการขายและทยอย

รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาท่ีใหบ้ริการดว้ยวิธีเส้นตรง 

รายÅดo�่าเช่า�าก­ัญญาเช่าดÎาเนินงาน 

รายได้ค่าเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้ง ตน้ทุน

ทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข¹้นจากการเจรจาและเขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานถูกรวมเป็นมูลค่าตามบญัชี

ของสินทรัพยท่ี์เช่าและรับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

รายÅดo�าก­ัญญาเช่าการเงิน 

จ านวนเงินที่จะได้รับจากผูเ้ช่าภายใตส้ัญญาเช่าการเงินรับรู้เป็นลูกหน้ีด้วยจ านวนที่เท่ากับ

เงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า รายไดจ้ากสัญญาเช่าการเงินปันส่วนตลอดงวดบญัชีเพื่อสะทอ้นถ¹ง

อตัราผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกับ

สญัญาเช่า 

เงินปัน�¨รับ 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินปันผลรับในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

ด°กเบี ÊยรับÂ¨ะรายÅดo°º่น 

ดอกเบ้ียรับและรายไดอ่ื้นบนัท¹กในงบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จตามเกณฑค์งคา้ง 
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3.15 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 

ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง  

3.16 ตน้ทุนทางการเงิน 

ตน้ทุนทางการเงินประกอบดว้ยดอกเบ้ียจ่ายของเงินกูย้มื และส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย  

ตน้ทุนการกู้ยืมท่ีไม่ได้เก่ียวกับการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข รับรู้ใน 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ โดยใชว้ิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

3.17 สัญญาเช่า 

ก¨»่มบริ¬ัทท่ีเป็น�¼o เช่า 

กลุ่มบริษทัประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ ณ วนัเร่ิมตน้ของ

สัญญาเช่า กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุกขอ้ตกลง

สัญญาเช่าท่ีเป็นสัญญาเช่ายกเวน้สัญญาเช่าระยะสั้ น �อายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า� และ

สัญญาเช่า�¹่ งสินทรัพย์มีมูลค่าต ่า กลุ่มบริษัทรับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าเป็นค่าใช้ จ่าย

ด าเนินงานด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่เกณฑ์ท่ีเป็นระบบอ่ืนท่ีดีกว่า�¹่ งเป็นตวัแทน

ของรูปแบบเวลาท่ีแสดงถ¹งประโยชน์เชิงเ«รษ�กิจจากการใชสิ้นทรัพยท่ี์เช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ได้

จ่ายช าระ ณ วนันั้น โดยคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า แต่หากอตัรานั้นไม่สามารถ

ก าหนดได ้กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่ม 

การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสญัญาเช่า ประกอบดว้ย 

• การจ่ายช าระคงท่ี �รวมถ¹ง การจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา� หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าใดÇ 

• การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีข¹้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา �¹่ งการวดัมูลค่าเร่ิมแรกใชด้ชันีหรือ อตัรา ณ 
วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 

• จ านวนเงินท่ีคาดวา่ผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 

• ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือก�้ือ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีผูเ้ช่าจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

• การจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าผูเ้ช่า 
จะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าแยกแสดงบรรทดัในงบแสดง�านะการเงินรวม 

การวดัมูลค่าภายหลงัของหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยการเพิ่มมูลค่าตามบญัชีเพื่อสะทอ้นดอกเบ้ีย

จากหน้ีสินตามสัญญาเช่า �ใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง� และลดมูลค่าตามบญัชีเพื่อสะทอ้นการช าระ

การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระ 
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กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ �โดยการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้เก่ียวขอ้ง� 

เม่ือเกิดเหตุการณ์ดงัต่อไปน้ี 

• มีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า หรือมีเหตุการณ์ส าคัญ หรือการเปล่ียนแปลงในสถานการณ์  

ท่ีส่งผลให้มีการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกในการ�้ือสินทรัพย์อ้างอิง ในกรณี

ดงักล่าวหน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีปรับปรุงโดย

ใชอ้ตัราคิดลดท่ีปรับปรุง 

• มีการเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงดัชนีหรืออัตรา หรือ 

การเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ ในกรณี

ดงักลา่วหน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีปรับปรุงโดยใช้

อตัราคิดลดเดิม �เวน้แต่การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลง

อตัราดอกเบ้ียลอยตวั ในกรณีดงักล่าวใชอ้ตัราคิดลดท่ีปรับปรุง� 

• มีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือและการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าไม่บันท¹กเป็นสัญญาเช่า 

แยกต่างหาก ในกรณี น้ีหน้ีสินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าใหม่ข¹้ นอยู่กับอายุสัญญาเช่าของ 

สัญญาเช่าท่ี เปล่ียนแปลงโดยคิดลดการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีปรับปรุงด้วยอัตราคิดลด 

ท่ีปรับปรุง ณ วนัท่ีการเปล่ียนแปลงสัญญามีผล 

กลุ่มบริษทัไม่มีรายการปรับใด Ç ดงักล่าวแสดงระหวา่งปี 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วย การวดัมูลค่าเร่ิมแรกกับหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีเก่ียวข้อง                    

การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าใด Ç ท่ีจ่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผล 

หักส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บใด Ç และตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกใด Ç การวดัมูลค่าภายหลงัของ

สินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดยใชร้าคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

เม่ือกลุ่มบริษทัมีประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดข¹้นในการร้ือและการขนยา้ยสินทรัพยอ์้างอิงการ

บูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยูใ่นสภาพตามท่ีก าหนด

ไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า ประมาณการดงักล่าวรับรู้และวดัมูลค่าตามมาตร�าน

การบญัชี�บบัท่ี 37 เร่ือง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข¹้น และสินทรัพยท่ี์อาจเกิดข¹้น เพื่อ

อธิบายตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตน้ทุนรับรู้เป็นส่วนหน¹่งของสินทรัพยสิ์ทธิการ

ใชท่ี้เก่ียวขอ้ง เวน้แต่ตน้ทุนเหล่านั้นเกิดข¹้นเพื่อผลิตสินคา้คงเหลือ 
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สินทรัพย์สิทธิการใช้คิดค่าเส่ือมราคาตลอดช่วงเวลาท่ีสั้ นกว่าของอายุสัญญาเช่าและอาย ุ

การใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์สิทธิการใช้ หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์

อา้งอิงหรือราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้สะทอ้นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือก�้ือ สินทรัพย์

สิทธิการใช้ที่เกี่ยวขอ้งคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 

การคิดค่าเส่ือมราคาเร่ิม ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ยกแสดงบรรทดัในงบแสดง�านะการเงิน 

กลุ่มบริษทัป�ิบติัตามมาตร�านการบญัชี�บบัท่ี 36 เร่ือง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เพื่อประเมินว่า

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ด้อยค่าหรือไม่และบนัท¹กส าหรับผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าใด Ç ท่ีระบุได้

ตามท่ีกล่าวในนโยบายเร่ือง vท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์w 

ค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข¹้นอยู่กับดัชนีหรืออตัราไม่ถูกรวมในการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า

และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้การจ่ายช าระท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายส าหรับงวดท่ีมีเหตุการณ์หรือ

เง่ือนไขการจ่ายช าระเหล่านั้นเกิดข¹้นและรวมอยูใ่นบรรทดั vค่าใชจ่้ายอ่ืนw ในก าไรหรือขาดทุน 

ขอ้ผ่อนปรนในทางป�ิบติัตาม TFRS 16 อนุญาตให้ผูเ้ช่าไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่า

และบนัท¹กสัญญาเช่าใด Ç และส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าท่ีเก่ียวขอ้งเป็นขอ้ตกลงเดียวกัน 

กลุ่มบริษทัใชข้อ้ผอ่นปรนในทางป�ิบติัดงักล่าว 

ก¨»่มบริ¬ัทท่ีเป็น�¼oใ®o เช่า 

สัญญาเช่า�¹่ งกลุ่มบริษัทเป็นผูใ้ห้เช่าจัดประเภทรายการเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่า

ด าเนินงาน เม่ือเง่ือนไขของสัญญาเช่าโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของความเป็น

เจ้าของให้แก่ผูเ้ช่า สัญญาดังกล่าวจัดประเภทรายการเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาเช่าอ่ืน Ç 

ทั้งหมดจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 

เม่ือกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่าช่วง รายการดงักล่าวบนัท¹กสัญญาเช่าหลกัและสัญญาเช่าช่วงเป็นสอง

สัญญาแยกจากกัน ผูใ้ห้เช่าช่วงจดัประเภทสัญญาเช่าช่วงเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่า

ด าเนินงานโดยอา้งอิงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้เกิดข¹้นจากสัญญาเช่าหลกั 

รายไดค้่าเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้ง ตน้ทุน

ทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข¹้นจากการเจรจาและเขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานถูกรวมเป็นมูลค่าตามบญัชี

ของสินทรัพยท่ี์เช่าและรับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

จ านวนเงินท่ีจะไดรั้บจากผูเ้ช่าภายใตส้ัญญาเช่าเงินทุนรับรู้เป็นลูกหน้ีดว้ยจ านวนท่ีเท่ากบัเงินลงทุน

สุทธิตามสัญญาเช่า รายได้จากสัญญาเช่าเงินทุนปันส่วนตลอดงวดบัญชี เพื่อสะท้อนถ¹งอัตรา

ผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่า 
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เมื่อสัญญาที่ประกอบด้วยส่วนประกอบที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเช่า 

กลุ่มบริษทัน ามาตร�านการรายงานทางการเงิน�บบัท่ี 15 เร่ือง รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากับลูกคา้ 

เพื่อปันส่วนขอ้พิจารณาภายใตส้ัญญากบัแต่ละส่วนประกอบ 

3.18 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีภาษี

เงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ เวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรง

ในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ภาษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือ

ขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกา«ใช้ ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ี

เก่ียวกบัรายการในปีก่อน Ç 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันท¹กโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดข¹้นระหว่างมูลค่า 

ตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการ

ตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้ เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราวต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรกใน

งบการเงินรวม การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกในงบการเงินรวม �¹่ งเป็นรายการท่ีไม่ใช่

การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่าง

ท่ีเก่ียวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการท่ีควบคุมร่วมกันหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มี 

การกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใช้อตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใช้กบัผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมี 

การกลบัรายการโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกา«ใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีกลุ่มบริษทัตอ้งค าน¹งถ¹ง

ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพิ่มข¹้น และมี

ดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระ กลุ่มบริษทัเช่ือว่าไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่าย

ในอนาคต �¹่ งเกิดจากการประเมิน ผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถ¹ง การตีความทางกฎหมายภาษี 

และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ี อยู่บนพื้น�านการประมาณการและขอ้สมมติ�าน 

และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ Ç อาจจะท าให้กลุ่ม

บริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยข¹้นอยูก่บัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู ่การเปล่ียนแปลง

ในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะหักกลบกนั เม่ือเป็น

ค่าภาษี เงินได้ ท่ีจะต้องน าส่งให้กับหน่วยจัดเก็บภาษี เดี ยวกันและบริษัทและบริษัทย่อยมี 

ความตั้งใจท่ีจะเสียภาษีเงินไดด้ว้ยยอดสุทธิ 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัท¹กต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าก าไรเพื่อ

เสียภาษี ในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ี

ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง บริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผล

แตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษทีุกรายการในงบการเงินรวมและงบการเงินเ�พาะกิจการ 

3.19 ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้น�าน 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้น�านค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัดว้ยจ านวน

หุน้สามญัถวัเ�ล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีถือโดยบุคคลภายนอกในระหวา่งปี  

3.20 การวดัมูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายติุธรรมเป็นราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพย ์หรือจะจ่ายเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข¹้น

ในสภาพปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่า ไม่ว่าราคานั้นจะสามารถสังเกตไดโ้ดยตรงหรือ

ประมาณมาจากเทคนิคการประเมินมูลค่า ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการสินทรัพยห์รือ

หน้ีสินรายการใดรายการหน¹่ ง กลุ่มบริษทัพิจารณาถ¹งลกัษณะของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น�¹่ งผูร่้วม

ตลาดจะน ามาพิจารณาในการก าหนดราคาของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ณ วนัท่ีวดัมูลคา่ โดยการวดัมูลค่า

ยติุธรรมและ/หรือการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมน้ีใชต้ามเกณฑต์ามท่ีกล่าว  

นอกจากน้ี การวดัมูลค่ายุติธรรมไดจ้ดัล าดบัชั้นเป็นระดบัท่ี 1 ระดบัท่ี 2 และระดบัท่ี 3 โดยแบ่ง

ตามล าดบัขั้นของขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได ้และตามล าดบัความส าคญัของขอ้มูลท่ีใช้วดัมูลค่า

ยติุธรรม �¹่งมีดงัต่อไปน้ี 

- ระดบัท่ี 1 เป็นราคาเสนอ�้ือขาย �ไม่ตอ้งปรับปรุง� ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย ์

หรือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัและกิจการสามารถเขา้ถ¹งตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

- ระดับท่ี 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้น

หรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอ�้ือขาย�¹่งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ระดบัท่ี 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 
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�� การÄชoดุลยพนิิจ�อง�¼oบริหารและแหล่ง�oอม¼ลส าคั�เกี่ยวกบัความÅม่แน่นอน�องการประมาณการ 

��1 การÄชoดุลยพนิิจ�อง�¼oบริหารท่ีส าคั�ÄนการÄชoนโยบายการบั�ชี 

ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตร�านการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั

ตอ้งอา«ยัดุลยพินิจหลายประการในการก าหนดนโยบายการบัญชี การประมาณการ และการตั้ง

ขอ้สมมติ�าน �¹่งมีผลกระทบต่อการแสดงจ านวนสินทรัพย ์หน้ีสินและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบั

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดข¹้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน รวมทั้งการแสดงรายได ้และ

ค่าใช้จ่ายของงวดบญัชี ถ¹งแม้ว่าการประมาณการของผูบ้ริหารได้พิจารณาอย่างสมเหตุสมผล

ภายใตเ้หตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลท่ีเกิดข¹้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น 

4.1.1 การดอ้ยค่า 
ยอดสินทรัพย์คงเหลือตามบัญชีของกลุ่มบริษัทท่ีมีอายุการใช้งานท่ีแน่นอนจะท า 

การทดสอบการดอ้ยค่าเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นอาจมีการดอ้ยค่า ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่มี

อายุการใช้งานท่ีแน่นอน กลุ่มบริษทัจะท าการทดสอบการดอ้ยค่าทุกปีหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า

สินทรัพยน์ั้นอาจมีการดอ้ยค่าโดยการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์

4.1.2 การจดัประเภทสัญญาเช่า 
ในการพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั ไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญา

เพื่อพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียงและผลตอบแทนในสินทรัพยท่ี์เช่า

ดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

4.1.3 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานข¹้ นอยู่กับหลายปัจจัยท่ีใช้ใน                        

การค านวณตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยัโดยมีขอ้สมมติ�านหลายตวั รวมถ¹งอตัราคิดลด 

การเปลี่ยนแปลงของขอ้สมมติ�านเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อมูลค่าของภาระผกูพนัดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในแต่ละปี �¹่งไดแ้ก่อตัราดอกเบ้ียท่ีควรจะใช้

ในการก าหนดมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายภาระผูกพนั

ผลประโยชน์พนกังาน ในการพิจารณาอตัราคิดลดท่ีเหมาะสม กลุ่มบริษทัพิจารณาใชอ้ตัรา

ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรั�บาล �¹่ งเป็นสกุลเงินเดียวกบัสกุลเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระ

ผลประโยชน์ และมีอายุครบก าหนดใกลเ้คียงกับระยะเวลาท่ีตอ้งจ่ายช าระภาระผูกพนัท่ี

เก่ียวขอ้ง ขอ้มูลเพิ่มเติมไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 24 
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ตน้ทุนบริการในอดีตท่ีเก่ียวข้องกับการแก้ไขโครงการจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไร

ขาดทุนเบด็เสร็จเม่ือการแกไ้ขโครงการมีผลบงัคบัใช ้

4.1.4 การเพิ่มข¹้นในความเส่ียงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัส าคญั 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3.6 ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข¹้นวดัมูลค่าดว้ย

ค่าเผื่อท่ีเทา่กบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข¹้นใน 12 เดือน ส าหรับสินทรัพยข์ั้นท่ี 1 

หรือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นตลอดอายุ ส าหรับสินทรัพยข์ั้นท่ี 2 หรือ 3 

สินทรัพยท่ี์ยา้ยข¹้นมาขั้นท่ี 2 เม่ือความเส่ียงดา้นเครดิตเพิ่มข¹้นอย่างมีนยัส าคญั ณ วนัท่ีรับรู้

รายการเม่ือเร่ิมแรก โดย TFRS 9 ไม่ไดก้ าหนดวา่สถานการณ์ไหนจะเป็นการเพิ่มความเส่ียง

ดา้นเครดิตอย่างมีนัยส าคญั ในการประเมินว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข¹้น

อย่างมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัพิจารณาความสมเหตุสมผลทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณและ

ประกอบกบัขอ้มูลการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต 

��2 แหล่ง�oอม¼ลส าคั�เกีย่วกบัความÅม่แน่นอน�องการประมาณการ 

กลุ่มบริษทัมีประมาณการทางบญัชี �¹่ งใชข้อ้สมมติ�านท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลของเหตุการณ์ในอนาคต 

ถ¹งแมว้่าการประมาณการของผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาอยา่งสมเหตุสมผลภายใตเ้หตุการณ์ ณ ขณะนั้น 

ผลท่ีเกิดข¹้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น ประมาณทางการบญัชีท่ีส าคญัและ

ขอ้สมมติ�านท่ีมีความเส่ียงอย่างเป็นสาระส าคญัท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือ

ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในรอบระยะเวลาบญัชีหนา้ มีดงัน้ี 

4.2.1 การวดัมูลค่ายติุธรรมและกระบวนการประเมินมูลค่า 
สินทรัพย์และหน้ีสินบางรายการของกลุ่มบริษัทวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุ ติธรรมเพื่ อ

วตัถุประสงคใ์นการรายงานทางการเงิน คณะกรรมการของบริษทัเป็นผูจ้ดัตั้งคณะกรรมการ

ประเมินมูลค่า �¹่ งมีผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินเป็นผูรั้บผิดชอบหลักเพื่อก าหนดเทคนิค 

การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมและขอ้มูลส าหรับการวดัมูลค่ายติุธรรม 

กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลในตลาดท่ีสามารถสังเกตไดใ้นการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการ

สินทรัพยห์รือหน้ีสิน กรณีท่ีขอ้มูลระดบั 1 ไม่สามารถหาได ้กลุ่มบริษทัจะใชข้อ้มูลอ่ืนท่ี

สังเกตไดไ้ม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

ขอ้มูลเก่ียวกบัเทคนิคการประเมินมูลค่าและขอ้มูลท่ีใช้ในการก าหนดมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินรายการต่าง Ç ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 34 
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4.2.2 การค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

ในการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสด

ท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนค านวณภาษีเงินได้

เพื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั �¹่ งแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมี

ต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอื์่น 

จะพิจารณามูลค่าที ่คาดว่าจะไดร้ับคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยที์ ่ก่อให้เกิดเงินสดท่ี

สินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 

4.2.3 ค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัและสินคา้เคล่ือนไหวชา้ 
กลุ่มบริษทัได้ตั้งค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัและสินคา้เคล่ือนไหวช้า โดยพิจารณาจากประมาณการ                

ท่ี ดี ท่ีสุดของผู ้บริหารส าหรับมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้าคงเหลือจากการพิจารณา                    

สินค้าล้าสมัย เสียหาย หรือเส่ือมคุณภาพ และวิเคราะห์อายุสินค้าคงเหลือ ณ วนัส้ินรอบ

ระยะเวลารายงาน 

5� �oอม¼ลเพิม่เติมเกีย่วกบักระแสเงินสด 

5.1 รายการท่ีไม่เก่ียวกบัเงินสด ส าหรับอาคารและอุปกรณ์ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

   หน่วย � พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  256�  2565  256� 

เจา้หน้ีคา่�้ืออาคารและอปุกรณ์ยกมา        

�บนัท¹กเป็นส่วนหน¹่งของเจา้หน้ีอ่ืน) 2,086  584  2,086  584 

บวก เพ่ิมข¹้นระหว่างปี 31,018  49,338   26,657    48,120  

หกั  รับโอนจากสินคา้คงเหลือ (1,759)  (1,106)  (1,759)   (1,106)  

หกั  เงินสดจา่ยระหว่างปี (30,927)  (46,730)  (26,566)   (45,512)  

เจา้หน้ีคา่�้ืออาคารและอปุกรณ์ยกไป        

�บนัท¹กเป็นส่วนหน¹่งของเจา้หน้ีอ่ืน) 418  2,086  418  2,086 
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5.2 รายการ�้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

     หน่วย � พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  256�  2565  256� 

เจา้หน้ีคา่�้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนยกมา        

  (บนัท¹กเป็นส่วนหน¹่งของเจา้หน้ีอืน่� -  -  -  - 

บวก  เพ่ิมข¹้นระหว่างปี 16,870  13,215  16,870   13,218  

หกั  เงินสดจ่ายระหว่างปี (16,870)  (13,215)  (16,870)  (13,218)  

เจา้หน้ีค่า�้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนยกไป        

  (บนัท¹กเป็นส่วนหน¹่งของเจา้หน้ีอืน่� -  -  -  - 

5.3 รายการเคล่ือนไหวของหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

     หน่วย � พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  256�  2565  256� 

หน้ีสินตามสัญญาเช่ายกมา 32,930  61,418   26,018    38,894  

บวก �้ือสินคา้ระหว่างปี  3,487  -  3,487  - 

บวก เพ่ิมข¹้นระหว่างปี 21,093  1,267  19,849  1,267 

หกั  การยกเลิกสัญญาระหว่างปี (3,183)  (1,610)  (2,921)   (329)  

หกั  เงินสดจ่ายระหว่างปี (18,627)  (28,145)  (12,710)   (13,814)  

หน้ีสินตามสัญญาเช่ายกไป  35,700  32,930   33,723    26,018  

5.4 การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข¹้นจากกิจกรรมจดัหาเงินรวมส่วนท่ีเป็นกระแสเงินสดและส่วน

ท่ีไม่ใช่กระแสเงินสดท่ีมีการจดัประเภทเป็นกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด มีดงัน้ี 
 

      หน่วย�� พนับาท 

 งบการเงินรวม 

ณ�วันที่�31 ธนัวาคม�2565        

 ยอดคงเหลºอ  กระแสเงินสด  การเปลี่ยนแปลง  ยอดคงเหลºอ 

 ณ�วันที ่  จากกิจกรรม  ที่Åม่Äช่เงนิสด  ณ�วันที ่

 1 มกราคม  จัดหาเงิน    31 ธันวาคม 

 �2565  
 

   2565 

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 100,000  491,794  -  591,794 

เงินกูยื้มระยะส้ันจากบริษทัอื่น    9,630  (9,630)  -  - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอื่น    4,297  (4,297)  -  - 

รวม 113,927  477,867  -  591,794 
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      หน่วย�� พนับาท 

 งบการเงินรวม 

ณ�วันที�่31 ธนัวาคม�256�        

 ยอดคงเหลºอ  กระแสเงินสด  การเปลี่ยนแปลง  ยอดคงเหลºอ 

 ณ�วันที ่  จากกิจกรรม  ทีÅ่ม่Äช่เงินสด  ณ�วันที ่

 1 มกราคม  จัดหาเงิน    31 ธันวาคม 

 �256�  
 

   256� 

เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 143,898  (43,898)  -  100,000 

เงินกูยื้มระยะส้ันจากบริษทัอื่น -     -     9,630     9,630 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,420   (4,420)  -  - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอื่น 8,795  (4,498)  -     4,297 

รวม 157,113  (52,816)  9,630  113,927 
 
 

  
      หน่วย�� พนับาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ�วันที่�31 ธนัวาคม�2565        

 ยอดคงเหลºอ  กระแสเงินสด  การเปลี่ยนแปลง  ยอดคงเหลºอ 

 ณ�วันที ่  จากกจิกรรม  ที่Åม่Äช่เงินสด  ณ�วันที ่

 1 มกราคม  จัดหาเงิน    31 ธนัวาคม 

 �2565  
 

   2565 

เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 100,000  (100,000)  -  - 

เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบริษทัอื่น    9,630  (9,630)  -  - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอื่น 4,297  (4,297)  -  - 

รวม 113,927  (113,927)  -  - 
  

      หน่วย�� พนับาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ�วันที่�31 ธนัวาคม�256�        

 ยอดคงเหลºอ  กระแสเงินสด  การเปลี่ยนแปลง  ยอดคงเหลºอ 

 ณ�วันที ่  จากกจิกรรม  ที่Åม่Äช่เงินสด  ณ�วันที ่

 1 มกราคม  จัดหาเงิน    31 ธันวาคม 

 �256�  
 

   256� 

เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 88,299  11,701   -  100,000 

เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบริษทัอื่น -  -  9,630     9,630 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,420  (4,420)   -  - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอืน่ 8,795  (4,498)   -  4,297 

รวม 101,514  2,783  9,630  113,927 
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6� เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

   หน่วย � พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565  256�  2565  256� 

เงินสดในมือ 342  367   127    152  

เงินฝากกระแสรายวนั 47,813  80,916   41,673    66,740  

เงินฝากออมทรัพย ์ 22,488  45,878   15,388    16,185  

เงินฝากประจ าไม่เกิน 3 เดือน 18,000  -  -  - 

รวม� 88,643  127,161   57,188    83,077  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ าไม่เกิน 3 เดือน มีอตัราดอกเบ้ีย

ระหวา่งร้อยละ 0.25 - 0.35  ต่อปี และร้อยละ 0.05 - 0.35 ต่อปี ตามล าดบั 

�. ล¼กหนีÊการคoาและล¼กหนีÊหมุนเวียนอº่น 

ลกูหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

       หน่วย � พันบาท 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ  2565  256�  2565  256� 

ล¼กหนีÊการคoา          

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29  1,505  1,310   61,319   2,411 

บคุคลหรือกิจการอ่ืนÇ   1,634,369  1,114,235   878,717   924,974 

เช็คลงวนัท่ีล่วงหนา้   105,280  21,323   17,668    20,987  

   1,741,154  1,136,868  957,704  948,372 

ล¼กหนีÊการคoาที่ยังÅม่เรียกเก็บ          

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29  69  292   69   292 

บุคคลหรือกิจการอ่ืนÇ   330,261  190,465   317,559    181,433 

   330,330  190,757  317,628   181,725  

รวม   2,071,484  1,327,625  1,275,332  1,130,097 

หกั   ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้น   (13,117)  (19,914)  (13,117)  (14,328)  

รวมลูกหน้ีการคา้   2,058,367  1,307,711  1,262,215  1,115,769 

ล¼กหนีÊหมนุเวียนอº่น          

ลูกหน้ีอ่ืนÇ          

บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29   391    258    8,230  1  3,566  

บุคคลหรือกิจการอ่ืนÇ    26,203    1,975    7,229    1,135  

คา่ใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า    152,633    111,238    147,514    110,825  

รายไดค้า้งรับ    17,662    17,681    14,536    13,642  

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน    196,889    131,152   177,509   129,168  

รวมล¼กหนีÊการคoาและล¼กหนีÊหมุนเวียนอº่น   2,255,256  1,438,863  1,439,724  1,244,937 
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รายการกระทบยอดของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข¹้น มีดงัน้ี 

     หน่วย � พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  256�  2565  256� 

ยอดคงเหลือตน้ปี (19,914)  (51,826)   (14,328)  (51,826) 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหน้ี  (1,887)  (16,785)   (1,887)   (11,199) 

ตดัจ าหน่ายเป็นหน้ีสูญในระหว่างปี 6,581  7,709   995   7,709 

ไดรั้บคืนในระหว่างปี 829  23,536   829    23,536 

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า 1,274  17,452   1,274   17,452  

ยอดคงเหลือส้ินปี (13,117)  (19,914)  (13,117)  (14,328) 

ลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม จ าแนกตามอายุหน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 

     หน่วย � พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  256�  2565  256� 

บุคคลหรºอกิจการที่เกี่ยว�oองกัน        

ยงัไมค่รบก าหนดช าระ 1,387  1,300  55,884  2,401 

เกินก าหนดช าระ :        

   นอ้ยกว่า 3 เดือน 118  10  5,435  10 

รวม 1,505  1,310  61,319  2,411 

บุคคลหรºอกิจการอº่นÇ        

ยงัไมค่รบก าหนดช าระ 879,740   884,237   608,720  748,588 

เกินก าหนดช าระ :        

   นอ้ยกว่า 3 เดือน 788,355   176,435   218,527  125,638 

   3 - 6 เดือน 5,309   7,358   4,481   5,108  

   6 - 12 เดือน 1,828   3,871   240   2,970  

   มากกว่า 12  เดือน 1,600   1,101   1,600  1,101 

   ลูกหน้ีท่ีอยูร่ะหว่างการด าเนินการตามกฎหมาย 62,817   62,556   62,817  62,556 

รวม 1,739,649   1,135,558   896,385  945,961 

 1,741,154  1,136,868  957,704  948,372 

ล¼กหนีÊการคoาท่ียังÅม่เรียกเก็บ        

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 69  292  69  292 

บคุคลหรือกิจการอื่นÇ 330,261  190,465  317,559  181,433 

รวมล¼กหนีÊการคoาท่ียังÅม่เรียกเก็บ 330,330   190,757   317,628  181,725 

        

รวม 2,071,484  1,327,625  1,275,332  1,130,097 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้น (13,117)  (19,914)   (13,117)  (14,328) 

สุทธ ิ 2,058,367   1,307,711   1,262,215  1,115,769 
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รอบเก็บเงินโดยเ�ล่ียของการขายสินคา้คือ 30 วนั ถ¹ง 60 วนัโดยไม่เรียกเก็บดอกเบ้ียจากลูกหน้ีส าหรับ

ยอดคงคา้ง 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับลูกหน้ีการคา้ดว้ยจ านวนท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดข¹้นตลอดอายุ ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นกบัลูกหน้ีการคา้ประมาณการโดยใชต้าราง

การตั้ งส ารองข¹้ นอยู่กับข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของลูกหน้ี และการ

วิเคราะห์�านะการเงินของลูกหน้ีในปัจจุบนั 

กลุ่มบริษัทไม่ได้มีการเปล่ียนแปลงวิธีท่ีใช้ในการประมาณการและสมมติ�านส าคัญระหว่างรอบ

ระยะเวลารายงานปัจจุบนั 

�. สินทรัพย์ท่ีเกดิจากสั��า 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

 
 

 หน่วย � พนับาท 

   งบการเงินรวม 

     2565  256� 

สินทรัพย์หมุนเวียน        

บริการติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์และใหบ้ริการ     4,013  10,633 

สินทรัพย์ตามสั��า - สุทธ ิ     4,013  10,633 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาคือจ านวนท่ีเกิดจากสัญญาบริการติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์และให้บริการ

ท่ีท ากับลูกค้า �¹่ งเกิดข¹้ นจากการปันส่วนราคาขายให้กับการขายอุปกรณ์ �¹่ งมีช่วงเวลารับรู้รายได ้ 

ณ ช่วงเวลาใดเวลาหน¹่ง เม่ือกลุ่มบริษทัมีการโอนการควบคุมของอุปกรณ์ใหก้บัลูกคา้แลว้ โดยสินทรัพย์

ตามสัญญาดงักล่าวจะลดลงสัมพนัธ์กบัการออกใบเรียกเก็บค่าบริการรายเดือนของลูกคา้ในแต่ละเดือน

โดยบริการรายเดือนมีช่วงเวลารับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน¹่งและตามขั้นความส าเร็จของงาน 

ค่าบริการติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะไม่ถ¹งก าหนดช าระจนกว่าการติดตั้งจะแลว้เสร็จโดยรับรู้

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาตลอดช่วงเวลาท่ีมีการใหบ้ริการติดตั้งเพื่อแสดงถ¹งสิทธิของกลุ่มบริษทัส าหรับ

บริการท่ีไดป้�ิบติัใหจ้นถ¹งปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทัไม่มีการบนัท¹กขาดทุนจากการดอ้ยค่าจากสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาในรอบระยะเวลารายงาน 
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�� สินคoาคงเหลºอ 

สินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

   หน่วย � พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  256�  2565  256� 

สินคา้ส าเร็จรูป 764,099   334,296   460,362   281,592  

งานโครงการระหว่างท า 147,254   39,185    57,078    37,869  

สินคา้ระหว่างทาง  -      394    -      394  

อื่น Ç 850   1,318    850    1,318  

 912,203   375,193   518,290   321,173  

หกั คา่เผื่อการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ (2,540)  (2,830)  (2,540)  (2,830)  

รวม 909,663  372,363  515,750   318,343  

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือท่ีบันท¹กเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

   หน่วย � พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ� 

 2565  256�  2565  256� 

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัท¹กเป็นค่าใชจ้่าย 

และไดร้วมในบญัชีตน้ทนุขาย 

       

-�ตน้ทนุขาย  7,026,169   5,267,756  5,513,069  4,529,494 

- ขาดทุนจากคา้ลา้สมยัและเคล่ือนไหวชา้ (กลบัรายการ) (290)   199  (290)   199 

รวม  7,025,879   5,267,955  5,512,779  4,529,693 

1�� สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดม¼ลค่าดoวยม¼ลค่ายุตธิรรม�่านก าÅรหรºอ�าดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย�� พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  256�  2565  256� 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลคา่ยติุธรรม        

ผา่นก าไรหรือขาดทุน - กองทุนรวม 226,411  205,789   226,321    101,901  

รวม 226,411  205,789   226,321    101,901  
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รายการเคล่ือนไหวในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนมีดงัน้ี 

หน่วย � พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  256�  2565  256� 

สินทรัพย์ทางการเงนิท่ีวัดม¼ลค่าดoวยม¼ลค่ายุตธิรรม        

    �่านก าÅรหรºอ�าดทุน        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  205,789    143,283    101,901    103,418  

บวก  �้ือระหว่างปี  670,050    576,880    468,800    170,000  

หกั    ขายระหว่างปี (650,300)   (515,180)   (345,000)  (172,000)  

ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 

1,283 

  

584 

  

901 

  

324 

รายการปรับปรุงจากการปรับมูลค่า (411)    222   (281)     159  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  226,411    205,789   226,321   101,901  

11. เงิน ากส�าบันการเงินท่ีÄชo เป็นหลกัประกนั 

11.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนัของกลุ่มบริษทัจ านวน 

21.29 ลา้นบาท และ 39.29 ลา้นบาท ตามล าดบั ในงบการเงินรวมไดน้ าไปวางเป็นหลกัประกนักบัสถาบนั

การเงินเพื่อค ้าประกนัโครงการและสินเช่ือ 

11.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใช้เป็นหลกัประกันของบริษทัจ านวน 

14.29 ล้านบาท ในงบการเงินเ�พาะกิจการได้น าไปวางเป็นหลักประกันกับสถาบันการเงิน 

เพื่อค ้าประกนัโครงการส าหรับบริษทั  
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13. เงินลงทุนÄนบริษัทร่วม 

รายการเคล่ือนไหวในเงินลงทุนในบริษทัร่วม แสดงในราคาตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม และ 

แสดงในราคาทุนในงบการเงินเ�พาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

   หน่วย � พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  256�  2565  256� 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  5,481   6,819  1,999  1,999 

ส่วนแบ่งก าไร �ขาดทนุ� จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,667  (1,338)  -  - 

ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสร็จอื่น        

จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (225)  -  -  - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 6,923  5,481  1,999  1,999 

บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัร่วมแห่งหน¹่ ง �¹่ งบริษทัไดรั้บรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

ดงักล่าวจนมูลค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สียเท่ากบั«ูนย ์บริษทัไดห้ยุดรับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงิน

ลงทุนในบริษทัร่วมเน่ืองจากบริษทัไม่ได้มีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือทางพ§ตินัยท่ีตอ้งจ่ายเงินเพื่อ

ช าระภาระผกูพนัของบริษทัร่วมดงักล่าว 
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1�. ล¼กหนีÊตามสั��าเช่า  

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

 หน่วย � พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ส่วนทีค่รบก าหนดช าระ  ส่วนทีค่รบก าหนดช าระ     

 £ายÄนหน¹่งปี  เกินกว่าหน¹่งปี  รวม 

 2565  256�  2565  256�  2565  256� 

บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 64   53   156  -  220   53  

บุคคลหรือกิจการอื่น  194,016    195,528    157,661    177,895    351,677    373,423  

 194,080   195,581   157,817   177,895   351,897   373,476  

หกั  รายไดด้อกเบ้ียท่ียงั            

ไม่ถือเป็นรายได ้ (15,280)  (17,615)  (11,189)  (12,544)  (26,469)  (30,159) 

 178,800  177,966  146,628  165,351  325,428  343,317 

หกั  ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต            

ท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้น -  -  (1,171)  (373)  (1,171)  (373) 

สุทธ ิ 178,800 1 177,966  145,457   164,978   324,257  342,944 

 

 หน่วย � พนับาท 

 งบการเฉพาะกิจการ 

 ส่วนที่ครบก าหนดช าระ  ส่วนที่ครบก าหนดช าระ     

 £ายÄนหน¹่งปี  เกินกว่าหน¹่งปี  รวม 

 2565  256�  2565  256�  2565  256� 

บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  64    53    156   -  220   53  

บุคคลหรือกิจการอื่น  119,020    121,366    80,105    118,349   199,125   239,715  

 119,084   121,419    80,261    118,349   199,345   239,768  

หกั  รายไดด้อกเบ้ียท่ียงั            

ไม่ถือเป็นรายได ้ (7,892)  (11,426)  (5,363)  (8,534)   (13,255)  (19,960)  

 111,192  109,993  74,898  109,815  186,090   219,808  

หกั  ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต            

ท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้น -  -  (1,171)  (373)  (1,171)  (373�                                                 

สุทธ ิ 111,192  109,993  73,727   109,442   184,919   219,435  

 

   หน่วย�: พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  256�  2565  256� 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า�¹่ งเป็นไปตาม TFRS9        

�การกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า� 798  (6,409)  798  (6,409) 
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การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตน้ตามสัญญาเช่าและมูลค่าปัจจุบนัของ

จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าการเงินแสดงไดด้งัน้ี 

 หน่วย � พันบาท 

 งบการเงินรวม 

 2565  256� 

 �ลรวม�อง  ม¼ลค่าปัจจุบัน�อง  �ลรวม�อง  ม¼ลค่าปัจจุบัน�อง 

 เงินลงทุน�ัÊนตoน  จ านวนเงิน�ัÊนต ่า  เงินลงทุน�ัÊนตoน  จ านวนเงิน�ัÊนต ่า 

 ตามสั��าเช่า  ที่ล¼กหนีÊตoองจ่าย  ตามสั��าเช่า  ที่ล¼กหนีÊตoองจ่าย 

 การเงิน  ตามสั��าเช่า  การเงิน  ตามสั��าเช่า 

   การเงิน    การเงิน 

ภายในหน¹่งปี 194,080  178,800   195,581    177,966  

เกินหน¹่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 157,817  146,628   177,895    165,351  

รวม 351,897  325,428   373,476    343,317  

หกั รายไดด้อกเบ้ียท่ียงัไม่ถอืเป็นรายได ้ (26,469)  -  (30,159)  - 

รวม 325,428  325,428   343,317    343,317  

หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้น (1,171)  (1,171)  (373)  (373) 

�ลรวม�องเงินลงทุน�ัÊนตoนตามสั��าเช่าการเงินสุทธิ 324,257  324,257   342,944    342,944  

        

 หน่วย � พันบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  256� 

 �ลรวม�อง  ม¼ลค่าปัจจุบัน�อง  �ลรวม�อง  ม¼ลค่าปัจจุบัน�อง 

 เงินลงทุน�ัÊนตoน  จ านวนเงิน�ัÊนต ่า  เงินลงทุน�ัÊนตoน  จ านวนเงิน�ัÊนต ่า 

 ตามสั��าเช่า  ที่ล¼กหนีÊตoองจ่าย  ตามสั��าเช่า  ที่ล¼กหนีÊตoองจ่าย 

 การเงิน  ตามสั��าเช่า  การเงิน  ตามสั��าเช่า 

   การเงิน    การเงิน 

ภายในหน¹่งปี 119,084  111,192   121,419    109,993  

เกินหน¹่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 80,261  74,898   118,349    109,815  

รวม 199,345  186,090   239,768    219,808  

หกั รายไดด้อกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (13,255)   -     (19,960)    -    

รวม 186,090  186,090   219,808    219,808  

หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้น (1,171)  (1,171)  (373)   (373)  

�ลรวม�องเงินลงทุน�ัÊนตoนตามสั��าเช่าการเงินสุทธิ 184,919  184,919   219,435    219,435  

ระยะเวลาโดยเ�ล่ียของสัญญาเช่าคือ 3 - 5 ปี โดยทัว่ไปสัญญาเช่าเหล่าน้ีไม่รวมถ¹งทางเลือกการขยายอายุ

สญัญาหรือการยกเลิกก่อนก าหนด 

กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเท«เน่ืองจากสัญญาเช่าทั้งหมดอยู่ในสกุล

ไทยบาท ความเส่ียงดา้นมูลค่าคงเหลือของอุปกรณ์ภายใตส้ัญญาเช่าไม่มีนยัส าคญัเน่ืองจากมีตลาดรองท่ี

เก่ียวขอ้งกบัอุปกรณ์ดงักล่าว 



222 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)
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ตารางตอ่ไปน้ีแสดงจ านวนเงินท่ีรวมอยูใ่นก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

   หน่วย � พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  256�  2565  256� 

ก าไร�ขาดทุนจากการขายส าหรับสัญญาเช่า  8,858   7,090   7,879    3,967  

รายไดท้างการเงินสุทธิตามสัญญาเช่า  15,445   17,761   6,823    8,951  

สัญญาเช่าของกลุ่มบริษทั ไม่มีลกัษณะการจ่ายคา่เช่าผนัแปร 

อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเ�ล่ียของสัญญาอยูท่ี่ประมาณ ร้อยละ 6.00 - 7.50 ต่อปี 

15. ท่ีดิน�อาคารและอุปกรณ์ 

รายการเคล่ือนไหวของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข¹้นในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

ณ�วันที่�31 ธนัวาคม�2565       หน่วย���พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอด�ณ�วันที ่  เพิม่�¹Êน  �ลดลง�  โอนเ�oา  ยอด�ณ�วันที่ 

 1�มกราคม      �โอนออก�  31�ธนัวาคม 

 2565        2565 

ราคาทุน           

ท่ีดิน  226,388    -      -      -     226,388 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  18,773    -      -      -     18,773 

อาคาร  539,916   134  (18,308)  7,405  529,147 

เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง  131,039   978  (3,130)  3,669  132,556 

อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน  750,381   13,136  (59,296)  20,357  724,578 

ยานพาหนะ  2,713    -      -      -     2,713 

สินทรัพยถ์าวรอื่น  67,105   2,918  (5,328)  3,127  67,822 

ทรัพยสิ์นให้เช่า  18,753    -     (242)  (18,429)  82 

รวม  1,755,068   17,166  (86,304)  16,129  1,702,059 

          
ค่าเสº่อมราคาสะสม          

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  15,536   237   -      -     15,773 

อาคาร  459,702   12,314  (14,976)   -     457,040 

เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง  124,518   2,599  (3,127)   -     123,990 

อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน  685,479   29,878  (58,514)  12,906  669,749 

ยานพาหนะ  1,661   416   -      -     2,077 

สินทรัพยถ์าวรอื่น  57,673   3,801  (5,158)   -     56,316 

ทรัพยสิ์นให้เช่า  10,376   2,787  (175)  (12,906)  82 

รวม  1,354,945   52,032  (81,950)  -     1,325,027 

สินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง 5,211  13,852   -     (16,093)  2,970 

ทีด่ิน�อาคาร�และอุปกรณ์ 405,334        380,002 



223แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ
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ณ�วันที�่31 ธนัวาคม�256�       หน่วย���พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอด�ณ�วันที ่  เพิม่�¹Êน  (ลดลง)  โอนเ�oา  ยอด�ณ�วันที ่

 1�มกราคม      (โอนออก�  31�ธนัวาคม 

 256�        256� 

ราคาทุน           

ท่ีดิน     226,388    -      -      -      226,388  

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน      18,773    -      -      -      18,773  

อาคาร     539,916    -      -      -      539,916  

เคร่ืองตกแตง่และติดตั้ง     128,875    4,511   (2,347)   -      131,039  

อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน     716,561    34,185   (31,349)   30,984    750,381  

ยานพาหนะ        2,713    -      -      -      2,713  

สินทรัพยถ์าวรอื่น      62,478    6,167   (1,613)   73    67,105  

ทรัพยสิ์นให้เช่า      45,724    -      -     (26,971)   18,753  

รวม  1,741,428    44,863   (35,309)    4,086    1,755,068  

          

ค่าเสº่อมราคาสะสม          

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  15,301    235    -      -      15,536  

อาคาร  447,396    12,306    -      -      459,702  

เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง  117,935    8,928   (2,345)   -      124,518  

อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน  649,080    38,779   (31,289)   28,909    685,479  

ยานพาหนะ  1,246    415    -      -      1,661  

สินทรัพยถ์าวรอืน่  55,083    3,861   (1,271)   -      57,673  

ทรัพยสิ์นให้เช่า  29,926    7,350    -     (26,900)   10,376  

รวม  1,315,967    71,874   (34,905)    2,009    1,354,945  

สินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง  1,557   4,475   -     (821)  5,211 

ทีดิ่น�อาคาร�และอปุกรณ์  427,018         405,334 

          

ค่าเสº่อมราคาส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31�ธันวาคม       

2565       พนับาท  52,032 

2564       พนับาท  71,874 
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)
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ณ�วันที่�31 ธนัวาคม�2565       หน่วย���พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอด�ณ�วันที ่  เพิม่�¹Êน  (ลดลง)  โอนเ�oา  ยอด�ณ�วันที ่

 1�มกราคม      �โอนออก�  31 ธันวาคม 

 2565        2565 

ราคาทุน          

ท่ีดิน 220,675   -      -      -     220,675 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 18,773   -      -      -     18,773 

อาคาร 534,666               134   (18,307)   7,405   523,898 

เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 129,871  633  (3,130)   3,669   131,043 

อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน 716,256  11,935  (59,296)  20,357  689,252 

ยานพาหนะ 347   -      -      -     347 

สินทรัพยถ์าวรอื่น 66,238             2,893   (5,315)  3,127  66,943 

ทรัพยสิ์นให้เช่า 18,753   -     (242)  (18,429)  82 

รวม 1,705,579  15,595  (86,290)  16,129  1,651,013 

          

ค่าเสº่อมราคาสะสม          

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 15,536  237   -      -     15,773 

อาคาร 454,628  12,268  (14,976)   -     451,920 

เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 123,498  2,527  (3,127)   -     122,898 

อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน 654,243  28,346  (58,513)  12,906  636,982 

ยานพาหนะ 138  70   -      -     208 

สินทรัพยถ์าวรอืน่ 56,893  3,742  (5,145)   -     55,490 

ทรัพยสิ์นให้เช่า 10,377  2,787  (175)  (12,906)  83 

รวม 1,315,313  49,977  (81,936)   -     1,283,354 

สินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง 5,211  11,062   -     (16,093)  180 

ทีด่ิน�อาคารและอปุกรณ์ 395,477        367,839 
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บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ
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ณ�วันที่�31 ธันวาคม�256�       หน่วย���พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอด�ณ�วันที ่  เพิม่�¹Êน  (ลดลง)  โอนเ�oา  ยอด�ณ�วันที่ 

 1�มกราคม      �โอนออก�  31 ธนัวาคม 

 256�        256� 

ราคาทุน          

ท่ีดิน 220,675   -      -      -     220,675 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 18,773   -      -      -     18,773 

อาคาร 534,666   -      -      -     534,666 

เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 127,783  4,397  (2,309)   -     129,871 

อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน 683,509  33,113  (31,350)  30,984  716,256 

ยานพาหนะ 347   -      -      -     347 

สินทรัพยถ์าวรอื่น 61,634  6,135  (1,604)  73  66,238 

ทรัพยสิ์นให้เช่า 45,724   -      -     (26,971)  18,753 

รวม 1,693,111  43,645  (35,263)  4,086  1,705,579 

          

ค่าเสº่อมราคาสะสม          

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 15,301  235   -      -     15,536 

อาคาร 442,367  12,261   -      -     454,628 

เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 116,947  8,859  (2,308)   -     123,498 

อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน 620,639  35,985  (31,290)  28,909  654,243 

ยานพาหนะ 69  69   -      -     138 

สินทรัพยถ์าวรอืน่ 54,395  3,760  (1,262)   -     56,893 

ทรัพยสิ์นให้เช่า 29,926  7,351   -     (26,900)  10,377 

รวม 1,279,644  68,520  (34,860)  2,009  1,315,313 

สินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง 1,557  4,475   -     (821)  5,211 

ที่ดิน�อาคารและอปุกรณ์ 415,024        395,477 

          

ค่าเสº่อมราคาส าหรับปีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวาคม         

2565       พนับาท  49,977 

2564       พนับาท  68,520 
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16� สินทรัพย์สิทธิการÄชo  และสั��าเช่า 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

ณ�วันที่ 31 ธันวาคม�2565 หน่วย � พันบาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลºอ  เพ่ิม�¹Êน  โอน�อº่นÇ  (ลดลง)  ยอดคงเหลºอ 

 ณ�วันที่        ณ�วันที่ 

 1 มกราคม        31 ธันวาคม 

 2565        2565 

ราคาทุน          

อาคาร  7,999   -  -  (7,999)  - 

ยานพาหนะ  28,910   16,976  -  (8,020)  37,866 

เคร่ืองใชส้ านกังาน  8,656   4,117  -  -  12,773 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  2,861   -  -  -  2,861 

รวมราคาทุน  48,426   21,093  -  (16,019)  53,500 

          
ค่าเสº่อมราคาสะสม          

อาคาร 3,550  2,002  -  (5,552)  - 

ยานพาหนะ 13,190  7,410  -  (7,659)   12,941  

เคร่ืองใชส้ านกังาน 6,014  2,561  -  -   8,575  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,002  573  -  -   2,575  

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม 24,756  12,546  -  (13,211)   24,091  

รวมสินทรัพย์สิทธิการÄชo  23,670         29,409  

 
 

ณ�วันที่ 31 ธันวาคม�256�       หน่วย � พันบาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลºอ  เพ่ิม�¹Êน  โอน�อº่นÇ  (ลดลง)  ยอดคงเหลºอ 

 ณ�วันที่        ณ วนัที่ 

 1 มกราคม        31 ธันวาคม 

 256�        256� 

ราคาทุน          

อาคาร 7,999  -  -  -   7,999  

ยานพาหนะ 30,198  1,267  (2,555)  -   28,910  

เคร่ืองใชส้ านกังาน 11,921  -  -  (3,265)   8,656  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,861  -  -  -   2,861  

รวมราคาทุน 52,979  1,267  (2,555)  (3,265)   48,426  

          
ค่าเสº่อมราคาสะสม          

อาคาร 891   2,659   -  -  3,550 

ยานพาหนะ 6,363   7,846   (1,019)  -  13,190 

เคร่ืองใชส้ านกังาน 6,175   1,848   -  (2,009)  6,014 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,432   570   -  -  2,002 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม 14,861  12,923  (1,019)  (2,009)  24,756 

รวมสินทรัพย์สิทธิการÄชo  38,118        23,670 

          
ค่าเสº่อมราคาส าหรับปีสิÊนสุดวันที่�31 ธันวาคม         

2565       พันบาท  12,546 

2564       พันบาท  12,923 
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ณ�วันที่�31 ธันวาคม�2565 หน่วย���พันบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลºอ  เพ่ิม�¹Êน  โอน�อº่นÇ  (ลดลง)  ยอดคงเหลºอ 

 ณ�วันที่        ณ�วันที่ 

 1�มกราคม        31 ธันวาคม 

 2565        2565 

ราคาทุน          

อาคาร  7,999               -                  -     (7,999)              -    

ยานพาหนะ  25,311               -                  -                 -           25,311  

เคร่ืองใชส้ านกังาน  8,489          4,117                -                 -           12,606  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  2,861   15,732               -     (7,140)        11,453  

รวมราคาทุน  44,660         19,849                -     (15,139)        49,370  

          
ค่าเสº่อมราคาสะสม          

อาคาร  3,550    2,002                -     (5,552)   -    

ยานพาหนะ  11,277    6,453                -     (7,033)   10,697  

เคร่ืองใชส้ านกังาน  5,942    2,524                -      -      8,466  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  2,002    574                -      -      2,576  

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม  22,771   11,553               -     (12,585)   21,739  

รวมสินทรัพย์สิทธิการÄชo   21,889          27,631  

 

ณ�วันที่�31 ธันวาคม�256� หน่วย���พันบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลºอ  เพ่ิม�¹Êน  โอน�อº่นÇ  (ลดลง)  ยอดคงเหลºอ 

 ณ�วันที่        ณ�วันที่ 

 1�มกราคม        31 ธันวาคม 

 256�        256� 

ราคาทุน          

อาคาร 7,999  -  -  -   7,999  

ยานพาหนะ 24,666   1,267   (622)  -   25,311  

เคร่ืองใชส้ านกังาน 11,754  -  -         (3,265)   8,489  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,861  -  -  -   2,861  

รวมราคาทุน 47,280   1,267   (622)  (3,265)   44,660  

          
ค่าเสº่อมราคาสะสม          

อาคาร 891   2,659   -  -   3,550  

ยานพาหนะ 4,683   6,888   (294)  -   11,277  

เคร่ืองใชส้ านกังาน 6,139   1,812   -  (2,009)   5,942  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,432   570   -  -   2,002  

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม 13,145  11,929  (294)  (2,009)   22,771  

รวมสินทรัพย์สิทธกิารÄชo  34,135         21,889  

          
ค่าเสº่อมราคาส าหรับปีสิÊนสุดวันที่�31�ธันวาคม         

2565       พันบาท  11,553 

2564       พันบาท  11,929 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 หน้ีสินตามสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัไดร้วมหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีเกิด

จากการท าสัญญาการขายและเช่ากลับคืนและสัญญาเช่าทางการเงินอ่ืนÇ ในงบการเงินรวม เป็นจ านวน  

1.18 ล้านบาท และ 7.71 ล้านบาท ตามล าดับ และงบการเงินเ�พาะกิจการเป็นจ านวน 1.18 ล้านบาท และ  

2.73 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยกลุ่มบริษทัไดน้ าสินทรัพยท่ี์เกิดจากการท าสัญญาการขายและเช่ากลบัคืนและ

สัญญาเช่าทางการเงินอ่ืนÇ ไปท าสัญญาเช่าทางการเงินกบัผูเ้ช่ารายอ่ืน โดยรับรู้เป็นลูกหน้ีตามสัญญาเช่า และ

โอนสิทธิในสินทรัพยด์งักล่าวใหก้บัผูเ้ช่า   

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าดงัต่อไปน้ี  

   หน่วย � พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  256�  2565  256� 

ค่าเสº่อมราคาส าหรับสินทรัพย์สิทธกิารÄชo         

อาคาร 2,002  2,659          2,002    2,659  

ยานพาหนะ 7,410  7,846          6,453   6,888  

เคร่ืองใชส้ านกังาน 2,561  1,848          2,524    1,812  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 573  570  574   570  

รวมค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 12,546  12,923        11,553    11,929  

        ค่าÄชo จ่ายที่เกี่ยว�oองกับสั��าเช่า        

คา่ใชจ้่ายดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่า 2,690  2,290  2,407  1,698 

ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน 960  516  847  516 
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1�. สินทรัพย์Åม่มีตัวตนอº่น 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนท่ีเกิดข¹้นในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

ณ�วันที่�31 ธันวาคม�2565 หน่วย���พันบาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอด�ณ�วันที ่  เพ่ิม�¹Êน  (ลดลง)  โอนเ�oา  ยอด�ณ�วันที ่

 1�มกราคม      �โอนออก�  31 ธันวาคม 

 2565        2565 

ราคาทุน          

คา่ลิขสิทธิÍ �อ¢ตแ์วร์ 86,029  1,496  (3,498)  11,070  95,097 

รวม 86,029  1,496  (3,498)  11,070  95,097 

          

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม          

คา่ลิขสิทธิÍ �อ¢ตแ์วร์ 62,705   8,346   (3,488)  -   67,563  

รวม 62,705   8,346   (3,488)  -   67,563  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหว่างพ�ันา 17,887  15,374  -  (11,105)  22,156 

สินทรัพย์Åม่มีตัวตนอº่น 41,211          49,690 

 

ณ�วันที�่31 ธันวาคม�256� หน่วย���พันบาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอด�ณ�วันที ่  เพ่ิม�¹Êน  (ลดลง)  โอนเ�oา  ยอด�ณ�วันที ่

 1�มกราคม      �โอนออก�  31 ธันวาคม 

 256�        256� 

ราคาทุน          

ค่าลิขสิทธิÍ �อ¢ตแ์วร์ 77,676  3,564  -  4,789  86,029 

รวม 77,676  3,564  -  4,789  86,029 

          

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม          

คา่ลิขสิทธิÍ �อ¢ตแ์วร์ 53,830  8,875  -  -  62,705 

รวม 53,830  8,875  -  -  62,705 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหว่างพ�ันา 13,026  9,650  -  (4,789)  17,887 

สินทรัพย์Åม่มีตัวตนอº่น 36,872        41,211   

          

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปีสิÊนสุดวันที่�31 ธันวาคม          

2565       พันบาท  8,346 

2564       พันบาท  8,875 
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ณ�วันที่�31 ธันวาคม�2565 หน่วย���พันบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอด�ณ�วันที ่  เพ่ิม�¹Êน  (ลดลง)  โอนเ�oา  ยอด�ณ�วันที ่

 1�มกราคม      �โอนออก�  31 ธันวาคม 

 2565        2565 

ราคาทุน          

ค่าลิขสิทธิÍ �อ¢ตแ์วร์  84,716    1,496   (3,498)   11,070         93,784  

รวม  84,716    1,496   (3,498)   11,070         93,784  

          

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม          

ค่าลขิสิทธิÍ �อ¢ตแ์วร์  61,514           8,284   (3,488)                 -            66,310  

รวม  61,514           8,284   (3,488)                 -            66,310  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหว่างพ�ันา  17,887         15,374   -  (11,105)          22,156  

สินทรัพย์Åม่มีตวัตนอº่น 41,089               49,630  

 

ณ�วันที่�31 ธันวาคม�256� หน่วย���พันบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอด�ณ�วันที ่  เพ่ิม�¹Êน  (ลดลง)  โอนเ�oา  ยอด�ณ�วันที ่

 1�มกราคม      �โอนออก�  31 ธันวาคม 

 256�        256� 

ราคาทุน          

ค่าลิขสิทธิÍ �อ¢ตแ์วร์ 76,359   3,568   -   4,789    84,716  

รวม 76,359   3,568   -   4,789    84,716  

          

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม          

ค่าลิขสิทธิÍ �อ¢ตแ์วร์ 52,704   8,810    -  -   61,514  

รวม 52,704   8,810    -  -   61,514  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหว่างพ�ันา 13,026    9,650   -  (4,789)   17,887  

สินทรัพย์Åม่มีตัวตนอº่น 36,681        41,089 

          

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปีสิÊนสุดวนัที่�31 ธันวาคม          

2565       พันบาท          8,284 

2564       พันบาท  8,810 
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1�� สินทรัพย์ �หนีÊสิน) £าษีเงินÅดoรอการตัดบั�ชีและค่าÄชo จ่าย£าษีเงินÅดo 

สินทรัพย์ภาษี เงินได้รอการตัดบัญชี  และหน้ีสินภาษี เงินได้รอการตัดบัญชี  ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 

ประกอบดว้ย 

   หน่วย�� พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  256�  2565  256� 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  45,319  48,839  44,716   46,585  

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (1,573)  (1,674)  (2,162)   301  

£าษีเงินÅดoรอการตัดบั�ชี�� สุทธ ิ  43,746   47,165  42,554   46,886  

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกิดข¹้นในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

ณ�วันที่�31 ธันวาคม�2565    หน่วย�� พันบาท 

   งบการเงินรวม   

 ยอด�ณ�วันที ่  รายการที่รับร¼o Äน  ยอด�ณ�วันที ่

 1 มกราคม   ก าÅรหรºอ  ก าÅร�าดทุน  ส่วน�อง  31 ธันวาคม  

 2565  �าดทุน  เบ็ดเสร็จอº่น  �¼o�ºอหุoน  2565 

สินทรัพย์£าษีเงินÅดoรอการตัดบั�ชี          

ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้น 2,865  (242)  -  -  2,623 

ค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัและการลดมูลค่าของสินคา้ 747  906  -  -  1,653 

คา่เผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน 400  -  -  -  400 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 44,795  (8,614)  2,539  -  38,720 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 1,073  (190)  -  -  883 

รายไดรั้บล่วงหนา้ 440  (354)  -  -  86 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน 1,103  3,720  -  -  4,823 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตดัจ่าย 125  299  -  -  424 

รวม 51,548  (4,475)  2,539  -  49,612 

          
หนีÊสิน£าษีเงินÅดoรอการตัดบั�ชี          

คา่เส่ือมราคาอาคาร (3,566)  715  -  -  (2,851) 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน 270  (2,818)  -  -  (2,548) 

รายไดค้า้งรับ (552)  212  -  -  (340) 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม          

ผา่นก าไรหรือขาดทุน (117)  83  -  -  (34) 

ตน้ทุนจ่ายล่วงหนา้ (410)  329  -  -  (81) 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน (8)  (4)  -  -  (12) 

รวม (4,383)  (1,483)  -  -  (5,866) 

£าษีเงินÅดoรอการตัดบั�ชี�� สุทธ ิ 47,165  (5,958)  2,539  -  43,746 
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ณ�วันที่�31 ธันวาคม�256�    หน่วย���พันบาท 

   งบการเงินรวม   

 ยอด�ณ�วันที ่  รายการที่รับร¼o Äน  ยอด�ณ�วันที ่

 1 มกราคม�  ก าÅรหรºอ  ก าÅร�าดทุน  ส่วน�อง  31 ธันวาคม� 

 256�  �าดทุน  เบด็เสร็จอº่น  �¼o�ºอหุoน  256� 

สินทรัพย์£าษีเงินÅดoรอการตัดบั�ชี          

ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้น 10,364  (7,499)  -  -  2,865 

ค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัและการลดมูลค่าของสินคา้ 1,283  (536)  -  -  747 

คา่เผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน 400  -  -  -  400 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 43,634  1,161  -  -  44,795 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 3,387  (2,314)  -  -  1,073 

รายไดรั้บลว่งหนา้ 1,089  (649)  -  -  440 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน 791  312  -  -  1,103 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตดัจ่าย 25  100  -  -  125 

รวม 60,973  (9,425)  -  -  51,548 

          
หนีÊสิน£าษีเงินÅดoรอการตัดบั�ชี          

ค่าเส่ือมราคาอาคาร (4,281)  715  -  -  (3,566) 

ลกูหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน (5,216)  5,486  -  -  270 

รายไดค้า้งรับ (740)  188  -  -  (552) 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม          

ผา่นก าไรหรือขาดทุน (73)  (44)  -  -  (117) 

ตน้ทุนจ่ายล่วงหนา้ (1,017)  607  -  -  (410) 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน (4)  (4)  -  -  (8) 

รวม (11,331)  6,948  -  -  (4,383) 

£าษเีงินÅดoรอการตัดบั�ชี���สุทธ ิ 49,642  (2,477)  -  -  47,165 
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ณ�วันที่�31 ธันวาคม�2565 หน่วย���พันบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอด�ณ�วันที ่  รายการที่รับร¼o Äน  ยอด�ณ�วนัที ่

 1 มกราคม�  ก าÅรหรºอ  ก าÅร�าดทุน  31 ธันวาคม� 

 2565  �าดทุน  เบ็ดเสร็จอº่น  2565 

สินทรัพย์£าษเีงินÅดoรอการตัดบั�ชี        

ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้น  2,866   (243)  -  2,623 

ค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัและการลดมูลค่าของสินคา้  566   (58)  -  508 

คา่เผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน  400   -  -  400 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน  41,227   (8,878)  2,706  35,055 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน  299   584  -  883 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน  1,103   3,720  -  4,823 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตดัจ่าย  124   300  -  424 

รวม  46,585   (4,575)  2,706  44,716 

        
หนีÊสิน£าษีเงินÅดoรอการตัดบั�ชี        

ค่าเส่ือมราคาอาคาร (3,566)   715  -  (2,851) 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน  4,509   (3,446)  -  1,063 

รายไดค้า้งรับ (552)   212  -  (340) 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม        

ผา่นก าไรหรือขาดทุน (90)   56  -  (34) 

รวม  301   (2,463)  -  (2,162) 

£าษเีงินÅดoรอการตัดบั�ชี���สุทธ ิ  46,886   (7,038)  2,706  42,554 
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ณ�วันที่�31 ธันวาคม�256� หน่วย���พันบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอด�ณ�วันที ่  รายการที่รับร¼o Äน  ยอด�ณ�วันที ่

 1 มกราคม�  ก าÅรหรºอ  ก าÅร�าดทุน  31 ธันวาคม� 

 256�  �าดทุน  เบ็ดเสร็จอº่น  256� 

สินทรัพย์£าษเีงินÅดoรอการตัดบั�ชี        

ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้น  10,364    (7,498)  -   2,866  

ค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัและการลดมูลค่าของสินคา้  1,262   (696)   -   566  

คา่เผื่อการลดมลูค่าของเงินลงทุน  400    -     -   400  

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน  40,397   830   -   41,227  

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน  283   16   -   299  

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีน  791   312   -   1,103  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตดัจ่าย  25   99  -   124  

รวม  53,522    (6,937)   -   46,585  

     -   
หนีÊสิน£าษีเงินÅดoรอการตัดบั�ชี        

ค่าเส่ือมราคาอาคาร (4,281)   715   -  (3,566)  

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน  2,336   2,173   -   4,509  

รายไดค้า้งรับ (740)   188   -  (552)  

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม        

ผา่นก าไรหรือขาดทุน (59)    (31)   -  (90)  

รวม (2,744)   3,045  -   301  

£าษเีงินÅดoรอการตัดบั�ชี���สุทธ ิ  50,778   (3,892) ) -   46,886  

ค่าÄชo จ่าย£าษีเงนิÅดo 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

หน่วย�� พันบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
2565 

 
256� 

 
2565 

 
256� 

ภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนั 55,729  51,075  39,188  40,810 

รายการปรับปรุงภาษเีงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั        

  ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข¹้นและท่ีกลบัรายการ 5,958 
 

2,477  7,038  3,892 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดต้ามงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 61,687 
 

53,552  46,226  44,702 
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การกระทบยอดเพº่อหาอตัรา£าษีท่ีแทoจริง 

 หน่วย���พันบาท 

 งบการเงินรวม 

  2565   256� 

  อัตรา£าษี   จ านวน   อัตรา£าษี   จ านวน  

  (รoอยละ�      (รoอยละ�    
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   306,633 

   249,130 

จ านวนภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีเงินได ้ 20  61,327 
 20  49,826 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากรายการผลแตกต่าง        

ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว   5,958    2,477 

ผลกระทบทางภาษขีองรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทางบญัชี แต่มิได ้        

เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี   (5,598)    1,249 

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 20  61,687  21  53,552 

 

  หน่วย���พันบาท 

 งบการเฉพาะกิจการ 

  2565   256� 

  อัตรา£าษี   จ านวน   อัตรา£าษี   จ านวน  

  (รoอยละ�      (รoอยละ�    
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   251,195 

   238,819 

จ านวนภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีเงินได ้ 20  50,239  20  47,764 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากรายการผลแตกต่าง        

ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว   7,038    3,892 

ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทางบญัชี แต่มิได ้        

เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี   (11,051)    (6,954) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 18  46,226  19  44,702 



236 แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

 

- 57 - 
 

 

 

1�� เงินก¼oยºมระยะสัÊนจากส�าบันการเงิน 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

19.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีเงินเบิกเกินบัญชีจ านวน 1.98 ลา้นบาท เป็นเงินเบิกเกิน

บัญชีแบบเรียกคืนเม่ือทวงถาม มีอัตราดอกเบ้ียอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 6.33 - 6.73 ต่อปี และไม่มี

หลกัประกนั (2564 : ไม่มี) 

19.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารในประเท«หลาย

แห่งเป็นจ านวนเงิน 589.82 ล้านบาท และ 100 ล้านบาท ตามล าดับ มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 

2.58 - 4.35 ต่อปี และ ร้อยละ 1.20 - 1.40 ต่อปี ตามล าดบั และไม่มีหลกัประกนั กลุ่มบริษทัตอ้งจ่าย

ช าระคืนเงินกูย้ืมทั้งจ านวนตามวนัท่ีท่ีระบุไวใ้นตัÌวสัญญาใช้เงินแต่ละ�บบั ทั้งน้ีตอ้งไม่เกินกว่า

ระยะเวลา 1 ปี นบัจากวนัท่ีตามสัญญา 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคารในประเท«หลายแห่งเป็นจ านวน

เงิน 100 ลา้นบาท มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 1.20 - 1.40 ต่อปี และไม่มีหลกัประกัน บริษทัตอ้ง

จ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมทั้งจ านวนตามวนัท่ีท่ีระบุไวใ้นตัÌวสัญญาใช้เงินแต่ละ�บบั ทั้งน้ีตอ้งไม่เกิน

กวา่ระยะเวลา 1 ปี นบัจากวนัท่ีตามสัญญา (2565 : ไม่มี) 

2�. เจoาหนีÊการคoาและเจoาหนีÊหมุนเวียนอº่น 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

     หน่วย�� พนับาท 

 หมายเหตุ  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

   2565  256�  2565  256� 

เจoาหนีÊการคoา          

  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29   60    60   16,252   12,057  

  บุคคลหรือกิจการอืน่Ç    1,287,637    600,076   952,484   520,883  

รวมเจา้หน้ีการคา้   1,287,697   600,136   968,736   532,940  

          

เจoาหนีÊหมุนเวยีนอº่น          

อืน่Ç          

  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29   1,623    2,200    1,626    2,400  

  บคุคลหรือกิจการอื่นÇ    39,442    31,416    34,814    27,211 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย    142,258    124,622    106,969   103,516 

เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้    159,733    182,307   154,091    93,450  

รวมเจา้หน้ีหมนุเวียนอื่น   343,056   340,545   297,500  226,577 

รวมเจoาหนีÊการคoาและเจoาหนีÊหมนุเวียนอº่น   1,630,753   940,681   1,266,236  759,517 
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21. เงินก¼oยºมระยะสัÊนจากบริษัทอº่น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากบริษัทอ่ืนจ านวน 9.63 ล้านบาทเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มี

หลกัประกนัและอตัราดอกเบ้ีย (2565 : ไม่มี) 

22. เงินก¼oยºมระยะยาวจากบริษัทอº่น 

เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัอ่ืนคือเงินท่ีบริษทัยมืมาและมีสัญญาผอ่นช าระ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

    หน่วย�� พนับาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2565  256�  2565  256� 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอื่น  -   4,297   -   4,297  

หกั เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถ¹งก าหนดช าระภายในหน¹่งปี  -  (4,297)   -  (4,297)  

รวมเงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอืน่  -  -  -  - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอ่ืนเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลักประกัน เงินกู้ยืม

ดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.31 ต่อปี (2565 : ไม่มี� 

23. หนีÊสินตามสั��าเช่า 

กลุ่มบริษทัได้ท าสัญญาเช่าส าหรับยานพาหนะและอุปกรณ์เคร่ืองใช้ โดยมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย

ส าหรับสัญญาเช่าและมลูค่าปัจจุบนัส าหรับหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย���พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 จ านวนเงนิ�ัÊนต ่าท่ีจะตoองจ่าย  ม¼ลค่าปัจจุบนั�อง 

     จ านวนเงิน�ัÊนต ่าทีต่oองจ่าย 

 2565  256�  2565  256� 

ภายใน 1 ปี  15,895   19,365   11,979   18,133 

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี  29,823   15,650   23,721   14,797 

หกั ดอกเบ้ียรอตดับญัชี (10,018)  (2,085)  -  - 

  35,700   32,930  35,700  32,930 

หน่วย���พนับาท 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 จ านวนเงิน�ัÊนต ่าท่ีจะตoองจ่าย  ม¼ลค่าปัจจุบัน�อง 

     จ านวนเงิน�ัÊนต ่าทีต่oองจ่าย 

 2565  256�  2565  256� 

ภายใน 1 ปี 14,638   13,159    10,930    12,048  

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 28,621   14,807    22,793    13,970  

หกั ดอกเบ้ียรอตดับญัชี (9,536)  (1,948)   -   -    

 33,723   26,018   33,723   26,018  
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2�. ประมาณการหนีÊสินส าหรับ�ลประโยชน์พนักงาน 

กลุ่มบริษทัมีโครงการผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน ตามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน

�¹่งจดัเป็นโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวท่ี้ไม่ไดจ้ดัใหมี้กองทุน 

จ านวนค่าใชจ่้ายท่ีบนัท¹กในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามโครงการผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออก

จากงาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

     หน่วย���พันบาท 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  256�  2565  256� 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน ณ วนัที่ 1 มกราคม 230,403  224,594  212,564  208,414 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน :        

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 14,284  13,878  13,033  12,433 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 4,373  3,026  4,075  2,812 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :        

(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิต«าสตร์

ประกนัภยั 

       

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงหลกัประชากร«าสตร์ 461  -  -  - 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน (8,550)  -  (7,979)  - 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 20,783  -  21,510  - 

ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (61,730)  (11,095)  (61,501)  (11,095) 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 200,024  230,403  181,702  212,564 

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 10,791  11,867  10,791  11,867 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 189,233  218,536  170,911  200,697 

ขอ้สมมติ�านหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยั ท่ีใชใ้นการค านวณประมาณการ

หน้ีสินผลประโยชน์ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัตอ่ไปน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2565 256� 2565 256� 

ขอ้สมมติ�านทางการเงิน     

อายเุกษียณของพนกังาน 55 ปี 55 ปี 55 ปี 55 ปี 

อตัราการเสียชีวิต ตารางอตัรา ตารางอตัรา ตารางอตัรา ตารางอตัรา 

 การเสียชีวิต การเสียชีวิต การเสียชีวิต การเสียชีวิต 

 ของไทยปี 2560 ของไทยปี 2560 ของไทยปี 2560 ของไทยปี 2560 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (ร้อยละ) 1.43 - 22.92 1.43 - 22.92 1.43 - 17.19 1.43 - 17.19 

อตัราคิดลด (ร้อยละ) 1.91 - 2.29 1.50 - 1.71 2.22 1.69 

อตัราการเพ่ิมข¹้นของเงินเดือน (ร้อยละ) 5.00 5.00 5.00 5.00 
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ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการก าหนดภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนกังานตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยั 

ประกอบด้วย อตัราคิดลด และอตัราการเพิ่มข¹้นของเงินเดือน การวิเคราะห์ความอ่อนไหวไดพ้ิจารณา

จากการเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ี

อาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ในขณะท่ีขอ้สมมติอ่ืนคงท่ี 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังาน เพิ่มข¹้น � �ลดลง� ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

     หน่วย � พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  256�  2565  256� 

 เพิม่�¹Êน  เพิม่�¹Êน  เพิม่�¹Êน  เพิม่�¹Êน 

 (ลดลง)  (ลดลง)  (ลดลง)  (ลดลง) 

อตัราคิดลด - ลดลงร้อยละ 1.0 17,178   17,416    15,894    16,187  

อตัราคิดลด - เพ่ิมข¹้นร้อยละ 1.0 (14,923)  (15,224)   (13,796)   (14,050)  

อตัราการข¹้นเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1.0 �16,337�  (18,122)   (15,103)   (16,788)  

อตัราการข¹้นเงินเดือน - เพ่ิมข¹้นร้อยละ 1.0 18,471   20,608    17,089    19,100  

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ถือตามขอ้มูล

ทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและจากอตัราตารางมรณะไทยปี 2560 (“TMO17”) 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นอาจไม่ได้แสดงถ¹งการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข¹้นจริงในภาระผูกพัน

ผลประโยชน์ของพนักงาน เน่ืองจากเป็นการยากท่ีการเปล่ียนแปลงข้อสมมติต่าง Ç จะเกิดข¹้นแยก

ต่างหากจากขอ้สมมติอ่ืน�¹่งอาจมีความสัมพนัธ์กนั 

นอกจากน้ี ในการแสดงการวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้ มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์

ของพนักงาน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ค านวณโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้

�Projected Unit Credit Method) �¹่ งเป็นวิธีเดียวกนักบัการค านวณหน้ีสินภาระผูกพนัผลประโยชน์ของ

พนกังานหลงัออกจากงานท่ีรับรู้ในงบแสดง�านะการเงิน 
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25. ทุนเรºอนหุoน 

 ทุนเรือนหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

      พันหุoน / พันบาท 

  ม¼ลค่าหุoน  2565  256� 

  ต่อหุoน��บาท�  จ านวนหุoน  จ านวนเงิน  จ านวนหุoน  จ านวนเงิน 

ทุนจดทะเบียน     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม           

- หุ้นสามญั  1.00  360,000  360,000  360,000  360,000 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม           

- หุ้นสามญั  1.00  360,000  360,000  360,000  360,000 

           

ทุนที่ออกและช าระแลoว           

ณ วนัท่ี 1 มกราคม           

- หุ้นสามญั  1.00  360,000  360,000  360,000  360,000 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม           

- หุ้นสามญั  1.00  360,000  360,000  360,000  360,000 

ส่วนเกนิม¼ลค่าหุoน 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.«� 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขาย

หุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง �“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”� 

ส่วนเกินมลูค่าหุน้น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

26. ทุนส ารองตามก�หมาย 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.«. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 

(“ส ารองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่

ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ทุนส ารองตามกฎหมายของบริษทัมีจ านวนเงินเท่ากับหน¹่ งในสิบ 

ของทุนจดทะเบียนแลว้ 
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2�. ค่าÄชo จ่ายตามลกัษณะ 

คา่ใชจ่้ายตามลกัษณะส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

     หน่วย�: พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  256�  2565  256� 

�้ือสินคา้และบริการ 7,562,889  5,307,351  5,709,896  4,614,623 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนกังาน 844,112  823,326  769,932   762,027  

ตน้ทุนบ ารุงรักษาและค่าจา้งภายนอก 956,268   681,805    769,191    590,077  

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 72,923   93,672    69,814    89,259  

การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป (537,010)  (39,397)   (197,117)   (84,930)  

คา่เดินทาง 8,042   4,742    6,126    3,288  

คา่ใชจ้่ายส่งเสริมการขาย 23,012   17,585    18,109    13,677  

ค่าขนส่ง 19,260   21,185    18,108    19,925  

ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นหน้ีสูญและ         

หน้ีสงสัยจะสูญ การลดลงมูลคา่ของสินคา้คงเหลือ        

และเงินลงทุนและภาษเีงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายตดับญัชี 1,083  7,643   1,083   2,057  

ตน้ทุนทางการเงิน 9,803   6,400    4,876    4,140  

คา่สาธารณูปโภค 16,921   15,907    16,287    15,382  

ค่ารับรอง 9,347   5,321    8,478    4,759  

คา่เช่าส านกังาน อุปกรณ์และยานพาหนะ 960   516    847    516  

คา่�่อมแ�ม 14,112   12,276    13,800    12,326  

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าท่ีปร¹กษา 10,749   8,838    9,840    7,983  

ผล (ก าไร) ขาดทนุอืน่ 24,553  (11,584)    24,413   (11,632)  

การกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่        

�¹่งเป็นไปตาม TFRS9 (476)  (41,586)   (476)   (41,586)  

อื่นÇ 110,304   98,067    101,383    86,887  

รวมค่าใชจ้่าย 9,146,852  7,012,067  7,344,590   6,088,778  
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2�. ก าÅรต่อหุoน�ัÊนพºÊนฐาน 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้น�านส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ค านวณจากก าไรส าหรับปีท่ี

เป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัและจ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหวา่งปี โดยวิธีถวัเ�ล่ีย

ถว่งน ้าหนกัแสดงการค านวณดงัน้ี 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  256�  2565  256� 

ก าไรตอ่หุ้นขั้นพ้ืน�าน        

ก าไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ ่(พนับาท) 244,874  197,286  204,969  194,118 

จ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ �พนัหุ้น� 360,000  360,000  360,000  360,000 

ก าไรตอ่หุ้นขั้นพ้ืน�าน �บาท� 0.68  0.55  0.57  0.54 

2�. รายการบุคคลหรºอกจิการท่ีเกี่ยว�oองกนั 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการจดัท างบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่ม

บริษทั หากกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่าง 

มีนยัส าคญัต่อบุคคลหรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลบักนั หรือกลุ่ม

บริษทัอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีนยัส าคญัเดียวกนักบับุคคลหรือกิจการนั้น 

การเก่ียวขอ้งกนัน้ีอาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ 

ความสัมพนัธ์ท่ีส าคญัท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 

ชº่อกิจการ ประเท«ทีจั่ดตัÊง� ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

 สั�ชาต ิ  

�¼o�ºอหุoนรายÄห�่   

บริษทั เมโทรแวลคูรีเอชัน่ จ ากดั ไทย เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ ่

บริษทั เมโทร¢อส จ ากดั ไทย เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอม็�ี เบเคอร่ี จ ากดั ไทย เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่และมีกรรมการร่วมกนั 

   

บริษัทย่อย   

บริษทั เมโทรโปรเ¢สชัน่แนลโปรดกัส์ จ ากดั ไทย บริษทัถือหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เมโทร อนิโ¢เทค จ ากดั ไทย บริษทัถือหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เมโทรคอนเนค จ ากดั ไทย บริษทัถือหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั 
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ชº่อกิจการ ประเท«ทีจั่ดตัÊง� ลักษณะความสัมพนัธ์ 

 สั�ชาต ิ  

บริษัทร่วม   

บริษทั เอชไอเอส เอม็เอส�ี จ ากดั ไทย บริษทัถือหุ้น และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เจบี�ี�ี (ไทยแลนด�์ จ ากดั ไทย บริษทัถือหุ้น 

   

�¼oบริหารส าคั�    ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการ 

  วางแผนส่ังการและควบคุมกิจกรรมต่าง Ç 

  ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 

  ทั้งน้ีรวมถ¹งกรรมการของ 

  กลุ่มบริษทั�บริษทั �ไม่ว่าจะท าหนา้ท่ี 

  ในระดบับริหารหรือไม่� 

   

บุคคลหรºอกิจการที่เกี่ยว�oองกันอº่น   

บริษทั เอม็เดค อินเตอร์เนชัน่แนล (1991) จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั «รีกรุงว�ันา จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ยไูนเตด็¢ลาวมิลล ์จ ากดั �มหาชน� ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ยไูนเตด็ไ�โลแอนดเ์�อร์วิส จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เมโทรแมก็�์ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ตรีมิตร มาร์เก็ตติง้ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ยเูอ¢เอม็ ¢ู้ดเ�็นเตอร์ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอม็�ี อินดสัเทรียล เคมิคลั จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอม็�ี พลาสติก จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอม็�ี โ�ลเวน้ท ์จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ไทยยเูอ¢เอม็มาร์เก็ตติ้ง จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ยเูอ¢ เอม็ ¢ูจิ �ูเปอร์ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั สยาม¢ลาวคา้แป้ง จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอม็�ี ปิโตเล่ียม จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ยไูนเตด็เกรนส์ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั อนิเตอร์เนชัน่แนลแวร์เ±า้ส์�่ิง จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั สมุทรทรานสปอร์ต จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ริช โปรดกัส์ แมนูแ¢คเจอร่ิง (ประเท«ไทย� จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอืน่ ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

คุณทิพวลัย ์จารุวจนะ ไทย เป็นบุคคลท่ีใกลชิ้ดกบัผูบ้ริหารส าคญั 
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นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 

รายการ              นโยบายการก าหนดราคา 

ขายสินคา้และให้บริการ ราคาตลาด 

รายไดจ้ากการให้เช่า ราคาตลาด 

รายไดอ้ื่น ราคาตลาด 

เงินปันผลรับ ตามประกา«จ่ายเงินปันผล 

�้ือสินคา้และบริการ ราคาตลาด 

�้ือสินทรัพย ์ ราคาตลาด 

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย ราคาตลาด 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร ราคาตลาด 

ดอกเบ้ียจ่าย อตัราท่ีตกลงกนัตามสัญญา 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั อนุมติัจากผูถื้อหุ้นและ/หรือคณะกรรมการ�ตามสัญญาจา้งงาน 

รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

   หน่วย � พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  256�  2565  256� 

�¼o�ºอหุoนรายÄห�่        

รายไดอ้ื่น 82  72  82  72 

บริษัทย่อย        

ขายสินคา้และให้บริการ -  -  76,873   25,323  

รายไดจ้ากการให้เช่า -  -  -   3,291  

รายไดอ้ื่น  -  -  9,331   10,376  

เงินปันผลรับ -  -  20,000   24,000  

�้ือสินคา้และบริการ -  -  151,231   138,617  

�้ือทรัพยสิ์น -  -  6,300  15,493 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร -  -  370   142  

บริษัทร่วม        

ขายสินคา้และให้บริการ 6,283  2,840  5,697   1,997  

รายไดอ้ื่น 3,013  3,005  3,013   3,005  

�้ือสินคา้และบริการ -  400  -  400 
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   หน่วย � พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  256�  2565  256� 

บุคคลหรºอกิจการอº่นท่ีเกี่ยว�oองกนั        

ขายสินคา้และให้บริการ 5,015  6,930  5,015   6,909  

รายไดอ้ื่น 2,188  3,135  2,188   3,135  

�้ือสินคา้และบริการ 11  294  11   294  

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 3,081  2,904  2,897   2,747  

�้ือทรัพยสิ์น -  1,835  -   1,835  

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 1,004  993  990   981  

�¼oบริหารส าคั�        

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        

  ผลประโยชน์ระยะส้ัน 86,705  85,027  70,883  74,840 

  ผลประโยชน์ระยะยาว 192  360  192  308 

ยอดคงเหลือท่ีมีสาระส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

หน่วย � พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  256�  2565  256� 

ล¼กหนีÊการคoา - บุคคลหรºอกิจการทีเ่กี่ยว�oองกัน        

�¼o�ºอหุoนรายÄห�่        

บริษทั เอม็�ี เบเคอร่ี จ ากดั 6  6  6  6 

บริษัทย่อย        

บริษทั เมโทรคอนเนค  จ ากดั -  -  69  1,101 

บริษทั เมโทรโปรเ¢สชัน่แนลโปรดกัส์ จ ากดั -  -  59,745  - 

บริษัทร่วม        

บริษทั เอชไอเอส เอม็เอส�ี จ ากดั 380  670  380  670 

กิจการที่เกี่ยว�oองกนัอº่น        

บริษทั เอม็เดค อินเตอร์เนชัน่แนล (1991) จ ากดั -  14  -  14 

บริษทั «รีกรุงว�ันา จ ากดั 36  31  36  31 

บริษทั ยไูนเตด็¢ลาวมิลล ์จ ากดั �มหาชน) 60  80  60  80 

บริษทั ยเูอ¢เอม็ ¢ู้ด เ�็นเตอร์ จ ากดั 152  200  152  200 

บริษทั เอม็�ี อินดสัเทรียล เคมิคลั จ ากดั 36  -  36  - 

บริษทั ยเูอ¢เอม็ ¢ูจิ �ูเปอร์ จ ากดั 674  86  674  86 

บริษทั สยาม¢ลาวคา้แป้ง จ ากดั 18  21  18  21 

บริษทั ริช โปรดกัส์ แมนูแ¢คเจอร่ิง �ประเท«ไทย� จ ากดั 38  92  38  92 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอืน่ 105  110  105  110 

รวม 1,505  1,310  61,319  2,411 
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หน่วย � พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  256�  2565  256� 

ล¼กหนีÊการคoาท่ียงัÅม่เรียกเกบ็�        

-�บุคคลหรºอกิจการท่ีเกี่ยว�oองกัน        

บริษัทร่วม        

บริษทั เอชไอเอส เอม็เอส�ี จ ากดั 69  292  69  292 

รวม 69  292  69  292 

ล¼กหนีÊหมนุเวียนอº่น -�บุคคลหรºอกิจการท่ีเกี่ยว�oองกนั        

บริษัทย่อย        

บริษทั เมโทรโปรเ¢สชัน่แนลโปรดกัส์ จ ากดั -  -  40  45 

บริษทั เมโทร อนิโ¢เทค  จ ากดั -  -  3  3 

บริษทั เมโทรคอนเนค  จ ากดั -  -  7,796  3,260 

บริษัทร่วม        

บริษทั เอชไอเอส เอม็เอส�ี จ ากดั 391  258  391  258 

รวม 391  258  8,230  3,566 

        ล¼กหนีÊตามสั��าเช่าการเงนิ � บคุคลหรºอกิจการ        

ทีเ่กี่ยว�oองกัน        

บริษัทร่วม        

บริษทั เอชไอเอส เอม็เอส�ี จ ากดั -  7  -  7 

กิจการทีเ่กี่ยว�oองกนัอº่น        

บริษทั «รีกรุงว�ันา จ ากดั 99  44  99  44 

บริษทั ยไูนเตด็¢ลาวมิลล ์จ ากดั �มหาชน) 97  -  97  - 

รวม 196  51  196  51 

สินคoาคงเหลºอ        

บริษัทย่อย        

บริษทั เมโทรคอนเนค  จ ากดั -  -  12,515  18,117 

รวม -  -  12,515  18,117 

เจoาหนีÊการคoา���บุคคลหรºอกจิการทีเ่กี่ยว�oองกัน        

บริษัทย่อย        

บริษทั เมโทร อนิโ¢เทค จ ากดั -  -  9,027  9,027 

บริษทั เมโทรคอนเนค  จ ากดั -  -  7,165  2,970 

บุคคลหรºอกิจการทีเ่กี่ยว�oองกันอºน่        

บริษทั ยเูอ¢เอม็ ¢ู้ดเ�็นเตอร์ จ ากดั 60  60  60  60 

รวม 60  60  16,252  12,057 
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หน่วย � พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  256�  2565  256� 

เจoาหนีÊหมนุเวียนอº่น���บุคคลหรºอกิจการท่ีเกี่ยว�oองกนั        

บริษัทย่อย        

บริษทั เมโทรโปรเ¢สชัน่แนลโปรดกัส์ จ ากดั -  -  200  200 

บริษัทร่วม        

บริษทั เอชไอเอส เอม็เอส�ี จ ากดั  31   -   31   - 

บริษทั เจบี�ี�ี �ไทยแลนด�์ จ ากดั  49   -   49   - 

บุคคลหรºอกิจการที่เกี่ยว�oองกันอº่น        

บริษทั ยเูอ¢เอม็ ¢ู้ด เ�็นเตอร์ จ ากดั 1,543  2,200  1,346  2,200 

รวม 1,623  2,200  1,626  2,400 

3�� ส่วนงานด าเนินงาน 

กลุ่มบริษทัมี 4 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง �¹่ งเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั 

หน่วยงานธุรกิจท่ีส าคัญน้ีมีการจ าหน่ายและให้บริการท่ีแตกต่างกัน และมีการบริหารจัดการแยก

ต่างหาก เน่ืองจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น 

การด าเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอย่างน้อยทุกไตรมาส 

การด าเนินงานของแตล่ะส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทั โดยสรุปมีดงัน้ี 

ส่วนงานท่ี 1 คือ ขายเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 

ส่วนงานท่ี 2 คือ ขายและติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ส่วนงานท่ี 3 คือ ขายวสัดุส้ินเปลืองและอุปกรณ์ส านกังาน 

ส่วนงานท่ี 4 คือ ให้เช่าและบริการอ่ืน Ç 
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�oอม¼ลตามส่วนงานท่ีรายงาน 

ผลการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

รายÅดoตามส่วนงาน 

                 หน่วย�� พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ส่วนงานท่ี�1  ส่วนงานท่ี�2  ส่วนงานท่ี�3  ส่วนงานท่ี��  รวมส่วนงานท่ีรายงาน 

 2565  256�  2565  256�  2565  256�  2565  256�  2565  256� 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 2,872,839   1,688,687   3,393,844  2,638,654  1,526,057  1,601,779  1,575,634  1,269,457  9,368,374   7,198,577  

รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 164,790   171,722   81,396  24,412  282  390  32,025  26,069  278,493   222,593  

รายไดร้วม 3,037,629  1,860,409  3,475,240  2,663,066  1,526,339  1,602,169  1,607,659  1,295,526  9,646,867   7,421,170  

ช่วงเวลาแห่งการรับรู้รายได ้                    

    ณ เวลาใดเวลาหน¹่ง 2,739,098  1,642,081  3,375,110  2,623,005  1,526,057  1,601,779  1,128,718   941,175   8,768,983   6,808,040  

    ตลอดช่วงเวลาหน¹่ง 133,741  46,606  18,734  15,649  -  -  446,916   328,282   599,391   390,537  

รวมรายได ้ 2,872,839 2 1,688,687  3,393,844  2,638,654  1,526,057  1,601,779  1,575,634  1,269,457  9,368,374  7,198,577 

                    

ก าไรขั้นตน้ 308,697  210,625  260,634  247,545  187,832  195,298  445,600  406,552  1,202,763  1,060,020 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามส่วนงาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

 
หน่วย�� พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 2565  256� 

สินทรัพยร์วม 4,567,468  3,304,904 

หน้ีสินรวม 2,492,219  1,327,421 



249แบบแสัด้งริาย์งานข้อมูลป็ริะจำาป็ี/ริาย์งานป็ริะจำาป็ี 2565
บริษัทั เมโทัรซิสัเต็มสั์ค่อร์ป็อเรชั�น จำากัด (มห้าชน)

รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ

 

- 70 - 
 

 

การกระทบยอดก าไรหรือขาดทนุตามส่วนงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

 หน่วย�� พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 2565  256� 

ก าไรหรือขาดทุน    

รวมก าไรขั้นตน้ตามส่วนงานท่ีรายงาน 1,202,763  1,060,020 

จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน    

- - รายไดอ่ื้น 83,443   63,959  

- - ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (145,341)   (132,778) 

- - ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (802,019)   (787,503) 

- - ผลก าไร (ขาดทุน) อ่ืน (24,553)   11,584  

- - ตน้ทุนทางการเงิน (9,803)   (6,400) 

- - การกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า�¹่งเป็นไปตาม TFRS 9 476   41,586  

ส่วนแบ่งก าไร �ขาดทุน) ของบริษทัร่วมท่ีใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 1,667   (1,338) 

ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษเีงินได ้ 306,633  249,130 

ส่วนงาน£¼มิ«าสตร์  

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจเ�พาะในประเท«เท่านั้น ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเท«หรือสินทรัพยใ์นต่างประเท«ท่ี

มีสาระส าคญั 

ในปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10  

ของรายไดข้องกลุ่มบริษทั 

31. กองทุนส ารองเลีÊยงชีพ 

กลุ่มบริษทัและพนักงานกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจดัตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข¹้นตามพระราชบัญญัติ

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ�«� 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนใน

อตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ทิสโก ้

จ ากดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั 

ในระหว่างปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในงบการเงินรวมจ านวน 

18.77 ลา้นบาท และ 18.57 ลา้นบาท ตามล าดับ และบริษทัรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายใน

งบการเงินเ�พาะกิจการจ านวน 17.35 ลา้นบาท และ 17.13 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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32. เงินปัน�ลจ่าย 

ในการประชุมสามัญประจ าปีผู ้ถือหุ้นของบริษัท  เม่ือวันท่ี  1 เมษายน  2565 ผู ้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ 

การจดัสรรก าไรเป็นเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.38 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 136.80 ลา้นบาท เงินปันผล

ดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเดือนเมษายน 2565 แลว้ 

ในการประชุมสามัญประจ าปีผู ้ถือหุ้นของบริษัท  เม่ือวันท่ี  1 เมษายน  2564 ผู ้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ 

การจดัสรรก าไรเป็นเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.30 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 108.00 ลา้นบาท เงินปันผล

ดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเดือนเมษายน 2564 แลว้ 

33. เครº่องมºอทางการเงิน 

33.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเท« และจากการไม่ป�ิบติัตามขอ้ก าหนดตามสัญญาของคู่สญัญา กลุ่ม

บริษทัไม่มีการถือหรือใชเ้คร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ เพื่อการเก็งก าไรหรือการคา้  

การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีส าคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุม

ให้มีความสมดุลของระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียง

และต้นทุนของการจัดการความเส่ียง ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการจัดการ 

ความเส่ียงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมดุลระหว่างความเส่ียงและ 

การควบคุมความเส่ียง   

33.2 การบริหารจดัการทุน 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษานักลงทุน เจา้หน้ี

และความเช่ือมั่นของตลาดและก่อให้เกิดการพั�นาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มี 

การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน �¹่ งกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจาก

กิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม �¹่ งไม่รวมส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคุม อีกทั้งยงั

ก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

33.3 ความเส่ียงดา้นตลาด 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถ¹ง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของ

อัตราดอกเบ้ียในตลาด �¹่ งส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท  

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัมีการดูแลความเส่ียงดา้น

อตัราดอกเบ้ียมาโดยตลอด โดยปัจจุบนัอตัราดอกเบ้ียของเงินกูย้มืส่วนใหญ่มีอตัราคงท่ี 
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อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของเงินกูย้ืม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 และระยะท่ีครบก าหนด

ช าระหรือก าหนดอตัราใหม่มีดงัน้ี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม�2565 หน่วย � พันบาท 

 งบการเงินรวม 

 อัตราดอกเบีÊย  ยอดคงเหลºอที่ครบก าหนดช าระ  รวม 

 ที่แทoจริง  £ายÄนหน¹่งปี  หลังจาก�1 ปี  เกินกว่า�5 ปี   

 (รoอยละต่อปี)    แต่£ายÄน�5 ปี     

หนีÊสินหมุนเวยีน          

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2.58 - 6.73  591,794  -  -  591,794 

รวม   591,794  -  -  591,794 

 
 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม�256� หน่วย � พันบาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อัตราดอกเบีÊย  ยอดคงเหลºอที่ครบก าหนดช าระ  รวม 

 ที่แทoจริง  £ายÄนหน¹่งปี  หลังจาก�1 ปี  เกนิกว่า�5 ปี   

 (รoอยละต่อปี)    แต่£ายÄน�5 ปี     

หนีÊสินหมุนเวียน          

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1.20 - 1.40  100,000  -  -  100,000 

เงินกูยื้มระยะสั้นจากบริษทัอ่ืน -  9,630  -  -  9,630 

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอ่ืน          

   ท่ีถ¹งก าหนดช าระภายในหน¹่งปี 4.31  4,297  -  -  4,297 

รวม   113,927  -  -  113,927 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเท« 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเท« �¹่ งเกิดจากการ�้ือสินคา้และ 

การขายสินค้าท่ีเป็นเงินตราต่างประเท« กลุ่มบริษัทได้ท าสัญญา�้ือขายเงินตราต่างประเท«

ล่วงหนา้ �¹่งรายการดงักล่าวจะมีอายุไม่เกินหน¹่งปี เพื่อป้องกนัความเส่ียงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน

ทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเท« สัญญา�้ือขายเงินตราต่างประเท«ล่วงหนา้ ณ วนัท่ีรายงาน

เป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการ�้ือและขายสินคา้ท่ีเป็นเงินตราตา่งประเท«ในงวดถดัไป 
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ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา

ต่างประเท«อนัเป็นผลมาจากการมีสินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน และภาระผูกพนัท่ีเป็น

เงินตราต่างประเท«ท่ีมีการท าสัญญาป้องกนัความเส่ียง ดงัน้ี 

     หน่วย � พันบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2565  256�  2565  256� 

สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ        

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 2,860  8,550  2,860   8,433  

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (600,729)  (239,819)  (535,804)  (233,549)  

ยอดบั�ชีÄนงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเส่ียง (597,869)  (231,269)  (532,944)  (225,116)  

        

สัญญา�้ือเงินตราต่างประเท« 1,229,600  816,481  1,227,976   809,511  

สัญญาขายเงินตราต่างประเท« (1,951)  (21,490)  (1,951)  (21,490)  

ยอดคงเหลºอสุทธิ 629,780  563,722  693,081   562,905  

        

สกุลเงินดอลลาร์สิงคโปร์        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน (1,214)  -  (1,214)  - 

ยอดบั�ชีÄนงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเส่ียง (1,214)  -  (1,214)  - 

        

สัญญา�้ือเงินตราต่างประเท« 4,180  -  4,180  - 

ยอดคงเหลºอสุทธิ 2,966  -  2,966  - 

        

สกุลเงินย¼โร        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  (110)   -  (110)  

ยอดบั�ชีÄนงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเส่ียง -  (110)   -  (110)  

        

สัญญา�้ือเงินตราต่างประเท« -  104  -  104 

ยอดความเส่ียงคงเหลºอสุทธิ -  (6)  -  (6) 
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การจดัประเภทสัญญาอตัราการแลกเปล่ียนล่วงหนา้ในงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

หน่วย���พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  256�  2565  256� 

สินทรัพย์หมนุเวียน        

สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอืน่        

สัญญาอตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้า 572  5,491  572  5,478 

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 572  5,491  572  5,478 

        

หนีÊสินหมุนเวียน        

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่        

สัญญาอตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้า (23,738)  (4,514)  (23,672)  (4,446) 

รวมหนีÊสินหมุนเวยีน (23,738)  (4,514)  (23,672)  (4,446) 

รวม (23,166)  977  (23,100)  1,032 

* 
ภายใต้มาตร�านการรายงานทางการเงิน �บับท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน กลุ่มบริษทัปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอัตรา

แลกเปลี่ยนล่วงหนา้ผา่นก าไรขาดทุน 

รายการเคล่ือนไหวของสัญญาอตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 

2564 ในงบการเงินรวมและงบเ�พาะกิจการ มีดงัน้ี 

หน่วย���พันบาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลºอ  การเปลี่ยนแปลง  ยอดคงเหลºอ 

 ณ�วันที่�1 มกราคม  Äนม¼ลค่ายุติธรรม  ณ�วันที่�31 ธันวาคม 

 2565    2565 

สินทรัพย์หมุนเวียน 
 

   
 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน      

สัญญาอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้ 5,491  (4,919)  572 

      

หนีÊสินหมุนเวียน      

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน      

สัญญาอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้ (4,514)  (19,224)  (23,738) 

รวม 977  (24,143)  (23,166) 
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หน่วย���พันบาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลºอ  การเปลี่ยนแปลง  ยอดคงเหลºอ 

 ณ�วันที่�1 มกราคม  Äนม¼ลค่ายุติธรรม  ณ�วันที่�31 ธันวาคม 

 256�    256� 

สินทรัพย์หมุนเวียน 
 

   
 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน      

สัญญาอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้ 190  5,301  5,491 

      

หนีÊสินหมุนเวียน      

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน      

สญัญาอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้ (10,575)  6,061  (4,514) 

รวม (10,385)  11,362  977 

หน่วย���พันบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลºอ  การเปลี่ยนแปลง  ยอดคงเหลºอ 

 ณ�วันที่�1 มกราคม  Äนม¼ลค่ายุติธรรม  ณ�วันที่�31 ธันวาคม 

 2565    2565 

สินทรัพย์หมุนเวียน 
 

   
 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน      

สัญญาอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้ 5,478  (4,906)  572 

      

หนีÊสินหมุนเวยีน      

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน      

สัญญาอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้ (4,446)  (19,226)  (23,672) 

รวม 1,032  (24,132)  (23,100) 

หน่วย���พันบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลºอ  การเปลี่ยนแปลง  ยอดคงเหลºอ 

 ณ�วันที่�1 มกราคม  Äนม¼ลค่ายุติธรรม  ณ�วันที่�31 ธันวาคม 

 256�    256� 

สินทรัพย์หมุนเวียน 
 

   
 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน      

สัญญาอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้ 134  5,344  5,478 

      

หนีÊสินหมุนเวยีน      

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน      

สัญญาอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้ (10,575)  6,129  (4,446) 

รวม (10,441)  11,473  1,032 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ราคาตามสัญญาและมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอตัราแลกเปล่ียน

ล่วงหนา้ในงบการเงินรวมและงบเ�พาะกิจการ มีดงัน้ี  

 หน่วย�� พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ราคาตามสั��า**  ม¼ลค่ายุตธิรรม* 

 2565  256�  2565  256� 

สัญญาอตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้        

สัญญา�้ือเงินตราต่างประเท« 1,257,099  815,684  1,233,781  816,585 

สัญญาขายเงินตราต่างประเท« (2,103)  (21,566)  (1,951)  (21,490) 

รวม 1,254,996  794,118  1,231,830  795,095 

 

 หน่วย�� พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาตามสั��า**  ม¼ลค่ายุตธิรรม* 

 2565  256�  2565  256� 

สัญญาอตัราแลกเปล่ียนลว่งหนา้        

สัญญา�้ือเงินตราต่างประเท« 1,255,408  808,659  1,232,156   809,615  

สัญญาขายเงินตราต่างประเท« (2,103)  (21,566)  (1,951)  (21,490)  

รวม 1,253,305  787,093  1,230,205   788,125  

* มูลค่ายุติธรรมของสัญญาอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า คือ การปรับมูลค่าของสัญญาท่ีบริษทัท าไวก้บัธนาคารตั้งแต่เร่ิมตน้ ด้วยราคา

ตลาด ณ วนัท่ีในรายงานเพ่ือสะทอ้นให้เห็นถ¹งมูลค่าของสัญญา ณ เวลาปัจจุบนัมากข¹้น 
** ราคาตามสัญญาของสัญญาอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า คือ มูลค่าของสัญญาท่ีบริษทัท าไวก้บัธนาคารตั้งแต่เร่ิมตน้ และจะตอ้งจ่ายช าระ

คืน เมื่อถ¹งวนัครบก าหนดตามสัญญา 

33.4 ความเส่ียงทางดา้นเครดิต 

 ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ 

ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ คือความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่กลุ่มบริษทั

ตามเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบก าหนด 

ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพื่อควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวโดย

สม ่าเสมอโดยการวิเคราะห์�านะทางการเงินของลูกคา้ท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน¹่ งÇ ณ วนัท่ี

ในรายงานไม่พบว่ามีความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็นสาระส าคญั ความเส่ียงสูงสุดทางดา้นสินเช่ือ

แสดงไวใ้นราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละรายการในงบแสดง�านะการเงิน 

อยา่งไรกต็ามฝ่ายบริหารไม่ไดค้าดวา่จะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระส าคญัจากการเก็บหน้ีไม่ได ้
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33.5 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และเพื่อท าให้ผลกระทบจาก

ความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

การบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต 

หมายเหตุข้อ 3.6 ให้รายละเอียดเก่ียวกับความเสียหายสูงสุดของกลุ่มบริษัทจากความเส่ียง 

ดา้นเครดิต และวิธีการวดัมูลค่าท่ีใชใ้นการพิจารณาคา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข¹้น 

ก่อนท่ีจะตั้งลูกคา้ใหม่ กลุ่มบริษทัมีทีมงานสินเช่ือท่ีรับผิดชอบในการก าหนดวงเงินและเง่ือนไข                

เครดิตเทอม โดยจะใช้ระบบการให้คะแนนเครดิตเพื่อประเมินคุณภาพเครดิตของลูกค้าท่ีมี

«กัยภาพและก าหนดวงเงินเป็นรายลูกคา้ ทั้งน้ีวงเงินและการใหค้ะแนนลูกคา้ไดรั้บการตรวจสอบ

และทบทวนอนุมติัปีละหน¹่งคร้ัง   

การอนุมติัวงเงินและขั้นตอนการตรวจสอบอ่ืน Ç มีการน ามาป�ิบติั เพื่อให้แน่ใจว่ามีการด าเนินการ

ติดตามเพื่อเรียกเก็บหน้ีท่ีเกินก าหนดช าระ นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน

ของลูกหน้ีการคา้แต่ละรายการและเงินลงทุนในตราสารหน้ีเป็นรายตวั ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน

เพื่อให้มัน่ใจว่ามีการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีเพียงพอส าหรับจ านวนท่ีเรียกคืนไม่ได ้ทั้งน้ีกรรมการของ

บริษัทพิจารณาแล้วว่าความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษทัลดลงอย่างมีนัยส าคัญ ลูกหน้ีการค้า

ประกอบด้วยลูกหน้ีจ านวนมาก �¹่ งกระจายอยู่ในหลากหลายอุตสาหกรรมและพื้นท่ีทางภูมิ«าสตร์  

การประเมินสินเช่ืออยา่งต่อเน่ืองจะด าเนินการโดยพิจารณาจากสถานะทางการเงินของลูกหน้ี  

3�� การก าหนดม¼ลค่ายุตธิรรม 

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยของกลุ่มบริษทัก าหนดให้มีการก าหนดมูลค่ายติุธรรมทั้งสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน มูลค่ายุติธรรม หมายถ¹ง จ านวนเงินท่ีผู�้ื้อและผูข้ายตกลง

แลกเปล่ียนสินทรัพยห์รือช าระหน้ีสินกนั ในขณะท่ีทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนกนั 

และสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกัน วตัถุประสงค์ของ

การวดัมูลค่าและ�หรือการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมก าหนดโดยวิธีต่อไปน้ีโดยขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัสมมติ�าน

ในการก าหนดมูลค่ายุติธรรมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น Ç 
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สินทรัพย์ทางการเงินและหนีÊสินทางการเงินท่ีวัดม¼ลค่าดoวยม¼ลค่ายุติธรรม 

ตารางต่อไปน้ีแสดงการวิเคราะห์สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยติุธรรมตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
หน่วย ��พันบาท 

สินทรัพย์ทางการเงิน� งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ ล าดับชัÊน เทคนิคการประเมินม¼ลค่า�และ�oอม¼ลท่ีÄชo  

หนีÊสินทางการเงิน ม¼ลค่ายุติธรรม�ณ วันท่ี� ม¼ลค่ายุติธรรม ณ�วันท่ี� ม¼ลค่า Äนการวัดม¼ลค่ายุติธรรม 

 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม ยุติธรรม  

 2565 256� 2565 256�   

สินทรัพยท์างการเงิน     

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดั 226,411 205,789 226,321 101,901 ระดบั 2 มูลคา่ยติุธรรมวดัมูลค่าจากราคารับ�้ือคืนของ 

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่าน          สถาบนัการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน 

ก าไรหรือขาดทุน       

       
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น       

 สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 572 5,491 572 5,478 ระดบั 2 มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ก าหนด 

       โดยใชอ้ตัราตลาดของแต่ละสัญญาท่ีค านวณ 

       โดยสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 

       ในงบแสดง�านะการเงิน 

หน้ีสินทางการเงิน       

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอื่น       

 หน้ีสินอนุพนัธ์ 23,738 4,514 23,672 4,446 ระดบั 2 มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ก าหนด 

       โดยใชอ้ตัราตลาดของแต่ละสัญญาท่ีค านวณ 

       โดยสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 

       ในงบแสดง�านะการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินขา้งตน้ แสดงเป็นสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนและ

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนตามล าดบั ในงบแสดง�านะการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนีÊสินทางการเงินท่ีÅม่Åดoวัดม¼ลค่าดoวยม¼ลค่ายุติธรรม 

วิธีการท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นการประมาณมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรม มีดงัน้ี 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน  

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาว

จากสถาบนัการเงินและเงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัอ่ืนท่ีถ¹งก าหนดช าระภายในหน¹่ งปี เงินปันผลคา้งจ่าย 

และภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย มีราคาตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม เน่ืองจากเคร่ืองมือ 

ทางการเงินเหล่าน้ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนัมีมูลค่ายุติธรรมไม่ต่างจากมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีรายงาน

อยา่งมีสาระส าคญั เน่ืองจากมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียตลาด 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินและเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษทัอ่ืน มีราคาตามบัญชีใกลเ้คียงกบั

มูลค่ายุติธรรม เน่ืองจากมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียตลาด มูลค่ายุติธรรมค านวณโดยใช้วิธี

กระแสเงินสดคิดลด โดยมีล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรมล าดบั 3 
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ล าดับชัÊนและประเ£ท�องเครº่องมºอทางการเงินและม¼ลค่ายุติธรรม�องเครº่องมºอทางการเงิน 

ตารางตอ่ไปน้ีแสดงขอ้มูลเก่ียวกบั� 

- ประเภทของเคร่ืองมือทางการเงินตามลกัษณะและคุณสมบติั 

- มูลค่าตามบญัชีของเคร่ืองมือทางการเงิน 

- มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน �ยกเวน้เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบั

มูลค่ายติุธรรม� และ 

- ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีเปิดเผยมลูค่ายติุธรรม 

ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรมระดบัท่ี 1 ถ¹ง 3 ข¹้นอยูก่บัระดบัท่ีสามารถสังเกตไดข้องมูลค่ายติุธรรม� 

ระดบัท่ี 1 เป็นราคาเสนอ�้ือขาย �ไม่ตอ้งปรับปรุง� ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย ์หรือ

หน้ีสินอยา่งเดียวกนัและกิจการสามารถเขา้ถ¹งตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลคา่ 

ระดับท่ี 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดไ้ม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือ

หน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอ�้ือขาย�¹่งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

ระดบัท่ี 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 

35. £าระ�¼กพนัและหนีÊสินท่ีอาจจะเกดิ�¹Êน 

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข¹้น ดงัต่อไปน้ี 

35.1 ค่าเช่าและค่าบริการท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าและบริการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม สรุปได้

ดงัน้ี 

   หน่วย � พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  256�  2565  256� 

ภายในหน¹่งปี  5,193   794   5,193   794 

หลงัจากหน¹่งปีแต่ไม่เกินห้าปี  1,020   205   1,020   205 

รวม  6,213   999   6,213   999 

กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัท่ีต้องจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าและบริการโดยมีระยะเวลา 1 - 5 ปี �¹่ งจะ

ส้ินสุดสัญญาในปี 2567 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไดบ้นัท¹กค่าใช้จ่ายตามสัญญาเช่า

ด าเนินงานและสัญญาให้บริการท่ียกเลิกไม่ได้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจ านวน 5.65  

ลา้นบาท และบริษทัไดบ้นัท¹กค่าใช้จ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานและสัญญาให้บริการท่ียกเลิกไม่ได้

ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเ�พาะกิจการจ านวน 5.65 ลา้นบาท  
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35.2 หนงัสือค ้าประกนัจากสถาบนัการเงิน 

ณ วนัท่ี 31  ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัจากการท่ีสถาบันการเงินในประเท«

หลายแห่งออกหนังสือค ้าประกนับริษทัให้กบัคู่คา้หลายราย เป็นจ านวนเงิน 431.05 ลา้นบาท และ 0.10 

ลา้นดอลลาร์สหรั� และ 410.57 ลา้นบาท และ 0.10 ลา้นดอลลาร์สหรั� ตามล าดบั โดยไม่มีสินทรัพย์

ค  ้าประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัมีภาระผูกพนัจากการท่ีสถาบันการเงินในประเท«

หลายแห่งออกหนงัสือค ้าประกนับริษทัให้กบัคู่คา้หลายราย เป็นจ านวนเงิน 242.57 ลา้นบาท และ 

0.10 ลา้นดอลลาร์สหรั� และ 236.91 ลา้นบาท และ 0.10 ลา้นดอลลาร์สหรั� ตามล าดับ โดยไม่มี

สินทรัพยค์  ้าประกนั 

35.3 การค ้าประกนักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทได้ค  ้ าประกันวงเงิน�้ือสินค้าจากผูข้ายสินค้าของ

บริษทัยอ่ยแห่งหน¹่งในวงเงินรวม 200 ลา้นบาท  

35.4 สินทรัพยท่ี์ใชเ้ป็นหลกัประกนั 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2565 และ 2564 บริษัทย่อยแห่งหน¹่ งได้จดจ านองท่ีดินและอาคารพร้อมส่ิง 

ปลูกสร้างราคาทุนรวม 10.96 ลา้นบาท �¹่ งมีมูลค่าตามบญัชีจ านวน 5.84 ลา้นบาท และ 5.89 ลา้นบาท 

ตามล าดบั เพื่อใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินกบัสถาบนัการเงินแห่งหน¹่ง 

35.5 ภาระผกูพนัอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือ�¹่ งยงัมิไดเ้บิกใช้จ านวนเงินรวม 

3,223.76 ลา้นบาทและ 8.21 ลา้นดอลลาร์สหรั� และ 4,160.01 ลา้นบาทและ 11.28 ลา้นดอลลาร์สหรั� 

ตามล าดบั 

ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทมีวงเงินสินเช่ือ�¹่ งยงัมิได้เบิกใช้จ านวนเงินรวม 

2,283.17 ลา้นบาท และ 7.21 ลา้นดอลลาร์สหรั� และ 2,363.56 ลา้นบาท และ 10.28 ลา้นดอลลาร์สหรั� 

ตามล าดบั 
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36. คดี¢oองรoอง 

เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัยื่น¢้องชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเท«ไทย จ ากัด �vชสอ�w�              

ต่อ«าลจงัหวดันนทบุรี เป็นคดีแพ่งหมายเลขด าท่ี พ�277/2560 เร่ือง ขอให้ ชสอ� ชดใชค้่าเสียหาย เน่ืองจาก

การเลิกสัญญาจา้งออกแบบ พ�ันา และติดตั้งโปรแกรมระบบงานสหกรณ์ออมทรัพยเ์พื่อสหกรณ์สมาชิก 

และบริการระบบเทคโนโลยีสารสนเท« จ านวน 204�00 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7�5 ต่อปี 

นบัถดัจากวนั¢้องจนกวา่จะช าระเสร็จส้ิน 

ต่อมา เม่ือวนัท่ี 9 พ§«จิกายน 2560 ชสอ�ได้ยื่นค า¢้องต่อ«าลจงัหวดันนทบุรี เป็นคดีแพ่งหมายเลขด าท่ี             

พ�2295/2560 ขอให้บริษทัชดใช้ค่าเสียหายอันเน่ืองมาจากการผิดสัญญาดังกล่าว จ านวน 312 ลา้นบาท 

พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7�5 ต่อปี นบัถดัจากวนั¢้องจนกวา่จะช าระเสร็จส้ิน 

เม่ือวนัท่ี 12 มีนาคม 2562 «าลไดมี้ค าสั่งให้รวมการพิจารณาคดีทั้งสองเขา้ดว้ยกนั โดย«าลชั้นตน้พิพากษา

ให้ ชสอ� ช าระเงินให้แก่บริษทั เป็นจ านวน 97�46 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7�5 ต่อปี นับแต่วนัท่ี                  

14 กุมภาพนัธ์ 2560 จนกวา่จะช าระเสร็จ ต่อมาเม่ือวนัท่ี 21 มิถุนายน 2562 ชสอ�ไดย้ืน่อุทธรณ์ค าพิพากษา 

 เม่ือวนัท่ี 4 สิงหาคม 2563 «าลอุทธรณ์พิพากษาให้ ชสอ�ช าระเงินให้แก่บริษทัเป็นจ านวน 32�28 ลา้นบาท 

พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7�5 ต่อปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2560 จนกวา่จะช าระเสร็จ  

เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 บริษัทได้ยื่นค าร้องขออนุญาตยื่นฎีกาและฎีกาค าพิพากษาของ«าลอุทธรณ์                   

โดยใหย้นืตามค าพพิากษาของ«าลชั้นตน้  

เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2564 ชสอ� ได้ยื่นฎีกาต่อ«าลแล้ว ต่อมา เม่ือวนัท่ี 8 มิถุนายน 2564 บริษทัได้ยื่น            

ค าคดัคา้นค าขออนุญาตฎีกาของ ชสอ� แลว้ 

เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2565 «าลจงัหวดันนทบุรีได้อ่านค าสั่ง«าลฎีกา โดย«าลฎีกาได้มีค  าสั่งอนุญาตให้รับ

ฎีกาของบริษทั และของ ชสอ�ไวพ้ิจารณา 

เม่ือวนัท่ี 7 มิถุนายน 2565 บริษัทได้ยื่นค าแก้ฎีกาต่อ«าลจังหวดันนทบุรีแล้ว �¹่ ง«าลจังหวัดนนทบุรี 

จะรวบรวมส านวนส่งให«้าลฎีกา ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหว่างการพิจารณาของ«าลฎีกา 
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รายงาน
ความยั�งย่น

การก�ากับ
ดูแลกิจำการ

การประกอบธุ่รกิจำ
และผู้ลการด�าเนินงาน

งบการเงิน เอกสารแนบ
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3�� เหตุการณ์£ายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

37.1 เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั เมโทรโปรเ¢สชัน่แนลโปรดกัส์ 

จ ากัด �¹่ งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัได้มีมติให้เสนอจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2565 ให้แก่ผูถื้อหุ้น  

ในอตัราหุ้นละ 20.00 บาท จ านวน 500,000 หุน้ เป็นจ านวนเงินรวม 10.00 ลา้นบาท ทั้งน้ีการ

จ่ายเงินปันผลดงักล่าวข¹้นอยูก่บัการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

37.2 เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั เมโทรคอนเนค จ ากัด �¹่ งเป็น

บริษทัย่อยของบริษทัไดมี้มติให้เสนอจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2565 ให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราหุ้นละ 

16.00 บาท จ านวน 1,000,000 หุ้น เป็นจ านวนเงินรวม  16.00 ล้านบาท ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผล

ดงักล่าวข¹้นอยูก่บัการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

37.3 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัไดมี้มติให้เสนอจ่ายเงินปันผล

ประจ าปี 2565 ให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.40 บาท จ านวน 360,000,000 หุ้น เป็นจ านวนเงินรวม  

144.00 ล้านบาท ทั้ งน้ีการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข¹้ นอยู่กับการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญ 

ผูถื้อหุน้ของบริษทั 

3�. การอนุมตัิงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2566 
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1. ริ�ยละเอียดเกัี�ยวกัับกัริริมกั�ริ ผ่บ้ริิห�ริ ผ่้ที�ได้ริับมอบหม�ยให้ริับผิดชั่อบส่งสุดในส�ยง�นบัญชั่ีและกั�ริเงิน ผ่้ที�ได้รัิบมอบหม�ย

ให้ริับผิดชั่อบโดยต็ริงในกั�ริควบคุมด่แลกั�ริทำ�บัญชั่ีและเลขึ้�นุกั�ริบริิษััท

2. ริ�ยละเอียดเกัี�ยวกัับกัริริมกั�ริขึ้องบริิษััทย่อย

3. ริ�ยละเอียดเกัี�ยวกัับหัวหน้�ง�นต็ริวจำสอบภ�ยในและหัวหน้�ง�นกัำ�กัับด่แลกั�ริปฏิิบัต็ิง�นขึ้องบริิษััท

4. ทริัพย์สินที�ใชั่้ในกั�ริปริะกัอบธุรุิกัิจำและริ�ยละเอียดเกัี�ยวกัับริ�ยกั�ริปริะเมินริ�ค�ทริัพย์สิน

5. นโยบ�ยและแนวปฏิิบัต็ิกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริฉีบับเต็็มและจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกิัจำฉีบับเต็็มที�บริิษััทได้จำัดทำ�

6. ริ�ยง�นคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ 

หมายเหตุุ : ผู้ลงทุี่นสามูารถูเรียกดูเอกสารแนบได้บนเว็็บไซต์์ข้องบริษััที่
 https://ir.metrosystems.co.th/annual-report-th/
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เอกสัารแนบ
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Telephone : (662) 089 - 4000, (662) 726 - 2630 - 4
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