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ปี 2561 อุตสาหกรรมเทคโนลยียีงัคงเป็นสิง่ที่มบีทบาทตามกรอบนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของรฐับาลอยู่ 
ส่งผลให้การลงทุนในเทคโนโลยทีัง้ในภาครฐัและภาคเอกชนมกีารขยบัขยายมากขึน้ ซึ่งสร้างความท้าทายต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างมาก และจากสภาพการณ์ที่มีการเปลี่ยนถ่ายเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว (Digital 
Transformation) และเหตุแทรกแซงต่างๆ (Disruption) ทีลู่กคา้ไม่สามารถรบัมอืได ้ท าใหบ้รษิทัต้องก าหนดกลยุทธท์ี่
จะรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง โดยการเตรียมบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และมีความ
เชีย่วชาญเฉพาะทางมาใหค้วามช่วยเหลอื ใหข้อ้แนะน าแก่ลูกคา้ของบรษิทั เพื่อสนับสนุนใหธุ้รกจิของลูกคา้ด าเนินได้
โดยไม่หยุดชะงกัในยุคที่มีการขบัเคลื่อนด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้คงกบัความมุ่งมัน่ขององค์กรที่มีว่า 
“ความส าเรจ็ของลกูคา้คอืธุรกจิของเรา” ซึง่เหน็ไดจ้ากความไวว้างใจในการท าธุรกจิทีบ่รษิทัสามารถรกัษาฐานลกูคา้เก่า
และยงัสามารถเพิม่จ านวนลกูคา้ใหม่เขา้มาไดอ้ย่างต่อเนื่อง  

จากขอ้มูลทางการเงนิ บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิารเพิม่ขึน้ทุกปี แต่นอกเหนือจากขอ้มูลที่
เป็นตวัเงนิแลว้ บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการด าเนินการธุรกจิทีม่ีสว่นร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคม ดว้ยการสง่เสรมิให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน ลกูจา้ง ตระหนกัถงึความส าคญัถงึกรอบนโยบายดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมทีบ่รษิทัได้
วางไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการสร้างนวตักรรม ที่บริษัทได้จดัโครงการให้พนักงานร่วมกนัประกวดแนวคิด
สรา้งสรรคท์ีต่่อยอดธุรกจิของบรษิทัใหเ้กดิเป็นนวตักรรมใหม่ขึน้ ทัง้นี้ บรษิทัไดว้างเป้าหมายในการเตบิโตเป็นตน้แบบ
องค์กรที่ยัง่ยนืให้ได้ภายในระยะเวลา 3 ปี เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่
องคก์รทัง้ในเชงิธุรกจิ และในเชงิสงัคม 

ทา้ยนี้ ในนามของคณะกรรมการบรษิทั ผมขอขอบคุณ
ผู้มีส่วนได้เสยีทุกท่านที่สนับสนุนการด าเนินธุรกิจและให้ความ
ไว้วางใจ เชื่อมัน่ในการท าธุรกิจกับบริษัทด้วยดีมาโดยตลอด 
รวมถึงผู้บริหารและพนักงานทุกท่านที่ร่วมแรง ร่วมใจอย่างสุด
ความสามารถเพื่อปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัอย่างเสยีสละ ซื่อสตัย ์
จนประสบความส าเรจ็จนถงึปัจจุบนั ทัง้นี้ ขอใหทุ้กท่านเชื่อมัน่ว่า 
บรษิัทจะยงัคงมุ่งมัน่ทุ่มเท ปฏบิตัิหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ 
ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ยึดหลกัปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทาง
ธุรกจิ ตระหนกัถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย รวมถงึด าเนินธุรกจิควบคู่
ไปกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม เพื่อก่อให้เกิดความยัง่ยืนของ
บรษิทัสบืต่อไป       

     
   สรรพชิญ ์เศรษฐพรพงศ ์
                 ประธานกรรมการ 

 

สารจากประธานกรรมการ 
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นายกิตติ เตชะทวีกิจกลุ 
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นายธวิช จารวุจนะ 
กรรมการ / ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

นายณรงค ์จารวุจนะ 
กรรมการ 

นายวนารกัษ์ เอกชยั 
กรรมการ 

นายสวิุช สวุรจิุพร 
กรรมการ 



รายงานประจ าปี 2561 | บรษิทัเมโทรซสิเตม็คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) หน้า 3 

 

 

นายประวิตร ฉัตตะละดา 

กรรมการอสิระ   
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นายชาครียอ์มร ติรชลีุสนุทร 
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เมโทรซิสเตม็สฯ์ จบัมือ Intel สนับสนุนด้านเทคโนโลยีใน  

โครงการ “Intel - National SI Program” (Intel-NSIP) 
 Intel Technology Asia Pte Ltd ไ ด้ ร่ ว ม ล งนาม

ข้อตกลงในการให้ความร่วมมอืด้านเทคโนโลยีแก่ บรษิัท   
เมโทรซสิเต็มสค์อร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ในโครงการ 
“ Intel -  National SI Program”  ( Intel-NSIP)  เ มื่ อ วันที่           
7 มิถุนายน 2561 โดยบริษัท Intel จะให้การสนับสนุนใน
ดา้นเทคโนโลยใีหม่ๆ ของ Intel เพื่อช่วยเหลอืและสนบัสนุน
ในการวางโครงสร้างโซลูชัน่เฟรมเวิร์กที่มีประสิทธิภาพ
สงูสดุใหเ้หมาะกบัธุรกจิของลกูคา้ในยุคดจิทิลัทีต่อ้งการการ

ตอบสนองที่รวดเรว็ และพร้อมรบักบัการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ Internet of Things (IOT), Workplace Transformation 
(WPT), Hybrid Cloud, SDI, Analytics 

เมโทรซิสเตม็สฯ์ เข้าร่วม Amazon Web Services Partner Network (APN) เป็นคู่ค้าท่ี                         
ให้ค าปรึกษา เพ่ือให้บริการด้านคลาวดแ์ก่ลกูค้าในประเทศไทย 

  บรษิัทเมโทรซสิเตม็สค์อร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
ร่วมเป็นพนัธมติรดา้นเทคโนโลย ีกบั ดร.ชวพล จรยิาวโิรจน์ 
(ขวา) ผู้จ ัดการประจ าประเทศไทย บริษัท อะเมซอน เว็บ 
เซอรว์สิเซส (ประเทศไทย) จ ากดั  
           APN ช่วยให้คู่ค้าทัว่โลกสร้างธุรกิจและโซลูชัน่บน
ระบบของ AWS โดยให้การสนับสนุนทัง้ด้านธุรกจิ เทคนิค 
การตลาดและการออกตลาด. APN มีคู่ค้ากว่า 10,000 ราย
ทัว่โลก และมคีู่คา้เพิม่ขึน้มากกว่า 10,000 รายในปี 2017  

 
บริษทั HIS MSC Co., Ltd ได้ลงนามเซน็ตส์ญัญา “Infor” กบั Mr. Chris Gribble,                  

Director of Major Accounts and Channel Partners APAC Hospitality  

HIS MSC Co. , Ltd ซึ่ง เป็น Gold Partner กับ
ทาง บรษิัท Infor Co., Ltd. รายเดยีวในประเทศไทย ได้
ลงนามเซ็นต์สญัญา โดยได้เพิ่มระบบซอฟท์แวร์ Infor 
SunSystems Financial Management Software, Infor 
Starlight, Infor RMS, Infor HMS SaaS (ระบบ PMS on 
Cloud) 

พนัธมิตร 
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กิจกรรมบริษทั 

 เมโทรซสิเตม็สฯ์ จดัยิง่ใหญ่ “The Next BIG Platform” งานสมัมนานวตักรรมแพลตฟอรม์ส าหรบัองค์กรธุรกจิ 
เมื่อวนัพฤหสับดทีี ่25 มกราคม 2561 
 เมโทรซสิเต็มส์ฯ ผนึกพนัธมิตรองค์กรและคู่ค้าจดังาน “3D Digital Manufacturing” รบัมอืกระแสเทคโนโลย ี 
“3D Manufacturing” ขบัเคลื่อนอุตสาหกรรมการผลติ เมื่อวนัที ่3 เมษายน 2561 
 เมโทรซสิเตม็สฯ์ ร่วมกบั IBM Thailand จดังาน “IBM Power 9 Announcement” เมื่อวนัที ่20 เมษายน 2561 
 เมโทรซสิเต็มสฯ์ ร่วมกบั HP จดังาน “The Power of Smart Services” อพัเดตนวตักรรมและโซลูชนัเพื่อการ
บรหิารจดัการอุปกรณ์ไอทแีบบครบวงจร เมื่อวนัที ่25 เมษายน 2561 
 เมโทรซิสเต็มส์ฯ จัดงาน “Value Creation through Digital Transformation” ยกระดับขับเคลื่อนธุรกิจ           
สูค่วามส าเรจ็ในยุคดจิทิลั เมื่อวนัที ่22 พฤษภาคม 2561 
 เมโทรซสิเตม็สฯ์ จดังาน “Qlik Sense Tour 2018” ช่วยองคก์รกา้วน าธุรกจิดว้ยแพลตฟอรม์การวเิคราะหข์อ้มูล
เชงิลกึทีเ่รว็และมปีระสทิธภิาพทีส่ดุ 
 เมโทรซิสเต็มส์ฯ ผนึก 3 พันธมิตร- NetApp- Veeam Software-Trend Micro จัดงาน “Accelerate your 
business success with Secure Cloud Infrastructure” 
 เมโทรซสิเต็มสฯ์ จดังาน “Nutanix Enterprise Cloud Platform One OS, One Click, Any Cloud” เมื่อวนัที ่
18 กรกฎาคม 2561 
 เมโทรซิสเต็มส์ฯ ร่วมกับพันธมิตร “เลอโนโว” และ “นูทานิกซ์” ยกระดับธุรกิจในยุคดิจิตอล มุ่งสู่ Cloud 
Solutions 
 เมโทรซสิเต็มสฯ์ ร่วมกบั Dell EMC เปิดตวัโซลูชนัใหม่ล่าสุดด้าน “Data Protection” ในรูปแบบ “All In One” 
ช่วยองคก์รปกป้องขอ้มลูทีส่ าคญั พรอ้มกา้วสูยุ่คดจิทิลัดว้ยความมัน่ใจ เมื่อวนัที ่19 กนัยายน 2561 
 เมโทรซิสเต็มส์ฯ จัดงาน “SOLIDWORKS Innovation Day 2019”  By Metro SOLIDWORKS เมื่อวันศุกร์
ที ่5 ตุลาคม 2561  
 เมโทรซสิเตม็สฯ์ จดังานสมัมนา “SmartBot and Secure Modern Workplace” เมื่อวนัที ่5-6 ตุลาคม 2561 
 เมโทรซสิเตม็สฯ์ ไดจ้ดังาน “Data Analytics Tour 2018” เมื่อวนัพุธที ่10 ตุลาคม 2561 
 เมโทรซสิเตม็สฯ์ จดังานสมัมนา “Data Security Day 2018” 
 เมโทรซิสเต็มส์ฯ ร่วมกับ บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) และ Microsoft (Thailand) จัดงานสมัมนา 
“Innovative Solutions for Smart Workplace with Intelligent Insight” เมื่อวนัที ่22 พฤศจกิายน 2561 
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กิจกรรมบริษทัย่อย 

MIT ร่วมกับ BlackLine จัดงาน  “Finance 
Transformation Imperatives for Today’s 
CFO” น าเสนอโซลูชัน่จาก BlackLine เพื่อ
หน่วยงานด้านบญัชกีารเงนิขององค์กร เมื่อ
วนัที ่20 กรกฎาคม 2561 

MIT จับมือ  “Resulticks”  จัดงานสัมมนา 
“Monetizing the Omnichannel Customer 

Experience”  เ พื่ อ น า เ สนอ โซลู ชั ่น ด้ า น 
“Marketing Technology บุกตลาด 

MCC ผ นึ ก พั น ธ มิ ต ร  ISS Consulting 
(Thailand) และ Terabyte Net Solution จัด
ง า น  “ Business Transformation with 

SAP S/4HANA” ยกระดับโครงสร้างไอที
ดว้ยโซลชูนัชัน้น าเพื่อรองรบัธุรกจิในยุค 4.0 

MCC ร่วมมือกับ บริษัท ไอบีเอ็ม ประเทศ
ไทย จ ากัด จัดงานสัมมนาภายใต้หัวข้อ 
“2019 IBM Software Trend”  ใ ห้กับก ลุ่ม               
คู่คา้ทางธุรกจิ ในวนัที ่16 พฤศจกิายน 2561 
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บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) ก่อตัง้ขึ้นเมื่อวันที่ 6 มกราคม พ.ศ. 2529 ด้วยทุน                
จดทะเบยีน 4 ลา้นบาท ด าเนินธุรกจิเป็นตวัแทนจ าหน่ายเครื่องคอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์ภายใตต้ราผลติภณัฑไ์อบเีอม็  
ซึง่บรษิทัไดร้บัการแต่งตัง้จากบรษิทั ไอบเีอม็ (ประเทศไทย) จ ากดั ใหเ้ป็นหนึ่งในตวัแทนจ าหน่ายสนิคา้ของไอบเีอม็ 
เป็นคู่คา้รายแรกของ ไอบเีอม็ในภูมภิาคเอเซยีตะวนัออกเฉียงใต ้บรษิทัไดข้ยายขอบขา่ยการด าเนินธุรกจิสูก่ารน าเสนอ 
โซลูชัน่และบรกิารดา้นไอทแีบบครบวงจร ครอบคลุมผลติภณัฑไ์อทชีัน้น าของโลก อาท ิไอบเีอม็ ฮวิเลตต์-แพคการด์ 
เลอโนโว เดลล ์เอเซอร ์ไมโครซอฟท ์โซลเิวริค์ และอกีมากมาย เพื่อครอบคลุมตามความตอ้งการของลกูคา้ 

ในปี 2538 บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เพื่อเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยมีการจดทะเบียนเพิ่มทุนเป็น 180 ล้านบาท และเริ่มเข้าท าการซื้อขายหุ้นสามญั                
ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในวนัที่ 9 พฤษภาคม 2539 บรษิัทมกีารปรบัเปลี่ยนทุนจดทะเบยีนตามความ
เหมาะสมกบัขนาดของธุรกิจ ณ ปัจจุบนับริษัทมีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระ 360 ล้านบาท โดยแบ่งการบริหาร
ออกเป็น 3 กลุ่มธุรกจิ ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกจิดจิติอลโซลชูัน่ กลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ และกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้  

นอกจากนี้ บรษิทัมกีารบรหิารงานโดยกลุ่มบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม จ านวน 6 บรษิทั เพื่อใหค้รอบคลุมภาค
การคา้และอุตสาหกรรมต่างๆ อย่างทัว่ถงึ   

 
นโยบายในการด าเนินงานของบริษทั 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าหมายการด าเนินธรุกิจ 
  

นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 

 

วิสยัทศัน์ 
เราจะเป็นผูน้ าการบรกิารดา้นไอทแีบบครบวงจร ทีช่่วยใหอ้งคก์รของ

ลกูคา้บรหิารธุรกจิดว้ยความต่อเนื่องในยุคเศรษฐกจิดจิติอล 
 

 
พนัธกิจ 

- มุ่งมัน่สูค่วามเป็นเลศิทางดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยั รองรบัและตอบสนองเศรษฐกจิดจิติอล 

- มุ่งเน้นการให้บรกิารแบบครบวงจร และที่ปรกึษาการใช้ระบบ ซึ่งสามารถตอบสนองพฤติกรรมของผู้บรโิภคยุค

ดจิติอล เพื่อสรา้งความประทบัใจเกนิความคาดหวงัของลกูคา้และความสมัพนัธท์ีด่อีย่างยัง่ยนื 

- มุ่งพฒันาบุคลากร ใหเ้ป็นมอือาชพีทัง้ในดา้นนวตักรรมสารสนเทศและการบรกิารแบบครบวงจร 

- มุ่งมัน่สรา้งวฒันธรรมแห่งความคดิสรา้งสรรค ์ทีเ่ปิดโอกาสใหบุ้คลากรกลา้คดิ และ ลงมอืปฎบิตั ิเพื่อเป็นการหล่อ

หลอมองคก์รความรู ้และพฒันาศกัยภาพขององคก์รใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนื 

- มุ่งมัน่การบรหิารจดัการองค์กรตามหลกัธรรมมาภบิาลทีด่ี รวมถึงส่งเสรมิการมสี่วนร่วมด้านความรบัผดิชอบต่อ

สงัคมและใหค้วามส าคญักบัการรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

นโยบายคณุภาพขององคก์ร 
ถูกตอ้ง ตรงเวลา มุ่งมัน่พฒันาอย่างต่อเนื่อง 
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บรษิทัไดก้ าหนดเป้าหมายในการด าเนินธุรกจิอย่างชดัเจน ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว มกีารก าหนดกรอบการ
ด าเนินงานและแผนงานอย่างเป็นรูปธรรมโดยอ้างองิจากสภาวะเศรษฐกจิภายในประเทศ สภาวะการการแข่งขนัใน
ตลาด และผลการด าเนินงานในปีทีผ่่านๆมา พรอ้มทัง้มกีารตดิตามการด าเนินงานใหส้ าเรจ็ลุล่วงตามเป้าหมายทีว่างไว้
โดยคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ ซึง่ในปี พ.ศ. 2561 บรษิทัมเีป้าหมายในการสรา้งการเตบิโตของรายได ้
และอตัราก าไรขัน้ตน้อย่างต่อเน่ือง มกีารสรา้งฐานธุรกจิใหม่และจดัประกวดโครงการนวตักรรมดา้นเทคโนโลยี เพื่อให้
เท่าทนัการเปลีย่นแปลงตามยุคสมยั ตลอดจนจดัตัง้ทมีงานทีม่คีวามรูแ้ละความเชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาช่วยเหลอืลกูคา้
ในการก้าวสู่โลกดิจิตอลที่มีการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น ซึ่งสิง่ต่างๆเหล่านี้ บริษัทได้ด าเนินการส าเร็จลุล่วงเกินกว่า
เป้าหมายทีว่างไว ้และพรอ้มทีจ่ะพฒันาไปขา้งหน้าอย่างต่อเนื่อง 

 

 วตัถปุระสงค ์
• มุ่งสูค่วามเป็นเลศิดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ  
• สรา้งศกัยภาพทีแ่ตกต่างอย่างมคีุณค่า 
• สรา้งพืน้ฐานทีเ่ตบิโตอย่างยัง่ยนื 
 

กลยทุธก์ารด าเนินธรกิุจ 

  การผลกัดนัวสิยัทศัน์และพนัธกจิใหบ้รรลุเป้าหมาย บรษิทัไดก้ าหนดกลยุทธไ์ว ้5 ดา้น ควบคู่ไปกบัการสรา้ง
วฒันธรรมองคก์รบนค่านิยม Metro Way ภายใตก้รอบการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีดว้ยการก าหนดทศิทางกลยุทธ ์ดงันี้ 

1.Digital Transformation  Excellences   
บรษิทัมกีารปรบัเปลีย่นรปูแบบธุรกจิตามแนวโน้มของเทคโนโลยสีารสนเทศ คอื คลาวดค์อมพิว้ติง้ บิก๊ดาตา้ 

ซเีคยีวรติี้ ดจิติอลพริน้ติ้ง ใหส้อดคลอ้งกบัยุคดจิติอลทรานสฟ์อรเ์มชัน่ ยุคทีเ่ทคโนโลยหีรอืนวตักรรมมบีทบาทส าคญั
ต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกจิ เพื่อรองรบัสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในปัจจุบนัร่วมไปถึงสามารถ
ตอบสนองพฤตกิรรมผูบ้รโิภคเพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัอย่างต่อเนื่อง 

2.Product & Service Excellence  
 กลยุทธ์การเป็นผู้น าด้านจดัจ าหน่ายสนิค้าและบรกิารด้านไอที  รวมไปถึงการเป็นองค์กรที่ให้ค าปรกึษา
เกี่ยวกบัเทคโนโลยีที่เรามุ่งคดัสรรสนิค้าเทคโนโลยีใหม่ๆ จากตราสนิค้าชัน้น าระดบัสากล ไม่ว่าจะเป็นฮาร์ดแวร์ 
ซอฟทแ์วรโ์ซลชูัน่ส ์เพื่อขยายกลุ่มผลติภณัฑใ์หร้องรบักบัทุกความตอ้งการของลูกคา้ในยุคดจิติอล อกีทัง้การใหบ้รกิาร
แบบครบวงจร (Total Solution Service Provider) ดว้ยทมีงานทีไ่ดร้บัการรบัรองคุณวุฒจิากเจา้ของผลติภณัฑ์ รวมทัง้
ยงัมปีระสบการณ์และความช านาญเฉพาะทาง เพื่อมอบการบรกิารทีด่ทีีส่ดุใหก้บัลกูคา้ 
 3. People Excellence  
 กลยุทธ์การสร้างศกัยภาพด้านทรพัยากรมนุษย์ พฒันาและยกระดบั ทกัษะความรู้ ความสามารถของ
บุคคลากร เพื่อให้เป็นมอือาชพี  บริษัทสนับสนุนการสร้างนวตักรรมด้านเทคโนโลยีภายในองค์กร เพื่อให้เกดิแรง
บนัดาลใจในการรเิริม่สรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ ส่งเสรมิใหบุ้คลากรกลา้คดิ น าเสนอไอเดยีใหม่ และกลา้ลงมอืปฎบิตัิ 
เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกจิ และมุ่งสูก่ารสรา้งมลูค่าเพิม่ดา้นศกัยภาพ 

4.Customer Retention Excellence 
 กลยุทธก์ารรกัษาฐานลูกคา้ กลุ่มลูกคา้ของบรษิทัส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ภาคเอกชนเป็นหลกั บรษิทัมกีารดูแล
และประเมนิความพงึพอใจของลกูคา้ เพื่อน ามาวเิคราะห ์ปรบัปรุง ทัง้ดา้นการหาสนิคา้ และการใหก้ารบรกิารทีท่นัสมยั 
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้อย่างต่อเนื่อง 
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5.Collaboration Excellence 
กลยุทธ์การขยายเครอืข่ายและประสานความร่วมมอืที่ดีกบัคู่ค้า  ลูกค้า นักลงทุน พนักงาน ด้วยการยดึ

หลกัการประกอบธุรกจิควบคู่ไปกบัการมสี่วนร่วมในความรบัผดิชอบต่อสงัคม ทัง้ด้านจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ   
การพฒันาชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ภายใตก้รอบวฒันธรรมหลกัขององคก์ร (METRO Way) เพื่อการเตบิโตอย่าง
ยัง่ยนื 
 
 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 
 

บรษิทั เมโทรซสิเตม็สค์อร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ไดม้กีารพฒันาองคก์รอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหก้ารด าเนิน
ธุรกจิเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ ส าหรบัพฒันาการทีส่ าคญัใน 3 ปีทีผ่่านมาของ
บรษิทั มดีงันี้ 

ปี เหตกุารณ์ส าคญั 
2561 บรษิัทได้ปรบัปรุงโครงสร้างการถือหุน้โดยได้หยุดประกอบกจิการของบรษิัท เมโทรอนิโฟเทค จ ากดั 

และบริษัท เมโทรอินโฟไดนามิกส์ จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เนื่องจากบริษัทมีนโยบายในการปรบั
โครงสร้างธุรกิจให้มีความกระชับขึ้น ส าหรับธุรกิจของบริษัท บริษัทได้เปลี่ยนชื่อกลุ่มผลิตภัณฑ์
ซอฟทแ์วรโ์ซลูชัน่เป็นกลุ่มธุรกจิซอฟทแ์วรโ์ซลูชัน่ รวมถงึขยายธุรกจิดว้ยการเพิม่กลุ่มธุรกจิย่อยด้าน
ดจิติอลทรานสฟ์อรเ์มชัน่ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ในการรองรบักบัการเปลีย่นแปลงตาม
ยุคสมยัใหไ้ดม้ากยิง่ขึน้  

2560 บรษิทัไดป้รบัปรุงระบบบรหิารคุณภาพตามมาตรฐานสากลจาก ISO 9001:2008 เป็น ISO 9001:2015 
โดยได้รบัการรบัรองเมื่อวนัที่ 14 มนีาคม 2560 ซึ่งมกีารเพิม่ขอ้ก าหนดในเรื่องการท าความเขา้ใจกบั
องคก์รและบรบิทองคก์ร การท าความเขา้ใจกบัความตอ้งการและความคาดหวงัของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี
เพื่อใช้ส าหรบัการด าเนินการกบัความเสี่ยง รวมถึงข้อก าหนดอื่นๆ ซึ่งเป็นพื้นฐานหนึ่งที่จะช่วยให้
องคก์รสามารถมุ่งสู่การพฒันาอย่างยัง่ยนืไดต่้อไป อกีทัง้สถาบนัไทยพฒัน์ ไดป้ระกาศใหบ้รษิทัไดเ้ป็น 
1 ใน 13 บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในกลุ่มเทคโนโลย ี(Technology - TECH) ทีไ่ดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็น 
1 ใน 100 บริษัทหลักทรัพย์จดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล 
(ESG100) เมื่อวนัที่ 30 พฤษภาคม 2560 นอกจากนี้บรษิทัได้ขายเงนิลงทุนของบรษิัท เมโทรซอฟท ์
จ ากัด ในสัดส่วนที่บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นทัง้หมด จ านวนร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียน เมื่อวันที่              
24 มกราคม 2560 

2559 คณะกรรมการบรษิทัมมีตใินการประชุม ครัง้ที ่2/2559 อนุมตัใิหบ้รษิทัยื่นขอรบัรองเป็นแนวร่วมปฏบิตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ โดยบริษัทได้รับการรับรองเป็นแนวร่วมฯ                 
เมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2559 และบรษิัทยงัได้จดัท านโยบายเกี่ยวกบัการคุ้มครองทรพัยส์นิทางปัญญา 
นโยบายจดัหาและตรวจสอบคู่ค้า ระเบยีบเกี่ยวกบัการประมูลงานจดัซื้อจดัจ้าง นโยบายการบรหิาร
ความเสี่ยง และนโยบายก ากบัการดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงาน
ประพฤตปิฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั อกีทัง้ยงัมกีารปรบัปรุงโครงสรา้งของธุรกจิเพื่อความสอดคลอ้งกบั
กลยุทธ์ของบรษิัทในการปรบัโครงสร้างและสร้างความแขง็แกร่ง บริษัทได้ขายเงนิลงทุนของบรษิัท                  
พ ีเอส พ ี(ไทยแลนด์) ในสดัส่วนทีบ่รษิทัเป็นผูถ้อืหุน้ทัง้หมด จ านวนรอ้ยละ 49.8 ของทุนจดทะเบยีน 
เมื่อวนัที ่10 สงิหาคม 2559 
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บจ. อนิฟีเนี่ยมซอฟตแ์วร ์10.0 % 

นายยงยุทธ ศรวีนัทนียก์ลุ 8.0 % 

น.ส.จนิดา ประภาวุฒกิลุ 5.0 % 

นางอไุร ศขุตระกูล 5.0 % 

นางสุทธดิา ออ่นงาม 2.0 % 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

บรษิทัไดล้งทุนในธุรกจิซึง่เกีย่วเนื่องกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุนการด าเนินงาน
ในธุรกจิหลกัของบรษิทัใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างครบถว้นและมปีระสทิธภิาพ โดยมบีรษิทั
ในเครือรวม 6 บริษัท ประกอบด้วยบริษัทย่อย 4 บริษัท ได้แก่ บริษัท เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดักส์ จ ากัด                   
บรษิทั เมโทรคอนเนค จ ากดั บรษิทั เมโทรอนิโฟเทค จ ากดั บรษิทั เมโทรอนิโฟไดนามกิส ์จ ากดั และบรษิทัร่วมจ านวน 
2 บรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั เอชไอเอส เอม็เอสซ ีจ ากดั บรษิทั เจบซีซี ี(ไทยแลนด)์ จ ากดั ซึง่มคีวามแตกต่างในการเขา้ถอื
หุน้และการก าหนดนโยบายการบรหิารโดยบรษิทัหลกั ดงันี้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ :    บริษัท เมโทรอินโฟเทค จ ำกดั และบริษัท เมโทรอินโฟไดนำมกิส์ จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทย่อย ได้หยุด
ประกอบกจิกำร เนือ่งจำกบรษิทัมนีโยบำยในกำรปรบัโครงสรำ้งธุรกจิใหม้คีวำมกระชบัขึ้น 
 
 

ความสมัพนัธข์องกลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 
 

ปัจจุบนักลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัประกอบดว้ยบรษิทัทีม่กีลุ่มผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั และครอบครวัจารุวจนะ          
ซึง่เป็นผูก้่อตัง้บรษิทั 
 

 
 

 

99.99 %
บจ. เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส์

70.0 % 

  บจ. เมโทรอนิโฟเทค 

99.99 % 

     บจ. เมโทรอนิโฟไดนามกิส ์

99.99 % 

บจ. เมโทรคอนเนค 

กลุ่มบริษทั เมโทรซิสเตม็สค์อรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัย่อย บริษทัร่วม

20.0 % 

บจ.เจบซีซี ี(ไทยแลนด)์ 

49.97 % 

บจ. เอชเอเอส เอม็เอสซ ี

อนิฟอร ์(เอส.อ.ีเอ.) พทีอี ีลมิเิตด็ 

49.995 % 

บจ. เจบซีซี ีโฮลดิง้ 49.0 % 

บจ. บทีเีอม็ยู โฮลดิง้ (ประเทศ

ไทย) 31.0 % 
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บริษัทประกอบธุรกิจจดัจ าหน่ายคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ต่อพ่วงคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์โซลูชัน่ ระบบ

สารสนเทศ วสัดุสิ้นเปลืองที่ใช้กบัคอมพวิเตอร์ และอุปกรณ์ต่อพ่วงคอมพิวเตอร์  รวมทัง้การให้บริการติดตัง้ระบบ              
การเขยีนโปรแกรมตามความตอ้งการของลูกคา้ รวมถงึซอฟต์แวรท์ีบ่รษิทัพฒันาและเป็นเจา้ของทรพัยส์นิทางปัญญา 
และฝึกอบรมแบบครบวงจร 

บรษิทัมกีารจดัแบ่งแนวทางการด าเนินงานของบรษิทัและบรษิทัย่อยใหม้คีวามชดัเจนครอบคลุมผลติภณัฑ์
และบรกิารดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยบรษิทัมกีารจดัแบ่งการด าเนินงานออกเป็นแต่ละกลุ่มธุรกจิ ดงัต่อไปนี้ 

 
กลุ่มธรุกิจดิจิตอลโซลูชัน่ 
จ าหน่ายผลติภณัฑ์ที่มมีาตรฐานสูง ทัง้ด้านฮาร์ดแวร์ ประกอบด้วย คอมพวิเตอร์ขนาดกลาง เซริ์ฟเวอร์

ขนาดใหญ่ สตอเรจ วีดีไอโซลูชัน่ กล้องวงจรปิด ระบบค้าปลีก คอมพิวเตอร์ตัง้โต๊ะ โน้ตบุ๊ค และด้านผลิตภัณฑ์
ซอฟต์แวร์ ประกอบด้วย ซอฟต์แวร์เพื่อการกู้คืนขอ้มูล ระบบความปลอดภยั โมบิลิตี้  โดยในปี 2561 มีสดัส่วนต่อ
รายไดร้วมเท่ากบัรอ้ยละ 35.6  

 
กลุ่มธรุกิจซอฟทแ์วรโ์ซลูชัน่ 
จดัจ าหน่ายซอฟต์แวร์โซลูชัน่ พร้อมใหบ้รกิารตดิตัง้ระบบ และบรกิารใหค้ าปรกึษาดา้นไอท ีเช่น โซลูชัน่

ส าหรบัศูนย์ดาต้าเซ็นเตอร์ ระบบเครือข่าย ผลิตภัณฑ์ด้านเทคโนโลยีไอท ีโซลูชัน่เพื่อการตัดสนิใจทางธุรกจิของ
ผู้บริหาร ระบบส ารองฉุกเฉินส าหรบัธุรกิจ ซอฟต์แวร์เพื่อการออกแบบ ซอฟต์แวร์ที่บรษิัทพฒันาและเป็นเจ้าของ
ทรพัยส์นิทางปัญญา การบรกิาร Managed Services บรกิารฝึกอบรมและจดัทดสอบความรู้ดา้นไอท ีเป็นต้น โดยใน   
ปี 2561 มสีดัสว่นต่อรายไดร้วมเท่ากบั รอ้ยละ 39.9 

 
กลุ่มธรุกิจดิจิตอลพร้ินต้ิง 
จ าหน่ายเครื่องพมิพ ์วสัดุสิน้เปลอืงทีใ่ชใ้นส านักงาน เช่น หมกึส าหรบัเครื่องพมิพ ์เทปบนัทกึขอ้มลูส าหรบั

เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ขนาดเล็ก กล้องถ่ายรูป เครื่องโปรเจ็คเตอร์ สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต โดยในปี 2561                  
มสีดัสว่นต่อรายไดร้วมเท่ากบัรอ้ยละ 23.5 

นอกจากนี้ ในปี 2561 กลุ่มธุรกิจดจิิตอลพริ้นติ้งมนีโยบายในการปรบัรูปแบบการด าเนินธุรกจิแบบใหม่                

มุ่งสูธุ่รกจิการพมิพอ์ย่างครบวงจร ปรบัเปลีย่นรปูแบบจากการขายสนิคา้เป็นหลกัมาเป็นการใหบ้รกิารมากขึน้ ไม่ว่าจะ

เป็นการบรกิารให้เช่าซื้อเครื่องพมิพ์หรอืบรกิารให้เช่าใช้เครื่องพมิพ์ รวมถึงมกีารจดัจ าหน่ายวสัดุสิน้เปลอืงส าหรบั

เครื่องพมิพท์ุกยีห่อ้ สนิคา้ไอทใีนส านกังานอกีดว้ย 

 

 

 

 

 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
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โครงสร้างรายได้ 
 
 โครงสรา้งรายไดบ้รษิทัหลกัและบรษิทัในเครอืต่างๆ แยกตามประเภทการด าเนินธุรกจิ ในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา  

                                                                                                                                                 (หน่วย:ลา้นบาท)  

ผลิตภณัฑ/์บริการ ด าเนินการโดย 2561 2560 2559 
รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 

ส่วนท่ี 1 รายได้จากการขายและ
บริการ 

       

กลุ่มธุรกจิดจิติอลโซลชูัน่ MSC/MPP/MCC/MID 2,869 35.6 2,560  34.4  2,472  32.1  
กลุ่มธุรกจิซอฟทแ์วรโ์ซลชู ัน่ MSC/MIT  3,211 39.9 2,841  38.2  3,046  39.6  
กลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติ้ง MSC 1,893 23.5 1,994  26.8  2,133  27.7  
รวมรายได้จากการขายและบริการ  7,974 99.0 7,395  99.3  7,651  99.4  
ส่วนที ่2 รายไดอ้ืน่ๆ  78 1.0 49  0.7  50  0.6  
รวมรายได้ของบริษทัและบริษทัย่อย  8,051 100.0 7,444  100.0  7,701  100.0  
ส่วนที ่3 ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนใน
บรษิทัร่วม 

HIS/JBTH 2  1  (8)  

รวมรายได้ทัง้หมด  8,053  7,445  7,693  
                                                                                                                                           ทีม่า : งบการเงนิรวม 

 

ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

ปัจจุบนั บรษิทัด าเนินธุรกจิเป็นผูจ้ดัจ าหน่ายและใหบ้รกิารดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศแบบครบวงจร ภายใต้
ตราสนิค้าชัน้น าของโลก เช่น ไอบเีอม็ ฮวิเลตต์-แพคการ์ด แคนนอน เลอโนโว ซสิโก เดลล์ เอเซอร์ เอปสนั ฮติาช ิ
ไมโครซอฟท ์โซลดิเวริค์ คลกิววิ เคทู เป็นต้น ซึง่บรษิทัได้แบ่งธุรกจิการขายออกเป็น 3 กลุ่มธุรกจิ ซึง่แต่ละกลุ่มธุรกจิ
มกีลยุทธก์ารด าเนินงานตามความแตกต่างของสภาพการแขง่ขนัทางธุรกจิ ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 

กลุ่มธรุกิจดิจิตอลโซลชูัน่ 

กลุ่มธุรกิจดิจิตอลโซลูชัน่ด าเนินธุรกิจเป็นผู้จดัจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ฮาร์ดแวร์ 
ประกอบด้วยเซริ์ฟเวอร์ สตอเรจ คอมพวิเตอร์ตัง้โต๊ะ โน้ตบุ๊ค เวริ์คสเตชัน่ เครื่องพมิพ์ 
และระบบเน็ตเวริค์ รวมถงึการใหบ้รกิารออกแบบและตดิตัง้ระบบคอมพวิเตอร์ ซอฟตแ์วร์
และโซลูชัน่ต่างๆ อาท ิระบบคา้ปลกี (เครื่อง Point-Of-Sale และซอฟต์แวร์) ระบบ Video 
Surveillance (IP Camera และซอฟต์แวรร์ะบบรกัษาความปลอดภยั) รวมถงึโซลูชัน่เพื่อ
การกู้คนืขอ้มูล ระบบความปลอดภยั โมบลิติี้  นอกจากนัน้ยงัให้บรกิารเขยีนโปรแกรม
ตามความต้องการของลูกค้า และอบรมการเขยีนโปรแกรม RPG การให้บริการต่างๆ 
ดังกล่าวในรูปแบบเช่าใช้ และการขายผลิตภัณฑ์ รวมถึงการให้บริการในรูปแบบ 
Managed- Service (MSP) 

ในปี 2561 กลุ่มธุรกจิดจิติอลโซลูชัน่ขยายขอบเขตการขายด้วยการน าเสนอ 
Cloud Solution เพื่อรองรบัการ ขยายตวัของการใช้บรกิาร Cloud Service ด้วยการเป็นพนัธมติรกบั AWS (Amazon 
Wed Services) และ Salesforce (CRM on Cloud) รวมถงึการใหบ้รกิารเคลื่อนยา้ยระบบงานเดมิจากเครื่องของลกูคา้
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ขึ้นไปยังคลาวด์ และติดตามการใช้งาน ให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจากการใช้งาน โดยมีลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายไดแ้ก่ กลุ่มธุรกจิการเงนิการธนาคาร กลุ่มอุตสาหกรรม ลกูคา้องคก์รขนาดกลางถงึขนาดใหญ่ทัว่ไป 

กลยุทธ์หลกั คอื การให้บรกิารการขาย ติดตัง้ และบรกิารหลงัการขายโดยทมีงานผู้เชีย่วชาญเฉพาะดา้น         
โดยบรษิทัเน้นการพฒันาความเชีย่วชาญของบุคลากรทีส่ามารถตอบสนองความต้องการของลูกคา้อย่างครบถว้น และ
คัดสรรตราสินค้าทางด้านไอทีที่มีคุณภาพเพิ่มเติม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในผลิตภัณฑ์และบริการแทนการใช้กลไก               
ดา้นราคาเพยีงอย่างเดยีว รวมถงึการร่วมมอืกบับรษิทัผูผ้ลติ พนัธมติรธุรกจิ และผูพ้ฒันาซอฟตแ์วรอ์ื่นๆ เพื่อน าเสนอ
โซลูชัน่ที่ครบวงจรทัง้ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ในการขยายตลาดไปยังลูกค้าภาคธุรกิจแล ะอุตสาหกรรมต่างๆ                
อย่างไรก็ตาม บริษัทสนใจขยายตลาดสู่ลูกค้ากลุ่ม EEC (Eastern Economic Corrido) โดยเฉพาะกลุ่มบริษัทและ      
นักลงทุนจากญีปุ่่ น บรษิทัไดจ้ดัเตรยีมบุคลากรและกลุ่มพนัธมติรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อน าเสนอโซลูชัน่ในกลุ่ม
ตลาดดงักล่าว และเพื่อเป็นการเพิม่วธิกีารจดัจ าหน่ายและเพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนักบัธุรกจิคลาวดซ์ึง่เตบิโตมากขึน้ 
บรษิทัจงึออกนโยบายการขายแบบ Managed Service Provider โดยการเกบ็ค่าใชง้านเป็นรายเดอืน ซึง่สามารถท าได้
ทัง้ในแบบ On Premise คอืการตดิตัง้เครื่องคอมพวิเตอรท์ีส่ถานทีข่องลูกคา้ และแบบ On Cloud คอืการตดิตัง้เครื่องที่
พนัธมติรทางธุรกจิ (CAT) ใหล้กูคา้ใชง้านผ่านอนิเตอรเ์น็ต 

 
กลุ่มธรุกิจซอฟทแ์วรโ์ซลชูัน่ 

จดัจ าหน่ายซอฟต์แวร์โซลูชัน่ พร้อมให้บรกิารติดตัง้ระบบ และบรกิารให้
ค าปรกึษาดา้นไอทเีพื่อการบรหิารธุรกจิทีม่ปีระสทิธภิาพ เช่น โซลชูัน่ส าหรบัศนูยด์าตา้
เซน็เตอร ์ระบบเครอืข่าย ผลติภณัฑด์า้นเทคโนโลยไีอพี โซลูชัน่เพื่อการตดัสนิใจทาง
ธุรกิจของผู้บริหาร ระบบส ารองฉุกเฉินส าหรับธุรกิจ ซอฟต์แวร์เพื่อการออกแบบ
ซอฟต์แวร์ที่บริษัทพัฒนาและเป็นเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา บริการ Managed 
Services บรกิารฝึกอบรมและจดัทดสอบความรู้ด้านไอที เป็นต้น และเป็นผู้จดัจ าหน่ายหลกัของผลติภณัฑ์ไอบเีอ็ม              
ซสิโก ้ไมโครซอฟท ์โซลดิเวริค์ คลกิววิ เคท ูเป็นตน้  

นอกจากนี้ กลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ไดจ้ดังานต่างๆ ตลอดปี 2561 ในรปูแบบการเปิดตวัผลติภณัฑต่์างๆ 
ทัง้การพฒันาขึน้เอง และการร่วมมอืกบัคู่ค้าทางธุรกจิ อกีทัง้ มกีารจดัการสมัมนาให้ความรู้พร้อมอพัเดทเทคโนลยีี
ใหแ้ก่ลกูคา้ คู่คา้ และผูท้ีส่นใจดว้ย 

กลยุทธห์ลกัคอื เน้นการช่วยปรบัเปลีย่นระบบซอฟทแ์วรเ์ดมิของลูกคา้ทีใ่ชม้าเป็นเวลายาวนานใหส้ามารถ
รองรบักบัความทา้ทายดา้นธุรกจิทีเ่ปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็รวมถงึปัญหาการเลกิสนับสนุนดา้นระบบปฏบิตักิารและ
ระบบฐานขอ้มลูจากเจา้ของผลติภณัฑซ์ึง่จะท าใหเ้กดิผลกระทบกบัการใชซ้อฟทแ์วรเ์ดิมอย่างมาก โดยบรษิทัไดเ้ตรยีม
ทมีงานชื่อ  Digital Transformation Services  (DTS) ซึง่มศีกัยภาพพรอ้มทีจ่ะใหค้ าปรกึษา ออกแบบ และพฒันาระบบ
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีท่นัสมยัสามารถรองรบัการเปลีย่นแปลงดา้นเทคโนยไีดอ้ย่างเหมาะสม  เพื่อช่วยใหลู้กคา้ทุก
ระดบักา้วไปสูค่วามทนัสมยัของเทคโนโลยใีนยุคดจิติอล 

 
กลุ่มธรุกิจดิจิตอลพร้ินต้ิง 

จดัจ าหน่ายเครื่องพิมพ์ วสัดุสิ้นเปลืองที่ใช้ในส านักงาน อาทิ หมึกส าหรบัเครื่องพมิพ์ เทปบนัทึกขอ้มูล
ส าหรบัเครื่องคอมพวิเตอร ์เครื่องพมิพข์นาดเลก็ กลอ้งถ่ายรปู เครื่องโปรเจค็เตอร ์สมารท์โฟน แทบ็เลต็ ผ่านระบบการ
ขายตรงแบบเทเลมารเ์กต็ติง้และการขายผ่านตวัแทนรายย่อย  

จากการที่บริษัทได้รับการแต่งตัง้เป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าของฮิวเลตต์ -แพคการ์ด บริษัทจึงได้น า
เครื่องพิมพ์ HP PageWide รุ่นต่างๆ ที่ผู้ใช้งานสามารถสัง่พิมพ์ออกมาได้อย่างเสมอืนจริงมาจดัแสดงไว้ในบรษิัท       
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ณ ศูนย์สาธิตเทคโนโลยใีหม่ที่บริษัทได้ลงทุนสร้างขึน้  เพื่อแสดงให้เหน็ถึง
ความเป็นผูน้ าดา้นเทคโนโลยแีละเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มลูกคา้ทีต่อ้งการสมัผสั
ประสบการณ์ใช้งานด้านการพิมพ์คุณภาพสูงในต้นทุนที่คุ้มค่าโดยลูกค้า
สามารถสมัผสัและทดลองการใชง้านสนิคา้ไดก้่อนตดัสนิใจลงทุนเพื่อน าไปใช้
งานจรงิ นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดล้งทุนจดัโรงพมิพข์ึน้ภายในบรษิทั และรบังาน
พมิพใ์นทุกลกัษณะ เช่น นามบตัรโปสเตอร ์ปฏทินิ รวมถงึหนังสอืในรูปแบบ
ต่างๆ ดว้ย 

กลยุทธห์ลกั คอื การใชเ้จา้หน้าที่ต าแหน่ง Tele Sales ในการน าเสนอสนิคา้ทีเ่ป็นของแท้ มคีุณภาพ และมี
ความหลากหลายให้กบัลูกค้ากลุ่มเป้าหมายที่เป็นหน่วยธุรกจิตัง้แต่กลุ่มลูกค้าระดบั SME จนถึงกลุ่มลูกค้ารายใหญ่ 
รวมถึงกลุ่มราชการและสถาบนัการศกึษาทัว่ประเทศ สามารถเลอืกสรรสนิค้าไดต้ามความต้องการ โดยใชฐ้านขอ้มูล
บรษิัทจดทะเบยีนในประเทศไทย และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารฐานขอ้มูลลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 
รวมทัง้ยงัใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารงานขายครบวงจร ทัง้ก่อนและหลงัการขาย 
 
 

การตลาดและการแข่งขนั 
 

 นโยบายทางการตลาด 

 บริษัทมนีโยบายในการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจน โดยพยายามสร้างความแตกต่างในเรื่องการให้บรกิาร และ
ค าปรกึษาดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อเป็นการสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัสนิคา้และบรกิารของบรษิทั ซึง่ภาพรวมของการ
แข่งขนัทางธุรกจิในลกัษณะตวัแทนจ าหน่าย จะไม่มคีวามแตกต่างในเรื่องตราสนิคา้ หรอืคุณลกัษณะของสนิคา้มากนกั 
ผู้จดัจ าหน่ายส่วนใหญ่จงึมกัมุ่งกจิกรรมการตลาดที่เน้นการแข่งขนัเรื่องราคา และประสทิธภิาพของบรกิารเป็นหลกั 
ดว้ยเหตุนี้ บรษิทัจงึมกีลยุทธท์างการตลาดในภาพรวม เพื่อลดความเสีย่งในการด าเนินธุรกจิ กล่าวคอื 

1. การเพิม่ความหลากหลายของผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีม่คีุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
และมุ่งเน้นการน าเสนอโซลูชัน่ให้แก่ลูกค้า เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในสายตาของลูกค้า โดยอาศยัความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรใหเ้กดิความแตกต่างจากตวัแทนจ าหน่ายรายอื่น ตลอดจนคู่แขง่ในตลาด  

2. การขยายฐานลูกค้าองค์กรภาคเอกชนทัง้ในระดบัเอสเอ็มอีไปจนถึงองค์กรขนาดใหญ่  และในหลาย
ภาคอุตสาหกรรมมากขึน้ เช่น อุตสาหกรรมชิน้ส่วนอเิลก็ทรอนิกส์ ยานยนต์ สถาบนัการเงนิ เพื่อกระจายความเสีย่ง
กรณีภาคอุตสาหกรรมใดเกดิชะลอการลงทุน การร่วมมอืกบับรษิทัผูผ้ลติและบรษิทัผูพ้ฒันาซอฟต์แวร์ เพื่อขยายฐาน
ลูกคา้กลุ่มใหม่ เช่น สถาบนัการศกึษา การหลกีเลีย่งการท าธุรกจิทีม่กีารแขง่ขนัรุนแรง เช่น การประมลูโครงการขนาด
ใหญ่ โดยบรษิทัยงัมแีผนจดัการความเสีย่งทางธุรกจิ โดยกระจายยอดรายไดไ้ม่ใหก้ระจุกตวัอยู่ทีลู่กคา้รายใดรายหนึ่ง 
หรอืฐานลูกค้ากลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมากจนเกนิไป เพื่อลดผลกระทบกรณีต้องสูญเสยีลูกค้ารายนัน้ไป ทัง้นี้ ยงัรวมถงึการ
พฒันากจิกรรมการขายและการตลาดเพื่อรกัษาความสมัพนัธท์ีด่กีบัลูกคา้ และเนื่องจากปัจจุบนัในการขายผลติภณัฑ์
คอมพวิเตอร์ และโน๊ตบุ๊ค มกีารแข่งขนัทางด้านราคาสูงมาก เพราะสนิค้ามลีกัษณะคล้ายกนั และการให้บรกิารไม่มี
ความจ าเป็นมาก ซึง่ส่งผลต่อก าไรโดยรวมขององคก์ร บรษิทัจงึออกนโยบายดา้นก าไรขัน้ต ่าในการขายผลติภณัฑ์ใน
กลุ่มสนิคา้ประเภทนี้ 

3. บรษิัทมนีโยบายในการจดัองคก์รและบุคลากร โดยแบ่งสายบุคลากรในการดูแลผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัเป็น
ตวัแทนจ าหน่ายแต่ละตราผลติภณัฑ ์เพื่อใหพ้นักงานของบรษิทัสามารถดูแลสนิคา้นัน้ๆไดอ้ย่างทัว่ถงึ การด าเนินการ
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ดงักล่าวจะช่วยสรา้งความมัน่ใจใหก้บัคู่คา้ว่าบรษิทัจะสามารถสนองตอบความตอ้งการของลกูค้าไดต้ามความเหมาะสม
ของผลติภณัฑแ์ละสอดคลอ้งตามนโยบายของลกูคา้ 

4. การบรหิารช่องทางจดัจ าหน่ายทัง้ในรูปแบบขายตรง (Direct Sale) ซึง่เป็นแนวทางทีบ่รษิทัมคีวามถนดั 
สามารถขยายตลาดไดม้าก มอีตัราก าไรสงู ตลอดจนสามารถบรหิารความเสีย่งเกีย่วกบัเครดติลูกหนี้ไดม้ปีระสทิธภิาพ 
อกีทัง้ยงัมกีารท าธุรกจิโดยมคีวามร่วมมอืกบับรษิทัคู่คา้อื่นๆ เพื่อเป็นการเพิม่พนัธมติรทางธุรกจิในการน าเสนอสนิคา้
และบรกิารทีใ่หก้ารสนบัสนุนในการขายต่อกนั และลกูคา้จะไดร้บัประโยชน์จากการไดร้บับรกิารแบบครบวงจร 

5. การพฒันาความเชีย่วชาญของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อสามารถใหค้ าปรกึษาการลงทุนระบบไอที และ
น าเสนอโซลูชัน่ทีต่อบสนองความตอ้งการใหก้บัลูกคา้ ซึง่จะสรา้งมูลค่าเพิม่และความแตกต่างของประสทิธภิาพการใช้
งานมากกว่ากลไกการแข่งขนัดา้นราคาเพยีงอย่างเดียว รวมถงึการพฒันาศูนยส์าธติทางเทคโนโลยต่ีางๆ ตามแนวคดิ 
Proof of Concept ซึ่งให้ประโยชน์ในการเรยีนรู้และทดสอบประสทิธภิาพการใชง้านจรงิ  เพื่อสร้างความมัน่ใจในการ
ตดัสนิใจลงทุนดา้นไอทขีองลกูคา้ 

6. บรษิทัไดล้งทุนเกีย่วกบัเทคโนโลยโีดยการสรา้งศูนยส์าธติไวใ้หลู้กค้าเขา้เยีย่มชมเทคโนโลยอีนัทนัสมยั
ขึน้ภายในบรษิทั เพื่อแสดงศกัยภาพการใช้งานหรอืการเชื่อมต่อฮาร์ดแวร์และ/หรอืซอฟทแ์วร์ ซึ่งการลงทุนดงักล่าว 
บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัและถอืเป็นหวัใจในการด าเนินธุรกจิทีจ่ะก่อใหเ้กดิความมัน่ใจในประสทิธภิาพของสนิคา้ก่อนที่
ลูกค้าจะซื้อสนิค้า และเพื่อเป็นการรบัประกนัถึงความคุ้มค่าด้านการลงทุนและความส าเรจ็ทางธุรกจิทีลู่กค้าจะไดร้บั
อย่างแทจ้รงิ 

 
ลกัษณะและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มบริษัทธุรกิจขนาดเล็กถึงขนาดใหญ่ สถาบนัการเงนิ           
กลุ่มราชการ กลุ่มรฐัวสิาหกจิ และสถาบนัการศกึษา บรษิทัมุ่งเน้นลูกคา้ภาคเอกชนเป็นหลกั โดยในปี 2561 มสีดัส่วน
การขายอยู่ทีร่อ้ยละ 92 

ในปี 2561 บรษิทัมอีตัราการซือ้ซ ้าโดยลกูคา้เดมิ คดิเป็นรอ้ยละ 89 ของจ านวนลกูคา้ และมยีอดขายรวมสงู
ถงึรอ้ยละ 98 ของรายไดร้วมบรษิทั 

ทัง้นี้ บรษิทัไม่มลีกูคา้รายใหญ่ทีม่ยีอดซือ้สนิคา้และบรกิารจากบรษิทัสงูถงึรอ้ยละ 10 ของรายไดร้วม จงึชว่ย
ลดผลกระทบหากตอ้งสญูเสยีลกูคา้รายใหญ่ไป 
 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย   

บริษัทให้ความส าคัญของการกระจายสินค้าสู่
ลูกค้าอย่างทัว่ถึง ซึ่งได้จดัระบบการจดัจ าหน่ายผ่านทัง้การ
ขายสินค้าโดยตรงและขายผ่านตัวแทนจ าหน่าย โดยให้
ความส าคัญในการออกแบบ คัดเลือกสินค้าที่มีคุณภาพ 
พรอ้มใหบ้รกิารจดัสง่ ตดิตัง้ดว้ยทมีงานทีม่คีวามช านาญงาน 
และดูแลการให้บริการหลังการขายโดยค านึงถึงความพึง
พอใจของลกูคา้เป็นสิง่ส าคญั ทัง้นี้ อตัราสว่นของรปูแบบการ
จดัจ าหน่ายตรงถงึลกูคา้กบัการขายผ่านตวัแทนจ าหน่ายของ
บรษิทัอยู่ในอตัราสว่นเท่ากบั 88:12  

 
 

88%

12%

อตัราส่วนรปูแบบการจ าหน่าย

จดัจ าหน่ายตรงถงึลูกคา้ ผา่นตวัแทนจ าหน่ายของบรษิทั
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สดัส่วนการจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ 

ผลิตภัณฑ์ที่จ ัดจ าหน่ายส่วนใหญ่เป็นการซื้อจาก
บริษัทผู้ผลิตที่มีสาขาด าเนินงานในประเทศไทยเป็นหลัก        
เพื่อลดความเสีย่งจากความผนัผวนของค่าเงนิ ซึง่ส่งผลกระทบ
ต่อตน้ทุนสนิคา้ และกลไกการตัง้ราคาขาย ยกเวน้บางผลติภณัฑ์
ที่จ าเป็นต้องสัง่ซื้อจากต่างประเทศ เช่น การซื้อซอฟต์แวรจ์าก
ตวัแทนจ าหน่ายในประเทศสงิคโปร์ และสหรฐัอเมรกิา ซึ่งการ
ด าเนินการสัง่ซื้อแต่ละครัง้ จะมีการท าสญัญาซื้อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า โดยมสีดัส่วนการซือ้สนิค้าในประเทศและ
ต่างประเทศในปี 2561 เป็นอตัรารอ้ยละ 71:29 

 
 สภาพการแข่งขนัปัจจบุนั 

ภาพรวมของอุตสาหกรรมมสีภาพการแขง่ขนักนัอย่างมาก เนื่องจากการเปลีย่นแปลงของเทคโนลยี ีท าให้
เกดิคู่แข่งทางธุรกจิใหม่จากทัง้ในและต่างประเทศ โดยจะใหบ้รกิารทัง้ในระบบคลาวด ์และลงทุนใหบ้รกิารศูนยข์อ้มูล 
รวมถึงการขายเป็นค่าบริการในรูปแบบ As-a-Service ซี่งขายเป็นค่าบริการ แต่ให้บริการแบบเหมารวมทัง้
แอพพลิเคชัน่ ซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์ ค่าที่ปรึกษา ค่าติดตัง้และค่าบ ารุงรักษา โดยมีผลกระทบโดยตรงต่อผู้ขาย
ผลติภณัฑ ์ ท าใหต้้องปรบัการเสนอขายจาก CAPEX เป็น OPEX ทัง้ในรูปแบบเช่า (Rental) เช่าซื้อ (Leasing) และ 
Managed-Service ใหม้ากขึน้ เพื่อเป็นทางเลอืกใหแ้ก่ลกูคา้ 

ในอนาคตจะมผีูใ้หบ้รกิารแบบ Total Solution ใหม่ๆ มากขึน้ โดยจะมกีารใหบ้รกิารครบวงจรแบบพนัธมติร      
จากผู้ให้บรกิารผลติภณัฑ์ ผู้พฒันาโซลูชัน่ยุคใหม่และผู้ให้บรกิารเครือข่าย โดยจะสร้างโซลูชัน่เฉพาะในแต่ละกลุ่ม
อุตสาหกรรม เช่น สถาบนัการเงนิ การธนาคาร โรงพยาบาล กลุ่มสถาบนั การศกึษา เป็นตน้ 

ทัง้นี้ บรษิทัไดร้บัความร่วมมอืจากคู่คา้ทุกรายในการสนบัสนุนการน าเสนอโซลชูัน่ทุกรปูแบบเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของตลาด เช่น การให้ขอ้มูลแนวโน้มของเทคโนโลยทีีเ่ปลี่ยนแปลง การแนะน า โซลูชัน่ Partner ในการ
ร่วมมอืการท าการตลาด และการให้การสนับสนุนด้านการเงนิในการลงทุนด้านผลติภณัฑแ์ละโซลูชัน่ เพื่อการสาธติ
ต่างๆ อกีดว้ย 

 
 แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

 ไอดซี ีประเทศไทยไดค้าดการณ์ 10 แนวโน้มทีเ่กีย่วกบัเทคโนโลยดีจิติอลทีจ่ะส่งผลกระทบต่อประเทศไทย
ตัง้แต่ปี 2561 และคาดว่าจะมอีทิธพิลถงึปี 2564 ภายใตร้ายงานชื่อ “FutureScapes 2018” ซึง่การคาดการณ์ของไอดซีี
มุ่งเน้นไปที่การใช้งานเทคโนโลยีแพลตฟอร์ม ทัง้คลาวด์ โมบิลิตี้ บิ๊กดาต้า และโซเชียล  ประกอบกับการใช้งาน
เทคโนโลยีตัวเร่งนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็น เออาร์/วีอาร์ ระบบคอมพิวเตอร์เสมือนมนุษย์ ระบบซีเคียวริตี้ยุคใหม่ 
อนิเทอรเ์น็ตออฟธงิส ์(ไอโอท)ี การพมิพ ์3 มติ ิและระบบหุ่นยนต ์ โดยแนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแขง่ขนันี้จดั
ขึน้โดยผูบ้รหิารไอดซีปีระจ าประเทศไทยและทมีนกัวเิคราะหข์องไอดซีปีระเทศไทย ดงันี้  

 1: Digital Transformation Platform  
 ภายในปี 2563 องค์กรขนาดใหญ่ในประเทศไทยในอัตราร้อยละ 20 จะมีการก าหนดกลยุทธ์การสร้าง 
“แพลตฟอรม์ดจิติอลทรานสฟ์อรเ์มชัน่” ทีช่ดัเจน และจะเริม่ด าเนินการตดิตัง้แพลตฟอรม์นี้เพื่อเป็นเครื่องมอืหลกัในการ

71%

29%

สดัส่วนการซ้ือสินค้า

ในประเทศ ต่างประเทศ
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แขง่ขนัในเศรษฐกจิดจิติอล โดยจะมกีารแยกระบบหลงับา้น และสรา้งนวตักรรมใหท้นัสมยั วเิคราะหข์อ้มลูดาตา้ใหม้าก
ทีส่ดุ มกีารเปิดระบบเชื่อมภายนอกไปสูธุ่รกจิอื่นใหเ้ป็น Ecosystem ซึง่จะไดเ้หน็แนวคดิเช่นนี้มากขึน้ 

 2: Open API Ecosystem 
 ภายในปี 2564 มากกว่าหนึ่งในสามของ 500 บรษิทัทีใ่หญ่ทีสุ่ดของไทยจะพบว่าโดยเฉลีย่แลว้หนึ่งในสาม
ของการใช้งานบรกิารดจิติอลของตนจะผ่านระบบเอพไีอแบบเปิด โดยเพิม่ขึน้จากแทบร้อยละ0 ในปี 2560 ซึ่งท าให้
สามารถขยายบรกิารดจิติอลใหไ้ปไดไ้กลกว่าแค่เฉพาะลูกคา้ของตนเท่านัน้  เช่น Agoda ทีเ่ปิด API ท าใหไ้ดร้บัขอ้มูล
จาก Skyscanner ท าให้ได้ลูกค้ามากขึ้น ผู้เล่นต่างๆ จะเปิด API มากขึ้นเพื่อเป็นพาร์ทเนอร์กับแบรนด์นอก
อุตสาหกรรม 

 3: Digital Business 

 ภายในปี 2561 ผูบ้รหิารดา้นไอทไีม่น้อยกว่ารอ้ยละ 30 จะต้องใหค้วามส าคญักบัการสรา้งประสบการณ์ทีด่ี
ให้กบัลูกค้า การสร้างรายได้จากดาต้า และการสร้างธุรกจิดิจิตอล โดยถือว่าเป็นวาระส าคญัขององค์กร เช่น UEM 
บรหิารธุรกจิทางด่วนในมาเลเซยีมขีอ้มลูผูใ้ชท้างด่วนในแต่ละวนั และไดน้ าดาตา้ไปขายใหก้บัผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
และหาพารท์เนอรใ์นกลุ่มอาหาร และเครื่องดื่มมาเตมิในจุดพกัรถ 

 4: Cloud 2.0 
 จะไดเ้หน็คลาวดเ์ขา้สู่ยุค 2.0 มกีารออกแบบตอบรบัความต้องการเฉพาะ โดยทีภ่ายในปี 2564 การลงทุน
ขององคก์รในบรกิารคลาวด ์ฮารด์แวร ์ซอฟต์แวร ์และบรกิารทีใ่ชง้านผ่านคลาวด ์จะเพิม่จนสงูกว่า 4.8 หมื่นลา้นบาท 
โดยจะใชง้านระบบคลาวดท์ีห่ลากหลายขึน้ ซึง่จะอยู่ที ่“Edge” รอ้ยละ 15 จะมกีารใชเ้ครื่องมอืคอมพวิตเ์ฉพาะทางกว่า 
รอ้ยละ 10 และจะมกีารใชง้านมลัตคิลาวดก์ว่ารอ้ยละ 30 

 5: Risk and Trust 
 ภายในปี 2561 รอ้ยละ 30 ของผูบ้รหิารดา้นไอทจีะหนักลบัมาสนใจการตรวจสอบผูใ้ชง้านระบบ เนื่องจาก
เป็นยุคทีม่กีารปกป้องดาตา้ใหไ้ดม้ากทีส่ดุ และการสรา้งความเชื่อมัน่ในระบบไอท ีเพื่อบรหิารความเสีย่งต่างๆ ซึง่จะท า
ให้ระบบไซเบอร์ซเิคยีวรติี้เดมิที่ไม่สามารถปกป้องดาต้าได้นัน้ถูกปลดระวางไป ความท้าทายคอืต้องสร้างจุดสมดุล
ระหว่างความปลอดภยักบัประสบการณ์การใชง้านของลกูคา้ ตอ้งไม่ใหเ้ป็นอุปสรรคในการท าดจิติอลทรานฟอรเ์มชัน่ 

 6: Digital Transformation Talent 
 ภายในปี 2563 รอ้ยละ 25 ของต าแหน่งงานดา้นเทคนิคทีเ่ปิดใหม่จะต้องการผูส้มคัรทีม่ทีกัษะการวเิคราะห์ 
และเอไอ เพื่อช่วยองคก์รใหด้ าเนินโครงการทรานสฟ์อรเ์มชนัทีเ่กีย่วขอ้งกบัดาต้าได้ ซึง่ไม่จ าเป็นต้องว่าจา้งบุคลากร
ดา้นดาตา้โดยเฉพาะแต่จ าเป็นตอ้งมทีกัษะทางดา้นเทคโนโลยดีว้ย  

 7: Digital Assistants 
 จากทีใ่นช่วงหลายปีทีผ่่านมานัน้ไดร้บัผลกระทบจาก Chatbot มาเยอะ ภายในปี 2562 จงึมกีารปรบัใหผู้ช้ว่ย
ดจิติอล (Digital Assistants) และบอทจะมสีว่นเกีย่วขอ้งเพยีงรอ้ยละ 3 ของธุรกรรมทัง้หมด แต่จะช่วยสรา้งใหย้อดขาย
เพิม่ขึน้เป็นร้อยละ 10 ของธุรกรรมทัง้หมด  ซึ่งจะช่วยผลกัดนัให้องค์กรที่ใช้งานเทคโนโลยนีี้ให้เติบโตได้ เช่น  การ
กระตุ้นการซื้อสนิค้าของสตาร์บคัในต่างประเทศมกีารจบัมอืกบัอเมซอน โดยเกบ็ขอ้มูลการซือ้กาแฟ 10 ครัง้หลงัสุด 

(Starbucks Reorder) ซึง่สามารถเสนอการขายแก่ผูบ้รโิภคไดต้ามขอ้มลูทีม่ ี
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 8: 5G/ Mobile IoT 
 ภายในปี 2564 บรกิาร 5G จะช่วยผลกัดนัการใชง้าน IoT และจะกระตุน้ใหร้อ้ยละ 50 ของ 500 บรษิทัทีใ่หญ่
ทีสุ่ดของไทยลงทุนในโซลูชัน่ดา้นการจดัการการเชื่อมต่อเป็นมลูค่ากว่า 200 ลา้นบาท อุปกรณ์ต่างๆ จะรองรบัโซลชูัน่
ของ IoT ได ้ความพเิศษของ 5G คอื Network Slicing ซึง่เป็นตวัช่วยในการจดัการ (operator) สามารถดไีซน์ตามความ
ตอ้งการของแต่ละโซลชูัน่ได ้

 9: Home IoT Security 
 ภายในปี 2563 กว่ารอ้ยละ 22 ของโซลชูัน่ IoT ภายในบา้นทีต่ดิตัง้ดว้ยตนเองจะถูกเจาะระบบ แต่จะมเีพยีง 
ร้อยละ 12 ของโซลูชัน่ไอโอทภีายในบา้นทีต่ิดตัง้โดยผู้ให้บรกิารเท่านัน้ทีจ่ะถูกเจาะระบบ จงึต้องมกีารท าระบบให้มี
ความปลอดภยัมากยิง่ขึน้โดยใชบ้รกิารผ่านผูใ้หบ้รกิาร 

 10: Mobile Payment 
 ภายในปี 2563 อุปกรณ์เคลื่อนที่จะกลายเป็นจุดรับช าระเงินในประเทศไทย และในกลุ่มร้านค้า SME        
โดยการใชง้านนี้จะผลกัดนัให้รายไดข้องผูป้ระกอบการขนาดย่อมเตบิโตขึน้ร้อยละ10 รวมถงึพฤตกิรรมการใชเ้งนิสด
ของผู้บริโภคที่มน้ีอยลง การจ่ายเงนิมทีางเลือกมากขึ้นทัง้ NFC, QR Code มีการผลกัดนัจากภาครฐั รวมทัง้ผู้เล่น
ธนาคาร และ Non-Bank ต่างท าตลาดอย่างหนกั ในการท าใหก้ารจ่ายเงนิเตบิโตขึน้ 

บรษิทั ในฐานะบรษิทัชัน้น าในธุรกจิดา้นอุตสาหกรรมเทคโนโลยมีคีวามเตรยีมพรอ้มต่อสถานการณ์แนวโน้ม
ในแง่มุมของโอกาสทางธุรกจิ และปัจจยัความเสี่ยงต่างๆที่จะเกดิขึน้ พร้อมที่จะพฒันาก้าวหน้าให้ไปพร้อมกบัโลก
ดจิติอลทีม่กีารเปลีย่นแปลงและพฒันาอย่างต่อเนื่อง ทัง้คลาวดค์อมพวิติง้ แอพพลเิคชัน่ ใหม่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั บิก๊ดาตา้ 
ซึ่งจะช่วยในการประมวลผลและบรหิารจดัการขอ้มูลไดอ้ย่างรวดเรว็ มปีระสทิธภิาพและเป็นการประหยดัต้นทุนการ
บรหิารจดัการระบบไอท ีการบรกิารไอท ีแบบ SaSS น าเสนอสนิคา้และเน็ทเวริค์ทีเ่กีย่วกบัเทคโนโลยไีอพ ีเพื่อรองรบั
การเขา้ถงึขอ้มูลในทุกเวลาและเพิม่ศกัยภาพการท างานผ่านระบบเครอืข่าย รวมทัง้จดัหาซอฟต์แวรเ์พื่อการวเิคราะห์
ขอ้มูล การพฒันาแอพลเิคชัน่ และซอฟต์แวร์ดา้นความปลอดภยับนมอืถอื และการบรกิารด้าน Business Continuity 
เพื่อรองรบัการท างานอย่างต่อเนื่องในยามเกดิวกิฤตการณ์ เพิม่บรกิารซอฟต์แวรใ์นรูปแบบเซอร์วสิจากซอฟต์แวร์ที่
บรษิัทพฒันาและเป็นเจา้ของทรพัย์สนิทางปัญญา (Intellectual Properties) การบรกิารอย่างสุดความสามารถในการ
ตอบสนองความต้องการของลูกคา้ใหไ้ดม้ากทีสุ่ดและมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนพฒันาบุคลากรในการเรยีนรูเ้ทคโนโลยี
ใหม่ๆ อย่างสม ่าเสมอเพื่อรกัษาความสามารถในการแข่งขนัในสภาวะทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ โดยบรษิทัไดม้ี
ทมีงานที่พร้อมที่จะให้ขอ้มูลแก่ลูกค้าในสภาวะที่มกีารเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยอีย่างต่อ เนื่อง องค์กรลูกค้าจะให้
ความสนใจในการน าอนิเตอรเ์น็ตออฟธงิสแ์ละบิก๊ดาต้ามาใชง้านมากขึน้ นอกจากนัน้การตลาดในรูปแบบของดจิติอล
มารเ์กต็ติ้งทีอ่งคก์รใหค้วามส าคญัจะเป็นปัจจยัทีก่ระตุ้นใหเ้กดิการลงทุนในการสรา้งไอทแีพลทฟอรม์เพื่อมารองรบักล
ยุทธก์ารตลาดใหม่ๆ ขององคก์รลกูคา้   
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การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
  

ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์   

บรษิทัจดัซือ้สนิคา้ซึง่ผ่านช่องทางหลกั 2 ช่องทาง คอื 
1. สัง่ซื้อจากบริษัทผู้ผลิตโดยตรง ซึ่งส่วนใหญ่เป็น

บริษัทที่เป็นผู้ผลิตสินค้ารายใหญ่ เช่น ไอบีเอ็ม ไมโครซอฟท์     
ฮิวเลตต์-แพคการ์ด เอฟสนั โซลิดเวิร์ค ซิสโก้ คลิกวิว เป็นต้น 
และมีการท าสัญญาทางการค้าแต่งตัง้ให้บริษัทเป็นตัวแทน
จ าหน่าย อายุของสญัญาอยู่ระหว่าง 1 ถงึ 2 ปี  

ในปี 2561 บรษิทัมสีดัส่วนการซือ้สนิค้าจากผู้ผลติคดิ
เป็นรอ้ยละ 56 

2. สัง่ซือ้จากบรษิทัตวัแทนจ าหน่ายหลกัของสนิคา้นัน้ๆ โดยมสีดัสว่นการซือ้สนิคา้คดิเป็น รอ้ยละ 44 
 
 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม   

เน่ืองจากบรษิทัเป็นตวัแทนจ าหน่ายไม่ใช่ผูผ้ลติ และไม่มโีรงงานในการผลติ จงึไม่มกีารด าเนินการทีก่่อใหเ้กดิ
ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมในดา้นของการจดัจ าหน่าย อย่างไรกด็ ีผลติภณัฑ์เหลอืใช ้เช่น ตลบัหมกึพมิพ ์บรษิทัไดน้ า
สง่คนืใหแ้ก่เจา้ของผลติภณัฑเ์พื่อด าเนินการก าจดัตามนโยบายของเจา้ของผลติภณัฑต่์อไป 

 
 
งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ      

-ไม่ม-ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

56%44%

สดัส่วนการซ้ือสินค้า

ผูผ้ลติ ตวัแทนจ าหน่ายหลกัของสนิคา้
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สญัญาส าคญัท่ีเก่ียวข้องในการด าเนินธรุกิจ 
 
        การด าเนินธุรกจิของบรษิทัและบรษิทัย่อยในกลุ่มเกอืบทัง้หมดอยู่ในรปูของสญัญาการแต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่าย  
โดยมรีายละเอยีดของคู่สญัญาดงัต่อไปนี้ 

คู่สญัญา รายละเอียดสญัญา 
1. IBM (Thailand) Co.,Ltd 

 
สญัญาแต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่ายเครื่องคอมพวิเตอรข์นาดกลางและ
ขนาดใหญ่ IBM Power Systems และอุปกรณ์ส ารองขอ้มลู 
ระยะเวลา : มกีารต่ออายุสญัญาโดยอตัโนมตั ิครัง้ละ 2 ปี 

2. Hewlett-Packard (Thailand) Ltd. สญัญาแต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่ายสนิค้ากลุ่มคอมพวิเตอร์ส่วนบุคคล 
เครื่องพมิพ ์หน่วยเกบ็ขอ้มลู และวสัดุสิน้เปลอืง 
ระยะเวลา : ตลอดระยะเวลาของสญัญา 

3. Dell Corporation (Thailand) Co.,Ltd สัญญาแ ต่ งตั ้ง ตัว แทนจ าห น่ ายผลิตภัณฑ์  DELL สินค้ า                        
กลุ่มคอมพวิเตอรแ์บบตัง้โต๊ะ,โน้ตบุ๊ค,เซริฟ์เวอร์,จอภาพ,อุปกรณ์
ส ารองขอ้มลู และวสัดุสิน้เปลอืง 
ระยะเวลา : มกีารต่ออายุสญัญาโดยอตัโนมตั ิครัง้ละ 1 ปี 

4. Microsoft Regional Sales Corporation, 
Singapore 

สญัญาแต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่ายซอฟตแ์วรไ์มโครซอฟท์ 
ระยะเวลา : 1 กนัยายน 2561 – 31 สงิหาคม 2562 

5. Dassault  Systems  SolidWorks   
Corporation 

สญัญาแต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่ายผลติภณัฑข์องโซลดิเวริค์ 
ระยะเวลา : ตลอดระยะเวลาของสญัญา 

6. QlikTech Singapore PTE Ltd. 
 
 

สัญญาแต่งตัง้ตัวแทนจ าหน่ายซอฟต์แวร์ QlikView เพื่อการ
บรหิารจดัการ วเิคราะหข์อ้มลู การแสดงผล และการกระจายขอ้มลู 
ระยะเวลา : มกราคม 2561 - ธนัวาคม 2562  

7. Cisco International Limited 
 

สญัญาแต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่ายอุปกรณ์เชื่อมต่อคอมพวิเตอรร์ะบบ
โทรศพัท์,ระบบประชุมทางไกล,ระบบรกัษาความปลอดภัยของ
เครื่องคอมพวิเตอร์,ระบบประมวลผลขอ้มลูคอมพวิเตอรแ์ละระบบ
สง่สญัญาณอนิเตอรเ์น็ตไรส้าย 
ระยะเวลา : พฤษภาคม 2561 – พฤษภาคม 2562 

8. Epson (Thailand) Ltd. 
 

 

สญัญาแต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่ายผลติภณัฑเ์อปสนั ทัง้ตวัเครื่องและ
วสัดุสิน้เปลอืง 
ระยะเวลา : เมษายน 2561 - มนีาคม 2562 

9. PTC Inc. 
 

สญัญาแต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่าย Software ThingWorx 
ระยะเวลา : 17 เมษายน 2561 - 16 เมษายน 2562 

10. Lenovo(Thailand) Limited สญัญาแต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่ายผลติภณัฑแ์ละบรกิารของ Lenovo 
ระยะเวลา : 1 ตุลาคม 2561 – 30 กนัายน 2563  
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การบรหิารความเสีย่ง เป็นการบรหิารจดัการที่ส าคญัขององคก์รและสามารถน าองคก์รใหบ้รรลุเป้าหมาย

ทีต่ัง้ไว ้รวมถงึตอบสนองต่อความตอ้งการของผูม้สี่วนไดเ้สยี เพื่อสะทอ้นถงึการบรหิารจดัการทีด่ี จงึไดม้กีารพจิารณา
จ าแนกเป็นปัจจยัทีเ่กดิจากภายนอกองคก์ร ซึง่ไดร้บัผลกระทบจากสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิทีม่กีารเปลีย่นแปลงตาม
กระแสโลกาภิวตัน์และการแข่งขนัที่สูงขึ้นในปัจจุบนั และอีกปัจจยัหนึ่งเกิดจากภายในองค์กรเอง อนัเนื่องมาจาก
ประสทิธภิาพในกระบวนการด าเนินงาน รวมถึงกลยุทธ์ต่างๆ ที่สามารถตอบสนองการด าเนินธุรกจิในปัจจุบนั โดย
ปัจจยัความเสีย่งหลกัๆ ทีม่ผีลต่อเสถยีรภาพในการด าเนินทางธุรกจิในลกัษณะตวัแทนจ าหน่ายผลติภณัฑแ์ละบรกิาร
ดา้นไอท ีสามารถสรุปได ้ดงันี้ 

 
 

ความเส่ียงส าคญัท่ีเกิดจากปัจจยัภายนอก 
 

 ความเส่ียงจากเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง  

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีท าให้รูปแบบการด าเนินชีวิต  การประกอบธุรกิจ และเศรษฐกิจโลก
เปลีย่นแปลงไป โดยเทคโนโลยใีหม่ๆทีเ่กดิขึน้ ต่างมศีกัยภาพทีแ่ตกต่างและคุณประโยชน์สงูขึน้ ซึง่บรษิทัเริม่เตรยีม
ความพรอ้มส าหรบัผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ ไม่ว่าจะเป็นผลต่อตลาดการขายสนิคา้ทัง้ฮารด์แวรแ์ละซอฟทแ์วร ์รวมถงึคู่คา้ 
อาจยกเลกิการขายผลติภณัฑบ์างชนิดทีค่าดการณ์ว่าอาจท าตลาดไม่ไดแ้ลว้ ท าใหบ้รษิทัตอ้งหาผลติภณัฑจ์ากคู่คา้ราย
อื่นๆ ที่มเีทคโนโลยใีหม่ๆ เพื่อทดแทน รวมถึงการพจิารณาเพิม่การบรกิารที่ครบวงจรมากขึน้เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของตลาด  

 ความเส่ียงจากพฤติกรรมของผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลง  

เนื่องจากสภาพแวดล้อมทางธุรกจิที่มีการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวตัน์และการแข่งขนัที่สูงขึ้นใน
ปัจจุบนั ส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้บริโภคโดยตรง ซึ่งในปัจจุบนัอาจเรียกได้ว่าพฤติกรรมบนโลกออนไลน์ (Digital 
Behavior) ท าให้บรษิัทต้องเตรยีมความพร้อมในการให้บริการลูกค้าในทุกรูปแบบ โดยเรยีนรู้ เขา้ใจความต้องการ
พื้นฐานของลูกค้า พร้อมทัง้สนับสนุนการบรกิารที่ประทบัใจเกนิความคาดหวงัของลูกค้า เพื่อสร้างความสมัพันธท์ีด่ี
อย่างยัง่ยนื 

ความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม  

ปัจจุบนัมกีารเปลีย่นแปลงสิง่แวดลอ้มและสภาพแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง โดยจะส่งผลกระทบใหเ้กดิภยัพบิตัิ 
ไม่ว่าจะเป็นอุทกภยั แผ่นดนิไหว รวมไปถงึอาจท าใหเ้กดิความลม้เหลวและหยุดใหบ้รกิารของระบบสาธารณูโภคต่างๆ 
เช่น ไฟฟ้า น ้าประปา หรอืแมก้ระทัง่ระบบอนิเตอรเ์น็ต เป็นต้น ซึง่ผลกระทบเหล่านี้จะกระทบต่อการด าเนินงานของ
ธุรกจิหากไม่มกีารวางแผนจดัการความเสีย่งเรื่องนี้ไวล่้วงหน้า ดงันัน้ บรษิัทจงึได้จดัท าแผนฉุกเฉินตามปัจจยัความ
เสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ และแผนความต่อเนื่องทางธุรกจิ รวมถงึไดจ้ดัท าการซอ้มแผนฉุกเฉินทกุปี โดยก าหนดพนกังานหลกั 
(Key Person) ให้ไปปฏบิตังิานที่พืน้ที่ส ารอง (DR Site) เพื่อเป็นการทดสอบการด าเนินงานทัง้ในส่วนระบบงานและ
ขัน้ตอนการปฏบิตังิานว่าสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

ปัจจยัความเส่ียงและมาตรการรองรบัความเส่ียง 
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 ความเส่ียงจากความผนัผวนของตลาดการเงิน รวมถึงอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  

บรษิทัไดม้มีาตรการในการเลอืกท าธุรกรรมกบัธนาคารอย่างน้อย 3 ธนาคารขึน้ไป โดยเลอืกการท าธุรกรรม
กบัธนาคารที่ให้ต้นทุนทางการเงนิต ่า และอตัราดอกเบี้ยคงที่ และมีความสะดวก รวดเร็ว ในการให้บริการหรอืให้
ค าปรกึษา เพื่อลดความเสีย่งเรื่องความผนัผวนของตลาดการเงนิ นอกจากนี้ยงัไดจ้ดัท าสญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปลีย่น
เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อลดความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นดงักล่าวทีอ่าจส่งผลกระทบต่อ
ตน้ทุนสนิคา้ 

ความเส่ียงด้านกฎหมาย 

เนื่องจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่มามีบทบาทกบัรูปแบบการด าเนินชวีิตของทุกคน  รวมถึงการ
ประกอบธุรกจิ ท าใหก้ฎระเบยีบของหน่วยงานก ากบัดูแลต้องมคีวามเขม้ขน้มากขึน้ เพื่อคุม้ครองผูบ้รโิภคและก ากบั
ดแูลการพฒันานวตักรรม ซึง่ประเดน็น้ีสรา้งความกงัวลใหแ้ก่ธุรกจิที่มกีารเขา้ถงึขอ้มลูสว่นตวัของลกูคา้ เช่น การบงัคบั
ใช้กฎหมายให้ความคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลฉบบัใหม่ หรอื General Data Protection Regulation (GDPR) ดงันัน้ 
บรษิัทต้องเตรยีมความพร้อมใหคู้่คา้และพนักงานตระหนักถึงกฎระเบยีบดงักล่าว พร้อมทัง้ก าหนดแผนการควบคุม
ภายในองคก์ร 

ความเส่ียงจากการเข้ามาของคู่แข่งขนัรายใหม่ รวมถึงการควบรวมกิจการของคู่แข่งรายเดิม  

อาจส่งผลต่อการด าเนินธุรกจิและยอดขายรวมของบรษิทั เนื่องจากมกีารเขา้มาของสนิคา้และเกดิตลาดการ
ขายแบบใหม่ รวมถงึธุรกจิทีเ่ป็น Open source หรอื Startup ซึง่จะท าใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในการตดัสนิใจซื้อของ
ลูกคา้ อย่างไรกต็าม บรษิทัไดเ้พิม่รายไดจ้ากการเป็นทีป่รกึษาการใชร้ะบบ การใหบ้รกิารแบบครบวงจร การใหบ้รกิาร
เชื่อมต่อขอ้มลูและอื่นๆ ไวแ้ลว้ 

ความเส่ียงด้านนโยบายของบริษทัผูผ้ลิต  

ซึง่สามารถแต่งตัง้ตวัแทนเพิม่เตมิ หรอืเปลีย่นรูปแบบทางธุรกจิไปขายตรงถงึผูบ้รโิภค  ประกอบกบัการที่
บรษิทัอาจด าเนินงานไม่เป็นไปตามสญัญาหรอืจรรยาบรรณทางธุรกจิ (Code of Conduct) ของผูผ้ลติ อาจสง่ผลใหเ้กดิ
การยกเลกิสญัญา หรอืการถูกลดบทบาทการเป็นตวัแทนจ าหน่าย ตลอดเวลาทีผ่่านมาบรษิทัยงัคงไดร้บัการต่อสญัญา
จากผูผ้ลติรายใหญ่อย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้บรษิทัยงัคงมกีลยุทธใ์นการเพิม่ความหลากหลายของผลติภณัฑแ์ละบรกิารให้
ทนัสมยัเป็นไปตามเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงไปอยู่เสมอ รวมทัง้บรหิารสดัส่วนของยอดขายและผลก าไรจากผลติภณัฑ์
และบรกิารประเภทต่างๆ ใหเ้หมาะสมและถ่วงดุลซึง่กนัและกนั เพื่อเป็นการกระจายความเสีย่งอกีดว้ย 
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ความเส่ียงส าคญัท่ีเกิดจากปัจจยัภายใน 
 

ความเส่ียงด้านกระบวนการด าเนินงาน  

การเปลีย่นแปลงของปัจจยัภายนอก ส่งผลกระทบทัง้ทางตรงและทางออ้มกบัการด าเนินงานในปัจจุบนัของ
ทุกองคก์ร ทัง้ในแง่เทคโนโลยสีารสนเทศทีม่กีารเตบิโตและเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ และความต้องการของลูกคา้ทีม่ี
พฤตกิรรมเปลีย่นแปลง ท าใหก้ารด าเนินงานขององคก์รตอ้งมกีารปรบัปรุงและพฒันาอย่างต่อเนื่อง บรษิทัจงึไดจ้ดัท า
แผนพฒันากระบวนการด าเนินงานในภายองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ซึง่สามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของผูม้สีว่นไดเ้สยี และทนัต่อการเปลีย่นแปลงของกระแสโลกาภวิฒัน์ 

 ความเส่ียงด้านการจดัการข้อมูลสารสนเทศท่ีส าคญั  

เนื่องจากเทคโนโลยใีนปัจจุบนัมกีารพฒันาอย่างต่อเนื่อง รวมถงึถูกน ามาเป็นส่วนหนึ่งทัง้ในชวีติประจ าวนั
และการด าเนินงานในแต่ละขัน้ตอนของธุรกจิ จงึท าใหข้อ้มูลส าคญัถูกจดัเกบ็และส่งต่อผ่านช่องทางสารสนเทศต่างๆ 
เช่น อนิเตอรเ์น็ต คลาวด ์และสื่อสงัคมออนไลน์ ทีม่กีารใชง้านอย่างแพร่หลายในปัจจุบนั ซึง่อาจก่อใหเ้กดิความเสีย่ง
กบัขอ้มูลหรอืส่งผลกระทบไปยงัความมัน่คงของธุรกจิได้ และเพื่อเป็นการเพิม่ขดีความสามารถในการควบคุมภายใน
และกระบวนการบรหิารความเสีย่ง บรษิัทจงึด าเนินงานเตรยีมความพร้อมและพฒันากระบวนการด าเนินงานภายใน
องคก์รใหส้อดคลอ้งกบัระบบมาตรฐานสากล  

ความเส่ียงด้านบุคลากร 

ปัจจุบนัพนักงานที่มอีายุงานน้อยยงัคงมอีตัราการลาออกค่อนขา้งสูง  อนัเนื่องมาจากตลาดแรงงานด้าน
เทคโนโลยแีละสารสนเทศเติบโตขึน้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ทุกๆ องค์กรต้องการบุคลากรในสายงานด้านเทคโนโลยี
เพิม่ขึน้ และอกีหนึ่งความเสีย่งที่ส าคญัคอื บุคลากรทีม่อียู่อาจมทีกัษะ ความรู ้หรอืความสามารถ ไม่เพยีงพอต่อการ
เปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวฒัน์และด้านเทคโนโลยที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็  ท าให้การสรรหาและการพฒันา
บุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และตรงตามความต้องการขององคก์รยากขึน้ บรษิทัจงึไดจ้ดัท าแผนสรรหาบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง โดยการเพิม่ช่องทางการสรรหาใหท้ัว่ถึง รวมถึงจดัท าแผนพฒันาบุคลากรใหค้รอบคลุมกบัหน้าทีก่าร
ด าเนินงานในปัจจุบนัและทนัต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ตลอดจนสร้างความผูกพนัในองค์กรผ่านกจิกรรมต่างๆ 
เพื่อท าใหบุ้คลากรเกดิความรูส้กึรกัและผกูพนัในองคก์ร 
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จ ำนวนทนุจดทะเบยีนและทนุช ำระแล้ว 
 

บรษิทัมทีุนจดทะเบยีน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 360 ลา้นบาท เรยีกช าระแลว้ 360 ลา้นบาท แบ่งเป็น
หุน้สามญั 360 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์(SET) โดยใชช้ื่อย่อหลกัทรพัยว์่า “MSC” 

 
 

ผูถื้อหุ้น 
 
 รายชื่อผูถ้อืหุน้ จ านวน 10 รายแรก และสดัสว่นการถอืหุน้ ณ วนัที ่18 มกราคม 2562 

กลุ่มผูถื้อหุ้น ประเภทธรุกิจ จ ำนวนหุ้น สดัส่วน (รอ้ยละ) 
1. บรษิทั เมโทรแวลคูรเีอชัน่ จ ากดั Holding 88,331,363 24.54 

2. ครอบครวัจารวุจนะ***   72,298,867 20.08 

3. บรษิทั เมโทรฟอส จ ากดั Holding 69,165,402 19.21 

4. บรษิทั เอม็ซ ีเบเคอรี ่จ ากดั   15,000,000 4.17 

5. บรษิทัมกรานนัท ์จ ากดั  14,560,000 4.04 

6. ครอบครวัเชือ้รตันพงษ ์   13,290,310 3.69 

7. นายฮารกชินิ ทนัวาน ี  8,000,000 2.22 

8. ครอบครวัสวุรุจพิร  7,592,490 2.10 

9. นางฉววีรรณ อาชวนิยตุ   3,249,000 0.90 

10. นางสาวสว่างจติร เลาหทยั   2,631,333 0.73 

รวม   294,118,765 81.69 

ทีม่า : รายงานรายชือ่ผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่18 มกราคม 2562  ขอ้มลูจากศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) 
 

 
รำยละเอียดกำรถือหุ้น 
 
บริษทั เมโทรแวลูครีเอชัน่ จ ำกดั ณ วนัท่ี 25 เมษำยน 2561 

กลุ่มผูถื้อหุ้น จ ำนวนหุ้น สดัส่วน (รอ้ยละ) 
1. นางสาวแสงจติร  เลาหทยั 133,334 33.34 
2. นายแอรอน  ตัง้ตรงศกัดิ ์ 133,333 33.34 
3. นายสรรพชิญ ์เศรษฐพรพงศ ์ 66,667 16.66 
4. นายพรีพล เสรฐภกัด ี 66,666 16.66 

รวม 400,000 100.00 

ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 
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รำยละเอียดกำรถือหุ้นของครอบครวัจำรวุจนะ 

 

บริษทั เมโทรฟอส จ ำกดั ณ วนัท่ี 25 เมษำยน 2561 

กลุ่มผูถื้อหุ้น จ ำนวนหุ้น สดัส่วน (รอ้ยละ) 

1 บรษิทั ศรกีรุงวฒันา จ ากดั 4,990,000 99.80 
2 นายสว่างธรรม  เลาหทยั 2,999 0.06 
3 นายแอรอน  ตัง้ตรงศกัดิ ์ 2,499 0.05 
4 นายสรรพชิญ ์เศรษฐพรพงศ ์ 1,500 0.03 
5 นายพรีพล เสรฐภกัด ี 1,499 0.03 
6 บรษิทั เมโทร กรุ๊ป จ ากดั 1,503 0.03 
 รวม 5,000,000 100.00 

 

 

 

 

     

ผูถ้ือหุ้น จ ำนวนหุ้น 

1. นายณรงค ์ จารวุจนะ  16,711,487  
2. นายธวชิ  จารุวจนะ  15,287,348  
3. นางพรทพิย ์ จารุวจนะ  10,000,000  
4. นางสาวสมจติต ์ จารุวจนะ  7,216,710  
5. นางสาวทพิวลัย ์ จารุวจนะ  4,981,649  
6. นายพรีวชิญ ์ จารุวจนะ  4,000,000  
7. นางนภาพร  จารวุจนะ  3,684,989  
8. นางอรวรรณ  ใชว่วิฒัน์  3,281,936  
9. นางสาวอมรศร ี จารุวจนะ  2,400,000  
10. นางสาวปิยะพร  จารุวจนะ  2,044,800  
11. นายบุญช่วย  จารุวจนะ  1,295,811  
12. นายนรศิ  จารวุจนะ  686,844  
13. นางสาวกนกพร  จารวุจนะ  352,673  
14. นางบุษฎ ี จารุวจนะ  347,620  
15.            นายณฐัพล  จารุวจนะ 7,000 

รวม 72,298,867 
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 บรษิัทมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลตามงบการเงนิเฉพาะของบรษิัท ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของเงนิ
ก าไรสทุธหิลงัหกัภาษยีกเวน้กรณีบรษิทัมผีลขาดทุนสะสมยกมา หรอืจ าเป็นตอ้งน าไปลงทุนเพื่อหารายไดเ้พิม่ขึน้ 

 ส่วนการจ่ายเงนิปันผลของบรษิัทย่อยจะพจิารณาจ่ายจากก าไรสะสม และสภาพคล่องทางการเงินของ
บรษิทัย่อย 
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หมายเหต:ุ 1. ล ำดบัที ่1 ถงึ 8 คอืผูบ้รหิำรของบรษิทัตำมประกำศของคณะกรรมกำร ก.ล.ต. 
    2. ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที ่1/2561 มีมติเปลีย่นแปลงชือ่กลุ่มธุรกิจจำกกลุ่มผลิตภัณฑ์
ฮำรด์แวร ์(Enterprise Systems Group) เป็นชือ่กลุ่มธุรกจิดจิติอลโซลูชัน่ (Digital Solutions Group) มผีลนับตัง้แต่                
23 มกรำคม 2561 เป็นตน้ไป 
               3. ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่5/2561 มมีตเิปลีย่นแปลงชือ่กลุ่มธุรกจิเฉพำะชือ่ภำษำไทยจำก
กลุ่มผลิตภัณฑ์ซอฟต์แวร์โซลูชัน่ เป็นชือ่กลุ่มธุรกิจซอฟต์แวร์โซลูชัน่ และเปลีย่นชือ่ส ำนักเ ลขำนุกำรบริษัท 
(Corporate Secretary Bureau) เป็นชือ่กลุ่มกจิกำรองค์กร (Corporate Affairs Group) มผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 
2562 เป็นตน้ไป 

 

 

 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มกิจการองคก์ร 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กลุ่มธรุกิจ 

ดิจิตอลโซลชูัน่ 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กลุ่มธรุกิจ 

ดิจิตอลพร้ินต้ิง 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กลุ่มธรุกิจ 

ซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กลุ่มบญัชี การเงิน

และธรุการ 









 

 



 

คณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กลุ่มทรพัยากร

บคุคล 

คณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 

 

 

 





 

 

    
 
บรษิทัไดจ้ดัวางโครงสรา้งการจดัการภายใต้การก ากบัดูแลของคณะกรรมการและคณะผูบ้รหิารดงัแสดงใน

ผงัโครงสรา้งการจดัการ ดงันี้ 
 

 
 

  

โครงสร้างการจดัการ 

 



  

รายงานประจ าปี 2561 | บรษิทัเมโทรซสิเตม็คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) หน้า 37 

 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการ หมายถึง คณะบุคคลที่ได้รับความไว้วางใจจากผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้ก าหนดนโยบายและ            
ทศิทางการด าเนินงานของบรษิทั ก ากบัดูแลการปฏบิตัิงาน จดัระบบบรหิารความเสีย่ง ระบบควบคุมการด าเนินงาน 
การตรวจสอบตามแนว COSO ตลอดจนพจิารณาขอ้ขดัแยงัทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ระดบั
บรหิารและระดบัปฏบิตักิารสามารถปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพและโปร่งใส  

คณะกรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งตามขอ้บงัคบัของบริษัท ซึ่งก าหนดให้ประธานกรรมการบรษิัท       
ต้องมใิช่บุคคลเดยีวกบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร หรอืผู้บรหิารของบรษิัท หรอืหากบุคคลใดในคณะกรรมการด ารง
ต าแหน่งบริหารในบริษัทอื่น ต้องกระท าการโดยเปิดเผยต่อผู้บังคบับัญชา ทัง้นี้ มีการจัดท าคู่มือกรรมการ และ
มอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัท าหน้าทีใ่หค้ าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ  รวมทัง้ประสานใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามมตขิองคณะกรรมการ 

นอกจากนี้ บรษิทัไดจ้ดัใหม้งีานก ากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทั (compliance) โดยอยู่ภายใตก้ารก ากบั
ดแูลของกลุ่มกจิการองคก์รเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัจะมกีารก ากบัดแูลการปฏบิตังิานของทุกกลุ่มธุรกจิ/กลุ่มงานใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั ระเบยีบ ค าสัง่ ประกาศต่างๆ ทัง้จากภายในและภายนอกองคก์รอย่างเคร่งครดั อกี
ทัง้ยงัเป็นศูนยก์ลางในการใหข้อ้มูลและ/หรอืค าปรึกษาเกีย่วกบักฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั ใหแ้ก่พนักงานภายใน
บรษิทัอกีดว้ย 

โครงสร้างของคณะกรรมการ ประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้สิ้น 7 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม คณะอนุกรรมการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีและคณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง ดงัรายละเอยีด
ต่อไปนี้ 

 

คณะกรรมการบริษทั 

ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิาร 2 ท่าน และกรรมการทีไ่ม่ใช่ผู้บรหิาร 7 ท่าน ซึ่งในจ านวนนี้รวมถงึ
กรรมการอสิระ 3 ท่าน ดงัรายชื่อต่อไปนี้ 

ล าดบัท่ี ต าแหน่ง รายช่ือ 
1 ประธานกรรมการ นายสรรพชิญ ์ เศรษฐพรพงศ ์
2 รองประธานกรรมการ นายกติต ิ เตชะทวกีจิกุล 
3 กรรมการ นายธวชิ  จารุวจนะ 
4 กรรมการ นายณรงค ์ จารวุจนะ 
5 กรรมการ นายวนารกัษ์  เอกชยั  
6 กรรมการ นายสวุชิ  สวุรจุพิร 
7 กรรมการอสิระ นายประวติร  ฉตัตะละดา 
8 กรรมการอสิระ ดร. วริชั  อภเิมธธี ารง 
9 กรรมการอสิระ นายชาครยีอ์มร  ตริชุลสีนุทร 

 
หมายเหตุ กรรมการล าดบัที ่1 ถึง 4 เป็นกรรมการผูม้อี านาจลงนามตามหนังสอืรบัรอง โดยกรรมการ 2 ใน 4 คนลง

ลายมอืชือ่ร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษทั  

1)  เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทั ก าหนดวนั เวลา และระเบยีบวาระการประชุม 
2)  ท าหน้าทีป่ระธานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยเป็นผูค้วบคุมการประชุม และเป็นผูล้งคะแนนเสยีง   

ชีข้าดในกรณีทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนนเสยีงและคะแนนเสยีงทัง้สองฝ่ายเท่ากนั 
3)  ควบคุมการประชุมให้มีประสทิธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบงัคบับริษัท สนับสนุนและเปิดโอกาส            

ใหก้รรมการแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ 
4)  ท าหน้าทีป่ระธานการประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั โดยเป็นผูค้วบคุมการประชุมผูถ้อืหุน้ 
5)  สนับสนุนและส่งเสรมิให้คณะกรรมการบรษิทั ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจ

หน้าที ่ความรบัผดิชอบ และตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
6)  ดูแล ตดิตาม การบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการชุดย่อย

ต่างๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามทีไ่ดก้ าหนดไว ้
 
ขอบเขตหน้าท่ีและอ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั  

1)  ตอ้งปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด าเนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รบัมติ         
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ การท ารายการเกีย่วโยงกนั และการซือ้หรอืขายสนิทรพัยท์ีส่ าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

2)  มอี านาจแต่งตัง้และถอดถอนคณะกรรมการบรหิาร เพื่อด าเนินกจิการอย่างหนึ่งอย่างใดหรอืหลายอย่าง 
โดยมรีายละเอยีดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร ซึง่การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัิรายการทีต่นหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้       
มสี่วนไดส้่วนเสยี หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใด รวมทัง้ประเมนิผลการปฏบิตังิาน และก าหนดค่าตอบแทน
ฝ่ายบรหิาร 

3)  มอี านาจแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อด าเนินการเฉพาะเรื่องเฉพาะกรณีตามขอบเขตอ านาจ
หน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย รวมทัง้การถอดถอนออกจากต าแหน่ง 

4)  ก าหนดนโยบาย ภารกจิ วสิยัทศัน์ กลยุทธ ์และทศิทางการด าเนินงานของบรษิทั และก ากบัดูแลใหฝ่้าย
บรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยมกีารทบทวนเป็นประจ า
ทุกปี และตดิตามดแูลใหม้กีารน าไปปฏบิตัอิย่างเป็นรปูธรรม 

5)  พจิารณาผลการด าเนินงานทุกไตรมาส และจดัใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ การสอบบญัชี        
ที่เชื่อถือได้ รวมทัง้ดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การบริหารจดัการ     
ความเสีย่ง และการตรวจสอบภายในใหม้ปีระสทิธภิาพ 

6)  ดูแลให้มีการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กรเพื่อเตรียมพร้อมเมื่อเกิดกรณีที่
ผูบ้รหิารพน้จากต าแหน่ง 

 
คณุสมบติัของคณะกรรมการอิสระ  

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดไม่ว่าจะเป็นบรษิทัแม่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม นิตบิุคคลทีม่คีวามขดัแยง้ รวมถงึการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมการอสิระนัน้ๆ 

2. ไม่เป็นผูท้ีม่ตี าแหน่งหรอืมสีว่นเกีย่วขอ้งในการบรหิารหรอืควบคุมดแูลบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอื
นิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ หากเคยเป็นตอ้งพน้จากลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัแต่งตัง้ 
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3. ไม่เป็นบุคคลทีส่มัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา      
คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีไ่ดร้บัการ
เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมบรษิทัและบรษิทัย่อย 

4. ไม่มคีวามเกีย่วขอ้งใดๆ กบัผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคล     
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ หากเคยมตีอ้งพน้ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัแต่งตัง้ 

5. ไม่มคีวามสมัพนัธเ์กีย่วขอ้งใดๆ กบัส านักงานสอบบญัช ีซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม หรอืนิติบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้สงักดัอยู่ หายเคยมตี้องพ้นลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รบั
แต่งตัง้ 

6. ไม่เป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บั
ค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ในกรณีทีเ่ป็นนิติ
บุคคล ใหร้วมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิารหรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของผูใ้หบ้รกิาร
ทางวชิาชพีนัน้ดว้ย หากเคยเป็นตอ้งพน้จากลกัษณะดงักล่าวไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัแต่งตัง้ 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

8. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 

 
นโยบายความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการทีต่้องการสรรหาใหม้คีวามหลากหลาย ส าหรบัผูท้ีจ่ะมา
ท าหน้าที่กรรมการ โดยพิจารณาจากทักษะที่จ าเป็นที่ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ รวมทัง้วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญ     
เฉพาะดา้น รวมถงึไม่จ ากดัเชือ้ชาต ิศาสนา และเพศ เป็นตน้       
 

คณะกรรมการบริหาร 

จ านวนทัง้สิน้ 6 ท่าน ประกอบดว้ย  

ล าดบัท่ี ต าแหน่ง รายช่ือ 
1 ประธานกรรมการบรหิาร นายธวชิ  จารุวจนะ 
2 กรรมการบรหิาร นายธงชยั  หล ่าวรีะกุล 
3 กรรมการบรหิาร นายอรุณ  ต่อเอกบณัฑติ 
4 กรรมการบรหิาร นายวรีพนัธุ ์ ดุรงคแ์สง 

  5 กรรมการบรหิาร นางนติยา  ธนวริยิะกุล 
6 กรรมการบรหิาร นายสรุเดช  เลศิธรรมจกัร ์

 

หมายเหต ุ ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2562 ไดแ้ต่งตัง้นายสรุเดช  เลศิธรรมจกัร ์เป็นกรรมการบรหิาร มผีล

วนัที ่1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร   

1)   เป็นผูบ้รหิารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิทั เช่น การพจิารณาท าสญัญา
ซือ้ขายผลติภณัฑห์รอืบรกิาร เป็นตน้ 

2)   เป็นผูก้ าหนดภารกจิ วตัถุประสงค ์แนวทาง นโยบาย และก ากบัดแูลการด าเนินการโดยรวม การตดิต่อ
กบัเจา้ของผลติภณัฑ ์ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ การตลาด 

3)  เป็นผูพ้จิารณาเรื่องกลยุทธท์างธุรกจิ การระดมทุนของบรษิทั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และ/
หรอืคณะกรรมการบรษิทั ตามล าดบัของความส าคญั 

4)   มีอ านาจแต่งตัง้รองหรือผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการ
ด าเนินงานของบรษิทั 

5)   มอี านาจจ้าง แต่งตัง้ ปลดออก ให้ออก ไล่ออก ก าหนดอตัราค่าจ้าง ให้บ าเหน็จรางวลั ขึน้เงนิเดอืน
ค่าตอบแทน เงินโบนัส ส าหรบัพนักงานทุกระดบั เว้นแต่การจ้าง แต่งตัง้ ปลดออก ให้ออก ในต าแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการกลุ่ม หรอืรองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่ม จะตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมการบรหิารพจิารณาอนุมตั ิ

6)   มอี านาจพจิารณาอนุมตัใินเรื่องเกีย่วกบัการด าเนินงาน หรอืเขา้ท าสญัญาหรอืขอ้ตกลงใดๆ ทีเ่กีย่วกบั
การซือ้หรอืขาย ผลติภณัฑ ์หรอืบรกิาร ซึง่เป็นการด าเนินการคา้ตามปกตขิองบรษิทั  หรอืสญัญาเกีย่วกบัการจดัซือ้จดั
จา้งหรอืสญัญาอื่นใดเพื่อประโยชน์ในกจิการของบรษิทั ทัง้นี้ตามทีก่ าหนดไวใ้นโครงสรา้งการพจิารณาอนุมตัปิระจ าปี 
หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย   

7)   มอี านาจพจิารณาอนุมตัทิางการเงนิในเรื่องต่าง ๆ  ดงันี้ 
7.1  การกูห้รอืการขอสนิเชื่อใดๆ เพื่อธุรกรรมตามปกตธิุรกจิ หรอืเพื่อการด าเนินงานต่างๆ ของบรษิทั 

ที่ไม่เกี่ยวขอ้งกบัสถาบนัการเงนิ ให้มอี านาจพจิารณาอนุมตัภิายในวงเงนิส าหรบัแต่ละรายไม่เกนิกว่า 200,000,000 
บาท หรอืจ านวนเทยีบเท่า หรอืเป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

7.2   การใหกู้ย้มืเงนิ การออกตราสารหนี้ การค ้าประกนั การฝากเงนิ การถอนเงนิ การต่ออายุเงนิฝาก 
การถอนเงินฝากก่อนก าหนด การจัดท าเครื่องมือการบริหารความเสี่ยง และอัตราดอกเบี้ย หรือเป็นไปตามที่
คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย ทัง้นี้การพจิารณาอนุมตัทิางการเงนิดงักล่าว จะต้องด าเนินการภายใตก้ฎระเบยีบของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมตลอดหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย  

7.3  การใช้จ่ายเพื่อการลงทุนในโครงการ การลงทุนในสนิทรพัยฝ่์ายทุนหรอืสนิทรพัย์ถาวร เพื่อการ
บรหิารจดัการ ภายในวงเงนิส าหรบัแต่ละโครงการไม่เกนิกว่า 25,000,000 บาท หรอืจ านวนเทยีบเท่า หรอืเป็นไป
ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

7.4  ค่าใชจ้่ายต่างๆ เพื่อการบรหิารจดัการ ภายในวงเงนิส าหรบัแต่ละโครงการไม่เกนิกว่า 3,000,000 
บาท หรอืจ านวนเทยีบเท่า หรอืเป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

7.5  การใหว้งเงนิสนิเชื่อแก่ลูกคา้เพื่อการคา้ตามปกตธิุรกจิ ภายในวงเงนิส าหรบัแต่ละรายไม่เกนิกว่า 
200,000,000 บาท หรอืจ านวนเทยีบเท่า หรอืเป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

7.6  การขอให้สถาบนัการเงินออกหนังสอืค ้าประกนัให้แก่ลูกค้าหรือเจ้าของผลิตภัณฑ์เพื่อการค้า
ตามปกตธิุรกจิ ภายในวงเงนิส าหรบัแต่ละรายหรอืแต่ละครัง้ไม่เกนิกว่า 20,000,000 บาท หรอืจ านวนเทยีบเท่า หรอื
เป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

7.7  การใชจ้่ายเพื่อการสัง่ซือ้ผลติภณัฑห์รอืบรกิารน ามาจ าหน่ายตามปกตธิุรกจิ ภายในวงเงนิส าหรบั
แต่ละครัง้ไม่เกนิกว่า 200,000,000 บาท หรอืจ านวนเทยีบเท่าหรอืเป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

7.8  มอี านาจพจิารณาอนุมตักิารตดัหนี้สญู และ/หรอืการ Write off ทรพัยส์นิ ภายในวงเงนิส าหรบัแต่
ละรายหรือแต่ละครัง้ไม่เกินกว่า 3,000,000 บาทหรือจ านวนเทียบเท่า หรือเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย  



  

รายงานประจ าปี 2561 | บรษิทัเมโทรซสิเตม็คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) หน้า 41 

 

นอกจากนี้ ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมอี านาจพจิารณาอนุมตัทิางการเงนิ หรือการด าเนินงานต่างๆ 
ตามทีก่ าหนดไวใ้นโครงสรา้งการพจิารณาอนุมตัปิระจ าปี หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย   

8) ด าเนินการในเรื่องอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมาย 
  ทัง้นี้ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอาจมอบอ านาจช่วงใหร้องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการกลุ่ม 

หรือรองกรรมการผู้จดัการกลุ่ม หรือพนักงานระดบับรหิารของบรษิัท มีหน้าที่จดัการและด าเนินการแทนในเรื่องที่
จ าเป็นและสมควรขึน้อยู่กบัดุลยพินิจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แต่การมอบอ านาจดงักล่าวข้างต้น ก าหนดให้
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ไม่สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด ท ากบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 
ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามปกตธิุรกจิและ/หรอืเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัไิว้
แลว้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร   

1) จดัตัง้โครงสรา้งองคก์รและการบรหิาร โดยใหค้รอบคลุมทุกรายละเอยีดของการคดัเลอืก การฝึกอบรม 
รวมทัง้ให้มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิในการแต่งตัง้ ถอดถอนพนักงานในต าแหน่งกรรมการผู้จดัการกลุ่ม  หรือรอง
กรรมการผูจ้ดัการกลุ่ม 

2) มอี านาจจดัท า เสนอแนะ ก าหนดนโยบายและกลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทั ก าหนดแผนธุรกจิ อ านาจ
การบริหารงาน รายงานประจ าปี อนุมตัิงบประมาณส าหรบัประกอบธุรกิจประจ าปีและประมาณการค่าใช้จ่าย และ
ด าเนินการตามแผนธุรกจิและกลยุทธท์างธุรกจิ โดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย และแนวทางธุรกจิทีก่ าหนดไว ้ 

3) มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิในเรื่องเกี่ยวกบัการด าเนินงาน หรือการเข้าท าสญัญาหรือข้อตกลงใดๆที่
เกีย่วกบัการซือ้หรอืขาย ผลติภณัฑ ์หรอืบรกิาร ซึง่เป็นการด าเนินการคา้ตามปกตขิองบรษิทั หรอืสญัญาเกีย่วกบัการ
จดัซือ้จดัจา้งหรอืสญัญาอื่นใดเพื่อประโยชน์ในกจิการของบรษิทั ทัง้นี้ตามทีก่ าหนดไวใ้นโครงสรา้งการพจิารณาอนุมตัิ
ประจ าปี หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย   

4) มอี านาจพจิารณาอนุมตัทิางการเงนิในเรื่องต่าง ๆ  ดงันี้ 
4.1 การกู้หรอืการขอสนิเชื่อใดๆ เพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกจิ หรอืเพื่อการด าเนินงาน ต่างๆของบรษิทั 

เวน้แต่การกูห้รอืการขอสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิ ใหม้อี านาจพจิารณาอนุมตัิภายในวงเงนิส าหรบัแต่ละรายไม่เกนิกว่า 
200,000,000 บาท หรอืจ านวนเทยีบเท่า หรอืเป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  

4.2 การใชจ้่ายเพื่อการลงทุนในโครงการ การลงทุนในสนิทรพัยฝ่์ายทุนหรอืสนิทรพัยถ์าวร ภายในวงเงนิ
ส าหรบัแต่ละโครงการหรอืแต่ละครัง้ไม่เกนิกว่า 50,000,000 บาท หรอืจ านวนเทยีบเท่า หรอืเป็นไปตามทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัมอบหมาย  

4.3 ค่าใชจ้่ายอื่นๆ เพื่อธุรกรรมตามปกตขิองบรษิทั  
  นอกจากนี้ให้มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิทางการเงิน หรือการด าเนินงานต่างๆ ตามที่ก าหนดไว้ใน

โครงสรา้งการพจิารณาอนุมตัปิระจ าปี หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย   
5) มอี านาจพจิารณาอนุมตัใินการท าธุรกรรมทางการเงนิกบัธนาคารและบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนใน

เรื่องต่างๆ เช่น การขอเปิดบญัชเีงนิฝากทุกประเภทกบัธนาคารพาณิชยท์ัง้ในและนอกประเทศ การซือ้และขายกองทุน
รวม ตลอดจนการท าธุรกรรมต่างๆ เกีย่วกบัการลงทุนในกองทุนรวม โดยใหม้อี านาจสัง่จ่ายเชค็และลงนามในเอกสาร
ต่างๆ ทีต่ดิต่อกบัธนาคารตามบญัชเีงนิฝาก รวมตลอดจนใหม้อี านาจปิดบญัชเีงนิฝากของบรษิทักบัธนาคารไดด้ว้ย 

 6)  ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบรษิทั 
 ทัง้นี้ คณะกรรมการบรหิารอาจมอบอ านาจช่วงใหก้รรมการผูจ้ดัการกลุ่ม หรอืรองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่มหรอื

พนกังานระดบับรหิารของบรษิทัมอี านาจอนุมตัทิางการเงนิ หรอืเกีย่วกบัสญัญาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรอืหลายเรื่องตามที่
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คณะกรรมการบรหิารพจิารณาเหน็สมควรได ้แต่การอนุมตัริายการดงักล่าวขา้งต้นตอ้งไม่มลีกัษณะการอนุมตัริายการที่
ท าใหค้ณะกรรมการบรหิารหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดท ากบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ยกเวน้
เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามปกตธิุรกจิและ/หรอืเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัไิวแ้ลว้ 

  
วาระการด ารงต าแหน่ง  

 แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทตามขอ้บงัคบับริษัท ข้อ 24 ตามความเหมาะสม โดยไม่ระบุจ านวนคน 
จ านวนปี หรอืวาระของการด ารงต าแหน่ง  

ขอ้บงัคบับรษิทั ขอ้ 24  “คณะกรรมการมอี านาจและหน้าทีจ่ดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์
ขอ้บงัคบัและมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
 คณะกรรมการมอี านาจเลือกตัง้กรรมการใดๆ หรอืบุคคลใดเป็นคณะกรรมการบริหารเพื่อด าเนินกิจการ     
อย่างหนึ่งอย่างใดหรอืหลายอย่าง โดยจะก าหนดเงื่อนไขอย่างใดอย่างหนึ่งหรอือาจจะมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง
หรอืหลายคนหรอืบุคคลอื่นไปปฏบิตัอิย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการได้” 

กรรมการบรหิารพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
4) ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัลงมตใิหอ้อก 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดว้ยกรรมการอสิระทัง้ 3 ท่าน ซึง่มคีุณสมบตัติามประกาศของส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไม่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืบรกิารทางวชิาชพีกับบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ล าดบัท่ี ต าแหน่ง รายช่ือ 
1 ประธานกรรมการตรวจสอบ นายประวติร  ฉตัตะละดา 
2 กรรมการตรวจสอบ ดร. วริชั  อภเิมธธี ารง 
3 กรรมการตรวจสอบ นายชาครยีอ์มร  ตริชุลสีนุทร 

หมายเหตุ  ดร.วริชั  อภิเมธธี ารง มีความรู้และประสบการณ์เพยีงพอในการท าหน้าทีส่อบทานความน่าเชือ่ถือของ                
งบการเงนิ 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ   

1) สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้ง เชื่อถอืไดแ้ละเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ 
2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) และระบบบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ  
3) พจิารณาความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ 

โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน หรอืฝ่ายอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 
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4) มอี านาจว่าจา้งทีป่รกึษาหรอืบุคคลภายนอกตามระเบยีบของบรษิทัฯ มาใหค้วามเหน็ หรอืค าปรกึษา
ในกรณีจ าเป็น 

5) สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการท างาน การบริหารความเสี่ยง การควบคุม การก ากบัดูแลด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศและการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของขอ้มลูและระบบเครอืขา่ยสือ่สารทีม่ปีระสทิธผิล 

6) สอบทานผลตรวจสอบทุจรติและก าหนดมาตรการป้องกนัภายในองคก์ร รวมทัง้สอบทานกระบวนการ
ภายในของบรษิทัเกีย่วกบัการแจง้เบาะแสและการรบัขอ้รอ้งเรยีน 

7) พจิารณาและสอบทานผลการตรวจสอบ ขอ้เสนอแนะของทัง้ผูส้อบบญัช ีและฝ่ายตรวจสอบภายใน 
รวมทัง้ตดิตามเพื่อใหม้ัน่ใจว่าฝ่ายบรหิารมกีารด าเนินการต่อขอ้เสนอแนะดงักล่าวอย่างเพยีงพอ 

8) สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

9) พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั      
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพยีงพอของทรพัยากร ปรมิาณงาน
ตรวจสอบ ประสบการณ์ และผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมา ตลอดจนพจิารณาถอดถอนผูส้อบบญัช ีรวมทัง้เขา้ร่วม
ประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

10)  พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล 

11)  รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ อย่างน้อยปีละ 
4 ครัง้ รวมถึงจดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

11.1   ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
11.2   ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 
11.3 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
11.4 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
11.5 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
11.6 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
11.7 ความเหน็หรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัิหน้าที่ตาม     

กฎบตัร (charter) 
11.8 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ                 

ความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
12) พิจารณานโยบายและกระบวนการเกี่ยวกับการใช้บริการอื่นที่ ไม่ใช่การสอบบัญชี (Non-audit 

services) ของส านักงานของผู้สอบบญัช ีและให้ความเหน็ชอบการใช้บรกิารดงักล่าว เพื่อให้มัน่ใจว่าจะไม่ส่งผล
กระทบต่อความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ี(ถา้ม)ี 

13) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตอ านาจหน้าทีต่ามทีก่ล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบ
ต่อคณะกรรมการของบรษิทัโดยตรง และคณะกรรมการของบรษิทัยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการด าเนินงานของบรษิทั
ต่อบุคคลภายนอกด้วย ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่ส านักงาน
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คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ภายใน 30 วนั นับแต่วนัทีไ่ดร้บัแจง้
จากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเกีย่วกบัพฤตกิรรมทีม่เีหตุอนัควรสงสยัว่า กรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืบุคคลซึง่รบัผดิชอบใน
การด าเนินงานของบรษิทัไดก้ระท าความผดิเกีย่วกบัการบรหิารงานอนัเป็นการทุจรติและฉ้อฉล 

 
วาระการด ารงต าแหน่ง  

แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัมวีาระการด ารงต าแหน่ง คราวละ 2 ปี  แต่งตัง้ครัง้แรกเมื่อวนัที ่29 สงิหาคม 
2541 ซึง่คณะกรรมการชุดย่อยนี้ ครบวาระการด ารงต าแหน่งไปเมื่อวนัที ่28 สงิหาคม 2561 และคณะกรรมการบรษิทั
ไดม้มีตใินการประชุมครัง้ที ่4/2561 เมื่อวนัที ่10 สงิหาคม 2561 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบด ารงต าแหน่งต่ออกีวาระ 
ตัง้แต่วนัที ่28 สงิหาคม 2561 ถงึวนัที ่27 สงิหาคม 2563 
 

คณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 1 ท่าน กรรมการทีไ่ม่มสีว่นร่วมในการบรหิาร 2 ท่าน โดยกรรมการทีไ่ม่มสี่วน
ร่วมในการบรหิารท าหน้าทีเ่ป็นประธาน มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี ดงัรายชื่อต่อไปนี้ 

ล าดบัท่ี ต าแหน่ง รายช่ือ 
1 ประธานอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  นายสวุชิ   สวุรจุพิร 
2 รองประธานอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน นายณรงค ์  จารวุจนะ 
3 อนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน นายประวติร   ฉตัตะละดา  

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   

1) ก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการและกรรมการชุด
ย่อยของบรษิทั 

2) พิจารณาสรรหากรรมการโดยพิจารณาบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการเพื่อเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัแิละ/หรอืเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

3) พิจารณาสรรหาผู้ที่เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จ ัดการ ในกรณีที่มีต าแหน่งว่างลง           
รวมทัง้หลกัเกณฑใ์นการสบืทอดผูบ้รหิารระดบัสงู 

4) ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสม เพื่อจูงใจและรกัษาคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย      
และกรรมการผูจ้ดัการในแต่ละปี 

5) จดัท าหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและกรรมการผู้จ ัดการ         
เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณาอนุมตัแิละ/หรอืน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัติามแต่กรณี 

6) รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทและมีหน้าที่ให้ค าชี้แจงตอบค าถามเกี่ยวกบัการสรรหาและการ
ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

7) รายงานผลการด าเนินการเกี่ยวกับการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท                     
ต่อคณะกรรมการบรษิทั และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

8) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบรษิทั 
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วาระการด ารงต าแหน่ง  

  คณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี แต่งตัง้ครัง้แรกเมื่อ
วนัที ่8 พฤษภาคม 2549 ครบวาระการด ารงต าแหน่งไปเมื่อวนัที ่31 พฤษภาคม 2561 และคณะกรรมการบรษิทัไดม้ี
มตใินการประชุมครัง้ที ่3/2561 เมื่อวนัที ่10 พฤษภาคม 2561 ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนด ารง
ต าแหน่งต่ออกีวาระ ตัง้แต่วนัที ่31 พฤษภาคม 2561 ถงึวนัที ่30 พฤษภาคม 2563 
 

คณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 1 ท่าน กรรมการที่มสี่วนร่วมในการบรหิาร 1 ท่าน และกรรมการทีไ่ม่มสี่วน
ร่วมในการบรหิาร 1 ท่าน มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี โดยกรรมการอสิระท าหน้าทีเ่ป็นประธาน ดงัรายชื่อ
ต่อไปนี้ 

ล าดบัท่ี ต าแหน่ง รายช่ือ 
1 ประธานกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม นายประวติร  ฉตัตะละดา 
2 กรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม นายกติต ิ เตชะทวกีจิกุล 
3 กรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม นายวนารกัษ์  เอกชยั 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสงัคม   

1) พจิารณากลัน่กรองกจิกรรมและนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมและน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
2) กลัน่กรองแผนการด าเนินงาน งบประมาณประจ าปี และสอบทานผลการด าเนินงานความรบัผิดชอบ       

ต่อสงัคม ตลอดจนรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
3) ติดตามและรายงานให้คณะกรรมการบรษิัทได้รบัทราบประเดน็หรอืแนวโน้มด้านความรบัผดิชอบต่อ

สงัคมทัง้ทีเ่ป็นปัจจุบนัและเกดิใหม่ในอนาคต รวมทัง้ผลกระทบดงักล่าวทีอ่าจมต่ีอบรษิทั 
4) มอี านาจแต่งตัง้คณะท างานความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามความจ าเป็น 
5) ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ในกจิกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบันโยบาย      

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทั 
6)  รายงานผลการด าเนินการเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมต่อคณะกรรมการบรษิทั และเปิดเผยไวใ้น

รายงานประจ าปี 
7)  ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบรษิทั 

 
วาระการด ารงต าแหน่ง  

แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่ง คราวละ 2 ปี แต่งตัง้ครัง้แรกเมื่อวันที่                            
6 พฤศจกิายน 2558 ใหด้ ารงต าแหน่งตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2558 เป็นตน้ไป ซึง่คณะอนุกรรมการชุดย่อยนี้ ครบวาระ                   
การด ารงต าแหน่งเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2560 และคณะกรรมการบริษัทได้มีมติในการประชุมครัง้ที่ 5/2560                
เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560 ให้คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง                  
โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2560 ถงึวนัที ่30 พฤศจกิายน 2562  
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คณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 1 ท่าน กรรมการทีม่สีว่นร่วมในการบรหิาร 1 ท่าน กรรมการทีไ่ม่มสีว่นร่วมใน
การบรหิาร 1 ท่าน และผูบ้รหิาร 4 ท่าน โดยกรรมการอสิระท าหน้าทีเ่ป็นประธาน มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี 
ดงัรายชื่อต่อไปนี้ 

ล าดบัท่ี ต าแหน่ง รายช่ือ 
1 ประธานอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี ดร. วริชั  อภเิมธธี ารง 
2 อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี นายกติต ิ เตชะทวกีจิกุล 
3 อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี นายวนารกัษ์  เอกชยั 
4 อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี นายธงชยั  หล ่าวรีะกุล 
5 อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี นายอรุณ  ต่อเอกบณัฑติ 
6 อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี นายวรีพนัธุ ์ ดุรงคแ์สง 
7 อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี นางนิตยา  ธนวริยิะกุล 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี   

1) เสนอแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ต่ีอคณะกรรมการบรษิทั และแนะแนวทางในการปฏบิตัทิีด่ี
เกีย่วกบัจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจา้งของบรษิทั 

2) ก ากับ ดูแล และให้ค าแนะน าแก่กรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทในการปฏิบัติหน้าที่และ                
ความรบัผดิชอบตามกรอบและหลกัเกณฑข์องนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่อีย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

3) พจิารณา ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกจิการอย่าง น้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้นโยบาย      
การก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัมคีวามทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัแนวทางปฏบิตัติามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย 
หลกัเกณฑ ์ระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่างๆ และขอ้เสนอแนะขององคก์รภายในทีท่ าหน้าทีใ่นการก ากบัดแูลกจิการ 

4) ตดิตาม และประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการและฝ่ายบรหิารตามแนวทางการปฏบิตัทิี่ด ีและ
จดัท ารายงานผลการประเมนิการก ากบัดแูลกจิการประจ าปีน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพรอ้มทัง้น าเสนอความเหน็
และขอ้เสนอแนะทีจ่ าเป็น 

5)  รายงานผลการด าเนินการเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ าปี 

6)  ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบรษิทั 
 

วาระการด ารงต าแหน่ง  

แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่ง คราวละ 2 ปี แต่งตัง้ครัง้แรกเมื่อวันที่ 6 
พฤศจกิายน 2558 โดยใหม้ผีลการด ารงต าแหน่งตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2558 เป็นตน้ไป ซึง่คณะอนุกรรมการชุดย่อยนี้ 
ครบวาระการด ารงต าแหน่งเมื่อวนัที่ 1 ธนัวาคม 2560 และคณะกรรมการบริษัทได้มมีติในการประชุมครัง้ที ่5/2560 
เมื่อวนัที ่10 พฤศจกิายน 2560 ใหค้ณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ดี ารงต าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง โดยมผีลตัง้แต่
วนัที ่1 ธนัวาคม 2560 จนถงึวนัที ่30 พฤศจกิายน 2562 
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คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง  

ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 1 ท่าน กรรมการทีม่สีว่นร่วมในการบรหิาร 1 ท่าน กรรมการทีไ่ม่มสีว่นร่วมใน
การบรหิาร 1 ท่าน และผูบ้รหิาร 4 ท่าน โดยกรรมการอสิระท าหน้าทีเ่ป็นประธาน มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี 
ดงัรายชื่อต่อไปนี้ 

ล าดบัท่ี ต าแหน่ง รายช่ือ 
1 ประธานอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง นายชาครยีอ์มร ตริชุลสีนุทร 
2 อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง นายกติต ิ เตชะทวกีจิกุล 
3 อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง นายวนารกัษ์  เอกชยั 
4 อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง นายธงชยั  หล ่าวรีะกุล 
5 อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง นายอรุณ  ต่อเอกบณัฑติ 
6 อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง นายวรีพนัธุ ์ ดุรงคแ์สง 
7 อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง นางนิตยา  ธนวริยิะกุล 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง  

1) ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ในการจดัการ และกรอบการบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริษัท          
เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

2) ก ากบัดแูลกจิการการพฒันาและการปฏบิตัติามนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งเพื่อใหม้รีะบบ  
การบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพและมกีารปฏบิตัติามอย่างต่อเนื่อง สอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายทางธุรกจิ 
รวมถงึสภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

3) มอี านาจแต่งตัง้คณะท างานบรหิารความเสีย่งตามความจ าเป็น 
4) สอบทานรายงานการบรหิารความเสีย่ง เพื่อติดตามความเสีย่งที่มสีาระส าคญั และหาแนวทางในการ

จดัการความเสีย่งอย่างเพยีงพอและเหมาะสม 
5) ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความเสีย่งที่ส าคญั และมหีน่วยงานตรวจสอบภายใน  

เป็นผู้สอบทานเพื่อให้มัน่ใจว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทัง้              
การน าระบบการบรหิารความเสีย่งมาปรบัใชใ้นทางปฏบิตัอิย่างเหมาะสม 

6) รายงานคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัความเสีย่งและและการจดัการความเสีย่งทีส่ าคญัอย่างสม ่าเสมอ 
รวมทัง้เปิดเผยผลการด าเนินงานไวใ้นรายงานประจ าปี 

7) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบรษิทั 

 
วาระการด ารงต าแหน่ง  

แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัมวีาระการด ารงต าแหน่ง คราวละ 2 ปี แต่งตัง้ครัง้แรกเมื่อ 6 พฤศจกิายน 
2558 โดยให้มีผลด ารงต าแหน่งตัง้แต่วนัที่ 1 ธนัวาคม 2558 เป็นต้นไป ซึ่งคณะอนุกรรมการชุดย่อยนี้ ครบวาระ        
การด ารงต าแหน่งไปเมื่อวนัที่ 1 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษิัทได้มมีติในการประชุมครัง้ที่ 5/2560 เมื่อวนัที่                          
10 พฤศจิกายน 2560 ให้คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง โดยมีผลตัง้แต่วนัที่                     
1 ธนัวาคม 2560 จนถงึวนัที ่30 พฤศจกิายน 2562 
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คณะผูบ้ริหาร 
คณะผูบ้รหิารมจี านวน 25 ท่าน ดงัรายชื่อต่อไปนี้ 

ล าดบัท่ี รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายธวชิ  จารุวจนะ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2 นายวนารกัษ์  เอกชยั รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร/ 

กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มทรพัยากรบุคคล 

3 นายวรีพนัธุ ์ ดุรงคแ์สง กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิดจิติอลโซลชูัน่ 

4 นายอรุณ  ต่อเอกบณัฑติ กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

5 นายสรุเดช  เลศิธรรมจกัร ์ กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

6 นายธงชยั  หล ่าวรีะกุล กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 
7 นางนิตยา  ธนวริยิะกุล กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มบญัช ีการเงนิและธุรการ/ 

กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มกจิการองคก์ร/ 

ผูร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ 

8 นายจริะศกัดิ ์ ตรงัคณีินาถ รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิดจิติอลโซลชูัน่  

9 นางสาวอารรีตัน์  วทิรูาภรณ์ รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิดจิติอลโซลชูัน่ 

10 นายเอกชยั  ลิม้ประเสรฐิ รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิดจิติอลโซลชูัน่ 

11 นายฐติพิงศ ์ จรณะจติต ์ รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

12 นายสมศกัดิ ์ มานะยิง่เจรญิ รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

13 นางสาวธรีพร เลศิธรรมจกัร ์ รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

14 นายชยัวฒัน์  ลขิติจรรยากุล รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

15 นายพงศพ์รีะ ชวาลาธวชั รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

16 นางอุไร ศุขตระกลู รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

17 นายกฤษฎา  พนัธุล์ าใย รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 
18 นางเนาวนิจ  หลมิประเสรฐิศริ ิ รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 
19 นางวไิล แกว้พงศม์งคล รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 
20 นางสาวประภาวด ีโอรสานนท ์ รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 
21 นางสาวเสาวลกัษณ์ พรรคสพุรรณ รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่มบญัช ีการเงนิและธุรการ 

22 นางสาวณฐัพชัมน ตัง้จติตเ์ลศิกจิ รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่มบญัช ีการเงนิและธุรการ 

23 นางสาวส าล ีนุ่มศร ี รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่มทรพัยากรบุคคล 
24 นางสาวสเุมตตา จติตศ์ริผิล รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่มกจิการองคก์ร/  

เลขานุการบรษิทั 
25 นายวรายุทธ พรหมสารา ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการกลุ่มอาวุโสกลุ่มบญัช ีการเงนิและ

ธุรการ/ ผูค้วบคุมดแูลการท าบญัช ี
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หมายเหต ุ:  1.  ผูบ้รหิารล าดบัที ่1 ถงึ 7 คอื ผูบ้รหิารตามค านิยามของส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
2. ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2562 มมีตแิต่งตัง้ผูบ้รหิารล าดบัที ่5 เป็นกรรมการผูจ้ดัการกลุ่ม

ธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ มผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป 
3. ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที ่2/2562 ได้มีมติให้เปลีย่นแปลงชือ่ต าแหน่งของผู้บริหาร เพือ่

ความเป็นสากลมากขึ้น 
4. ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิาร ครัง้ที ่11/2562 มมีตแิต่งตัง้ผูบ้รหิารล าดบัที ่7 และ 25 เป็นผูร้บัผดิชอบ

สงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ และผูค้วบคุมดแูลการท าบญัช ี(ตามล าดบั) โดยเหน็ว่าทัง้สองท่านมคีุณสมบตัคิรบถว้น
ตามหลักเกณฑ์ทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด มีความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสายงานน้ีโดยตรง และเขา้รบัการอบรมพฒันาความรูต่้อเนือ่งดา้นบญัชีเกนิกว่า 6 ชัว่โมง/ปี
ตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดไวแ้ลว้ มผีลตัง้แต่วนัที ่16 พฤศจกิายน 2561 
 
 

การประชมุคณะกรรมการ 

บริษัทก าหนดการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าทัง้ปี ยกเว้นการประชุมวิสามัญ และแจ้งให้
กรรมการแต่ละคนทราบก าหนดการดงักล่าวตัง้แต่ต้นปีของทุกปี ซึ่งจดัให้มกีารประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครัง้ ส่วน
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ มกีารก าหนดใหม้กีารประชุมในแต่ละปี ไม่
น้ อยกว่ า ปี ล ะ  2 ค รั ้ง  เ ว้นแ ต่คณะกรรมกา รตรวจสอบและ
คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่งทีม่กีารจดัประชุมในทุกๆ ไตรมาส 
โดยบรษิัทมนีโยบายส่งเสรมิใหก้รรมการแต่ละคนเขา้ร่วมการประชุม
คณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอโดยเฉลีย่ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 ของการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมดในรอบปี และมกีารเปิดเผยจ านวน
ครัง้ของการประชุมและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการและกรรมการ
ชุดย่อยแต่ละคนไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1) และ
รายงานประจ าปีของบรษิัท ซึ่งในปี 2561 กรรมการบรษิัทได้เขา้ร่วม
ประชุมคณะกรรมการ คดิเป็นคะแนนเฉลีย่ไดร้อ้ยละ 98 

ประธานกรรมการ และ/หรอื รองประธานกรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารร่วมกนัพจิารณาเลอืกเรื่อง
เขา้วาระการประชุมคณะกรรมการ ซึง่กรรมการแต่ละคนมคีวามเป็นอสิระทีจ่ะเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุม โดยมี
เลขานุการบรษิทัเป็นผูจ้ดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อน
การประชุมอย่างน้อย 5 วนัท าการ ประกอบดว้ยการก าหนดวาระไวล่้วงหน้าและมกีารแบ่งหมวดหมู่อย่างชดัเจน อาท ิ
เรื่องเพื่อทราบ เพื่อพิจารณา เพื่ออนุมัติ การก าหนดหลักเกณฑ์และรูปแบบข้อมูลในเอกสาร ที่จะน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทให้มคีวามครบถ้วน เพยีงพอ และเหมาะสม เพื่อสนับสนุนให้การประชุมคณะกรรมการบริษัท
ด าเนินไปอย่างราบรื่น รวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพสงูสุดภายใตก้ฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่แต่ละหน่วยงาน
สามารถหน่วยงานสามารถน าไปใชอ้้างองิและยดึถือเป็นมาตรฐานในการจดัเตรยีมขอ้มูลก่อนน าส่ง ฝ่ายเลขานุการ
บรษิทัเป็นผูร้วบรวมน าเสนอในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัในการประชุมแต่ละครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดม้ี
เวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นหรอืเร่งด่วน โดยเอกสารมลีกัษณะโดยย่อ แต่
ใหส้ารสนเทศครบถ้วน ส าหรบัเรื่องทีไ่ม่ประสงคเ์ปิดเผยเป็นลายลกัษณ์อกัษรกใ็ห้น าเรื่องอภปิรายกนัในทีป่ระชุม ซึง่
ประธานกรรมการจะจดัสรรเวลาไว้อย่างเพยีงพอที่ผู้บรหิารจะเสนอเรื่อง และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหา
ส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั โดยประธานทีป่ระชุมจะเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละท่านแสดงความคดิเหน็อย่าง
เป็นอสิระ และมกีารจดัสรรเวลาการประชุมอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ ในกรณีทีม่กีรรมการท่านใดทีม่สี่วนได้

98%

2%
สดัสว่นการเข้าร่วมประชมุ

เขา้ร่วมประชุม ไมเ่ขา้ร่วมประชุม
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เสยีใดๆ ในเรื่องทีพ่จิารณา กรรมการจะแจง้ต่อทีป่ระชุมเพื่อรบัทราบ และจะต้องไม่เขา้ร่วมในการแสดงความเหน็และ
ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมตใินเรื่องนัน้ๆ โดยจ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชุม ต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด อกีทัง้ บรษิทัไดม้กีารก าหนดนโยบายในการก าหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการบรษิัทว่าจะต้องมกีารรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ของกรรมการว่ามีการเปลี่ยนแปลง
หรอืไม่ในแต่ละไตรมาสดว้ย 

ทัง้นี้ เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูบ้นัทกึรายงานการประชุม บรษิทัมนีโยบายใหผู้บ้รหิารของบรษิทัประชุมกนั   
ทุกเดอืน เพื่อสรุปและวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน และน าเสนอให้คณะกรรมการทราบในการประชุมคณะกรรมการ    
ทุกครัง้ โดยในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ บริษัทมีนโยบายให้ผู้ บริหารเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ           
เพื่อรบัทราบและใหส้ารสนเทศรายละเอยีดเพิม่เตมิในฐานะที่เกีย่วขอ้งกบัปัญหาโดยตรง โดยคณะกรรมการสามารถ
เข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือเลขานุการบริษัทหรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับ
มอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายทีก่ าหนดไว ้คณะกรรมการมนีโยบายให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมกีารประชุม
ระหว่างกนัเองตามความจ าเป็น เพื่ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกีย่วกบัการจดัการทีอ่ยู่ในความสนใจโดยไม่มฝ่ีายจดัการ
ร่วมดว้ย และรายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ 

ตารางแสดงจ านวนครัง้ของการประชุม และจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชุมในปี 2561  
 
 

การพฒันาและการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่  
 

บรษิัทส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและการใหค้วามรูอ้ย่างต่อเนื่องแก่คณะกรรมการ
บรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิาร เลขานุการบรษิทั เพื่อใหเ้กดิความรูแ้ละแนวคดิใหม่ๆในการน ามาปรบัใชก้บัการ
ปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัอย่างต่อเนื่อง ซึง่การฝึกอบรมและใหค้วามรูน้ี้มทีัง้ทีก่ระท าเป็น
การภายในบรษิทั และใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอก  

กรรมการบรษิัทและผู้บรหิารต้องผ่านการอบรมหลกัสูตรขัน้พื้นฐานของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย ( IOD) หรือหลักสูตรอื่นๆ จากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์                
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย หรอืองคก์ร

จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำประชุมประจ ำปี 2561 

รำยนำมคณะกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร 

คณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำร

บริหำร 
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะอนุกรรมกำร
สรรหำและ
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร
ท่ีไมเ่ป็น
ผูบ้ริหำร 

คณะกรรมกำร
ควำม

รบัผิดชอบต่อ
สงัคม 

คณะอนุกรรมกำร
กำรก ำกบัดแูล
กิจกำรท่ีดี 

คณะอนุกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียง 

นำยสรรพิชญ์ เศรษฐพรพงศ ์ 5/5    1/1    
นำยธวิช จำรวุจนะ 5/5 12/12       
นำยณรงค ์จำรวุจนะ 5/5 12/12  3/3 1/1    
นำยกิตติ เตชะทวีกิจกลุ 5/5 12/12   1/1 3/3 3/3 4/4 
นำยวนำรกัษ์ เอกชยั 5/5 12/12    3/3 3/3 4/4 
นำยสุวิช สุวรจิุพร 5/5   3/3 1/1    
นำยประวิตร ฉัตตะละดำ 4/5  5/6 3/3 1/1 2/3   
ดร.วิรชั อภิเมธีธ ำรง 5/5  5/6    3/3  
นำยชำครียอ์มร ติรชุลีสุนทร 5/5  6/6  1/1   4/4 
นำยอรณุ ต่อเอกบณัฑิต  11/12     3/3 4/4 
นำยธงชยั หล ำ่วีระกลุ  11/12     2/3 4/4 
นำยวีรพนัธุ์ ดรุงคแ์สง  10/12     3/3 3/4 
นำงนิตยำ ธนวิริยะกลุ  12/12     3/3 4/4 
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อสิระอื่นๆ โดยเลขานุการบรษิัทจะเป็นผู้ประสานงานกบักรรมการเพื่อแจ้งหลกัสูตรการอบรมต่างๆ ในการเพิม่พูน
ความรูแ้ละเพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ  

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารต้องเตรยีมแผนพฒันาและสบืทอดงานเพื่อรายงานใหค้ณะกรรมการ
ทราบและทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการ บรษิทัจดัใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการทุกท่านทีเ่ขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่      
ทุกครัง้ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจของกรรมการที่เข้าด ารงต าแหน่งครัง้แรกในการเรียนรู้ธุรกิจและ การ
ด าเนินงานดา้นต่างๆ ของบรษิทั โดยเลขานุการบรษิทัจะเป็นผูน้ าเสนอเอกสารและขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิ
หน้าทีข่องกรรมการเขา้ใหม่ เช่น คู่มอืกรรมการ คู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณทางธุรกจิ ขอ้บงัคบับรษิทั 
โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ ผลการด าเนินงานของบรษิทั หลกัเกณฑต่์างๆหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง เป็นตน้ 

บรษิทัยงัมแีผนประกนัความรบัผดิของกรรมการและเจา้หน้าทีข่องบรษิทั (Directors and Officers Liability 
Insurance) ซึ่งให้ความคุ้มครองกรรมการและเจ้าหน้าที่ของบริษัทต่อความสูญเสียหรือค่าเสียหายทางการเงิน            
อนัเนื่องจาก “การละเมดิหรอืการกระท าผดิ” ทีก่รรมการหรอืเจา้หน้าทีบ่รษิทัตอ้งรบัผดิชอบตามกฎหมายอกีดว้ย 
 
 

เลขานุการบริษทั  
  

 คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้แต่งตัง้เลขานุการบรษิทั เพื่อท าหน้าที่ดูแลการประชุมของคณะกรรมการบรษิทั 
การประชุมผูถ้อืหุน้และกจิกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบรษิทั พรอ้มทัง้ก ากบัหน่วยงานก ากบัดแูลการปฏบิตังิานของ
บรษิทั (compliance) เพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการบรษิทัและและพนกังานของบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบที่
เกีย่วขอ้ง รวมทัง้สนบัสนุนใหก้ารก ากบัดแูลกจิการเป็นไปตามมาตรฐานบรรษทัภบิาลทีด่ ีปัจจุบนัคณะกรรมการบรษิทั
ไดแ้ต่งตัง้ให ้นางสาวสเุมตตา จติตศ์ริผิล เป็นเลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2560  

 

ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 

1. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 
(1) ทะเบยีนกรรมการ 
(2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงาน

ประจ าปีของบรษิทั 
         (3) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
     2. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร  
     3. ใหค้ าปรกึษาและขอ้เสนอแนะเบือ้งตน้แก่คณะกรรมการบรษิัทในประเดน็ทีเ่กีย่วกบัขอ้กฎหมาย ระเบยีบ 

ขอ้บงัคบัของบรษิทั และขอ้พงึปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามอย่างถูกตอ้งและสม ่า
เสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นียัส าคญัแก่กรรมการบรษิทั 

     4. ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง และขอ้พงึปฏบิตัดิ้านการก ากบัดูแลในการ
ด าเนินกจิกรรมของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  

     5. ท าหน้าทีใ่นการด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ 
     6. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบรษิทัใหป้ฏบิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทัและมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

7. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานทีก่ ากบัดูแล เช่น ส านักงานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ
ดูแลการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากบัดูแลและสาธารณะชน ให้ถูกต้องครบถ้วนตาม
กฎหมาย ระเบยีบ และนโยบายการเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารของบรษิทั 

     8. จดัใหม้กีารใหค้วามรู ้ใหค้ าแนะน าแก่กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 
     9. หน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากบรษิทั 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
 

        ค่าตอบแทนกรรมการ 

                  คณะอนุกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ                
โดยกลัน่กรองอย่างละเอียดถึงความเหมาะสมประการต่างๆ กรรมการจะได้รับค่าตอบแทนตามประสบการณ์ 
ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ และเปรยีบเทยีบได้กบัอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนัรวมถึง
พจิารณาจากการขยายตวัทางธุรกจิและการเติบโตทางผลก าไรของบรษิทั ทัง้นี้ ค่าตอบแทนกรรมการจะเป็นไปตาม
หลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการก าหนดภายในกรอบที่ได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น (ส าหรบัค่าตอบแทน
ประเภททีต่อ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้) 

จากการประชุมสามญัประจ าปี 2561 เมื่อวนัที ่4 เมษายน 2561 มมีตพิจิารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
และกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2561 โดยในส่วนของบ าเหน็จคณะกรรมการ เบีย้ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และ
ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบคงเดมิเท่ากบัปี 2560 อกีทัง้เสนอใหก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและกรรมการ
ชุดย่อย ดงันี้  

 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

บ าเหน็จคณะกรรมการ     จ านวนไม่เกนิ     2,400,000  บาท/ปี  
เบีย้ประชมุกรรมการ  จ านวน                      20,000  บาท/คน/ครัง้การประชุม 

ทัง้นี้ ในส่วนของบ าเหน็จคณะกรรมการ คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณาจดัสรรตามความเหมาะสม
ภายในวงเงนิดงักล่าว 

 

ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ   จ านวน              130,000  บาท/ไตรมาส 

กรรมการตรวจสอบ ท่านละ  จ านวน                    90,000  บาท/ไตรมาส 
 

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบรหิาร             จ านวน                      12,000       บาท/ครัง้การประชุม 
กรรมการบรหิาร   จ านวน                       12,000       บาท/คน/ครัง้การประชุม 

ทัง้นี้กรรมการบรษิทัทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบรหิารดว้ย งดรบัเบีย้ประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
 

ค่าตอบแทนกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนๆ 

คณะ                                                 ประธาน                           กรรมการ/อนุกรรมการ 

กรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม                 15,000   บาท/ครัง้           10,000   บาท/คน/ครัง้   
อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี                15,000  บาท/ครัง้            10,000   บาท/คน/ครัง้   
อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง                        15,000   บาท/ครัง้           10,000   บาท/คน/ครัง้   
อนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน        15,000   บาท/ครัง้           10,000   บาท/คน/ครัง้ 
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สรปุเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ 
                  (หน่วย: บาท) 

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2560 ปี 2561 
จ านวนคน    จ านวนเงิน จ านวนคน จ านวนเงิน 

เบีย้ประชมุ 13 2,870,000 13 3,262,000 
บ าเหน็จ 9 1,900,000 9 1,900,000 
รวม  4,770,000  5,162,000 

 

สรปุค่าเบีย้ประชุมและบ าเหน็จท่ีกรรมการและผูบ้ริหารได้รบัเป็นรายบคุคล 

                            (หน่วย: บาท) 
ประเภทค่าตอบแทน ปี 2560 ปี 2561 

เบี้ยประชุม บ าเหน็จ
กรรมการ 

เบี้ยประชุม บ าเหน็จ
กรรมการ 

1 นายสรรพชิญ ์เศรษฐพรพงศ ์ 100,000 300,000 100,000 300,000 

2 นายณรงค ์จารุวจนะ 120,000 200,000 130,000 200,000 

3 นายธวชิ จารวุจนะ 156,000 200,000 144,000 200,000 

4 นายกติต ิเตชะทวกีจิกุล 190,000 200,000 200,000 200,000 

5 นายสวุชิ สวุรจุพิร 110,000 200,000 145,000 200,000 

6 นายวนารกัษ์  เอกชยั 180,000 200,000 200,000 200,000 

7 นายประวติร ฉตัตะละดา 685,000 200,000 530,000 200,000 

8 ดร.วริชั อภเิมธธี ารง 505,000 200,000 505,000 200,000 

9 นายชาครยีอ์มร  ตริชุลสีนุทร 520,000 200,000 520,000 200,000 

10 นายธงชยั หล ่าวรีะกุล 192,000  180,000  

11 นายอรุณ ต่อเอกบณัฑติ 226,000  202,000  

12 นายวรีพนัธุ ์ดุรงคแ์สง 216,000  192,000  

13 นางนิตยา  ธนวริยิะกุล 226,000  214,000  

 รวมทัง้ส้ิน 3,426,000 1,900,000 3,262,000 1,900,000 

 
 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนของผู้บรหิาร รวมถึงค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารพจิารณาจากผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และผลการปฏบิตังิานรายบุคคลโดยเปรยีบเทยีบกบัตวัชี้ วดั
ผลการปฏบิตังิานทัง้ทีเ่ป็นตวัชีว้ดัทางดา้นการเงนิ ตวัชีว้ดัดา้นการพฒันากระบวนการท างาน รวมทัง้ตวัชีว้ดั
ด้านการพฒันาบุคลากร ได้แก่ ยอดรายได้ที่ไม่รวมดอกเบี้ย ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่อรายได้จากการ
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ด าเนินงาน ความพงึพอใจของลกูคา้ เป็นตน้ เพือ่ความส าเรจ็อย่างยัง่ยนืของบรษิทัภายใตห้ลกัเกณฑท์ีโ่ปร่งใส 
และตามขอบเขตความรบัผดิชอบของต าแหน่งงาน  

ในปี 2561 ผูบ้รหิาร ไดแ้ก ่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ
กลุ่มธุรกิจหรือกลุ่มงาน ได้รบัค่าตอนแทนซึ่งประกอบด้วยเงนิเดือน โบนัส กองทุนส าร องเลี้ยงชีพ และ
สวสัดกิารอืน่ๆ ดงันี้ 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2560 ปี 2561 
จ านวนคน จ านวนเงิน จ านวนคน จ านวนเงิน 

เงนิเดอืน โบนสัและรายไดอ้ื่นๆ 6 49,629,000 6 52,169,000 

 
ค่าตอบแทนอ่ืน 

ผูบ้รหิารของบรษิทัไดร้บัผลประโยชน์และสวสัดกิารอืน่ๆ ตามระเบยีบของบรษิทัเชน่เดยีวกบัพนักงาน 
เชน่ สทิธปิระโยชน์เกีย่วกบัการรกัษาพยาบาล การตรวจสขุภาพ สวสัดกิารเงนิกูป้ระเภทต่างๆ   

 
 

บคุลากร  
 

จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 

ณ  31 ธนัวาคม 2561 บรษิัทและบรษิทัย่อยมพีนักงานรวมทัง้สิน้ 1,142 คน จ านวนพนักงานในแต่ละสาย
งานหลกัมดีงันี้ คอื 

ทัง้นี้ บรษิทัและบรษิทัย่อยไม่เคยมขีอ้พพิาทดา้นแรงงานในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา 
ผลตอบแทนรวมของบุคลากรของบรษิทั ณ สิน้ปี 2560 รวมทัง้สิน้ 637 ลา้นบาท และสิน้ปี 2561 รวมทัง้สิน้ 

696 ลา้นบาท ผลตอบแทนดงักล่าวประกอบดว้ยเงนิเดอืน โบนัส ค่าคอมมชิชัน่ เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี และ
สวสัดกิารอื่นๆ  

 
 

ประเภทพนักงาน บริษทั บริษทัยอ่ย/รว่ม 
ผูบ้รหิาร (คน) 26 7 
พนกังานขายและการตลาด (คน) 215 33 
พนกังานวศิวกรรมระบบ (คน) 568 59 
พนกังานช่างเทคนิค ธุรการ และอื่น ๆ (คน)  196 38 

รวม 1,005 137 
ค่าตอบแทนพนกังาน (ลา้นบาท) 696 98 
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นโยบายในการบริหารทรพัยากรบคุคล 
 

บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการบรหิารทรพัยากรบุคคลเป็นอย่างมาก เพราะเราเชื่อมัน่ว่าพนักงานทุกคนเป็น
แรงผลกัดนัใหธุ้รกจิเจรญิกา้วหน้าและเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนื ดงันัน้เราจงึมกีารก าหนดนโยบายตามหมวดหมู่ ดงันี้ 
 

การสรรหาพนักงาน 

บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะสรรหาพนักงานที่ด ีมคีวามสามารถสงู ตามมาตรฐานและปัจจยัแห่งความส าเรจ็ของ
องคก์ร คอื มคีวามเป็นผูน้ า มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรคแ์ละทกัษะการแกไ้ขปัญหา มกีารสือ่สารทีด่ ีมกีารท างานเป็นทมี  
และมีทักษะความรู้ความสามารถตามสายอาชีพของตนเอง เพื่อผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลสูง การสรรหา
พนักงานจะเป็นไปตามความจ าเป็นและความเหมาะสมของงานตามแผนก าลงัคนทีบ่รษิทัก าหนดไว ้โดยพนักงานทีจ่ะ
ไดร้บัการจา้งจะตอ้งมคีุณวุฒ ิคุณสมบตั ิประสบการณ์และความสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่งงาน ส าหรบัผลตอบแทน 
บรษิทัมกีารก าหนดค่าจา้งตามมาตรฐานและโครงสรา้งเงนิเดอืนตามต าแหน่ง ระดบั และ/หรอืลกัษณะของงาน โดยมี
การเทยีบเคยีงกบัธุรกจิในอุตสาหกรรมเดยีวกนั การสรรหาพนักงานสามารถด าเนินการไดห้ลายช่องทาง เช่น การลง
โฆษณาใน Social Media (Website ของบริษัท Website ของสื่อโฆษณาต่างๆ Facebook และ Line) โครงการ
ประชาสมัพนัธ์องค์กรและต าแหน่งงานว่าง (MSC Campus Networking, Jobs Fair ติดประกาศตามมหาวิทยาลัย
ต่างๆ) รวมถงึการแนะน าจากผูบ้รหิาร หรอืพนกังานในองคก์ร ซึง่ช่วยใหก้ารสรรหาบุคลากรมปีระสทิธภิาพมากขึน้  

 
การพฒันาทรพัยากรบคุคล 

บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และน าไปปฏิบัติใช้ได้จริงอย่างมี
ประสทิธผิล  โดยมุ่งเน้นการพฒันาอย่างต่อเนื่องเพื่อมุ่งไปสู่ความเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้(Learning Organization) 
พรอ้มจดัใหม้ศีูนยส์าธติต่างๆ เพื่อใหพ้นักงานไดเ้รยีนรู ้เสรมิทกัษะความช านาญและมคีวามพรอ้มในการพฒันาและ
เพิ่มศกัยภาพการท างานของตนเองเพื่อเตรียมรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี การแข่งขนั 
สภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ เศรษฐกจิ ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมถงึการเปลีย่นแปลงดา้นนวตักรรมอย่างพลกิผนั 
(Disruptive Innovation) โดยการพฒันาบุคลากรจะต้องสอดคล้องกบัทศิทางการด าเนินธุรกจิ กลยุทธ์ วสิยัทศัน์ และ
พนัธกจิของบรษิทั และควบคู่กบัการมสีว่นร่วมรบัผดิชอบต่อสงัคม 

บรษิัทจดัใหม้กีารอบรมพนักงานทุกระดบัอย่างต่อเนื่องด้วยการเรยีนรู้หลากหลายรูปแบบผ่านการพฒันา
ทกัษะแบบผสมผสาน เริม่ดว้ยการจดัใหม้กีารปฐมนิเทศส าหรบัพนกังานเขา้ใหม่ เพื่อใหพ้นักงานไดเ้รยีนรูแ้ละปรบัตวั
เขา้กบัวฒันธรรมองคก์ร และความรูพ้ืน้ฐานเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม จรรยาบรรณทางธุรกจิ การต่อตา้นทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ อกีทัง้จดัใหม้กีารฝึกอบรมภายใน (In-house Training) การฝึกอบรมภายนอก (Public Training) การศกึษา
หาความรู้ด้วยตนเอง (E-Learning) การฝึกอบรมในงาน (On the Job Training) การ Coaching-Feedback การ
มอบหมายโครงการพเิศษ (Project Assignment) การเรยีนรูแ้บบ Online และการสง่เสรมิใหพ้นกังานไดไ้ปเรยีนรูด้งูาน
ที่ต่างประเทศ โดยบริษัทมีการทบทวนแผนงานทุกปีเพื่อให้สอดคล้องกบักลยุทธ์และการด าเนินธุรกิจขององค์กร 
รวมถึง Training Roadmap ที่บริษัทก าหนดขึน้เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยแบ่งเป็น
ระดบัการเรยีนรูด้งันี้ 

1. ระดบั Individual บรษิทัส่งเสรมิใหพ้นักงานไดเ้รยีนรูห้ลกัสตูรพืน้ฐาน เช่น ขอ้ควรปฏบิตัขิองพนักงาน
เขา้ใหม่ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของพนกังาน ระบบบรหิารงานคุณภาพ ISO9001 ความตระหนักในเรื่องของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน ภาวะผู้น าในตนเอง (Self-
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Leadership) การบรหิารผลการปฏบิตังิาน (Metro PRO) ปัจจยัความส าเรจ็ขององคก์ร (Metro Success Factors) และ
หลกัปฏบิตัติามค่านิยมหลกัขององคก์ร (METRO Way) เป็นตน้ 

2. ระดบั First Line Manager บรษิทัส่งเสรมิใหพ้นกังานไดเ้รยีนรูห้ลกัสตูรดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า เช่น 
Management Development Program for Line Manager, 5E’s Leadership, Performance Appraisal, Coaching and 
Feedback, HR for Non HR และ People Management เป็นตน้ 

3. ระดบั Middle Management บรษิัทส่งเสรมิให้พนักงานได้เรยีนรู้พฒันาทกัษะในระดบัผู้บรหิาร เช่น 
Advanced Management Development Program for Executive, Mini MBA, Finance for Non Finance, 7 Habits of 
Highly Effective People และหลกัสตูรต่างๆ ดา้นการบรหิารจดัการกลยุทธ ์(Strategic Management) เป็นตน้ 

4. ระดบั Top Management  บริษัทส่งเสริมให้พนักงานได้เรียนรู้พฒันาทกัษะในรูปแบบของผู้บริหาร
ระดับสูง เช่น Corporate Culture, Advanced Management Development Program for Executive และหลักสูตร 
Director Accreditation Program (DAP) หลักสูตร Director Certification Program (DCP) และอื่นๆ ที่ทางสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยจดัอบรมขึน้ เป็นตน้ 

บริษัทได้สอดแทรกการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลผ่านกระบวนการเรยีนรูแ้ละกจิกรรมต่างๆ ทีบ่รษิทั
จดัขึน้  เช่น การเปิดให้พนักงานมสี่วนร่วมในโครงการ
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทั เพื่อเป็นการสง่เสรมิ
จรยิธรรมในการท างานและพฒันาทางดา้นจติใจ อารมณ์ 
และการเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ใหก้บัสงัคมและสิง่แวดล้อม การ
วางแผนทางการเงนิ การลงทุน การจดักองทุนเพื่อการ
ออมเงิน โดยมีผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันการเงินมาให้
ความรูด้า้นการออมเงนิแก่พนักงานเป็นประจ าเพื่อสร้าง
ความมัน่คงทางการเงินในระยะยาว โครงการส่งเสริม
ดูแลสุขภาพพนักงาน (Wellness Program) โดยการจดั
ให้มีนักโภชนาการมาให้ค าแนะน า ด้านการเลือก
รบัประทานอาหารควมคู่ไปกบัการออกก าลงักายอย่างถกู
วธิ ีและการจดักจิกรรมดา้นนวตักรรมต่างๆ เพื่อเป็นแรง
กระตุน้ในการต่อยอดความคดิรเิริม่สรา้งสรรคใ์หก้บัพนกังาน เป็นตน้ 

ทัง้นี้ บรษิทัมุ่งหวงัใหพ้นักงานมพีฤตกิรรมการท างานตามวถิคี่านิยมหลกัขององค์กร (METRO Way) อนั
ประกอบไปดว้ย 

1. Moral  ความซื่อสตัย ์สจุรติใจ ตรงไปตรงมาต่อผูอ้ื่น โดยด าเนินการภายใตเ้จตนารมยข์องกฎหมายและ
จรรยาบรรณ ยดึมัน่ปฏบิตัใินสิง่ทีถู่กตอ้งและเป็นธรรมเสมอ 

2. Excellence  ความเป็นเลิศในการบริการลกูค้า ยึดมัน่ในการสร้างสิ่งใหม่ๆ ที่แตกต่าง ส่งมอบงานที่มี
คุณภาพเหนือความคาดหมายอย่างตรงเวลา ท าให้ลูกค้านึกถึงองค์กรก่อนเสมอ และยึดมั่นในการปรับปรุงตนเอง
ตลอดเวลา เพื่อเป็นผู้ชนะการแขง่ขนัในตลาด 

3. Teamwork  การท างานร่วมกนัเป็นทมี โดยการร่วมมอืช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั มนี ้าใจต่อกนั และรกัษา
ความสมัพนัธท์ีด่เีพื่อบรรยากาศความร่วมมอืร่วมใจอยู่เสมอ 

4. Respect & Trust  การให้เกยีรติเพื่อนร่วมงาน ลูกค้า ตลอดจนพนัธมติรทางธุรกจิ องค์กรเชื่อมัน่ว่า
บุคคลทีม่คีวามสามารถ ตอ้งการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ศกัยภาพและปฏบิตังิานใหด้ทีีสุ่ดบนรากฐานของความไวว้างใจ
ซึง่กนัและกนั 
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5. Ownership  ความตระหนักในความเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร รู้สกึเป็นเจ้าของงานที่ท าอยู่ มีความ
ผูกพนั  รบัผดิชอบอย่างจรงิจงัต่อผลส าเรจ็ของงาน และพฒันาการท างาน ปรบัปรุงประสทิธผิลการท างานของตนเอง
อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ 

ในปี 2561 บรษิัทมกีารจดัอบรมและทดสอบความรู้จากเจ้าของผลิตภัณฑ์ เพื่อเพิม่ทกัษะ ความรู้ ความ
ช านาญใหพ้นกังาน ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยมพีนกังานทีผ่่านการฝึกอบรมไมน้่อยกวา่ 6 ชัว่โมง จ านวน 818 
คน หรือคิดเป็นร้อยละ 83.7 ของพนักงานทัง้หมด และมีพนักงานที่ผ่านการทดสอบความเชี่ยวชาญจากเจ้าของ
ผลติภณัฑ ์จ านวน 77 คน 

 

การพฒันาระบบบริหารงานทรพัยากรบคุคล 

บริษัทให้ความส าคญักบัการพฒันาระบบบริหารงานทรพัยากรบุคคลเป็นอย่างยิง่ เริ่มตัง้แต่การสรรหา
บุคลากร การฝึกอบรมพฒันาและการดูแลรกัษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อก่อใหเ้กดิการมสี่วนร่วมของพนักงาน (Employee 
Engagement) เพราะเราเชื่อมัน่ว่าเมื่อพนกังานมคีวามรกัความผกูพนัในการท างานต่อองคก์ร จะสง่ผลใหผ้ลการปฏบิตัิ
ของพนกังานมปีระสทิธผิลสงูตามไปดว้ย 

บรษิทัจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีผ่านระบบบรหิารผลการปฏบิตังิาน (Metro PRO) เพื่อ
พฒันาผลการปฏบิตัิงานของพนักงาน (Performance) ค่าตอบแทน (Reward) และโอกาสในการเจรญิเติบโตในสาย
อาชพีของพนักงาน (Opportunity) โดยเน้นให้มกีารสื่อสาร 2 ทาง ระหว่างหวัหน้างานกบัพนักงานในเรื่องของการ
ก าหนดดชันีชีว้ดัในการท างานรายบุคคล (Individual KPIs) การวางแผนและตดิตามการปฏบิตังิาน (Work Plan and 
Update) การ Coaching - Feedback การส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) การจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development Plan) และความตอ้งการในการฝึกอบรม (Training Need) เป็นตน้ 

นอกจากนี้บรษิทัยงัใหค้วามส าคญักบัการพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารทรพัยากรบุคคล (HRIS) 
ซึ่งจะครอบคลุมการท างาน ตัง้แต่การขอจา้งพนักงาน การประเมนิผลพนักงานทดลองงาน การขออนุมตัิลาประเภท
ต่างๆ การบนัทกึเวลาการท างาน การโอนยา้ย การปรบัต าแหน่ง การขอท างานนอกเวลา การขอเบกิค่าล่วงเวลาและ
เบีย้เลีย้งท างานล่วงเวลา การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีของพนักงาน การขออนุมตัฝึิกอบรมและทดสอบ การ
บนัทึกข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน รวมถึงการประมวลผลวเิคราะห์ขอ้มูลต่างๆ ซึ่งสามารถรองรบัการท างานใน 
Device ต่างๆ รวมถึง Smart Phone เพื่อให้เกิดความสะดวกและคล่องตัวกับการใช้งานมากขึ้น และรองรับการ
เปลีย่นแปลงของเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นไป (Digital Transformation) 
 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนักงาน 

บรษิทัมกีารก าหนดกลยุทธแ์ละแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัเรื่องค่าตอบแทนและสวสัดกิารอย่างชดัเจน เพื่อเป็นการ
ตอบแทนและเป็นแรงจูงใจในการท างาน ซึ่งบริษัทจะพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท การปฏิบตัิงานของ
พนักงานในแต่ละปี (Key Performance Indicators : KPIs) และแนวโน้มทางเศรษฐกจิควบคู่กนัไป อย่างไรกต็ามการ
พจิารณาจ่ายค่าตอบแทน (เงนิเดอืน เงนิรางวลั โบนสั และทีไ่ม่เป็นตวัเงนิ) และสวสัดกิารต่าง บรษิทัไดม้กีารพจิารณา
เทยีบเคยีงกบัการจ่ายของตลาดในกลุ่มธุรกจิอุตสาหกรรมเดยีวกนั ทัง้นี้เพื่อใหส้ามารถทดัเทยีมกบัตลาดได ้เพื่อจูงใจ
ให้บุคลากรที่มคีวามสามารถและประสบการณ์สูงเขา้ท างานในบรษิัท และเพื่อรกัษาพนักงานที่มคีวามสามารถให้
ท างานกบับรษิทัในระยะยาว   

ส าหรบัผลประโยชน์และสวสัดกิารอื่นๆ ที่บรษิัทก าหนดหรอืจดัให้แก่พนักงานจะค านึงถึงผลประโยชน์ที่
สามารถครอบคลุมและทัว่ถึงทัง้องคก์ร และมกีารปรบัเปลี่ยนเพื่อใหส้อดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกจิที่มกีารเปลีย่นไป  
และเพื่อให้เกดิความมัน่คงในการท างานของพนักงานอนัจะน าพาไปสู่ความส าเรจ็ทีย่ ัง่ยนื เช่น วนัหยุด เครื่องแบบ
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พนักงาน ศูนย์สุขภาพ (สระว่ายน ้า สนามฟุตซอล สนามบาสเกตบอล ห้องอบซาวน่า เครื่องออกก าลงักาย ฯลฯ) 
กจิกรรมโยคะ กจิกรรมเต้นแอโรบคิ การประกนัชวีติ การประกนัสุขภาพหมู่ หอ้งพยาบาลและยาสามญัไวบ้รกิารเพื่อ
บรรเทาอาการเจบ็ป่วยเบือ้งตน้ สวสัดกิารเงนิกูเ้พื่อทีอ่ยู่อาศยัหรอืใชใ้นกรณีฉุกเฉิน โดยพจิารณาเพิม่เตมิใหเ้หมาะสม
กบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและความสามารถของต าแหน่งงาน 

 
การเคารพในสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อการเคารพในหลกัสทิธมินุษยชนซึง่เป็นสทิธขิ ัน้พืน้ฐาน โดยการปฏบิตัิ
ต่อผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์  
โดยค านึงถงึความเสมอภาคและความเท่าเทยีมกนั จงึไดส้่งเสรมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานตระหนักถึงการ
เคารพสทิธมินุษยชน สทิธหิน้าที ่และความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอตนเองและผูอ้ื่น โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

1. ใหค้วามเคารพและตระหนกัในการปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนบนพืน้ฐานของศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย์
ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย โดยอยู่บนความเสมอภาพและเท่าเทยีมกนั ไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอผูห้นึ่งผูใ้ด และไม่ละเมดิสทิธิ
ของบุคคลอื่นทัง้ทางกายและวาจา 

2. การรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคลของผู้มสี่วนได้เสยี โดยไม่กระท าการละเมดิขอ้มูลส่วนบุคคลหรอืแสวงหา
ผลประโยชน์โดยมชิอบจากขอ้มูล การเกบ็ขอ้มูล การเปิดเผยขอ้มูล หรอืการน าขอ้มูลของผู้อื่นไปใช้ต้องได้รบัการ
ยนิยอมจากเจา้ของขอ้มลู เวน้แต่เป็นการกระท าตามหน้าทีโ่ดยชอบดว้ยกฎหมาย ขอ้บงัคบั หรอืระเบยีบของบรษิทั 

3. บริษัทก าหนดกระบวนการติดตามก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทรวมถึงการปฏิบตัิงานของ
พนักงาน เพื่อป้องกันไม่ให้ไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระท าการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก                    
การคุกคามทางเพศ เป็นตน้ รวมทัง้มกีารรายงานผลการตดิตามใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

 
การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

  บรษิทัตระหนกัถงึความส าคญัในการบรหิารทรพัยากรบุคคลและการปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม เพราะ
บุคลากรเป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคลื่อนและสนับสนุนองคก์รใหส้ามารถแขง่ขนัและด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างเจรญิเตบิโต
และยัง่ยนื ดงันัน้บรษิทัจงึไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัใินการปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรมดงันี้ 

1.  การเคารพสทิธขิองพนกังานตามหลกัสทิธมินุษยชน และปฏบิตัติามกฎหมายแรงงาน 
2. การก าหนดนโยบายการจา้งงานและเงื่อนไขการจา้งงานทีเ่ป็นธรรม รวมถงึการก าหนดค่าตอบแทนและ

การพจิารณาผลการปฏบิตังิานของพนกังานอย่างเป็นธรรม 
3. การจดัให้มีสวสัดิการด้านต่างๆ ส าหรบัพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด  เช่น กองทุนประกนัสงัคม 

กองทุนเงนิทดแทน การลาพกัร้อน และการลาป่วยของพนักงาน และนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกนั
สขุภาพ ประกนัอุบตัเิหตุ การประกนัชวีติ และกองทุนส ารองเลีย้งชพี เป็นตน้ รวมถงึการใหเ้งนิช่วยเหลอืประเภทต่างๆ 
เช่น เงนิของขวญัการสมรส และเงนิช่วยเหลอืค่าท าศพ เป็นตน้ 

4. การจดัใหม้กีารตรวจสุขภาพประจ าปีแก่พนกังานทุกระดบัชัน้ของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากปัจจยัความ
เสีย่งตามระดบัอายุและสภาพแวดลอ้มในการท างานของแต่ละบุคคล 

5. การส่งเสรมิใหค้วามรู้และสร้างจติส านึก ด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน เพื่อใหพ้นกังานปฏบิตังิานไดอ้ย่างปลอดภยั มสีขุอนามยัทีด่ใีนสถานทีท่ างานและเอือ้อ านวยต่อการปฏบิตังิาน
ของพนักงานอยู่เสมอ เช่น การช่วยกนัดูแลรกัษาความสะอาด การป้องกนัอุบตัิเหตุและอุบตัิภยัต่างๆ อุณภูมิของ
สถานทีท่ างาน เป็นตน้ รวมถงึการจดัใหม้กีารซอ้มอพยบหนีไฟเป็นประจ าทุกปี 
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6. ส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกระดบัชัน้ไดร้บัการพฒันาศกัยภาพในการท างาน โดยจดัใหม้กีารอบรม สมัมนา  
ดา้นวชิาการต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาความรู ้ความสามารถ และตามศกัยภาพของพนักงาน รวมถงึการปลกูฝัง
ค่านิยมหลกัในการประพฤตปิฏบิตังิานบนพืน้ฐานของความถูกตอ้ง ความซื่อสตัยส์ุจรติ มคีุณธรรม จรยิธรรม และการ
ท างานร่วมกนัเป็นทมี 

7. ส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกระดบัชัน้มสีว่นร่วมในการพฒันาชุมชน เช่น ร่วมกจิกรรมวนัเดก็กบัโรงเรียนเป็น
ประจ าทุกปี รวมถงึโครงการอื่นๆ ทีช่่วยใหชุ้มชนพฒันาควบคู่ไปกบัองคก์รอย่างยัง่ยนื 

8. บรษิทัเปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถแสดงความคดิเหน็ แจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการปฏบิตัิ
อย่างไม่เป็นธรรม การกระท าที่ไม่ถูกต้องในบริษัท การทุจริตคอร์รปัชัน่ การละเมิดสทิธิมนุษยชน การกระท าผิด
กฎหมายหรอืหลกัการก ากบักจิการทีด่ ีหรอืไม่ปฏบิตัิตามจรรยาบรรณของบรษิัท รวมถึงใหก้ารคุ้มครองพนักงานที่
แสดงความคดิเหน็ แจง้เบาะแสหรอืรายงานขอ้รอ้งเรยีนดงักล่าวต่อผูบ้รหิารโดยตรงผ่านช่องทางรบัเรื่องรอ้งเรยีนบน
หน้าเว๊บไซตบ์รษิทัดว้ย 

จากการทีบ่รษิทัด าเนินการตามนโยบายบรหิารทรพัยากรบุคคลดงักล่าวขา้งตน้ ท าใหบ้รษิทัสามารถลดอตัรา
การลาออกของพนักงานและเพิม่ความรกัความผูกพนัองค์กรได้ ในรอบปีที่ผ่านมา อตัราการลาออกของพนักงาน
คงเหลอืประมาณรอ้ยละ 10 และผลการประเมนิประสทิธภิาพของพนกังาน (Employee Effectiveness Survey) เพิม่ขึน้
จากเดมิรอ้ยละ 10 เช่นกนั 
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ประวติัคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 

นายสรรพิชญ ์เศรษฐพรพงศ ์
ต าแหน่งปัจจุบนั 
 
อาย ุ
 
จ านวนหุน้ทีถ่อื ณ วนัที ่  
1 มกราคม 2561 
 
จ านวนหุน้ทีถ่อื ณ วนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2561  
 
คุณวุฒกิารศกึษา 
 
 
 
 
ประวตักิารอบรม 
 
 
ประสบการณ์การท างาน 

ประธานกรรมการ 
 
53 ปี 
 
0.28 % 

 
 

0.28 % 
 
 
-    M.M.Kellogg School of Management, Northwestern University,     
     Evanston, Illinois, USA 
-    B.S. Mechanical Engineering (Graduate Cumiaude), Massachusetts   
     Institute of Technology, USA 
 
-    ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) ปี 2556      
     สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 
บรษิทัจดทะเบยีน 

2556 – ปัจจุบนั    ประธานกรรมการ    บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
     2543 – ปัจจุบนั    กรรมการ              บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 
บรษิทัอื่นๆ 

2544 – ปัจจุบนั    กรรมการ         บจ.วูด้วอลค์ (ประเทศไทย) 
     2551 – ปัจจุบนั    กรรมการบรหิาร     บจ.ศรกีรุงวฒันา 
     2551 – ปัจจุบนั    กรรมการ              บจ.เมโทร กรุ๊ป เอเนอรย์ี ่
     2553 – ปัจจุบนั    กรรมการ              บจ.เอม็เดคอนิเตอรเ์นชัน่แนล (1991) 
     2555 – ปัจจุบนั    กรรมการ              บจ.เมโทรฟอส 
     2558 – ปัจจุบนั    กรรมการ              บจ.เอน็.ไอ.เอม็ 
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นายธวิช จารวุจนะ 
ต าแหน่งปัจจุบนั 
 
 
 
อาย ุ
 
จ านวนหุน้ทีถ่อื ณ วนัที ่ 1 
มกราคม 2561 
 
จ านวนหุน้ทีถ่อื ณ วนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2561  
  
คุณวุฒกิารศกึษา 
 
 
ประวตักิารอบรม 
 
 
 
ประสบการณ์การท างาน 

กรรมการ 
ประธานกรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 
69 ปี 
 
4.25 % 
 
 
4.25 % 
 

 

-   วทิยาศาสตรม์หาบณัฑติกติตมิศกัดิ ์สาขาเทคโนโลยสีารสนเทศ   
    มหาวทิยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม 
 
-   โครงการพฒันาผูบ้รหิาร คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี   
    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
-   Anusorn Business College  
 
บรษิทัจดทะเบยีน 

2529 – ปัจจุบนั   กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร            
                       บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 

บรษิทัอื่นๆ 
2534 – ปัจจุบนั   กรรมการ    บจ.เอชไอเอส เอม็เอสซ ี 
2552 – ปัจจุบนั   กรรมการ    บจ.เมโทรคอนเนค 
2553 – ปัจจุบนั   กรรมการ    บจ.เมโทร อนิโฟเทค 
2555 – ปัจจุบนั   กรรมการ    บจ.เมโทรอนิโฟไดนามกิส ์
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นายกิตติ เตชะทวีกิจกลุ 
ต าแหน่งปัจจุบนั 
 
 
 
 
อาย ุ
 
จ านวนหุน้ทีถ่อื 
 
คุณวุฒกิารศกึษา 
 
 
ประวตักิารอบรม 
 
 
 
ประสบการณ์การท างาน 

รองประธานกรรมการ 
กรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 
66 ปี 
 
-ไม่ม-ี 

 
-   ประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู  ภาควชิาโทรคมนาคม  
    สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

 
-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) ปี 2556  
    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 
 
บรษิทัจดทะเบยีน 

2560 – ปัจจุบนั   รองประธานกรรมการ    
                       บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
2558 – ปัจจุบนั   กรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม/  
                       อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่/ี  
                       อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
                       บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 

บรษิทัอื่นๆ 
2534 – ปัจจุบนั   กรรมการ   บจ.เอชไอเอส เอม็เอสซ ี
2535 – ปัจจุบนั   กรรมการ   บจ.เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส ์
2538 – ปัจจุบนั   กรรมการ   บจ.เซน็เตอร ์คอนเทนเนอร ์
2552 – ปัจจุบนั   กรรมการ   บจ.เมโทรคอนเนค 
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นายณรงค ์จารวุจนะ 
ต าแหน่งปัจจุบนั 
 
อาย ุ
 
จ านวนหุน้ทีถ่อื ณ วนัที ่  
1 มกราคม 2561 
 
จ านวนหุน้ทีถ่อื ณ วนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2561  
  
คุณวุฒกิารศกึษา 
 
 
 
ประวตักิารอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประสบการณ์การท างาน 

  กรรมการ / รองประธานอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
64 ปี 
 
4.64 % 
 
 
4.64 % 
 
 
-   บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
-   บญัชมีหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
-   บญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

 
-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  ปี 2546   
    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Certification Program (DCP)  ปี 2546     
    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย              
-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Role of The Compensation Committee (RCC)               
    ปี 2550   
    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-   หลกัสตูร Current Issue Seminar (R-CIS) ปี 2552  
    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-   หลกัสตูร Compensation Survey Seminar  ปี 2557 
    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-   หลกัสตูร Board Matter and Trends (BMT) ปี 2559 
    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 
บรษิทัจดทะเบยีน 

2529 – ปัจจุบนั  กรรมการ    
                      บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
2549 – ปัจจุบนั  รองประธานอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
                      บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

บรษิทัอื่นๆ 
2534 – ปัจจุบนั กรรมการ   บจ.เอชไอเอส เอม็เอสซ ี
2535 – ปัจจุบนั กรรมการ   บจ.เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส ์
2538 – ปัจจุบนั กรรมการ   บจ.เซน็เตอร ์คอนเทนเนอร ์
2552 – ปัจจุบนั กรรมการ   บจ.เมโทรคอนเนค 
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นายสวิุช สวุรจิุพร 
ต าแหน่งปัจจุบนั 
 
 
อาย ุ
 
จ านวนหุน้ทีถ่อื ณ วนัที ่  
1 มกราคม 2561 
 
จ านวนหุน้ทีถ่อื ณ วนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2561  
  
คุณวุฒกิารศกึษา 
 
ประวตักิารอบรม 
 
ประสบการณ์การท างาน 

กรรมการ 
 ประธานอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
76 ปี 
 
0.13 % 
 
 
0.13 % 
 
 
-   นิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 
-ไม่ม-ี 
 
บรษิทัจดทะเบยีน 

2529 – ปัจจุบนั  กรรมการ  
                      บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
2549 – ปัจจุบนั  ประธานอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน                          
                      บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
2531 – ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ        
                      บมจ.ยไูนเตด็ฟลาวมลิล ์
 

บรษิทัอื่นๆ 
     2522 – ปัจจุบนั กรรมการ                  บจ.ยไูนเตด็เกรนส ์

2526 – ปัจจุบนั  รองประธานกรรมการ  บจ.เอช็เอม็ซ ีโปลเิมอรส์ 
2527 – ปัจจุบนั  กรรมการผูจ้ดัการ       บจ.ศรกีรงุวฒันา 
2530 – ปัจจุบนั  กรรมการ                 บจ.เอม็ซ ีฟู้ดส ์
2530 – ปัจจุบนั  กรรมการ                 บจ.บางกอก อนิดสัเทรยีลแก๊ส 
2531 – ปัจจุบนั  กรรมการ                 บจ.โปลเีมอรส์ มารเ์กต็ติง้ 
2533 -  ปัจจุบนั  กรรมการ                 บจ.ท ีเอส ท ีดเีวลลอปเมน้ท ์
2533 -  ปัจจุบนั  กรรมการ                 บจ.สยามอรุณ กรุ๊ป 
2534 – ปัจจุบนั  กรรมการ                 บจ.เอม็เดค อนิเตอรเ์นชัน่แนล (1991) 
2534 – ปัจจุบนั  กรรมการ                 บจ.เอน็.ไอ.เอม็ 
2535 – ปัจจุบนั  กรรมการ                 บจ.เอม็ซเีอฟ มารเ์กต็ติง้ 
2535 – ปัจจุบนั  กรรมการ                 บจ.เอม็ซเีอฟ โปรดกัส ์
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นายวนารกัษ์ เอกชยั 
ต าแหน่งปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 
อาย ุ
 
จ านวนหุน้ทีถ่อื 
 
คุณวุฒกิารศกึษา 
 
 
ประวตักิารอบรม 
 
 
ประสบการณ์การท างาน 

กรรมการ 
รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
กรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มทรพัยากรบุคคล  
 
66 ปี 
 
-ไม่ม-ี 
 
-   ปรญิญาตร ีสาขารฐัศาสตร ์มหาวทิยาลยัวสิคอนซนิ ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
-   ปรญิญาตร ีสาขาปรชัญา   มหาวทิยาลยัวสิคอนซนิ ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

 
-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2559 
  สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 
บรษิทัจดทะเบยีน 

2556 – ปัจจุบนั   กรรมการ   
                       บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
2557 – ปัจจุบนั   รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร   
                       บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

     2558 – ปัจจุบนั   กรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม /  
                            อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี/  
                            อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
                            บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

2559 – ปัจจุบนั   กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มทรพัยากรบุคคล  
                       บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 

บรษิทัอื่นๆ 
     2560 – ปัจจุบนั   กรรมการ 
                            บจ. ฟีนกิซ ์เวริล์ เอนเนอจ ี
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นายประวิตร ฉัตตะละดา 
ต าแหน่งปัจจุบนั 
 
 
 
 
อาย ุ
 
จ านวนหุน้ทีถ่อื 
 
คุณวุฒกิารศกึษา 
 
ประวตักิารอบรม 
 
 
ประสบการณ์การท างาน 

กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
อนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
86 ปี 
 
- ไม่ม ี- 
 
-   BS.(Mathematics, Physics), Oregon State University, USA 

 
-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547 
    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 
บรษิทัจดทะเบยีน 

2538 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                     บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่         
2549- ปัจจุบนั   อนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
                     บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่         
2558 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
                     บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 

บรษิทัอื่นๆ 
2538 – ปัจจุบนั ผูอ้ านวยการ  
                     สมาคมอุตสาหกรรมเทคโนโลยสีารสนเทศไทย (ATCI) 
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นายชาครียอ์มร ติรชุลีสุนทร 
ต าแหน่งปัจจุบนั 
 
 
 
อาย ุ
 
จ านวนหุน้ทีถ่อื 
 
คุณวุฒกิารศกึษา 
 
 
ประวตักิารอบรม 
 
 
ประสบการณ์การท างาน 

กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 
51 ปี 
 
-ไม่ม-ี 
 
-   MBA (Investment), Drexel University, Philadelphia, Pennsylvania, USA 
-   Bachelor of Law (LL.B.), Thammasat University, Bangkok, Thailand 
 
-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2555 
    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 
บรษิทัจดทะเบยีน 

2557 – ปัจจุบนั  กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ   
                      บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

     2558 – ปัจจุบนั  ประธานอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
                      บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 

บรษิทัอื่นๆ 
2550 – ปัจจุบนั  Managing Partner             บจ.อควาเรยีสส ์แคปปิตอล 
2556 – ปัจจุบนั  Chief Executive Director    Tan Power Company Limited 
2559 – ปัจจุบนั  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร      บจ.ดอลฟิน กรุป้ 
2559 – ปัจจุบนั  กรรมการบรหิาร                บจ.เอนเนอรจ์ ีโปรเกรส 
2560 – ปัจจุบนั  กรรมการบรหิาร                บจ.เวล ซนิเนอจ ี
2560 – ปัจจุบนั  กรรมการบรหิาร                บจ.ฟีนิกซ ์เวริล์ เอนเนอจ ี
2560 – ปัจจุบนั  กรรมการบรหิาร                บจ.ดอลฟิน แคปปิตอล รซีอสเซส 
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ดร.วิรชั อภิเมธีธ ารง 
ต าแหน่งปัจจุบนั 
 
 
 
อาย ุ
 
จ านวนหุน้ทีถ่อื 
 
คุณวุฒกิารศกึษา 
 
 
 
 
ประวตักิารอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
ประสบการณ์การท างาน 

กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
 
75 
 
-ไม่ม-ี 
 
-   Ph.D Finance, University of Illinois, USA 
-   M.B.A.Gothenburg,Sweden     
-   M.A.S. University of Illinois at Urbana-Champaign (UIUC),USA 
-   บญัชบีณัฑติ (เกยีรตนิยิมอนัดบั 2) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 
-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2546      

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)                   
    ปี 2555 
    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย    
-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Corporate Governance for Capital Market      
    Intermediaries (CGI) ปี 2558 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 
บรษิทัจดทะเบยีน 

2538 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ  
                     บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

     2558 – ปัจจุบนั ประธานอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
                     บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
2533 – ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.ศุภาลยั 
2547 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                     บมจ.บางกอกเชนฮอสปิตอล 
2547 – ปัจจุบนั  กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                      บมจ.หลกัทรพัยเ์อเซยีพลสั 
2550 – ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ บมจ.อนิทชั โฮลดิง้ส ์  
2556 – ปัจจุบนั  กรรมการอสิระ บมจ.ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่
2558 – ปัจจุบนั  กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                           บมจ. เอเซยี กรุ๊ป  โฮลดิง้ส ์

บรษิทัอื่นๆ 
2531 – ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ บจ.ส านกังาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์
2545 – ปัจจุบนั  กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บจ.ทรสิ คอรป์อเรชัน่ 
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นายธงชยั หล า่วีระกลุ 
ต าแหน่งปัจจุบนั 
 
 
 
 
อาย ุ
 
จ านวนหุน้ทีถ่อื ณ วนัที ่  
1 มกราคม 2561 
 
จ านวนหุน้ทีถ่อื ณ วนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2561  
  
คุณวุฒกิารศกึษา 
 
ประวตักิารอบรม 
 
 
 
 
ประสบการณ์การท างาน 

กรรมการบรหิาร 
อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 
 
58 ปี 
 
0.28 % 
 
 
0.28 % 
 
 
-   พาณิชยศาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยักรุงเทพ 
 
-   โครงการพฒันาผูบ้รหิาร คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี     
    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) ปี 2546 
     สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 
บรษิทัจดทะเบยีน 

2550 – ปัจจุบนั กรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 
                     บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
2558 – ปัจจุบนั อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่/ีอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
                     บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 

บรษิทัอื่น 
-ไม่ม-ี 
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นายอรณุ ต่อเอกบณัฑิต 
ต าแหน่งปัจจุบนั 
 
 
 
 
อาย ุ
 
จ านวนหุน้ทีถ่อื 
 
คุณวุฒกิารศกึษา 
 
ประวตักิารอบรม 
 
 
 
 
ประสบการณ์การท างาน 

กรรมการบรหิาร 
อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิซอฟทแ์วรโ์ซลชูัน่ 
 
58 ปี 
 
-ไม่ม-ี 
 
-  ประกาศนียบตัรวชิาชพี สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล วทิยาเขตบพติรพมิขุ จกัรวรรด ิ

 
-  โครงการพฒันาผูบ้รหิาร คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี   
   มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
-  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) ปี 2546 
   สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 
บรษิทัจดทะเบยีน 
 2550 – ปัจจุบนั กรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่     
                      บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 2558 – ปัจจุบนั อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี/ อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
                      บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 

บรษิทัอื่นๆ 
 2534 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ.เอชไอเอส เอม็เอสซ ี
 2543 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ.เมโทร อนิโฟเทค 

 
 
 
 
 



 

รายงานประจ าปี 2561 | บรษิทัเมโทรซสิเตม็คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) หน้า 71 

 

นายวีรพนัธุ ์ดรุงคแ์สง 
ต าแหน่งปัจจุบนั 
 
 
 
 
อาย ุ
 
จ านวนหุน้ทีถ่อื ณ วนัที ่  
1 มกราคม 2561 
 
จ านวนหุน้ทีถ่อื ณ วนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2561  
  
คุณวุฒกิารศกึษา 
 
ประวตักิารอบรม 
 
 
ประสบการณ์การท างาน 

กรรมการบรหิาร 
อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิดจิติอลโซลชูัน่ 
 
58 ปี 
 
0.17 % 
 
 
0.17 % 
 
 
-    Business Advertising and Marketing (BS), Emporia State University, USA 

 
-    ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  ปี 2549  
     สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 
บรษิทัจดทะเบยีน 

2550 – ปัจจุบนั กรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิดจิติอลโซลชูัน่ส ์
                     บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่   
2558 – ปัจจุบนั อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่/ี อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง                 
                     บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่   
 

บรษิทัอื่นๆ 
2552 – ปัจจุบนั  กรรมการ                          บจ.เมโทรคอนเนค 
2552 – 2560     กรรมการผูจ้ดัการ               บจ.เมโทรคอนเนค 
2555 – ปัจจุบนั  กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ   บจ.เมโทรอนิโฟไดนามกิส ์
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นางนิตยา ธนวิริยะกลุ 
ต าแหน่งปัจจุบนั 
 
 
 
 
อาย ุ
 
จ านวนหุน้ทีถ่อื ณ วนัที ่ 1 
มกราคม 2561 
 
จ านวนหุน้ทีถ่อื ณ วนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2561  
  
คุณวุฒกิารศกึษา 
 
ประวตักิารอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประสบการณ์การท างาน 

กรรมการบรหิาร/ ผูร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัช ีการเงนิ และธุรการ / 
อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี/ อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง / 
กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มบญัช ีการเงนิ และธุรการ / 
กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มกจิการองคก์ร         
 
57 ปี 
 
0.003 % 
 
 
0.003 % 
 
 
-   บญัชมีหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
-   บญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  ปี 2556  
    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-    หลกัสตูร Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG) ปี 2558 
    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-   หลกัสตูร Board Reporting Program (BRP) ปี 2559  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Strategic Financial Leadership Program (SFLP)               

ปี 2561 
 
บรษิทัจดทะเบยีน 

2554 – ปัจจุบนั กรรมการบรหิาร /  
                     กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มบญัช ีการเงนิและธุรการ  
                     บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
2558 – ปัจจุบนั อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี/อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง   
                     บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
2559 – ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มกจิการองคก์ร  
                     บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
2561 – ปัจจุบนั ผูร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัช ีการเงนิ และธุรการ 
                     บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
บรษิทัอื่นๆ 

     2552 – ปัจจุบนั  กรรมการ  บจ.เมโทรคอนเนค 
2555 – ปัจจุบนั  กรรมการ  บจ.เมโทรอนิโฟไดนามกิส ์
2556 – ปัจจุบนั  กรรมการ  บจ.เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส ์
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นายสุรเดช เลิศธรรมจกัร ์
ต าแหน่งปัจจุบนั 
   
 
อาย ุ
 
จ านวนหุน้ทีถ่อื 
 
คุณวุฒกิารศกึษา 
 
 
ประวตักิารอบรม 
 
 
ประสบการณ์การท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กรรมการบรหิาร 
กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิซอฟทแ์วรโ์ซลชูัน่ 
 
54 ปี 
 
-ไม่ม-ี 
 
-  Computer Science - Stamford College, Singapore 
-  บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 
-  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  ปี 2560  
   สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 
บรษิทัจดทะเบยีน 
ธนัวาคม 2561 – ปัจจุบนั  กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่    
                                 บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่  
มกราคม 2562 – ปัจจุบนั  กรรมการบรหิาร  
                                 บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 

บรษิทัอื่นๆ 
   -ไม่ม-ี 
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       บริษัทมุ่งมัน่ที่จะธ ารงรกัษาไว้ซึ่งการก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดยการปฏิบตัิตามกฎหมายข้อบงัคบั และ
ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องรวมทัง้ "ข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for 
Directors of Listed Companies)" และหลกัเกณฑก์ารเป็นบรษิทัทีม่รีะบบการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate 
Governance) ทีต่ลาดหลกัทรพัยใ์หแ้นวทางไว้ รวมถงึหลกัเกณฑต์ามโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั
จดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) และตามหลกัเกณฑก์ารประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีของสมาคม
ส่งเสรมิผูล้งทุนไทย อย่างไรกต็าม บรษิัทได้ก าหนดนโยบายก ากบัดูแลกจิการทีด่เีป็นของตวัเองและยดึถอืปฏบิตัมิา
โดยตลอด เพื่อให้บรษิัทมกีารพฒันาไปขา้งหน้า สร้างความเชื่อมัน่ต่อทุกๆ ภาคส่วน ส่งเสรมิหลกัธรรมาภบิาลของ
บริษัท ด าเนินธุรกิจด้วยความรบัผิดชอบโปร่งใส และเป็นธรรม โดยใช้เป็นแนวปฏิบตัิที่ดีของกรรมการ ผู้บริหาร 
พนกังาน และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

 ในปี 2561 บรษิทัไดร้บัผลประเมนิในเรื่องการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละรางวลัอื่นๆ ดงันี้  
 -  ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดแ้จง้ผลประเมนิการก ากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย (CGR) 
ประจ าปี 2561 ซึ่งได้มกีารส ารวจและประเมนิโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ปรากฎว่าบรษิทัไดร้บั
คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดีมาก จากผลประเมินคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมได้คะแนนร้อยละ 81, 
SET100 ได้คะแนนร้อยละ 88, SET50 ได้คะแนนร้อยละ 91 บรษิัทได้คะแนนร้อยละ 88 สูงกว่าผลคะแนนเฉลี่ยของ
บริษัทจดทะเบียนโดยรวม และได้คะแนนเท่ากบั SET100 ส าหรบัผลคะแนนของบริษัทแยกตามรายหมวด ได้แก่ 
หมวดสทิธขิองผู้ถอืหุน้ : หมวดการปฏบิตัต่ิอผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั : หมวดสทิธขิองผูม้สี่วนได้เสยี : หมวดการ
เปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส : หมวดความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ บรษิทัไดค้ะแนนรอ้ยละ 96: 96: 89: 91: 82 
ตามล าดบั ซึง่ในปีนี้ผลคะแนนเฉลีย่ของบรษิทัสงูกว่าผลประเมนิของบรษิทัประจ าปี 2560 ทีเ่คยไดค้ะแนนรอ้ยละ 87
ทัง้นี้ จากผลการวเิคราะห์รายหมวด พบว่า หมวดสทิธขิองผู้ถือหุ้น หมวดการปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
หมวดสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี หมวดการเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส และหมวดความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
บรษิทัไดค้ะแนนสงูว่าผลคะแนนของบรษิทัจดทะเบยีนโดยรวม 
 - สมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย แจ้งผลประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 (AGM 
Checklist) ผลประเมนิคะแนนเฉลีย่ของบรษิทัจดทะเบยีนโดยรวมไดค้ะแนนรอ้ยละ 92.42 บรษิทัไดค้ะแนนรอ้ยละ 97 
สงูกว่าผลคะแนนเฉลีย่ของบรษิทัจดทะเบยีนโดยรวม 
  
 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
 

บรษิทัมกีารก าหนดนโยบายก ากบัดแูลกจิการและทบทวนปรบัปรุงอย่างต่อเนื่องใหม้คีวามเหมาะสมกบัการ
ด าเนินธุรกจิและสอดคล้องกบัยุคปัจจุบนั เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดบัยดึถือเป็นแนวทาง      
ในการปฏบิตัิงาน โดยมกีรรมการบรษิทัเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการปฏบิตัิตามหลกัจรรยาบรรณและหลกับรรษทัภบิาล      
ทีจ่ะร่วมกนัสง่เสรมิใหบ้รษิทัเป็นองคก์ร ทีม่ปีระสทิธภิาพในการด าเนินธุรกจิ มกีารบรหิารจดัการทีด่ ีโปร่งใส ตรวจสอบ

การก ากบัดแูลกิจการ 
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ได้ เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่าย เพิ่มมูลค่าให้กบัผู้ถือหุ้นโดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี เพื่อน าไปสู่ความ
เจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื ซึง่มสีว่นประกอบทีส่ าคญัดงันี้ 

 
สิทธิของผูถื้อหุ้น    

ผูถ้อืหุน้ในฐานะเจา้ของบรษิทัย่อมมสีทิธกิ าหนดทศิทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทั มสีทิธซิือ้ขายหรอืโอน
หุ้น สทิธใินส่วนแบ่งก าไร สทิธเิขา้ร่วมประชุม การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการ
เลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั การมสี่วนร่วมตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทั การอนุมตัิธุรกรรมส าคญัและทีม่ีผลต่อ
ทศิทางในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระส าคญัเพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้การ
ใช้สิทธิออกเสียงด้วยตนเองหรือโดยการมอบฉันทะให้ผู้อื่น การได้รับหนังสือเชิญประชุม การได้รับและเข้าถึง
สารสนเทศของบรษิัท ทัง้ก่อนและหลงัการประชุม รวมทัง้ผลการพจิารณาและผลของการลงคะแนนเสยีง โดยผ่าน
ช่องทางสือ่สารต่างๆ เช่น ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์เวบ็ไซตข์องบรษิทั เป็นตน้ 

ในทุกปีบรษิัทได้จดัการประชุมสามญัประจ าปี โดยได้ด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั และแนวทางการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี ซึง่นอกเหนือจากสทิธพิืน้ฐานต่างๆ แลว้ บรษิทัยงัไดด้ าเนินการต่างๆ
ดงันี้  

ก่อนการประชุมสามญัประจ าปี 

1)  บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารประชมุสามญัประจ าปีปีละครัง้ โดยจดัประชุมภายในระยะเวลาไม่เกนิ 4 เดอืนนบัแต่
วนัสิน้สุดรอบบญัชขีองบรษิัท และหากมกีรณีเร่งด่วนที่จ าเป็นต้องใช้มติของผู้ถือหุ้น บรษิัทจะเรยีกประชุมวสิามญั
ประจ าปีเป็นกรณีเฉพาะ ในปี 2561 บรษิัทจดัการประชุมสามญัประจ าปีเมื่อวนัที่ 4 เมษายน 2561 ณ บรษิัทเมโทร      
ซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ส านกังานใหญ่เลขที ่400 ถนนเฉลมิพระเกยีรต ิร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร และไม่มกีารเรยีกประชุมวสิามญัประจ าปี 

2)  บรษิทัไดม้กีารเผยแพร่ขอ้มูล ในหนังสอืเชญิประชุมสามญัประจ าปีทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ ซึง่
ระบุวนั เวลา สถานที่ ระเบยีบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ขอ้มูลประกอบการพจิารณาระเบยีบวาระต่างๆ พร้อมแนบ
หนังสอืมอบฉันทะทุกแบบ ประกอบด้วยแบบ ก แบบ ข และแบบ ค ตามที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนดเพื่อใหผู้้ถอืหุ้น
สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการตรวจสอบหรอืบุคคลใด เขา้ร่วมประชุมแทนตนได้ รวมถงึแผนทีข่องสถานทีจ่ดัประชุม           
ในปี 2561 บรษิัทได้เผยแพร่ขอ้มูลผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิัทในวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2561 ก่อนที่จะจดัส่งเอกสาร    
เชญิประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

3) จดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมสามญัประจ าปี และเอกสารประกอบการประชุม และรายงานประจ าปี ในรปูแบบ 
CD-ROM ให้แก่ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเพื่อน าไปกระจายต่อผูถ้ือหุน้ทุกรายล่วงหน้าก่อนวนัประชุม
สามญัประจ าปี โดยผู้ถือหุ้นจะได้รบัล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รบัขอ้มูลข่าวสารเพื่อการตดัสนิใจ      
ในการลงมติได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส พร้อมทัง้ประกาศหนังสือเชิญประชุมลงในหนังสือพิมพ์ทัง้ฉบบั
ภาษาไทยและภาษาองักฤษติดต่อกนั 3 วนั ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 7 วนั เพื่อเป็นการบอกกล่าวล่วงหน้าส าหรบั        
ใหผู้ถ้อืหุน้เตรยีมตวัมาร่วมประชุม 

4) ผูถ้อืหุน้สามารถเสนอวาระการประชุม และ/หรอืเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลอืกตัง้เป็นกรรมการในการประชุม
สามัญประจ าปี รวมถึงส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญประจ าปีได้ตัง้แต่วันที่ 1 กันยายน ถึงวันที่ 30 
พฤศจิกายน ตามที่บริษัทเปิดสิทธิให้ โดยผู้ถือหุ้นสามารถด าเนินการผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่  ทางจดหมาย
อเิลก็ทรอนิกส ์ทางไปรษณีย ์หรอืทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
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วนัประชุมสามญัประจ าปี 

1) จดัใหม้สีถานทีจ่ดัการประชุมทีส่ะดวกต่อการเดนิทางมาเขา้ร่วมการประชุมสามญัประจ าปี และมขีนาด
เพยีงพอรองรบัจ านวนผูถ้อืหุ้นและผูร้บัมอบฉันทะ ในปี 2561 บรษิทัไดจ้ดัการประชุมสามญัประจ าปีที ่ส านักงานใหญ่
ของบรษิทั เลขที ่400 ถนนเฉลมิพระเกยีรต ิร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 

2) บริษัทได้จดัให้มีการลงทะเบยีนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ที่แสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ถือหุ้น         
แต่ละรายทีไ่ดจ้ดัพมิพไ์วบ้นแบบลงทะเบยีนและหนังสอืมอบฉนัทะ เพื่อใหข้ ัน้ตอนการลงทะเบยีนเป็นไปอย่างรวดเรว็ 
นอกจากนี้ บรษิทัไดจ้ดัเตรยีมอากรแสตมป์ส าหรบัปิดหนังสอืมอบฉันทะไวบ้รกิารใหแ้ก่ผูร้บัมอบฉนัทะทีม่าลงทะเบยีน
เขา้ร่วมประชุม พรอ้มเจา้หน้าทีอ่ านวยความสะดวกตลอดระยะเวลาการลงทะเบยีน 

3) บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อไม่ให้เกิดการรอนสทิธ ิและอ านวยความ
สะดวกใหผู้ถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั โดยผูถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมไดต้ลอดเวลาการประชุม เพื่อใช้
สทิธอิอกเสยีงในวาระทีย่งัไม่ไดล้งมต ิตลอดจนแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอสิระภายในเวลาทีส่มควร 

4) เมื่อถึงเวลาเริม่การประชุม กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ผู้บรหิาร ตลอดจนผู้สอบบญัช ีและ       
ที่ปรึกษากฎหมาย ได้เข้าร่วมประชุม โดยก่อนเริ่มประชุม ประธานที่ประชุมได้มอบหมายให้ที่ปรึกษากฎหมาย         
ของบรษิทัเป็นผูช้ีแ้จงหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมทัง้หมด เช่น การเปิดประชุม และการออกเสยีงลงคะแนน 
รวมทัง้วธิกีารนบัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีจ่ะตอ้งลงมตใินแต่ละวาระ 

5) บรษิทัใชบ้ตัรลงคะแนนส าหรบัทุกวาระทีจ่ะตอ้งมกีารลงมต ิเพื่อความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และในวาระ
การเลอืกตัง้กรรมการไดเ้ปิดใหม้กีารเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 

6) ส าหรบัรายละเอียดผลการนับคะแนนของแต่ละวาระนัน้จะรวบรวมผลและแจ้งให้ที่ประชุมทราบได้
ภายหลงัจากเสรจ็สิน้การลงคะแนนในแต่ละวาระ และเมื่อเจา้หน้าทีไ่ดต้รวจนบัคะแนนเรยีบรอ้ยแลว้จะแจง้ใหท้ี่ประชุม
ทราบรายละเอยีดผลการนบัคะแนนทนัท ี

7) บรษิัทมตีวัแทนของผู้สอบบญัชทีีม่คีวามเป็นอสิระ ท าหน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบการนับคะแนนเสยีงตลอด
การประชุม และมตีวัแทนอาสาพทิกัษ์สทิธผิูถ้อืหุน้จากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทยเขา้ร่วมสงัเกตการณ์อกีดว้ย 

8) ผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมภายหลงัจากประธานในทีป่ระชุมเปิดการประชุมแลว้ สามารถออกเสยีงลงคะแนนได้    
ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ได้มีการลงมติ โดยให้นับเป็นองค์ประชุมตัง้แต่วาระที่ได้เข้าประชุม          
เป็นตน้ไป ซึง่อาจท าใหม้ผีูม้สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระไม่เท่ากนัได ้

9) ในการประชุมสามญัประจ าปีนัน้ หากมีกรรมการที่มสี่วนได้เสยีในวาระใด กรรมการท่านนัน้ต้องแจ้ง         
ต่อทีป่ระชุมเพื่องดออกเสยีงและไม่เขา้ร่วมประชุมในวาระนัน้ๆ  

10) ในการประชุมสามญัประจ าปี 2561 ที่ประชุมไดพ้จิารณาเรื่องต่างๆ ตามล าดบัวาระทีไ่ด้ก าหนดไว้ใน
หนังสอืนัดประชุมโดยไม่มกีารเปลีย่นแปลงล าดบัวาระดงักล่าว และไม่มกีารขอพจิารณาเรื่องอื่นทีน่อกเหนือไปจากที่
ก าหนดไว้ในหนังสอืนัดประชุม ทัง้นี้ ภายหลงัจากที่ประชุมได้พจิารณาเรื่องต่างๆ ตามระเบียบวาระครบถ้วนแล้ว 
ประธานจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้หิุน้ซกัถามเพิม่เตมิในเรื่องทีม่คีวามสนใจก่อนปิดการประชุม    

 
หลงัวนัประชุมสามญัประจ าปี 

1)  บรษิทัไดเ้ปิดเผยมตทิีป่ระชุมสามญัประจ าปีโดยแจง้ขา่วไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 
ภายหลงัจบการประชุมในวนัเดยีวกนั และน ามตเิผยแพรบ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัภายในวนัท าการถดัไป 

2)  บรษิทัไดจ้ดัท ารายงานการประชุมสามญัประจ าปีโดยแยกวาระชดัเจน ระบุรายชื่อกรรมการทีเ่ขา้ประชุม/
ไม่เขา้ร่วมประชุม ขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ ขอ้ชีแ้จงของคณะกรรมการ การนบัคะแนนเสยีง และผลคะแนนเสยีงในแต่ละ
วาระอย่างครบถ้วน แจ้งต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ภายใน 14 วนั หลงัวนัประชุมตามขอ้ก าหนด    
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ของตลท. และเผยแพร่บนัทกึรายละเอยีดการประชุมอย่างครบถ้วนเหมาะสม พร้อมทัง้เผยแพร่รายงานการประชุม      
ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบบนเวบ็ไซตบ์รษิทั (www.metrosystems.co.th) 

 
การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียม  

บรษิทัมนีโยบายดแูลผลประโยชน์และปฎบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัทุกราย ทัง้ทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่  
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบนั หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รบัสทิธแิละการปฏบิตัิที่เป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั      
เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ซึ่งได้เปิดเผยขอ้มูลที่เป็นปัจจุบนัผ่านเวบ็ไซต์นักลงทุนสมัพนัธ์ของบรษิัท เพื่อให้         
ผู้ถือหุ้นได้รบัทราบข่าวสารส าคญั  มกีารก าหนดแนวทางปฏบิตัิเรื่องการใช้ขอ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษรและ      
แจง้ใหทุ้กคนทีเ่กีย่วขอ้งถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั พรอ้มทัง้ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารมหีน้าทีร่ายงานการถอืครอง
หลักทรัพย์ให้คณะกรรมการทราบทุกไตรมาส รวมทัง้ได้จัดท าหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นเป็นภาษาไทย                  
และภาษาองักฤษ 

นอกจากนี้ผูถ้อืหุน้สามารถแสดงความคดิเหน็หรอืตัง้ค าถามต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 
โดยสามารถส่งค าถามที่เกี่ยวข้องกบัวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม และสามารถใช้สทิธิในการซักถาม         
ในทีป่ระชุมสามญัประจ าปี หากเกดิขอ้สงสยัในแต่ละวาระ 

การด าเนินการประชุมต้องเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทั ตามล าดบัวาระการประชุม โดยต้องมกีารเสนอ
รายละเอยีดในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน พรอ้มแสดงขอ้มูลประกอบการพจิารณาอย่างชดัเจน รวมทัง้ต้องไม่เพิม่วาระ
การประชุมทีไ่ม่มกีารแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระทีม่คีวามส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลา
ในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ 

คณะกรรมการบรษิทัได้ตระหนักถงึการใชข้อ้มูลภายในโดยมชิอบ (Insider Trading) กบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง     
กบัขอ้มูลหรอืที่อาจถูกสนันิษฐานได้ว่าเป็นบุคคลซึ่งรู้หรอืครอบครองขอ้มูลที่มสีาระส าคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคา    
หรือมูลค่าของหลกัทรัพย์ และเป็นข้อมูลที่ยังมิได้มีการเปิดเผยต่อประชาชนเป็นการทัว่ไป ตามพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 5) พ.ศ.2559 มาตรา 242 (2) ซึ่งบญัญตัวิ่า “ห้ามมใิหเ้ปิดเผยขอ้มูลภายใน    
แก่บุคคลอื่นไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้มและไม่ว่าดว้ยวธิใีด โดยรูห้รอืควรรูว้่าผู้รบัขอ้มูลอาจน าขอ้มลูนัน้ไปใชป้ระโยชน์
ในการซื้อหรอืขายหลกัทรพัย์ หรอืเขา้ผูกพนัตามสญัญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวขอ้งกบัหลกัทรพัย ์ไม่ว่าเพื่อตนเอง        
หรอืบุคคลอื่น เวน้แต่เป็นการกระท าในลกัษณะทีม่ไิดเ้ป็นการเอาเปรยีบบุคคลอื่นหรอืในลกัษณะตามทีค่ณะกรรมการ 
กลต. ประกาศก าหนด” รวมถึงบรษิัทได้ก าหนดให้มรีะยะเวลาห้ามซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัท ในช่วงระยะเวลา         
1 เดอืน ก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิทัแต่ละคราว 

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้         
เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญประจ าปี โดยบริษัทได้เผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางระบบ          
SET Portal ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้เวบ็ไซตข์องบรษิทั 

 
บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย  

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นสิ่งที่ต้องอยู่เคียงคู่            
กบัการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกนัอย่างยัง่ยืน จึงมีความมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามหลกั
จรรยาบรรณทางธุรกจิ นโยบายหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีนโยบายดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม นโยบายต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน่ นโยบายการจัดหาและตรวจสอบคู่ค้าและนโยบายเกี่ยวกับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา             
ซึง่ผูม้สีว่นไดเ้สยี ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ คู่แขง่ขนั ผูร้่วมคา้หรอืเจา้หนี้ พนกังาน รฐับาลและหน่วยงานราชการ ตลอดจน

http://www.metrosystems.co.th/
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สงัคมและชุมชน จะไดร้บัการดูแลจากบรษิทัดว้ยความเสมอภาคอย่างเคร่งครดัตามสทิธปิระโยชน์และความคุม้ครอง
ดว้ยความเป็นธรรมและเหมาะสม ดงันี้ 

1) ผู้ถือหุ้น  บรษิทัด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ยุตธิรรม และเป็นไปตามกฏระเบยีบ ขอ้บงัคบั และ
กฏหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ค านึงถงึผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้ และเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารทีถู่กตอ้งและเท่าเทยีมกนัผ่านเวบ็ไซต์
นกัลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทัเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ และเพิม่มลูค่าใหก้บัผูถ้อืหุน้ในระยะยาว 

2) ลูกค้า  บริษัทจดัจ าหน่ายสนิค้าและบริการในราคายุติธรรม มีคุณภาพในระดบัมาตรฐานสากล และ    
พงึปฏบิตัต่ิอลกูคา้อย่างเป็นธรรมเพื่อสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ 

3) คู่แข่งขนั  ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั ก าหนดกลยุทธแ์ละการแขง่ขนัทางธรุกจิรวมถงึพงึปฏบิตัต่ิอ
คู่แขง่ขนัอย่างยุตธิรรมและมจีรรยาบรรณ โปร่งใส หลกีเลีย่งวธิทีีไ่ม่สจุรติเพื่อท าลายคู่แขง่ ไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการ
ละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาของคู่แข่ง ไม่แสวงหาขอ้มูลทีเ่ป็นความลบัโดยไม่เหมาะสมหรอืไม่สุจรติ  ให้ความร่วมมอื    
ในการแขง่ขนัเพื่อสรา้งสภาวะตลาดทีด่ ีเช่น การใหข้อ้มลูเกีย่วกบัตวัสนิคา้หรอืสรา้งสรรคส์นิคา้ หรอืบรกิารใหม่ 

4) คู่ค้า  บริษัทให้ความส าคญัในการปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค ตามกรอบการแข่งขนัทางการค้า          
ที่สุจรติ โปร่งใส ให้ความเคารพสทิธซิึ่งกนัและกนั ไม่เรยีก หรอืรบัทรพัย์สนิ หรอืผลประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า ไม่ซื้อ
สนิคา้กบัคู่คา้ทีล่ะเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา หรอืละเมดิสทิธมินุษยชน และไม่ท าธุรกจิกบัคู่คา้ทีก่ระท าการโดยไม่ชอบ
ดว้ยกฎหมาย ละเวน้การสรา้งอ านาจต่อรองทางการคา้ดว้ยวธิต่ีางตอบแทนหรอืสรา้งเงื่อนไขบงัคบัใหป้ฏบิตัติาม และ 
มคีวามซื่อสตัย์สุจรติในการด าเนินธุรกจิร่วมกนั เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการจดัหาและตรวจสอบคู่ค้าที่บรษิัทได้
ประกาศไว ้

5) เจ้าหน้ี  บรษิทัด าเนินงานภายใตเ้งื่อนไขทางธุรกจิอย่างสมเหตุผล และเป็นไปตามธรรมเนียมการปฏบิตัิ
ในอุตสาหกรรม  ปฏบิตัติามเงื่อนไขการคา้และสญัญาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม มคีวามซื่อสตัยใ์นการด าเนินธุรกจิ 
เพื่อสรา้งความเชื่อถอืและเป็นธรรมใหก้บัเจา้หนี้ 

6) พนักงาน  บรษิทัถอืว่าพนักงานเป็นทรพัยากรทีม่คี่า การมพีนักงานทีด่ ีมคีวามสามารถ ขยนั ซื่อสตัย ์
จะท าใหธุ้รกจิด าเนินไปอย่างยัง่ยนื บรษิทัไดก้ าหนดใหค้่าตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่ป็นธรรม เทยีบเคยีงไดก้บัธุรกจิ
อุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยบรษิทัไดม้กีารทบทวนโครงสรา้งค่าตอบแทนเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหน้โนบายค่าตอบแทน
พนักงานสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว มกีารก าหนดแนวทางการขึน้ค่าจา้ง
ประจ าปี รวมถงึกองทุนส ารองเลีย้งชพี นอกจากนี้ยงัมสีวสัดกิารอื่นๆ เช่น สวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาลส าหรบัพนักงาน
และครอบครวั เบี้ยเลี้ยงต่างๆ สนับสนุนให้พนักงานมกีารพฒันาศกัยภาพ เพิ่มความรู้ความสามารถเพิ่มขึน้พร้อมกบั
ปลกูฝังให้พนกังานปฏิบตัิตนตามกรอบของจรรยาบรรณพนกังาน และสร้างเสริมสภาพแวดล้อมในการท างานให้น่าอยู่
ด้วยการจดัสถานที่ท างานให้พอเพียง มีอุปกรณ์การท างาน และห้องประชุมให้ทนัสมยัใช้งานได้อย่างสะดวก มีการปรับ
ทศันียภาพภายในบริษัทให้มีพืน้ที่สีเขียวโดยรอบอาคารให้น่าอยู่ ส่งเสริมให้พนกังานใช้รถจักรยานแทนรถยนต์ในการ
เดินทางโดยรอบแต่ละอาคารของบริษัทเพื่อลดมลภาวะ รวมถึงการจดัหาเคร่ืองป้องกนัภยัอนัอาจเกิดจากการท างาน มี
ห้องพยาบาลเพื่อดแูลพนกังานทีเ่จบ็ป่วยเลก็น้อย และการปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ระหว่างเวลางาน   
 ทัง้นี้ ในปี 2561 อตัราสถติกิารเกดิอุบตัเิหตุเท่ากบัรอ้ยละ 0 และอตัราการหยุดงานอนัเกดิจากความเจบ็ป่วย
จากการท างานเท่ากบัรอ้ยละ 0     

7) รฐับาลและหน่วยงานราชการ  บรษิัทให้ความร่วมมอืกบัหน่วยราชการในการท าหน้าที่พลเมอืงทีด่ ี
ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของกฎหมายในการท าธุรกจิ การท าบญัช ีการเสยีภาษีใหร้ฐัอย่างถูกตอ้งตามลกัษณะของธุรกจิ 
ท าธุรกจิกบัหน่วยราชการอย่างซื่อสตัย์สุจรติและเป็นธรรม มอีธัยาศยัไมตรปีระหนึ่งลูกค้าทัว่ไป ละเว้นจากการติด
สนิบนจ้างวานข้าราชการเพื่ออ านวยความสะดวกให้ตนในการประกอบธุรกิจ และละเว้นจากการให้ความร่วมมือ
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สนับสนุนการกระท าของข้าราชการที่มีเจตนาท าการทุจรติไม่ว่าในทางใดๆ รวมถึงการไม่เปิดโอกาสให้ขา้ราชการ
ประพฤตมิชิอบในธุรกจิของตน 

8) สงัคมและชุมชน  การให้ความช่วยเหลือด้านต่างๆ ที่เป็นประโยชน์แก่สงัคมและชุมชน โดยมุ่งมัน่
สนับสนุนกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมและชุมชน ละเวน้จากการประกอบธุรกจิทีท่ าใหส้งัคมแย่ลง และละเวน้จาก
การกระท าการใดๆ ทีส่ง่ผลต่อการท าลายทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม ดแูลเอาใจใสก่ารประกอบกจิการมใิหเ้ป็น
ต้นเหตุก่อมลภาวะใหส้ิง่แวดล้อมและสงัคม ให้ความร่วมมอืกบัทุกฝ่ายในชุมชนโดยสละเวลา ก าลงักาย ก าลงัทรพัย์
ตามความเหมาะสมของตน รวมทัง้ปลูกจิตส านึก และส่งเสริมให้พนักงานและผู้เกี่ยวขอ้งปฏบิตัิตนเป็นพลเมอืงดี         
มหีน้าทีร่บัผดิชอบและท าประโยชน์ใหก้บัสงัคมและชุมชน 

 
การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลทางการเงินของบริษัทตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์               
แห่งประเทศไทย รวมถึงเปิดเผยนโยบายต่างๆ ของบรษิทั ต่อสาธารณชนและผูม้สี่วนได้เสยีอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางทีเ่ขา้ถงึขอ้มูลไดง้่าย มคีวามเท่าเทยีมกนัและน่าเชื่ อถอื ดงัปรากฏในแบบช่องทางการ
สื่อสารของบริษัท เช่น จดหมายอิเล็คทรอนิกส์ (e-mail) เว็บไซต์บริษัท แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1)        
และรายงานประจ าปี (56-2) โดยมี “ฝ่ายเลขานุการบริษัท” ท าหน้าที่หลักในการติดต่อประสานงานและสื่อสาร           
กบันักลงทุนหรอืผูถ้อืหุน้ ฝ่ายเลขานุการบรษิทัซึง่ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผู้ เปิดเผยขอ้มลู
ต่างๆ ให้รับทราบผ่านช่องทางของเว็บไซต์ของบริษัททัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และรายงานต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ นักลงทุน 
นกัวเิคราะห ์สือ่มวลชน ใหไ้ดร้บัขอ้มลูความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทนัต่อเหตุการณ์ 
 นอกจากนี้ บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ นักลงทุน เขา้เยีย่มชมบรษิทัและ
เขา้ถึงขอ้มูลของบรษิัทผ่านการแถลงผลประกอบการของผูบ้รหิาร รวมถึงจัดกจิกรรม
การส าคญัอื่นๆอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ บรษิทัพรอ้มทีจ่ะใหข้อ้มลูและตอบขอ้ซกัถามของผูม้ี
ส่วนได้เสยีผ่านเว๊บไซต์บรษิทั https://ir.metrosystems.co.th หรอืส่งค าถามผ่านอเีมล 
ir@metrosystems.co.th หรอืโทรศพัท ์02-089-4124 ตดิต่อฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์ 

อย่างไรกต็าม บรษิทัไดจ้ดัท านโยบายการเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใสขึน้ โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการ
บรษิัทจะต้องก ากบัดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูล เกี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิัทไวใ้นรายงานประจ าปีและเวบ็ไซต์   
ของบริษัทด้วย และได้มีการทบทวนนโยบายการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส่อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้นโยบาย
ดงักล่าว มคีวามสอดคล้องถูกต้องตามข้อก าหนดและขอ้บงัคบัตามกฎหมายในปัจจุบนั พร้อมเปิดช่องทางรบัเรื่อง
รอ้งเรยีนและแสดงความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ หรอืขอ้สงสยัจากทัง้บุคคลภายในและภายนอกองค์กรผ่านหน้าเว๊บไซต์
บรษิทั  

 
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ ดงัปรากฎใน 
“โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ” ซึ่งถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทัในการพจิารณาทบทวน
โครงสร้างการจัดการ คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ และประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทัง้รายคณะและรายบุคคล เพื่อใหเ้กดิความเหมาะสมกบัสภาพการท างานและสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ 

คุณสุเมตตา จติต์ศริผิล     
02-0894124 

mailto:ir@metrosystems.co.th%20หรือ
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ณ ปัจจุบัน ทัง้นี้  บริษัทได้มีคู่มือกรรมการซึ่งจัดท าขึ้นเพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ตาม
กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายไดอ้ย่างถูกตอ้งและเหมาะสมอกีดว้ย  

 
 

การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารสงูสดุ 
 

การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการอิสระ 

บรษิทัไดก้ าหนดค านิยามกรรมการอสิระของบรษิทัไว ้ซึง่เท่ากบัขอัก าหนดของส านักงานคณะกรรมการกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอื ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี้ 

การคดัเลือกกรรมการอิสระและเสนอแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ จะพิจารณาจากจ านวนกรรมการอิสระ           
ในองค์ประกอบ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบรษิทัทัง้หมด โดยผู้ไดร้บัการพจิารณาคดัเลอืกนัน้จะต้อง     
ไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก าหนด จากนัน้        
จงึน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้เพื่อพจิารณาเลอืกตัง้กรรมการเขา้ด ารง
ต าแหน่งต่อไป ซึง่คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ มดีงันี้ 

1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั ทัง้นี้ ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของ
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอื
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

3) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิารบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้ี
อ านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิัท
ย่อย 

4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวาง การใชว้จิารณญานอ
ย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี านาจควบคุม ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบั
บรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียัส าคญั ผูม้อี านาจควบคุมหรอืหุน้สว่น
ของส านกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียัส าคญั ผูม้อี านาจ
ควบคุม หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 
ปี 

7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้
ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 
หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรกึษาที่รบั
เงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่ี
สภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
รวมถงึบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั  
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ทัง้นี้ กรรมการอสิระทุกคนสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างเป็นอสิระ และไม่ตกอยู่ภายใตอ้ทิธพิลของบุคคล
หรอืกลุ่มบุคคลใด รวมถึงไม่มสีถานการณ์ใดที่จะมาบบีบงัคบัให้ไม่สามารถแสดงความเหน็ได้ตามที่พงึจะเป็น โดย
กรรมการอสิระตอ้งสามารถมสีว่นร่วมตดัสนิใจการด าเนินงานในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) 

 
              การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบริษทั 

ขอ้บงัคบัของบรษิทั ก าหนดไวว้่า คณะกรรมการบรษิทัมจี านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกนิ 30 คน และมกีรรมการไม่
น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัรไทย  
 การคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัต้องได้รบัการเสนอชื่อจากคณะอนุกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน โดยพจิารณาตามหลกัเกณฑก์ารสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึง่จะ
พิจารณาจากความหลากหลายทางวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยไม่จ ากัดเชื้อชาติ ศาสนา เพศ และ
คุณสมบตั ิดงันี้ 

1. มคีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ในอุตสาหกรรมของบรษิทั หรอืดา้นการเงนิ การบญัช ีการบรหิารหรอือื่นๆ 
ตามสมควรใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละการด าเนินธุรกจิของบรษิทัและตอ้งไม่ขดักบัขอ้บงัคบัของบรษิทั  

2. ไม่ปรากฎลกัษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั รวมทัง้ต้องไม่มี
ลกัษณะที่แสดงถึงลกัษณะการขาดความเหมาะสมที่จะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจดัการบรษิัทจากผู้ถือหุ้นตาม
เกณฑ ์      ทีค่ณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด  

3. สามารถอุทศิตนไดอ้ย่างเตม็ทีโ่ดยเฉพาะในการตดัสนิใจทีส่ าคญัทีเ่ป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทั  
4. เป็นผู้มคีุณธรรม จรยิธรรม และคุณสมบตัิอื่นใดที่อาจจะมกีารก าหนดเพิม่เติมตามกฎหมายหรอืตาม

ความเหมาะสมของคณะกรรมการบรษิทั 
จากนัน้จงึน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาเลอืกตัง้กรรมการ
เขา้ด ารงต าแหน่งต่อไป ซึง่กฎเกณฑก์ารประชุมเลอืกตัง้กรรมการของบรษิทั ตามขอ้บงัคบับรษิทั มดีงันี้ 
 1)   ผูถ้อืหุน้หนึ่งคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 
 2)   ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตามขอ้ 1) เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีว หรอืหลาย
คนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
 3)  บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาจะเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการทีพ่งึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั
เกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งในอตัรา 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะ
แบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3 
กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก 
สว่นปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่งกรรมการซึง่พ้นจากต าแหน่งแลว้
อาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหม่ได ้

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนน
เสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่หนึ่ง
ของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง  

อย่างไรกด็ ีผูถ้อืหุน้ของบรษิทัทีม่สีดัส่วนการถอืหุน้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของจ านวนหุน้บรษิทัทีม่สีทิธอิอก
เสยีงทัง้หมด โดยอาจเป็นผู้ถอืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนัถอืหุน้ในสดัส่วนที่ก าหนดต่อเนื่องไม่น้อยกว่ า 1 ปี 
และต้องถือหุ้นในวนัที่เสนอชื่อบุคคลเพื่อเลอืกตัง้เป็นกรรมการและในวนัที่ปิดสมุดทะเบยีนเพื่อก าหนดสทิธใินการ
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ประชุมสามัญประจ าปี สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมการได้ตัง้แต่วันที่ 1 กันยายน ถึงวันที่ 30 
พฤศจกิายน ของทุกปี เพื่อให้คณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พจิารณากลัน่กรอง ก่อนเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมสามญัประจ าปีพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

 
การสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พจิารณากลัน่กรองบุคคลที่มคีุณสมบตัิ ครบถ้วน 
เหมาะสม มคีวามรูค้วามเชีย่วชาญในธุรกจิของบรษิทั สามารถน าองคก์รพฒันาไปขา้งหน้าได ้อกีทัง้จะต้องเป็นผูท้ี่มี
ลกัษณะความเป็นผู้น า ไม่มพีฤติกรรมเสื่อมเสยี โดยเมื่อผ่านการพจิารณากลัน่กรองแล้ว คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะน าขึน้เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

 
 

การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 
 

บรษิัทให้ความส าคญักบัการลงทุนประกอบธุรกจิในบรษิัทย่อย เพื่อให้การบรหิารจดัการของบรษิัทย่อย         
ที่บรษิัทเขา้ไปลงทุนเป็นไปตามหลกัการบรหิารกจิการที่ด ีมคีวามโปร่งใส บรษิัทจงึมกีลไกในการก ากบัดูแลทีท่ าให้
สามารถควบคุมดแูลได ้โดยก าหนดหลกัเกณฑใ์นการก ากบัดแูลบรษิทัย่อย รวมทัง้ก าหนดมาตรการในการตดิตามการ
บริหารงานของบริษัทย่อยเพื่อเป็นการดูแลผลประโยชน์ของเงินลงทุนบริษัท คณะกรรมการบริษัท จึงได้ประกาศ
นโยบายก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิัทย่อย ซึ่งนโยบายดงักล่าวนี้ได้ผ่านการกลัน่กรองจากคณะอนุกรรมการ
ก ากบัดูแลกจิการที่ด ีและผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรหิาร เพื่อให้การบรหิารจดัการของบรษิัทย่อยเป็น
เสมอืนหนึ่งองคก์รเดยีวกนักบับรษิทั โดยนโยบายดงักล่าว ได้ก าหนดแนวทางในการก ากบัดูแลการบรหิารกจิการของ
บรษิทัย่อยขึน้จ านวน 4 ดา้น ดงันี้ 

 1. ด้านการบริหารจดัการของบริษทัย่อย  
- การเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทจะส่งบุคคลที่ได้รบัการพิจารณาเห็นชอบจากที่

ประชุมคณะกรรมการบรษิทัเขา้เป็นกรรมการของบรษิทัย่อยอย่างน้อยตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัในบรษิทัย่อย
นัน้     โดยกรรมการทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อจะต้องมคีุณสมบตัคิรบถ้วน ตลอดจนไม่มลีกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตาม
ประกาศคณะกรรมการหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์เรื่องการก าหนดลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการ             
และผูบ้รหิารของบรษิทั 

- ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการบรษิทัย่อย กรรมการตอ้งปฏบิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทั
ย่อยรวมถึงกฎหมายที่ก าหนด และปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามนโยบายก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย         
หรอืนโยบายอื่นๆ ทีบ่รษิทัก าหนด พรอ้มทัง้ดูแลใหม้รีะบบการควบคุมภายใน ระบบบรหิารความเสีย่ง และระบบการ
ป้องกนัทุจรติอย่างเหมาะสม จดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอในการท ารายการทีม่สีาระส าคญั เพื่อใหก้รรมการ
หรอืผู้บรหิารบรษิัทสามารถรบัรู้ขอ้มูลของบรษิัทย่อย พร้อมจดัให้มกีารควบคุมภายในอย่างเพยีงพอและเหมาะสม    
โดยใหฝ่้ายตรวจสอบภายในของบรษิทัสามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดโ้ดยตรง 

- การเปิดเผยขอ้มูลของกรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัย่อย กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทย่อยต้อง
เปิดเผยและน าสง่ขอ้มลูส่วนไดเ้สยีของตนและในส่วนทีต่นเกีย่วขอ้ง หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัย่อยในการด าเนิน
ธุรกรรมใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) กับบริษัท และบริษัทย่อย                
ต่อคณะกรรมการของบรษิัทย่อย หรอืผู้ที่คณะกรรมการของบรษิัทย่อยมอบหมายภายในเวลาที่บรษิัทย่อยก าหนด          
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โดยคณะกรรมการของบรษิัทย่อยมหีน้าที่แจ้งธุรกรรมที่อาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้บรษิัททราบ    
และกรรมการรวมถงึผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยตอ้งไม่มสีว่นร่วมในการอนุมตัใินเรื่องทีต่นมสีว่นไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์หรอืไดร้บัผลประโยชน์ทางการเงนิอื่นนอกเหนือจากปกต ิ

- การเปิดเผยขอ้มูลของบรษิัทย่อย บรษิัทย่อยมหีน้าที่เปิดเผยขอ้มูลผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิ      
การท ารายการระหว่างบรษิทัย่อยกบับุคคลทีเ่กีย่วโยง การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์หรอืการท ารายการส าคญั
อื่นใดของบริษัทย่อยให้ถูกต้อง ครบถ้วน พร้อมทัง้รายงานแผนธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ 
ตลอดจนการเขา้ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการต่อบรษิทัผ่านรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดอืนหรอืประจ าไตรมาส
ตามความจ าเป็น และเหมาะสม 

- การท าธุรกรรมทีเ่ป็นรายการเกีย่วโยงกนั กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งของบรษิทัย่อย 
จะท าธุรกรรมกบับริษัทได้ต่อเมื่อธุรกรรมดงักล่าวได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการของบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น      
ของบรษิทัตามแต่ขนาดรายการทีค่ านวณไดต้ามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดในประกาศรายการเกีย่วโยงกนั เวน้แต่เป็นการท า
ธุรกรรมทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั 
หรอืเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทั หรอืเป็นไปตามหลกัการทีค่ณะกรรมการบรษิทั
อนุมตัไิวแ้ลว้ 

2. ด้านการควบคมุด้านการเงินของบริษทัย่อย  
บรษิทัย่อยมหีน้าทีน่ าส่งรายงานผลการด าเนินงานรายเดอืน หรอืรายไตรมาสและรายปี รวมทัง้งบการเงนิ

ฉบับผ่านการอนุมตัิของผู้บริหารหรือกรรมการ ตลอดจนข้อมูลประกอบการจดัท างบการเงินดังกล่าว และจดัท า
ประมาณการผลการด าเนินงาน สรุปเปรยีบเทยีบผลการด าเนินงานจรงิเป็นรายไตรมาส รายงานประเดน็ปัญหาทาง
การเงนิเมื่อตรวจพบหรอืไดร้บัการรอ้งขอจากบรษิทั 

3. ด้านการรกัษาและการใช้ข้อมูลภายในของบริษทัย่อย  
บรษิทัย่อยจะตอ้งตระหนักถงึความส าคญัเกีย่วกบัการเกบ็รกัษาและการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัย่อยและ

บรษิทั ภายใตแ้นวทางการปฏบิตั ิดงันี้  
-  การเก็บรกัษาข้อมูลภายใน ในกรณีที่ต้องการเผยแพร่ขอ้มูลความลบั ต้องได้รบัอนุมตัิจากกรรมการ

ผู้จดัการของบริษัทย่อยก่อน ทัง้นี้  ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ์ของบริษัทมหีน้าที่เผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าว หากเป็นข้อมูล
เกี่ยวกับบุคคลภายนอก จะต้องได้รับความยินยอมจากบุคคลภายนอกหรือผู้มีส่วนได้เสียก่อน รวมถึงบุคลากร         
ของบรษิทัย่อย จะต้องไม่ตอบค าถามหรอืแสดงความเหน็แก่บุคคลอื่น เวน้แต่จะมหีน้าทีห่รอืไดร้ับมอบหมายให้ตอบ
ค าถามเหล่านัน้ 

- การใชข้อ้มลูภายใน หา้มใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัทีอ่าจมผีลกระทบต่อบรษิทัและบรษิทัย่อย หา้มบุคคล    
ทีท่ราบขอ้มลูภายในของบรษิทัซือ้ขายหลกัทรพัย ์หรอืชกัชวนบุคคลอื่นซือ้ ขาย เสนอซือ้ เสนอขายหุน้หรอืหลกัทรพัย์
ของบรษิทั ไม่ว่าดว้ยตนเองหรอืผ่านนายหน้า และหา้มมใิหน้ าขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคา
ของหลกัทรพัย์และที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผย ไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะท าไปเพื่อตนเองหรอืผู้อื่น        
กต็าม ทัง้นี้ บรษิทัมนีโยบายหา้มมใิหก้รรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ยซือ้ขายหลกัทรพัย ์ในช่วงระยะเวลา 1 เดอืน 
ก่อนมกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละคราว 

- การป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน บรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบควบคุมภายในเพื่อป้องกนัแฟ้มขอ้มูลหรอืเอกสาร
ลบั การเขา้ถงึขอ้มูลทีเ่ป็นความลบัจะรบัรู้ได้เฉพาะผู้บรหิารระดบัสูงและพนักงานตามความจ าเป็น หากฝ่าฝืนจะถูก
ลงโทษทางวนิยัหรอืตามกฎหมายแลว้แต่กรณี 
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4. ด้านการใช้สิทธิในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย  
บรษิทัจะด าเนินการสง่ตวัแทนเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยทุกคราวทีม่กีารประชุม และมอบหมาย

ให้ตวัแทนใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนตามวาระการประชุม รวมถึงวาระอื่นๆ ซึ่งไม่ได้ก าหนดไวล่้วงหน้าในวาระการ
ประชุม 

 
 

การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 
 

บรษิทัใหค้วามส าคญัในเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน โดยไดก้ าหนดการใชข้อ้มลูภายในไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร   
ในคู่มอืการควบคุมภายใน เพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจกบัแนวทางปฏบิตัทิีถู่กตอ้ง  

บรษิทัมขีอ้หา้มมใิหก้รรมการและผูบ้รหิารใชข้อ้มลูภายในทีเ่ป็นสาระส าคญัของบรษิทั และยงัไม่ไดเ้ปิดเผย
ต่อสาธารณะเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผู้อื่น ซึ่งรวมถึงการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั โดยกรรมการ ผู้บรหิาร        
และพนักงานในหน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายใน ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน              
ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิใหแ้ก่สาธารณะ โดยบรษิทัจะแจง้ชว่งเวลาทีค่วรงดซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัใหก้รรมการ
และผูบ้รหิารของบรษิทัทราบ 

บรษิทัใหค้วามส าคญัในการรกัษาสารสนเทศที่เป็นความลบัของลูกคา้ โดยไม่น าสารสนเทศดงักล่าวมาใช้
เพื่อผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวขอ้ง เว้นแต่เป็นขอ้มูลทีต่้องเปิดเผยตามที่กฎหมาย
ก าหนด อีกทัง้ยงัให้ความส าคญัในการรกัษาความปลอดภัยของข้อมูลในระบบสารสนเทศ โดยควบคุม และ/หรือ 
ป้องกนัการเขา้ถงึขอ้มลูของบรษิทัจากบุคคลภายนอก และก าหนดสทิธใินการเขา้ถงึขอ้มลูใหก้บัพนกังานในระดบัต่างๆ 
ตามอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ นอกจากนี้ บรษิทัมนีโยบายใหบุ้คคลทีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบขอ้มลูเท่าทีจ่ าเป็นต่อ
การปฏบิตังิานเท่านัน้ ก ากบัใหม้กีารใชแ้ละเกบ็รกัษาขอ้มลูส าคญัอย่างรอบคอบและระมดัระวงั การเปิดเผยขอ้มลูใดๆ 
ต้องไดร้บัการอนุญาตจากผูบ้รหิารของหน่วยงานนัน้ กรณีทีบุ่คคลภายนอกมสี่วนร่วมในการท างานเฉพาะกจิเกีย่วกบั
ขอ้มูลทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนและอยู่ระหว่างการเจรจา ซึง่เขา้ข่ายการเกบ็รกัษาขอ้มลูภายในอนัอาจมผีลต่อ
ความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ของบริษัท บุคคลเหล่านัน้จะต้องท าสัญญาเก็บรักษาข้อมูลความลับ 
(Confidentiality Agreement) จนกว่าจะมกีารเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรพัย์และส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

บริษัทมีการก าหนดให้กรรมการ ผู้จ ัดการ ผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร ผู้สอบบัญชี จัดท าและรายงาน                 
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ของตน คู่สมรสหรอืผู้ที่อยู่กนิด้วยกนัฉันท์สามภีรยิา และบุตรที่ยงัไม่บรรลุ        
นิติภาวะมายงัเลขานุการบริษัท โดยให้จดัท าและน าส่งภายใน 30 วนัท าการภายหลงัเข้ารบัต าแหน่ง นอกจากนี้ 
กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูต้องแจง้เกีย่วกบัการซือ้หรอืขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัทุกครัง้ โดยแจง้อย่างน้อย 1 วนั
ล่วงหน้าก่อนท าการซือ้ขายต่อคณะกรรมการหรอืผูท้ีค่ณะกรรมการมอบหมาย เพื่อรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เมื่อมีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการ รวมถึงปฏิบัติตาม
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2559 อย่างเคร่งครดั 

กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน ผู้ที่ฝ่าฝืนนโยบายการใช้ขอ้มูลภายในจะต้องถูกลงโทษทางวนิัย และ/หรอื 
กฎหมายแลว้แต่กรณี 
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ผูส้อบบญัชี 
 
 ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 120 ก าหนดว่า ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้
และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชขีองบริษัททุกปี ในการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชจีะแต่งตัง้ผู้สอบบญัชคีนเดิมอีกกไ็ด้       
และข้อบงัคบับริษัท ข้อ 46 ก าหนดว่าผู้สอบบญัชีจะต้องไม่เป็นกรรมการ พนักงาน หรือด ารงต าแหน่งหน้าที่ใดๆ     
ของบรษิทั คณะกรรมการบรษิทั จงึมคีวามเหน็ว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 
ขา้งต้น โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิัทได้พจิารณาแล้วเห็นสมควรเสนอให้ที่
ประชุมสามญัประจ าปี 2562 พิจารณาอนุมตัิให้แต่งตัง้ผู้สอบบญัชจีาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั         
เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ประจ าปี 2561 และก าหนดค่าตอบแทนการสอบบญัชปีระจ าปี 2561 มรีายละเอยีดดงันี้  

ผูส้อบบญัชทีีเ่สนอใหแ้ต่งตัง้มรีายนามดงันี้ 
(1) นายวรีะชยั  รตันจรสักุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 4323 และ/หรอื  
(2) นางสาวมารษิา ธราธรบรรพกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 5752 และ/หรอื 
(3) นางสาวปัทมวรรณ วฒันกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 9832 
 
ค่าตอบแทนการสอบบญัชี 

ค่าตอบแทนการสอบบญัชสี าหรบังบการเงนิรายปี เป็นเงนิ 1,550,000 บาท (หนึ่งลา้นหา้แสนหา้หมื่นบาท
ถ้วน) และงบการเงนิรายไตรมาส จ านวน 3 ไตรมาส เป็นเงนิ 450,000 บาท (สีแ่สนห้าหมื่นบาทถ้วน) รวมเป็นเงนิ
ค่าตอบแทนการสอบบญัชสี าหรบัปี 2561 ทัง้สิ้น 2,000,000 บาท (สองล้านบาทถ้วน) ทัง้นี้ ผู้สอบบญัชจีากบรษิัท             
เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั ยงัเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส ์จ ากดั บรษิทั เมโทร
อนิโฟเทค จ ากดั  บรษิทั เมโทรคอนเนค จ ากดั  บรษิทั เมโทรอนิโฟไดนามกิส ์จ ากดั  และบรษิทั เอชไอเอสเอม็เอสซ ี
จ ากดั  ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยและบรษิัทร่วมของบรษิทั โดยได้รบัค่าตอบแทนในการสอบบญัชปีระจ าปี 2561 จากบรษิทั
ดงักล่าวเป็นเงนิ 1,280,000 บาท (หนึ่งลา้นสองแสนแปดหมื่นบาทถว้น) และผูส้อบบญัชดีงักล่าวไม่มคีวามสมัพนัธห์รอื
มสีว่นไดเ้สยีกบับรษิทั บรษิทัย่อย ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องกบับุคคลดงักล่าว 

 
 ค่าบริการอ่ืน  

 ค่าบรกิารอื่นๆ ประกอบดว้ย คา่เดนิทาง ค่ารายงานทางการเงนิ ค่าสง่เอกสาร และค่าอุปกรณ์ส านกังาน 
 
 

 การปฏิบติัตามข้อพึงปฏิบติัท่ีดีส าหรบักรรมการบริษทัจดทะเบียน 
 

บรษิัทมุ่งมัน่ที่จะธ ารงรกัษาไว้ซึ่งการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีโดยการปฏบิตัิ
ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้ "ขอ้พงึปฏบิตัิที่ดสี าหรบั
กรรมการบริษัทจดทะ เบียน  (Code of Best Practices for Directors of Listed 
Companies)" และหลกัเกณฑก์ารเป็นบรษิทัทีม่รีะบบการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good 
Corporate Governance) ที่ตลาดหลักทรัพย์ให้แนวทางไว้ โดยคณะกรรมการมี
กระบวนการในการน าหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 
(Corporate Governance Code : “CG Code”) มาใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติตน
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นอกเหนือจากที่ได้ปฏิบตัิอยู่แล้วตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2555 (Corporate 
Governance Principle : “CG Principle”) ซึง่บรษิทัไดจ้ดัท าคู่มอืการก ากบัดแูลกจิการทีด่ไีว ้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ
ปฏบิตัทิีด่เีกีย่วกบัจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน โดยคู่มอืดงักล่าว
จะไดร้บัการทบทวนเป็นประจ า อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ผ่านการกลัน่กรองจากคณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีพื่อ
น าไปเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัอนุมตัแิละน ามาถอืปฏบิตั ิทัง้นี้ บรษิทัมกีระบวนการในการตดิตามโดยจดัใหม้กีาร
ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการและฝ่ายบรหิารเป็นประจ าทุกปี อย่างไรกด็ ีจากผลการประเมนิการก ากบัดแูล
กจิการทีด่ ี(CGR Checklist) ประจ าปี 2561 ซึง่มกีารส ารวจและประเมนิโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) พบว่าหมวดความรบัผดิชอบของกรรมการ บริษัทได้คะแนนร้อยละ 82 ซึ่งมากกว่าผลคะแนนของบรษิัทจด
ทะเบยีนโดยรวมซึง่ไดเ้ท่ากบัรอ้ยละ 72  

 
ส าหรบัสว่นทีย่งัไม่ไดป้ฏบิตั ิบรษิทัจะน าไปเป็นแนวทางในการปรบัใชใ้หเ้หมาะสม ไดแ้ก่ 
 

ข้อท่ียงัไม่ได้ปฏิบติั เหตผุล 
ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรษิทัเป็นบุคคลคนละคนกบัประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งบริษัทได้แบ่งแยกหน้าที่ความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการและฝ่ายบรหิารออกจากกนั
อย่างชดัเจน เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบรหิารและ
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

คณะกรรมการควรระบุวาระการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการอิสระไว้อย่างชดัเจนในนโยบายก ากบัดแูล
กิจการ โดยก าหนดไว้ไม่เกิน 9 ปี 

คณะกรรมการไม่มกีารก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการอสิระ เนื่องจากบรษิทัเชื่อมัน่ว่ากรรมการ
ดัง ก ล่ า ว เ ป็ นผู้ มี ค ว าม รู้  ค ว ามสาม า รถ  แ ล ะมี
ประสบการณ์เพยีงพอต่อการท าหน้าทีไ่ดอ้ย่างดแีลว้ 

 
 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อย 

 บรษิทัมนีโยบายจดัใหค้ณะกรรมการบรษิทัมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองเป็นประจ าทุกปี โดย
ใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับให้ เหมาะสมกับบริษัท เพื่อให้
คณะกรรมการไดม้กีารพจิารณาทบทวนผลงาน อุปสรรคต่างๆในการท างานในระหว่างปีทีผ่่านมา โดยกระบวนการใน
การประเมนินัน้ เลขานุการบรษิทัจะน าส่งแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ส่งใหค้ณะกรรมการทุกคน
ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีทัง้แบบคณะและรายบุคคล และรวบรวมผลการประเมนิดงักล่าวจากคณะกรรมการ
มาสรุปคะแนนและวิเคราะห์ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
รบัทราบถงึผลงานและปัญหา รวมทัง้น าขอ้สรุปทีไ่ดไ้ปใชใ้นการปรบัปรุงการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการต่อไป 

นอกจากนี้ บรษิัทมนีโยบายในการใหค้ณะกรรมการชุดย่อยประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีของตนเอง
ด้วย เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่าง ปีที่ผ่านมา เพื่อสามารถน ามาแก้ไขและเพิ่ม
ประสทิธภิาพการท างาน โดยน าเสนอผลการประเมนิทีไ่ดต่้อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณารบัทราบ 
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คณะกรรมการบริษทั  

แบบประเมนิคณะกรรมบรษิทัทัง้คณะ แบ่งการประเมนิเป็น 6 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่  
1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ  
2) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  
3) การประชุมคณะกรรมการ  
4) การท าหน้าทีข่องกรรมการ  
5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ  
6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 
โดยหลกัเกณฑใ์นการประเมนิแต่ละขอ้ ไดก้ าหนดระดบัการประเมนิออกเป็น 5 ระดบั ดงันี้ 
0 = ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิง่ หรอืไม่มกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ 
1 = ไม่เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้เลก็น้อย 
2 = เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้สว่นใหญ่ 
3 = เหน็ดว้ยค่อนขา้งมาก หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้เป็นอย่างด ี
4 = เหน็ดว้ยอย่างมาก หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดเียีย่ม 
 
กรรมการรายบคุคล 

แบบประเมนิผลกรรมการรายบุคคล แบ่งการประเมนิเป็น 3 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่  
1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ  
2) การประชุมของคณะกรรมการ  
3) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
โดยหลกัเกณฑใ์นการประเมนิแต่ละขอ้ ไดก้ าหนดระดบัการประเมนิออกเป็น 5 ระดบั ดงันี้ 
0 = ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิง่ หรอืไม่มกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ 
1 = ไม่เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้เลก็น้อย 
2 = เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้สว่นใหญ่ 
3 = เหน็ดว้ยค่อนขา้งมาก หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้เป็นอย่างด ี
4 = เหน็ดว้ยอย่างมาก หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดเียีย่ม 
 
คณะกรรมการชุดย่อย 

แบบประเมนิผลกรรมการรายบุคคล แบ่งการประเมนิเป็น 3 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่  
1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ  
2) การประชุมของคณะกรรมการ  
3) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  
โดยก าหนดระดบัการประเมนิออกเป็น 5 ระดบั เช่นเดยีวกบัการประเมนิผลการปฏบิตัิงานของกรรมการ

รายบุคคล  
ทัง้นี้ เลขานุการของแต่ละคณะจะเป็นผูร้วบรวมและประมวลผลเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ

ชุดย่อยแต่ละคณะเป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2561 มรีะดบัคะแนนเฉลีย่ ดงันี้ 
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- ผลการประเมนิคณะกรรมการเป็นรายคณะมผีลคะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 88.94 
- ผลการประเมนิคณะกรรมการเป็นรายบุคคลมผีลคะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 89.69 
- ผลการประเมนิคณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายคณะมผีลเฉลีย่รอ้ยละ 88.37 แยกเป็น 

- คณะกรรมการตรวจสอบ มผีลประเมนิเฉลีย่รอ้ยละ 84.52 
- คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม ผลประเมนิเฉลีย่รอ้ยละ 92.50 
- คณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ผลประเมนิเฉลีย่รอ้ยละ 91.66 
- คณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีผลประเมนิเฉลีย่รอ้ยละ 83.57 
- คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง ผลประเมนิเฉลีย่รอ้ยละ 82.14 
 

 

การพฒันาความรู้กรรมการ                                                                                                              
  

บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการพฒันาความรู ้ความสามารถดว้ยการส่งเสรมิใหม้กีารฝึกอบรมและการพฒันา
ความรูอ้ย่างต่อเนื่องแก่คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิาร เลขานุการบรษิทั เพื่อใหเ้กดิความรูแ้ละ
แนวคดิใหม่ๆ ในการน ามาปรบัใชก้บัการปฏบิตังิานใหส้อดคล้องกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัอย่างต่อเนื่อง ซึง่การ
ฝึกอบรมและใหค้วามรูน้ี้มทีัง้ทีก่ระท าเป็นการภายในบริษทั และใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอกหรอืร่วมกจิกรรมต่างๆ 
ทีจ่ดัขึน้โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ส านกังานคณะกรรมการหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(กลต.) ตลอดจนถึงสถาบนัอบรมชัน้น าอื่นๆ ในทุกหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งอย่างต่อเนื่องตลอดปี ทัง้นี้ หลกัสูตรหลกัที่
กรรมการไดเ้ขา้รบัการอบรม พบว่ากรรมการทีผ่่านหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าทีม่จี านวน 7 ท่าน คดิเป็น
รอ้ยละ 77.77 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด จ านวน 9 ท่าน ดงันี้ 

 

รายช่ือกรรมการ ช่ือหลกัสูตรหลกั 
นายสรรพิชญ ์ เศรษฐพรพงศ ์ Director Certification Program ปี 2556 
นายกิตติ  เตชะทวีกิจกลุ Director Certification Program ปี 2556 
นายณรงค ์จารวุจนะ Board Matter and Trends ปี 2559 

Director Accreditation Program ปี 2546 
Director Certification Program ปี 2546 
Role of the Compensation Committee ปี 2550 

นายวนารกัษ์  เอกชยั Director Accreditation Program ปี 2559 
นายประวิตร  ฉัตตะละดา Director Accreditation Program ปี 2547 
ดร. วิรชั  อภิเมธีธ ารง Anti-Corruption for Executive Program ปี 2555 

Director Accreditation Program ปี 2546 
นายชาครียอ์มร  ติรชุลีสุนทร Director Accreditation Program ปี 2555 
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หลกัสตูรอบรม/หวัข้อสมัมนาของกรรมการและผู้บริหาร      

รายช่ือกรรมการ/ต าแหน่ง หลกัสูตรอบรม/หวัข้อสมัมนา 
สรรพิชญ ์เศรษฐพรพงศ ์ How to Transform Your Business to Become an Exponential Company in a 

Digital Era โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ธวิช จารวุจนะ 
- ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

สรา้งนวตักรรมใหน้ าโลก (S.1) โดยบรษิทั ซทีเีอเชยี โรโบตกิส ์จ ากดั 
Process Innovation coaching Program โดยบมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

กิตติ เตชะทวีกิจกลุ 
- รองประธานกรรมการ 

e-Tax Invoice & e-Receipt(Systems) โดยกรมสรรพากร 
สรา้งนวตักรรมใหน้ าโลก (S.1) โดยบรษิทั ซทีเีอเชยี โรโบตกิส ์จ ากดั 
CSR Club Forum:  Why Supply Chain Sustainability Means New Opportunities 
โดยสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
Process Innovation coaching Program โดยบมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

ณรงค ์จารวุจนะ 
- กรรมการ 

สรา้งนวตักรรมใหน้ าโลก (S.1) โดยบรษิทั ซทีเีอเชยี โรโบตกิส ์จ ากดั 
Process Innovation coaching Program โดยบมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

วนารกัษ์ เอกชยั 
- กรรมการ 
- รองประธานเจ้าห น้าที่
บรหิาร 

- กรรมการผู้จ ัดการกลุ่ม
ทรพัยากรบุคคล 

สรา้งนวตักรรมใหน้ าโลก (S.1) โดยบรษิทั ซทีเีอเชยี โรโบตกิส ์จ ากดั 
Process Innovation coaching Program โดยบมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 

อรณุ ต่อเอกบณัฑิต 
- กรรมการบรหิาร 
- กรรมการผู้จ ัดการกลุ่ม
ธุรกจิซอฟทแ์วรโ์ซลชูัน่ 

สรา้งนวตักรรมใหน้ าโลก (S.1) โดยบรษิทั ซทีเีอเชยี โรโบตกิส ์จ ากดั 
Process Innovation coaching Program โดยบมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

วีรพนัธุ ์ดรุงคแ์สง 
- กรรมการบรหิาร 
- กรรมการผู้จ ัดการกลุ่ม
ธุรกจิดจิติอลโซลชูัน่ 

สรา้งนวตักรรมใหน้ าโลก (S.1) โดยบรษิทั ซทีเีอเชยี โรโบตกิส ์จ ากดั 
Process Innovation coaching Program โดยบมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

AWS re:Invent 2018 โดยAMAZON.COM, INC. 
ธงชยั หล า่วีระกลุ 
- กรรมการผู้จ ัดการกลุ่ม
ดจิติอลพริน้ติง้ 

สรา้งนวตักรรมใหน้ าโลก (S.1) โดยบรษิทั ซทีเีอเชยี โรโบตกิส ์จ ากดั 
Process Innovation coaching Program โดยบมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

นิตยา ธนวิริยะกลุ 
- กรรมการบรหิาร 
- กรรมการผู้จ ัดการกลุ่ม
บญัช ีการเงนิ และธุรการ 

- กรรมการผู้จ ัดการกลุ่ม
กจิการองคก์ร 

Well Fixed Asset โดยบรษิทั เอม็บ ีเทค จ ากดั 
TFRS Talk 2018 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่ฯ โดยบรษิทั เคพเีอม็จ ี
ภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 
e-Tax Invoice & e-Receipt(Systems) โดยกรมสรรพากร 
สรา้งนวตักรรมใหน้ าโลก (S.1) โดยบรษิทั ซทีเีอเชยี โรโบตกิส ์จ ากดั 
CSR Club Forum:  Why Supply Chain Sustainability Means New Opportunities 
โดยสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
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Cybercrime - The Looming Threat to Global Economy สมาคมบรษิทัจดทะเบยีน
ไทย 
TFRS ใหม่ ทีต่อ้งรู ้บรษิทั เอน็ วาย ซ ีแมนเนจเมนท ์จ ากดั 
TFRS ปี 62 โดยบรษิทั เอน็ วาย ซ ีแมนเนจเมนท ์จ ากดั 
การวดัมลูค่าตามแนวทางของ TFRS โดยบรษิทั นกับญัชดีอทคอม จ ากดั 
TFRS15 : เรื่องรายได้จากสญัญาทีท่ ากบัลูกค้า โดยบรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบ
บญัช ีจ ากดั 
Strategic Financial Leadership Program (SFLP)  2018 โดยสมาคมบริษัทจด
ทะเบยีนไทย 
Process Innovation coaching Program โดยบมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

สุรเดช เลิศธรรมจกัร ์
- กรรมการผู้จ ัดการกลุ่ม
ซอฟทแ์วรโ์ซลชูัน่ 

IBM Kick-Off & Training โดยบรษิทัไอบเีอม็ ประเทศไทย จ ากดั 
Project Feasibility Study โดยInnovation Training Center Co.,Ltd. 
Process Innovation coaching Program โดยบมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

ชยัวฒัน์ ลิขิตจรรยากลุ 
รองกรรมการผู้จ ัดการกลุ่ม
ซอฟทแ์วรโ์ซลชูัน่ 

ประเดน็ภาษแีละการวางแผนภาษอีากร ในการท าสญัญาของธุรกจิดจิติอลเทคโนโลย ี
(Digital Technology) โดยบรษิทั โปรแอคทฟี เลริน์น่ิง เซน็เตอร ์จ ากดั 
Process Innovation coaching Program โดยบมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

ยงยุทธ ศรีวนัทนียกลุ 
- รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่ม
ซอฟทแ์วรโ์ซลชูัน่ 

โครงการ  Process Innovation coaching Program โดยบมจ . เม โทรซิส เต็มส์                    
คอรป์อเรชัน่ 

สมศกัด์ิ มานะย่ิงเจริญ 
- รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่ม
ซอฟทแ์วรโ์ซลชูัน่ 
 

สรา้งนวตักรรมใหน้ าโลก (S.1) โดยบรษิทั ซทีเีอเชยี โรโบตกิส ์จ ากดั 
TFRS15 : เรื่องรายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า โดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย                
สอบบญัช ีจ ากดั 
Design Thinking โดยบมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

ฐิติพงศ ์จรณะจิตต ์
- รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่ม
ซอฟทแ์วรโ์ซลชูัน่ 

สรา้งนวตักรรมใหน้ าโลก (S.1) โดยบรษิทั ซทีเีอเชยี โรโบตกิส ์จ ากดั 

จิระศกัด์ิ ตรงัคิณีนาถ 
- รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่ม
ดจิติอลโซลชูัน่ 

สรา้งนวตักรรมใหน้ าโลก (S.1) โดยบรษิทั ซทีเีอเชยี โรโบตกิส ์จ ากดั 
Process Innovation coaching Program โดยบมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
สทิธปิระกนัสงัคม ที่คนท างานควรรู้ โดยส านักงานประกนัสงัคม กรุงเทพมหานคร 
พืน้ที ่8 

อารีรตัน์ วิทูราภรณ์ 
- รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่ม
ดจิติอลโซลชูัน่ 

e-Tax Invoice & e-Receipt(Systems) โดยกรมสรรพากร 
สรา้งนวตักรรมใหน้ าโลก (S.1) โดยบรษิทั ซทีเีอเชยี โรโบตกิส ์จ ากดั 
Process Innovation coaching Program โดยบมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

เอกชยั ล้ิมประเสริฐ 
- รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่ม
ดจิติอลโซลชูัน่ 

Citrix Synergy 2018 โดยCITRIX SYSTEMS ASIA PACIFIC PTY LTD. 
สรา้งนวตักรรมใหน้ าโลก (S.1) โดยบรษิทั ซทีเีอเชยี โรโบตกิส ์จ ากดั 
TFRS15 : เรื่องรายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า โดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย               
สอบบญัช ีจ ากดั 
Process Innovation coaching Program โดยบมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 



 

รายงานประจ าปี 2018 | บรษิทัเมโทรซสิเตม็คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) หน้า 91 

 

กฤษฎา พนัธุล์  าใย 
- รองกรรมการผู้จดัการกลุ่ม
ดจิติอลพริน้ติง้ 
 

AWS re:Invent 2018 โดยAMAZON.COM, INC. 
TFRS15 : เรื่องรายได้จากสญัญาทีท่ ากบัลูกค้า โดยบรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบ
บญัช ีจ ากดั 
Process Innovation coaching Program โดยบมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

เนาวนิจ หลิมประเสริฐศิริ 
- รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่ม
ดจิติอลพริน้ติง้ 

สรา้งนวตักรรมใหน้ าโลก (S.1) โดยบรษิทั ซทีเีอเชยี โรโบตกิส ์จ ากดั 
TFRS15 : เรื่องรายได้จากสญัญาทีท่ ากบัลูกค้า โดยบรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบ
บญัช ีจ ากดั 
Process Innovation coaching Program โดยบมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

ประภาวดี โอรสานนท ์
- รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่ม
ดจิติอลพริน้ติง้ 

สรา้งนวตักรรมใหน้ าโลก (S.1) โดยบรษิทั ซทีเีอเชยี โรโบตกิส ์จ ากดั 
The 7 Habits of Highly Effective People (S. 1)  PacRim Leadership Center 
Co.,Lth. 
Process Innovation coaching Program โดยบมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
Marketing Day 2018 สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย 
Metro PRO Version ใหม่ (S.1) บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

เสาวลกัษณ์ พรรคสุพรรณ 
- รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่ม

บญัช ีการเงนิ และธุรการ 

e-Tax Invoice & e-Receipt(Systems) โดยกรมสรรพากร 
สรา้งนวตักรรมใหน้ าโลก (S.1) โดยบรษิทั ซทีเีอเชยี โรโบตกิส ์จ ากดั 
TFRS ใหม่ ทีต่อ้งรู ้บรษิทั เอน็ วาย ซ ีแมนเนจเมนท ์จ ากดั 
การบญัชเีครื่องมอืทางการเงนิ ส าหรบัองคก์รทีไ่ม่ใช่สถาบนัฯ โดยบรษิทั เอน็ วาย ซ ี
แมนเนจเมนท ์จ ากดั 
การบญัชเีครื่องมอืทางการเงนิ ส าหรบัองค์กรทีม่ใิช่สถาบนัทางการเงิน โดยบรษิทั 
เอน็ วาย ซ ีแมนเนจเมนท ์จ ากดั 
TFRS15 : เรื่องรายได้จากสญัญาทีท่ ากบัลูกค้า โดยบรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบ
บญัช ีจ ากดั 
CVC กลยุทธ์การลงทุนรูปแบบใหม่ จุดประกาย Innovation ก้าวทนัโลกธุรกจิ โดย
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
Process Innovation coaching Program โดยบมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
Metro PRO Version ใหม่ (S.1) บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

ส าลี นุ่มศรี 
- รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่ม
ทรพัยากรบุคคล 

Create High-Performing Team with the Enneagram โดยบริษัท สยามเอ็นเนีย                
แกรมคอนซลัติง้ จ ากดั  

 Mastering Internal Communications & Employee Engagement Strategy,Plan & 
Actions โดยบรษิทั โอเมกา้ทาเลนท ์จ ากดั 
Human Resource Development Intensive Certificate Program โดยศูนย์บริการ
วชิาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
สรา้งนวตักรรมใหน้ าโลก (S.1) โดยบรษิทั ซทีเีอเชยี โรโบตกิส ์จ ากดั 

สุเมตตา จิตตศิ์ริผล e-Tax Invoice & e-Receipt(Systems) โดยกรมสรรพากร 
สรา้งนวตักรรมใหน้ าโลก (S.1) โดยบรษิทั ซทีเีอเชยี โรโบตกิส ์จ ากดั 
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- รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่ม
กจิการองคก์ร 
- เลขานุการบรษิทั 

แนวทางการเปิดเผยขอ้มูล CG Code ตามหลกั apply or explain สมาคมบรษิทัจด
ทะเบยีนไทย 
Anti-Corrupyion :  The Practical Guide (ACPG45/2018)  โดยสมาคมส่ง เสริม
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
Enhance Efficiency and Growth through Prrocess Innovation โ ด ย ต ล า ด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
Data Protection for Business : Road to GDPR Standard โดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

 
 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 

บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัทีจ่ะไม่ใหบุ้คลากรของบรษิทัแสวงหาประโยชน์ส่วนตน เพื่อใหห้ลกีเลีย่งสถานการณ์   
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ของบริษัท จึงก าหนดไว้ในคู่มือการ                      
ก ากับดูแลกิจการที่ดีในบทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ มีการก าหนดแนวทาง                           
ทีช่ดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทั และผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยทีผู่ม้สีว่นได้เสยีไม่มสีว่นร่วมในการ
ตดัสนิใจ และคณะกรรมการไดก้ ากบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัขัน้ตอนการด าเนินการ และการเปิดเผย                  
ข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ถู กต้องครบถ้วนในการท าธุ รกรรมส าคัญ                                                                  
หากเป็นกรณีการตกลงเขา้ท ารายการที่ต้องขอความเหน็ชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ต้องได้รบัเสยีงเหน็ชอบตามที่
กฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนด 
 
 

ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

 
 บรษิทัไดจ้ดัใหม้ชี่องทางการรอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแสเกีย่วกบัการกระท าผดิกฎหมาย ฝ่าฝืน หรอืการ
ไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณ หรอืพฤตกิรรมทีอ่าจสอ่ถงึการทุจรติของบุคคลในองคก์ร ดงันี้ 
 

การแจ้งข้อร้องเรียน 

หากผูร้อ้งเรยีนพบเหน็การกระท าทีส่งสยัว่าฝ่าฝืนหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีหรอืการไม่ปฏบิตัติาม
จรรยาบรรณ หรอืรายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกตอ้ง หรอืระบบควบคุมภายในทีบ่กพร่อง สามารถสอบถามขอ้สงสยัหรอื
รายงานต่อผูท้ีร่บัผดิชอบได ้โดยมกีระบวนการด าเนินการเมื่อไดร้บัขอ้รอ้งเรยีน ดงันี้ 

1.  รวบรวมขอ้เทจ็จรงิ 
ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนจะด าเนินการรวบรวมขอ้เทจ็จรงิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการฝ่าฝืนหลกัการก ากบัดแูลกจิการที่ดหีรอื

การไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณหรอืรายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกตอ้ง หรอืระบบควบคุมภายในทีบ่กพร่องนัน้ดว้ยตนเอง 
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2.  ประมวลผล และกลัน่กรองขอ้มลู 
ผู้รับข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ประเมินผล และกลัน่กรองข้อมูล เพื่อพิจารณาขัน้ตอน และวีธีการจัดการที่

เหมาะสมในแต่ละเรื่อง โดยอาจด าเนินการด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้คณะกรรมการสอบสวนเป็นผู้ด าเนินการ
ประมวลผล และกลัน่กรองข้อมูล โดยคณะกรรมการสอบสวนจะได้รับการแต่งตัง้จากกรรมการผู้จ ัดการ หรือ
คณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทั 

3.  การสอบสวนขอ้เทจ็จรงิ 
ในกรณีที่ผู้ดูแลเรื่องร้องเรยีนตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิแล้วพบว่า ผู้ถูกร้องเรยีนมคีวามผดิจรงิ ผู้ถูกร้องเรยีน

จะตอ้งไดร้บัโทษทางวนิยัตามขอ้บงัคบัของบรษิทั 

4.  รายงานผล 
ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนมหีน้าทีร่ายงานผลใหพ้นักงานทราบ หากพนักงานผูแ้จง้เบาะแส หรอืผูร้อ้งเรยีนเปิดเผย

ตนเอง ทัง้นี้ในกรณีทีเ่ป็นเรื่องส าคญัใหร้ายงานผลต่อผูบ้รหิารระดบัสงูสดุของบรษิทั หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ หรอื
คณะกรรมการบรษิทั 

 
มาตรการคุ้มครองผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 

ผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบจะไดร้บัความคุม้ครองตามหลกัเกณฑ ์ดงันี้ 
1)  ผู้ร้องเรยีนหรอืผูท้ี่ใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ สามารถเลอืกทีจ่ะ ไม่เปิดเผยตนเองได้      

หากเหน็ว่าการเปิดเผยนัน้จะท าใหเ้กดิความไม่ปลอดภยั หรอืเกดิความเสยีหายใดๆ แต่หากมกีารเปิดเผยตนเองกจ็ะ
ท าใหบ้รษิทัสามารถรายงานความคบืหน้า ชีแ้จงขอ้เทจ็จรงิใหท้ราบ หรอืบรรเทาความเสยีหายไดส้ะดวกและรวดเรว็
ยิง่ขึน้ 

2)  ผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ บรษิทัจะไม่เปิดเผยชื่อตวั ชื่อสกุล ทีอ่ยู่
ภาพ หรอืขอ้มลูอื่นใดทีส่ามารถระบุตวัผูแ้จง้ และจะด าเนินการสบืสวนว่ามมีลูความจรงิเพยีงใดหรอืไม่ 

3)  ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนต้องเกบ็ขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าทีจ่ าเป็น โดยค านึงถงึความ
ปลอดภยั และความเสยีหายของผูร้้องเรยีนหรอืผู้ทีใ่หค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ  แหล่งที่มาของขอ้มูล 
หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 

4)  กรณีที่ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเห็นว่าตนอาจไม่ได้รบัความ
ปลอดภยั หรอือาจเกดิความเดอืดรอ้นเสยีหาย ผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ  สามารถ
รอ้งขอใหบ้รษิทัก าหนดมาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมได ้หรอืบรษิทัอาจก าหนดมาตรการคุม้ครองโดยผูร้อ้งเรยีน หรอืผู้
ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความ
เดอืดรอ้นเสยีหาย หรอืความไม่ปลอดภยั 

5)  ผูท้ีไ่ดร้บัความเดอืดรอ้นเสยีหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยกระบวนการทีม่คีวามเหมาะสม
และเป็นธรรม 

6)  ผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบหรือปฏเิสธการคอร์รปัชัน่ จะได้รบัความคุ้มครอง       
จากบรษิทัว่าจะไม่เป็นเหตุหรอืถอืเป็นเหตุทีจ่ะลดต าแหน่ง เลกิจา้ง ลงโทษ ใหผ้ลทางลบหรอืด าเนินการใดทีเ่กดิผลรา้ย
ต่อบุคคลดงักลา่ว 
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การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนท่ีเป็นเทจ็ 

หากบรษิทัพบว่า การแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีนใดๆ ทีม่หีลกัฐานพสิจูน์ไดว้่าเป็นการกระท าทีม่เีจตนาไม่
สจุรติ เป็นเทจ็ และตัง้ใจใหเ้กดิความเสยีหาย ในกรณีทีเ่ป็นพนกังานของบรษิทัจะไดร้บัโทษทางวนิยัตามขอ้บงัคบัของ
บรษิัท แต่หากเป็นบุคคลภายนอกซึ่งไดก้ระท าการนัน้ ท าให้บรษิทัได้รบัความเสยีหาย บรษิัทจะพจิารณาด าเนินคดี
ตามกฎหมายกบับุคคลนัน้ๆ ดว้ย 

 
 
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

หากพนักงานผูใ้ดพบเหน็การกระท าทีส่งสยัว่าฝ่าฝืนหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีหรอืการไม่ปฏบิตัติาม
จรรยาบรรณ หรอืการไม่เคารพสทิธมินุษยชน หรอืรายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกตอ้ง หรอืระบบควบคุมภายในทีบ่กพร่อง 
สามารถสอบถามขอ้สงสยัหรอืรายงานต่อผูท้ีร่บัผดิชอบ ดงัต่อไปนี้ 

1)  ผูบ้งัคบับญัชาตามกลุ่มธุรกจิหรอืสายงานของผูแ้จง้เบาะแส 
 2)  ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 3)  กรรมการอสิระ  
 4)  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี้ หากผูใ้ดพบเหน็หรอืต้องการรอ้งเรยีนในกรณีทีพ่บพฤตกิรรมหรอืเหตุการณ์ใดๆ ทีอ่าจเป็นการฝ่าฝืน
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีหรอืการไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณของบรษิทั หรอืรายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกตอ้ง หรอื
ระบบควบคุมภายในทีบ่กพร่อง สามารถแจง้เรื่องไดโ้ดยตรง ดงันี้ 

ก)  ทางไปรษณีย ์:  ฝ่ายเลขานุการบรษิทั  
                         บรษิทั เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
                         เลขที ่400 ถนนเฉลมิพระเกยีรต ิร.9  
                         แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร  
                         10250 
ข)  ทางโทรศพัท ์ :  02-089-4124 
ค)   E-mail    :  corporatesecretary@metrosystems.co.th 



 
 

            รายงานประจ าปี 2561 | บรษิทัเมโทรซสิเตม็คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) หน้า 95 

 

                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสยัทศัน์ 

พนัธกิจ 

กลยทุธ ์

เราจะเป็นองคก์รตน้แบบดา้นความยัง่ยนืในการด าเนินธุรกจิ 
ควบคู่ไปกบัการค านึงถงึ เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

 

มุง่มัน่สู่ความเป็นบรษิทัดา้นความยัง่ยนืในยคุเศรษฐกจิ                           
ตลอดจนพฒันาสงัคมแห่งการเรยีนรู ้

 

บรษิทัจะด าเนินการตามกรอบนโยบายดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมทัง้ 5 ดา้น   
โดยมุง่เน้นการสรา้งการมสี่วนรว่มของพนกังานตลอดจนผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกภาคส่วน 

 

รายงานความยัง่ยืน 

วฒันธรรมองคก์ร 
Moral  Excellent  Teamwork  Respect and Trust  Ownership 

 METRO Way เป็นทัง้ค่านิยมและปรชัญาพืน้ฐานในการปฏบิตังิานของชาวเมโทร 
เป็นวฒันธรรมองคก์รทีเ่รายกึมัน่และใชเ้ป็นเขม็ทศิน าทางเพื่อไปสู่ชยัชนะอยา่งยัง่ยนื 
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ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 
บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  เป็นองค์กรธุรกิจที่ยดึมัน่และมุ่งมัน่ในการด าเนิน

กจิการตามกรอบนโยบายในการแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคมและม ีสว่นร่วมในการพฒันาสงัคมอย่างต่อเนื่อง บรษิทั
ยดึมัน่การด าเนินธุรกจิบนหลกัการบรหิารและการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีมจีรรยาบรรณ และมสี่วนร่วมในการพฒันา
สงัคมและการดแูลสิง่แวดลอ้ม ภายใตห้ลกัการตามทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดก้ าหนดไวค้รอบคลุมใน 3 มติ ิ
คือ เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม ที่จะช่วยให้บริษัทสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยัง่ยืนโดยค านึงถึงผู้ถือหุ้น 
พนกังาน  ลกูคา้ คู่คา้ สงัคมและชุมชน 

 

 
 

 

เศรษฐกิจ

• บริษัทได้ให้ความส าคัญและยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจด้วยหลักการบริหารและการก ากับดูแลกิ จการที่ดีมี
จรรยาบรรณ ตลอดจนมสีว่นร่วมในการพฒันาเศรษฐกจิ โดยค านึงถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ผ่านการน านวตักรรม
มาใช้ในเชงิกลยุทธ์และการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในการขบัเคลื่อนองค์กร เพื่อมุ่งมัน่สู่เป้าหมายในการพฒันา
องคก์รใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนื 

สงัคม

• บรษิทัด าเนินธุรกจิ ควบคู่ไปกบัการสง่เสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติของชุมชนและสงัคม โดยการสนับสนุนกจิกรรม
ภายในชุมชนต่างๆ ตามความเหมาะสม รวมทัง้สง่เสรมิใหพ้นักงานเขา้มามสี่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและสงัคม
อย่างสม ่าเสมอ

ส่ิงแวดล้อม

• บรษิัทมุ่งมนัที่จะผลกัดนัและสนับสนุนการด าเนินงานต่างๆ ให้เกดิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมน้อยที่สุด โดยการ
บรหิารจดัการการใชพ้ลงังาน สาธารณูปโภค และของเสยี เช่น น ้า ไฟฟ้า ขยะมูลฝอย ใหเ้กดิประโยชน์อย่างสงูสุด 
ตลอดจนสนบัสนุนผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม พรอ้มทัง้เสรมิสรา้งอาชวีอนามยัและความปลอดภยัในการ
ท างานแก่ทุกคนในองคก์ร
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ขอบเขตการท างานด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

“เราได้จัดให้มีการประชุมสามัญประจ าปีเป็นประจ าทุกปี และยึดมัน่ในนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ตลอดจนปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส าหรบักรรมการบริษัทจด
ทะเบยีน และหลกัเกณฑก์ารเป็นบรษิทัทีม่รีะบบการก ากบัดแูลกจิการทีด่ทีีต่ลาดหลกัทรพัยไ์ดใ้หแ้นวทางไว้” 

 

การด าเนินธรุกิจ 

 “เราด าเนินธุรกิจตามหลักจรรยาบรรณ
ธุรกจิของบรษิทั จดัใหม้กีจิกรรมวนัพบนักลงทุนเป็น
ประจ าทุกปีเพื่อชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจและการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหแ้ก่นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์
นักลงทุน และสื่อมวลชนที่มาร่วมงาน ตลอดจนเปิด
โอกาสให้ผู้ที่สนใจสามารถเข้าเยี่ยมชมศูนย์สาธิต
เทคโนโลยต่ีางๆ ภายในบรษิทัอกีดว้ย” 

 

ส่ิงแวดล้อม  
“เราค านึงถงึการท าธุรกจิทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม” 

 

ชุมชนและสงัคม 
“เรามสี่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและสงัคมอย่างต่อเนื่อง ทัง้เขา้ร่วมกจิกรรมวนัเดก็ บรจิาคอุปกรณ์การ

เรยีน เช่น คอมพวิเตอร ์แอรค์อนดชิัน่ ตู้หนังสอื เครื่องเขยีน อุปกรณ์การกฬีา เป็นต้น บรจิาคปฏทินิ เก่าเพื่อผลติเป็น
หนงัสอือกัษรเบรลล ์ตลอดจนใหค้วามรูด้า้น IT แก่ครแูละนกัเรยีนในโรงเรยีนละแวกใกลเ้คยีง” 

 

สถานท่ีท างาน 

 “เรามกีารปรบัปรุงสถานทีท่ างานใหท้นัสมยัอยู่เสมอ และจดัสรรใหม้สีถานทีอ่อกก าลงักายอย่างครบวงจร 
เพื่อใหพ้นกังานไดม้คีวามสขุในสภาพแวดลอ้มการท างาน และมสีขุภาพร่างกายทีด่”ี 
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นโยบายภาพรวม 
 
บริษัทได้ก าหนดให้มีการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมทัง้ในกระบวนการธุรกิจ (CSR in 

process) และนอกกระบวนการธุรกจิ (CSR after process) ด้วยการขบัเคลื่อนนโยบายต่างๆ ตามหลกัเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยบรษิัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคมและคณะท างาน เพื่อ
ช่วยผลกัดนันโยบายต่างๆใหเ้กดิขึน้จรงิและส าเรจ็ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลตามกรอบนโยบายทีบ่รษิทัได้
วางไว ้โดยมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิควบคู่ไปกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม และมเีป้าหมายระยะสัน้ทีจ่ะตอ้งจดัท า
รายงานความยัง่ยนื ใหแ้ลว้เสรจ็เพื่อแสดงใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีไดเ้หน็กระบวนการจดัการดา้นความรบัผดืชอบต่อสงัคมของ
บรษิทัอย่างเป็นระบบ รวมถงึตัง้เป้าหมายระยะยาวในการเป็นหนึ่งในบรษิทัจดทะเบยีนทีอ่ยู่รายชื่อของหุน้ยัง่ยนื ดงันัน้ 
บรษิทัจงึไดม้กีารก าหนดกรอบนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการ ดงันี้ 

ด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บรษิัทด าเนินธุรกจิภายใต้หลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีมรีะบบบรหิารจดัการที่มคีวามโปร่งใสเท่าเทยีม      
เป็นธรรม มปีระสทิธภิาพ สามารถตรวจสอบได้ ไม่เหน็แก่ประโยชน์อื่นที่อาจได้มาจากการด าเนินงานที่ไม่ถูกต้อง 
รวมทัง้ไม่ละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา 

บริษัทได้ด าเนินการให้มีการติดต่อสื่อสารกบับรรดาผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอย่างเท่ าเทียมกนัด้วยความ
โปร่งใส  และทนัต่อเวลา โดยการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอแก่ผูถ้อืหุน้และนกัลงทุน ผ่านช่องทางต่างๆ ที่
เขา้ถงึไดอ้ย่างง่ายดายและเท่าเทยีมกนั และยงัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทุน หรอืผูท้ีส่นใจเขา้เยีย่มชมบรษิทั เพื่อได้
แลกเปลีย่นความรูแ้ละสอบถามขอ้สงสยั รวมถงึเขา้เยีย่มชมศนูยส์าธติเทคโนโลยต่ีางๆ ภายในบรษิทัดว้ย 

ด้านการประกอบธรุกิจด้วยความเป็นธรรม 

บรษิทัปฏบิตัต่ิอผูร้่วมคา้หรอืเจา้หนี้ดว้ยความเป็นธรรม ใหโ้อกาสในการตดิต่อทางธุรกจิอย่างเท่าเทยีม และ
มคีวามซื่อสตัยส์ุจรติในการด าเนินธุรกจิร่วมกนั โดยในการสัง่ซือ้และน าเขา้สนิคา้มาจ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ บรษิทัไดใ้ห้
ความส าคญักบักระบวนการในการจดัซือ้ว่าจะต้องไดส้นิคา้ทีม่คีุณภาพ และต้องเป็นสนิคา้จากเจา้ของผลติภณัฑห์รอื
จากตวัแทนจ าหน่ายเท่านัน้ เพื่อใหไ้ดส้ินคา้ทีถู่กต้องตามกฎหมาย ไม่ละเมดิลขิสทิธ ิและก่อใหเ้กดิความเป็นธรรมใน
การด าเนินธุรกจิกบัลกูคา้ คู่คา้ 

บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายการจดัหาและตรวจสอบคู่คา้ในการใชเ้ป็นกรอบในการท างาน โดยผูท้ีป่ฏบิตังิาน
และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งจะตอ้งปฏบิตัติามนโยบายอย่างเคร่งครดั เพื่อใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีทุกภาคสว่น สามารถมัน่ใจไดว้่า บรษิทั
มกีารปฏบิตั ิ ต่อลูกค้า คู่ค้า อย่างเสมอภาคบนพืน้ฐานของการแบ่งปันทีเ่ป็นธรรมและโปร่งใสตามจรรยาบรรณทาง
ธุรกจิ 

นอกจากนี้บรษิทัยงัใหค้วามส าคญัต่อมาตรฐานของสนิคา้และบรกิาร โดยมนีโยบายดา้นการตลาด และการ
น าเสนอผลติภณัฑร์วมทัง้บรกิารทีร่บัผดิชอบต่อสงัคม อาท ิการน าเสนอผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพและไดม้าตรฐาน มกีาร
รบัประกนัโดยเจ้าของผลติภัณฑ์ การให้บรกิารที่ได้มาตรฐานโดยมกีารให้ค ารบัรองและรบัประกนัผลงาน และการ
ปกป้องรกัษาขอ้มลูอนัเป็นความลบัทางการคา้ของลกูคา้  
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ด้านการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บริษัทตระหนักถึงความส าคญัของการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่เพื่อให้การด าเนินกิจการของบริษัท
เป็นไปตามนโยบายของหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและหลกัแห่งจรรยาบรรณทางธุรกจิ บรษิทัจงึไดก้ าหนดนโยบาย
เกีย่วกบัการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหป้ฏเิสธการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในการ
ท าธุรกรรมกบัภาครฐัและเอกชนในทุกกรณี ซึง่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัทุกระดบัไดม้สีว่นร่วมในการ
สอดส่องดูแลการกระท าการทุจรติคอรร์ปัชัน่และปฏเิสธการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดย
บรษิัทได้เปิดช่องทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้ร้องเรยีนหากมกีารพบเหน็การกระท าของบุคคลในองคก์รทีเ่ขา้ข่ายกบัการ
ทุจริตคอร์รปัชัน่ เพื่อป้องกนัและควบคุมการกระท าดงักล่าวไม่ให้เกิดขึ้น ตลอดจนเขา้ร่วมกจิกรรมงานวนัต่อต้าน
คอรร์ปัชัน่เป็นประจ าทุกปี เพื่อใหร้บัทราบถงึความส าคญัของวนัดงักล่าว และประชาสมัพนัธถ์งึวนัต่อต้านคอร์รปัชัน่
แห่งชาตใิหก้บัพนกังานของบรษิทัมสีว่นร่วมในการเขา้ร่วมกจิกรรม 

ตามทีบ่รษิทัไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิในโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
คอรร์ปัชัน่ (Collective Action Coalition against corruption หรอื CAC) ตัง้แต่ปี 2559 และไดด้ าเนินนโยบายดว้ยการ
ปฏบิตัตินในการปฏเิสธการคอรร์ปัชัน่ไม่ใหเ้กดิขึน้ภายในองคก์รในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการรณรงคภ์ายในองคก์ร
ดว้ยการประชาสมัพนัธใ์หก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน เหน็ถงึความรุนแรงของผลลพัทข์องการไม่ปฏบิตัตินตามกรอบ
นโยบาย หรอืการจดัท าแบบทดสอบออนไลน์ (e-learning) เกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธุรกจิ กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และ
นโยบายเกีย่วกบัการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่ของบรษิทัทีพ่นักงานทุกคนจะต้องจดัท าแบบทุกสอบดงักล่าว รวมทัง้มี
การจดัส่งจดหมายไปยงัลูกคา้ คู่ค้า ผู้ประกอบการ เพื่อแสดงจุดยนืในการร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ และขอความร่วมมอืจากกลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัใหต้ระหนกัถงึความส าคญัของเรื่องเหล่าน้ี   

เดอืนพฤศจกิายน 2561 บรษิัทได้มกีารด าเนินการต่ออายุสมาชกิการเป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ (CAC) อกีครัง้เนื่องจากครบวาระ 3 ปีในการเป็นสมาชกิ และในเดอืนกุมภาพนัธ์ 
2562 คณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติได้มมีติรบัรองการต่ออายุสมาชกิของ
บริษัทต่อไป ในการนี้ บริษัทมแีผนที่จะขยายแนวปฏิบตัิการต่อต้านการทุจริตไปยงัคู่ค้าที่อยู่ในห่วงโซ่อุปทานการ
ประกอบธุรกจิของบรษิทั รวมถึงเขา้ร่วมแลกเปลี่ยนความรูเ้กีย่วกบัแนวทางการด าเนินงานของบรษิัทกบับรษิทัคู่คา้ 
เพื่อยกระดบัการพฒันาศกัยภาพในระดบัองคก์รไปสูร่ะดบัชาตดิว้ยการร่วมมอืในการลดการคอรร์ปัชัน่ทีจ่ะเกดิขึน้  

ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน  

บรษิทัตระหนักและเลง็เหน็ถงึความส าคญัต่อการความเคารพในหลกัสทิธมินุษยชน ซึง่เป็นสทิธขิ ัน้พืน้ฐาน 
โดยยดึหลกัความเสมอภาคและเท่าเทยีมกนั ทัง้ยงัสนับสนุนและเคารพในการปกป้องสทิธมินุษยชน และยดึมัน่ในการ
ปฏบิตัิตามหลกัสทิธมินุษยชนบนพื้นฐานของศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย์ต่อผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่าย ครอบคลุมถึงสงัคม 
ชุมชน ตลอดจนลกูคา้ คู่คา้ และพนกังาน 
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ด้านการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัปฏบิตัต่ิอพนักงานอย่างเป็นธรรม เพื่อใหพ้นักงานมคีุณภาพชวีติทีด่ ีมโีอกาสไดแ้สดงศกัยภาพ และ
พฒันาทกัษะในการท างานตามความเหมาะสม ทัง้นี้ บรษิัทเลง็เหน็ความส าคญัของพนักงานทุกระดบั โดยบรษิทัให้
ความเป็นธรรมแก่พนกังาน รวมทัง้สนับสนุนใหพ้นักงานมคีวามกา้วหน้าในสายงานและอนาคตในการท างานดว้ยการ
จัดให้มีการอบรมความรู้ให้แก่พนักงานอย่างสม ่าเสมอ ทัง้พนักงานในระดับหวัหน้าและระดับปฏิบตัิการ เพื่อให้
พนักงานเกดิความเชื่อมัน่ในอาชพีของตน อกีทัง้ บรษิทัไดม้กีารก าหนดอตัราเงินเดอืน และมกีารปรบัเงนิเดอืนใหก้บั
พนักงานเป็นประจ าทุกปีโดยพจิารณาจากผลการปฏบิตังิานและปัจจยัแห่งความส าเรจ็ตามกรอบทีบ่รษิทัวางไวอ้ย่าง
เป็นธรรม ไม่เอนเอยีง ปราศจากซึง่อคตหิรอืผลประโยชน์อื่นใด รวมถงึจดัสวสัดกิารต่างๆใหแ้ก่พนักงานโดยเท่าเทยีม
กนัด้วย โดยในปีนี้ เนื่องจากประเทศไทยมสีภาพอากาศที่ย ่าแย่และอยู่ในขัน้วกิฤษ หลงัมกีารค านวชดชันีคุณภาพ
อากาศ พบว่าฝุ่ นละออง PM 2.5 ในเมอืงหลวงของไทยเกนิระดบัมาตรฐานอย่างต่อเน่ือง บรษิทัมคีวามตระหนกัถงึภยั
อนัตรายดงักล่าว จงึไดจ้ดัใหม้หีน้ากากอนามยัแบบมาตราฐาน แจกจ่ายใหก้บัพนกังานทุกคนเพื่อป้องกนัฝุ่ นละออง PM 
2.5 และรณรงคใ์หพ้นกังานใสใ่จในดา้นสขุอนามยัทัง้ในเวลาท างานและนอกเวลาท างาน 

ด้านความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

บรษิทัมุ่งมัน่สรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ทีไ่ดร้บัผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีด่ที ัง้ก่อนและหลงั
การขาย รวมทัง้รกัษาสมัพนัธภาพทีด่ ีมุ่งเน้นการท าการคา้ขายดว้ยความซื่อสตัยแ์ละเป็นธรรม 

ด้านการดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บริษัทได้ตระหนักดีว่าการด าเนินธุรกิจจะส่งผลกระทบต่อผู้มสี่วนได้เสยีด้านสิง่แวดล้อมทัง้ทางตรงและ
ทางออ้ม ดงันัน้ บรษิทัจงึมุ่งมัน่ทีจ่ะผลกัดนัและสนับสนุนการด าเนินงานต่างๆ ใหก้่อใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม
น้อยทีสุ่ด พรอ้มทัง้เสรมิสรา้งอาชวีอนามยัและความปลอดภัยในการปฏบิตังิานแก่ทุกคนในองคก์ร โดยคณะกรรมการ
ไดอ้อกนโยบายสิง่แวดลอ้มขึน้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตัแิละส่งเสรมิโดยการสรา้งจติส านึกใหแ้ก่พนักงานให้มี
การใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพมากทีสุ่ดและประหยดัพลงังานต่างๆ ตามความเหมาะสม โดยในดา้นการด าเนิน
ธุรกิจ ตามที่บริษัทเป็นตัวแทนจ าหน่ายเครื่องพิมพ์ บริษัทก็ได้เลือกผลิตภัณฑ์หลกัในการน ามาจดัจ าหน่ายเป็น
เครื่องพมิพท์ีม่คีุณสมบตัริกัษาสิง่แวดลอ้มดว้ยเทคโนโลยทีีไ่ม่ใชค้วามรอ้น ไม่มฝีุ่ น กลิน่ ควนั ออกจากตวัเครื่อง และ
เป็นการช่วยลูกค้าในการลดต้นทุนค่าเครื่อง ค่าหมกึพมิพ์ และค่าไฟฟ้า ตลอดจนดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม นอกจากนี้
บรษิทัยงัไดด้ าเนินการต่างๆเกีย่วขอ้งกบัการพฒันาและอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มและพลงังาน อาท ิการรณรงคใ์หม้กีารใช้
พลงังานน ้าอย่างประหยดั การใชพ้ลงังานไฟฟ้าผ่านระบบผลติไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทติย ์การลดปรมิาณจ านวน
การใชก้ระดาษ การน าสิง่ของใชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หม่พร้อมทัง้สนับสนุนผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม
การจดัการกบัของเสยีโดยการคดัแยกขยะก่อนทิ้ง การปัน่จกัรยานในบริษัทแทนการใช้ รถยนต์ ตลอดจนปรบัปรุง
ทศันียภาพและบ ารุงรกัษาสิง่แวดลอ้มภายในบรษิทัอย่าสม ่าเสมอ ทัง้นี้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดมาตรฐานดา้นการ
อนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มและพลงังานตามกรอบนโยบายดา้นสิง่แวดลอ้มทีบ่รษิทัวางไว ้ 
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ดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยั บรษิทัไดส้รา้งจติส านึก ใหค้วามรู ้และสือ่สารนโยบายดา้นสิง่แวดล้อม

ใหแ้ก่พนักงาน ตลอดทัง้ผูท้ีท่ างานภายใต้การควบคุมของบรษิทั ใหต้ระหนักถงึความส าคญัของการรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
รวมทัง้จดัหาหลกัสตูรฝึกอบรมทีเ่กีย่วขอ้งสิง่แวดลอ้ม อาชวีอนามยัและความปลอดภยัแก่บุคลากรภายในองคก์รอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อเป็นการยกระดบัความรูแ้ละเสรมิสรา้งแนวทางในการปฏบิตัตินใหส้อดคลอ้งกบันโยบายสิง่แวดลอ้ม 

ในปี 2562 เนื่องจากประเทศไทยมสีภาพอากาศทีย่ ่าแย่และอยู่ในขัน้วกิฤษ หลงัมกีารค านวชดชันีคุณภาพ
อากาศ พบว่าฝุ่ นละออง PM 2.5 ในเขตกรุงเทพและปรมิณฑลเกนิระดบัมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง บรษิทัมคีวามตระหนกั
ถงึภยัอนัตรายดงักล่าว จงึไดจ้ดัใหม้หีน้ากากอนามยัแบบมาตราฐาน (N-95) แจกจ่ายใหก้บัพนกังานทุกคนเพื่อป้องกนั
ฝุ่ นละออง PM 2.5 และรณรงคใ์หพ้นกังานใสใ่จในดา้นสขุอนามยัทัง้ในเวลาท างานและนอกเวลาท างาน 

ด้านการร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

บรษิทัสง่เสรมิและสนบัสนุนกจิกรรมการพฒันาชุมชนและสงัคมต่างๆ ตามความเหมาะสม รวมทัง้สง่เสรมิให้
พนักงานเขา้มามสี่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและสงัคมอย่างเสม ่าเสมอ ตลอดจนใหค้วามรูท้างดา้นเทคโนโลยใีหม่ๆ 
แก่นักเรยีน นักศกึษา คณะครูจากโรงเรยีนในละแวกใกลเ้คยีงบรษิทั และผูส้นใจ โดยผูม้คีวามรูค้วามเชีย่วชาญ ผ่าน
การเขา้เยีย่มชมศนูยส์าธติเทคโนโลยทีีท่นัสมยัภายในบรษิทั 

การมีนวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรม 
บรษิัทสนับสนุนให้พนักงานมกีารคดิค้น และพฒันานวตักรรมใหม่ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของ

บรษิทัอยู่เสมอ เพื่อพฒันาศกัยภาพ และต่อยอดนวตักรรมทางเทคโนโลย ีรวมทัง้เป็นสว่นหนึ่งในการขบัเคลื่อนองค์กร
ใหก้า้วไปสูค่วามยัง่ยนื 
 
 

การด าเนินงานและกระบวนการจดัท ารายงาน 
 

กระบวนการจดัท ารายงาน 

บรษิทัไดจ้ดัท าและรายงานการด าเนินการดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยมคีณะท างานความรบัผดิชอบต่อ
สงัคม ท าหน้าทีข่บัเคลื่อนนโยบายดา้นต่างๆ และจดักจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทั และ
รายงานให้แก่คณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสงัคม เพื่อที่จะกลัน่กรองนโยบาย กิจกรรม แผนการด าเนินงาน 
งบประมาณประจ าปีและน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท โดยได้แสดงในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 
รายงานประจ าปี (56-2) และเวบ็ไซต์ของบรษิัทเป็นประจ าทุกปีตามที่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้ก าหนด
หลกัเกณฑ์ไว้ ซึ่งได้ให้ความส าคญัต่อการใหร้ายละเอยีดของเนื้อหาทุกด้าน เพื่อประโยชน์กบันักลงทุน ลูกค้า คู่ค้า      
ผูถ้อืหุน้ ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นๆ ในการเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ และเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวไดเ้หน็ทุกแง่มุมในการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทั และด าเนินธุรกจิควบคู่ไปกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมและตามทีห่ลกัเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้ 
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การด าเนินงาน 

การด าเนินงานตามนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR in process) บริษัทด าเนินการตาม
นโยบายในดา้นต่างๆ ดว้ยความเป็นธรรม ป้องกนัการมสี่วนร่วมกบัการคอรร์ปัชัน่ เคารพสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีและ
ค านึงถงึสิง่แวดลอ้มของบรษิทั โดยไดม้กีารประเมนิความเสีย่ง และตรวจสอบผลการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี้ ใน
ปี 2561 บรษิทัไดต้ระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมดา้นสิง่แวดลอ้ม ชวีอนามยัและความปลอดภัยมาโดยตลอด จงึ
ได้มกีารทบทวนนโยบายด้านสิง่แวดล้อม เพื่อให้เนื้อหาเป็นไปตามสถานการณ์ปัจจุบนั ซึ่งบรษิัทมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะ
ผลกัดนัและสนบัสนุนการด าเนินงานต่างๆ ตามกรอบนโยบายอย่างสม ่าเสมอ เช่น จากโครงการผลติไฟฟ้าดว้ยพลงังาน
แสงอาทติย ์(Solar Cell) บนหลงัคา และอาคารจอดรถ เพื่อประหยดัพลงังานไฟฟ้าและสรา้งภาพลกัษณ์  ทีเ่ป็นมติรกบั
สิง่แวดลอ้ม ส่งผลใหค้่าใชจ้่ายในปี 2561 ลดลงจากปี 2560 ถงึ 10,000 หน่วยไฟฟ้า หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4 ซึง่บรษิทัได้
ตัง้เป้าหมายในการลดค่าไฟฟ้าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 1 ในทุกปี รวมถงึเอือ้ประโยชน์ต่อสงัคม ดว้ยการใหข้อ้มูลและเปิด
โอกาสให้ผู้ที่สนใจเขา้เยี่ยมชมระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ของบรษิัท พร้อมทัง้แนะแนววธิกีารด าเนินการ 
รวมถงึประโยชน์ทีไ่ดร้บั เพื่อทีห่ากมบีรษิทัใดสนใจสามารถน าระบบดงักล่าวไปปรบัใชภ้ายในบรษิทัของตนไดอ้กีดว้ย 

นอกจากนี้บริษัทได้มกีารด าเนินกจิกรรมเพื่อสงัคมต่างๆ โดยบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคญัในความ
รบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ร่วมกนัอย่างยัง่ยนื จงึไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัของคู่คา้ ลกูคา้ 
พนักงาน ตลอดจนการพฒันาชุมชนและสงัคมว่าเป็นสิง่ที่ต้องอยู่คู่กบัการด าเนินธุรกิจ ดงันัน้บริษัทจึงมีนโยบาย
สนับสนุนกจิกรรมและโครงการต่างๆ และสื่อสารไปยงัพนักงานเพื่อสร้างการ
รบัรู ้และการมสีว่นร่วมกบักจิกรรม และ/หรอืโครงการดงักล่าว เช่น       

บรษิทัค านึงถงึลกูคา้ คู่คา้ เน่ืองจากเป็นกลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยีทีบ่รษิทั
ไดใ้หค้วามส าคญั และเป็นผูท้ีอ่ยู่ในห่วงโซ่อุปทานของธุรกจิ โดยไดเ้ปิดโอกาส
ให้กบัลูกค้า คู่ค้า และบุคคลภายนอกเขา้เยีย่มชมการติดตัง้ระบบโซลาเซลล์ 
เพื่อให้เหน็แนวทางการจดัการด้านสิง่แวดล้อม ตลอดจนเยี่ยมชมศูนย์สาธติ
เทคโนโลยีด้านการพิมพ์และ “PRINTSERV –  Digital Printing Service 
Center” ซึง่เป็นศูนยใ์หบ้รกิารงานพมิพค์รบวงจรใหม่ล่าสุดของบรษิทัในฐานะ
ทีเ่ป็นหนึ่งในบรษิทัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศทีใ่หญ่ทีสุ่ดในประเทศไทยซึง่ใช้
เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ช่วยให้บริษัทและองค์กรของลูกค้า
ประหยดัพลงังาน และยงัลดต้นทุนในงานพมิพ์ ทัง้นี้ บรษิัทมกีระบวนการใน
การก าจดัตลบัหมกึพมิพ์ใช้แล้วด้วยการส่งกลบัให้กบัเจ้าของผลิตภณัฑ์เพื่อ
น าไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ โดยในปี 2561 บรษิทัไดร้บัประกาศนียบตัรจากบรษิทั ฮวิเลตต์-แพคการด์  (ประเทศไทย) ใน
การแสดงความชื่นชมในแนวทางการจดัการกบัตลบัหมกึพมิพ์ใช้แล้วและความมุ่งมัน่ในการรกัษาสิง่แวดล้อมอย่าง
ยัง่ยนืดว้ยการน าสิง่ของใชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หม่ (Recycle) ในปรมิาณทีเ่พิม่ขึน้ในแต่ละปี 
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อกีทัง้ บรษิทัยงัไดจ้ดัใหม้กีารบรรยายความรูต่้างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเทคโนโลยแีก่นักศกึษาสถาบนัต่างๆ 

โดยวทิยากรของบรษิทัทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญเฉพาะทาง อนัเป็นการเพิม่พนูความรู ้ความเขา้ใจ เสรมิสรา้งทกัษะ
และประสบการณ์ตรงแก่นกัศกึษา  

 
 บรษิัทได้จดักจิกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน” 

ณ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 
2561 เพื่อน าเสนอขอ้มูลเกีย่วกบัผลการด าเนินงานของบรษิัท
ปี  2560 และ กลยุทธ์ทางธุ รกิจ ในปี 2561 แก่นักลงทุน 
สือ่มวลชน หรอืผูท้ีส่นใจ 

 

 กิจกรรม “ห้องเรียนอัจฉริยะ”  ในโครงการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการการใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการสร้างสื่อการ
เรยีนรู”้ โดยจดัอบรมเรื่องการใชค้อมพวิเตอรเ์พื่อการสรา้งสื่อการ
เรียนรู้  ให้แก่คณะครู โรง เรียนคชเผือกอนุสรณ์  เมื่ อวันที่                  
8-11 พฤษภาคม 2561 ณ โรงเรยีนคชเผอืกอนุสรณ์  

 ตวัแทนจากฝ่ายเลขานุการบรษิทั เขา้ร่วมโครงการ
ให้ค าปรึกษาประเมินความยัง่ยืน ซึ่ง บรษิัท สมบูรณ์ แอ๊ด
วานซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) ร่วมกบั ตลาดหลกัทรพัย์
แห่ งประเทศไทย (SET)  จัดขึ้น โดยได้เชิญให้ตัวแทน
คณะท างานความรับผิดชอบต่อสังคมเข้าร่วมโครงการให้
ค าปรกึษาประเมนิความยัง่ยนื เพื่อเป็นการใหค้วามรูแ้ก่บรษิทั
จดทะเบยีนในการเตรยีมความพรอ้มเขา้สูก่ารด าเนินธุรกจิดว้ย
ความยัง่ยนื ณ บรษิัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั 
(มหาชน) เมื่อวนัที ่8 สงิหาคม 2561 

  บรษิทัไดจ้ดั Knowledge sharing 
ห ลั ก สู ต ร  “The 7 Habits of Highly Effective 
People” จ านวน 4 รุ่น  ตั ้งแ ต่วันที่  10,12,17,20 
กนัยายน 2561 โดยการถ่ายทอดความรูจ้ากวทิยากร
ซึง่เป็นพนกังานของบรษิทัทีผ่่านการอบรมหลกัสตูรนี้
ในรุ่นก่อนๆ จากรุ่นสู่รุ่น ถือเป็นการส่งเสรมิความรู้
และกระตุ้นการเรยีนรูข้องพนักงานไดอ้ย่างดใีนเวลา
เดยีวกนั  
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 โครงการ “METRO Brain Based Start 
Up” ค้นหาสุดยอด Start Up ตลอดจนแสวงหาธุรกิจที่
ก่ อ ใ ห้ เ กิด  New Market /  New Business Model สร้ า ง
บริษัทให้เป็นผู้น าทางด้านเทคโนโลยีและเป็นองค์กรที่
ทรงคุณค่าดา้นนวตักรรม ดว้ยการสง่เสรมิใหพ้นกังานแสดง
ศักยภาพทางความคิดสร้างสรรค์ พัฒนา และต่อยอด
นวตักรรมทางเทคโนโลยทีีม่อียู่แลว้ใหเ้กดิขึน้เป็นผลงานใน
เชงิธุรกจิ  

 
 

การด าเนินธรุกิจท่ีมีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 

บรษิัทได้ด าเนินงานตามความรบัผดิชอบต่อสงัคม ไม่มีประเดน็ฝ่าฝืนทางกฎหมายในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
หลกัการความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิัท อนัได้แก่ การก ากบัดูแลกจิการที่ด ีการประกอบกจิการด้วยความเป็น
ธรรม การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ การเคารพในสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ความ
รบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค การดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม และการมนีวตักรรมและการเผยแพร่
นวตักรรม ทัง้นี้ การด าเนินงานดงักล่าวไม่มผีลกระทบในดา้นลบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีใดๆ 
 
 

กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (CSR after process) 
 

เป็นกจิกรรมทีด่ าเนินการนอกเหนือจากการด าเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทั โดยบรษิทัไดใ้หก้ารสนับสนุนและ
สง่เสรมิใหพ้นกังานทุกคนไดม้สีว่นร่วมในการท าความด ีตอบแทนและใหค้วามช่วยเหลอืสงัคมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
รวมถงึมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพของเดก็และเยาวชนใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้  

(1) ด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
บรษิทัยดึมัน่ในนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีตลอดจนปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนดที่

เกีย่วขอ้ง รวมถงึขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน และหลกัเกณฑก์ารเป็นบรษิทัทีม่รีะบบการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ทีีต่ลาดหลกัทรพัยไ์ดใ้หแ้นวทางไว ้ตลอดจนเขา้ร่วมกจิกรรมทีท่างตลาดหลกัทรพัยไ์ดจ้ดัขึน้ และบรษิทั
ยงัได้จดักจิกรรมต่างๆ เพื่อให้พนักงานได้มสี่วนร่วมในการช่วยเหลอืสงัคมและชุมชน ให้การสนับสนุนกจิกรรมทาง
สงัคมของบรษิทั ตลอดจนเขา้ร่วมกจิกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์อื่นตามโอกาสอนัควร อนัเป็นการประพฤตปิฏบิตัิตาม
จรรยาบรรณของพนกังาน 
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(2) ด้านการด าเนินธรุกิจ 
บรษิทัไดย้ดึมัน่ในการด าเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมมา

โดยตลอด ในปีนี้บรษิัทได้เขา้ร่วมโครงการประกาศรางวลัรายงาน
ความยัง่ยืน ประจ าปี 2561 ซึง่จดัโดยสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
ร่วมกบัส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และสถาบนัไทยพฒัน์ และไดร้บัเกยีรตบิตัร ในฐานะทีบ่รษิทัไดม้กีาร
เปิดเผยขอ้มลูการด าเนินงานในดา้นของสงัคม เศรษฐกจิ ธรรมาภบิาล 
และสิง่แวดลอ้มอย่างครบถว้น เมื่อวนัที ่7 ธนัวาคม 2561 

(3) ด้านส่ิงแวดล้อม 
โครงการ “METRO Green Clean Office” บรษิัทได้มกีารจดัตัง้ถงัขยะแยกประเภทประจ าทุกอาคาร

ภายในบรษิทั โดยขยะประเภทรไีซเคลิจะท าการสง่ขายเป็นรายไดข้องบรษิทั และขยะประเภทเศษอาหารจะน าใสเ่ครื่อง
ย่อยเศษอาหารให้กลายเป็นปุ๋ ยเพื่อใช้ใส่ต้นไม้ภายในบรษิัท นอกจากนี้ยงัได้รวบรวมไสแ้มก็ที่ใช้แล้วบรจิาคให้กบั
องคก์รทีต่้องการต่อไป ทัง้นี้ บรษิทัไดม้กีารประชาสมัพนัธใ์หพ้นักงานรบัทราบและน าไปถือปฏบิตักินัอย่างเคร่งครดั 
โดยมเีป้าหมายทีจ่ะใหพ้นักงานแยกขยะใหถู้กต้อง 100% เพื่อใหทุ้กคนในบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของการดแูล
รกัษาสิง่แวดลอ้ม และการใชท้รพัยากรใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ 

(4) ด้านการพฒันาชุมชนและสงัคม 
 กิจกรรม “วันเด็กแห่งชาติประจ าปี  

2561”  โดยไปจัดซุ้ม เพื่ อมอบขนมและของขวัญต่างๆ  
ตลอดจนเขา้ร่วมกจิกรรมเนื่องในโอกาสวนัเดก็แห่งชาติและ
กีฬาส ีณ โรงเรียนคชเผือกอนุสรณ์ ซึ่งเป็นโรงเรียนในเขต
ชุมชน เมื่อวนัที ่12 มกราคม 2561   

 
 กจิกรรม “ปฏิทินเก่าเราขอ” บรษิัทได้เปิดรบั

บริจาคปฏิทินเก่าจากพนักงานในช่วงต้นปีของทุกปี เพื่อ
รวบรวมน าไปส่งมอบใหก้บัศูนยเ์ทคโนโลยกีารศกึษาเพื่อคน
ตาบอด มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชนูิปถมัภ์ โดยน ารายได้จากการขายปฎทินิไปซือ้กระดาษ
ผลิตเป็นสื่ออกัษรเบรลล์ให้กบัผู้พิการทางสายตา และได้ส่ง
มอบให้กับส านักงานประกันสังคม เพื่อส่งต่อให้กับศูนย์
ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ค น พิ ก า ร ภ า ค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ จงัหวดัขอนแก่น เมื่อวนัที ่6 กุมภาพนัธ ์
2561  
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 บรษิทัเมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) หรอื MSC มุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิโดยตระหนักถงึ
ความรบัผดิชอบต่อเศรษฐกจิ สงัคม ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม เราจงึไดจ้ดังานวิง่การกุศลขึน้ตามโครงการ “METRO Run 
: Keep Running for Sharing” ในวันเสาร์ที่ 24 พฤศจิกายน 2561 ณ บริษัทเมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชัน่ จ ากัด 
(มหาชน) ส านักงานใหญ่ มีพนักงานบริษัท 
พนักงาน บริษัทในเครือ บริษัทร่วม และ
ผูต้ดิตามของพนักงาน ตลอดจนคณาจารยใ์น
ดรงเรียนละแวกใกล้เคียงบริษัท รวมทัง้สิ้น
กว่า 500 คน เขา้ร่วมงานในครัง้นี้ โดยตลอด
ระยะเวลาการวิ่ง 90 นาที บริษัทได้บริจาค
สมทบเงินจ านวน 200 บาท/คน/รอบ มี
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมทัง้หมดวิ่งได้ 2,993 รอบ 
คดิเป็นจ านวนเงนิเกอืบ 600,000 บาท 

รายได้จากกิจกรรมโดยไม่หัก
ค่าใชจ้่ายจะสมทบทุนซือ้สื่อการเรยีนการสอน
ใหก้บัเดก็นักเรยีนในโรงเรยีนทัง้ 7 โรงเรยีนในละแวกใกลเ้คยีง ไดแ้ก่ (1)โรงเรยีนคชเผอืกอนุสรณ์ (2)โรงเรยีนคลอง
มะขามเทศ (3)โรงเรยีนวดัตะกล ่า (4)โรงเรยีนวดักระทุ่มเสอืปลา (5)โรงเรยีนสุเหร่าจรเขข้บ (6)โรงเรยีนสุเหร่าทบัชา้ง 
(7)โรงเรยีนสเุหร่าศาลาลอย เป็นจ านวนเงนิโรงเรยีนละ 30,000 บาท เพื่อเป็นการเพิม่พูนความรู ้และทกัษะการเรยีนรู้
ต่างๆ ใหแ้ก่นกัเรยีนใหท้นัโลกเทคโนโลย ี   ทีก่า้วล ้าไปขา้งหน้าใหม้ากขึน้ สว่นเงนิในสว่นทีเ่หลอืจะน าไปบรจิาคใหก้บั
องคก์รเพื่อการศกึษาต่อไป 

โครงการ METRO Run นอกเหนือจากเพื่อสุขภาพร่างกายทีแ่ขง็แรงแลว้ เรายงัไดม้โีอกาสร่วมบรจิาคเงนิ
เป็นการกุศล รวมถงึไดม้ติรภาพทีด่จีากเพื่อนร่วมงาน ตลอดจนชุมชนและสงัคมอกีดว้ย 

 บรษิทัไดจ้ดักจิกรรม “ลอ็ตเตอร่ีเก่า เราขอ” 
ใหพ้นกังานสามารถร่วมกนับรจิาคสลากกนิแบ่งรฐับาลทีต่รวจ
แลว้ไม่ถูกรางวลั เพื่อน าไปท าประโยชน์ในดา้นอื่นๆ เช่น การ
ท าเป็นวอลเปเปอรก์ าแพงวดั ซึง่ถอืเป็นการลดขยะ และช่วย
ลดปัญหาเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มไดอ้กีทางหนึ่ง 

 (5) ด้านการพฒันาและส่งเสริมศกัยภาพ
พนักงาน 

บรษิัทได้มุ่งเน้นใหพ้นักงานทุกคนได้ตระหนักและเขา้ใจถึงวฒันธรรมองค์กร ซึ่งก าหนดใหพ้นักงานที่
เขา้ใหม่ต้องได้รบัการปฐมนิเทศเพื่อใหเ้ขา้ใจแนวทางการปฏบิตัิตนเมื่อเขา้มาท างานจรงิ  โดยยดึหลกัจรยิธรรมและ
คุณธรรมอนัเป็นพืน้ฐานส าคญัในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัภายใตห้ลกัปฏบิตัติามขอ้บงัคบัของพนกังาน รวมถงึมกีาร
จดัอบรมหลกัสตูรต่างๆ เพื่อเป็นการพฒันาและเพิม่ประสทิธภิาพในการท างานของพนกังานใหม้โีอกาสเตบิโตกา้วหน้า 
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ในต าแหน่งตามความสามารถ โดยบรษิทัไดม้กีารมอบรางวลั METRO Way Award ใหก้บัพนักงานทีม่พีฤตกิรรมการ
ท างานตามวถิขีอง METRO Way เพื่อเป็นรางวลัในการปฏบิตัตินทีด่ตีามวฒันธรรมขององคก์ร 

นอกเหนือจากการอบรมหลกัสตูรเกีย่วกบัหน้าทีก่ารท างานแลว้ บรษิทัยงัค านึงถงึสุขภาพอนามยั และ
ความปลอดภยัในสภาพแวดล้อมในการท างานของพนักงานอกีด้วย โดยบรษิัทได้จดัให้มกีารตรวจสุขภาพประจ าปี
ให้กบัพนักงานทุกคนเป็นประจ าทุกปี และยงัได้จดัโครงการตรวจคดักรองมะเรง็ปากมดลูก และมะเรง็เต้านม
ใหก้บัพนักงานผูห้ญงิ เพื่ออ านวยความสะดวกในการตรวจคดักรองโรคมะเรง็ปากมดลูกและมะเรง็เต้านมจากทีจ่ะตอ้ง
ยื่นเรื่องขอรบัการตรวจจากโรงพยาบาล  

บริษัทจึงได้จดัให้มีการซ้อมอพยพหนีไฟเป็น
ประจ าทุกปี เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติให้พนักงานทราบถึง
วิธีการป้องกันหากมีเหตุการณ์ดังกล่าวเกิดขึ้น และเพื่อให้
เป็นไปตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง การป้องกนัและ
ระงบัอคัคภียัในสถานประกอบการเพื่อความปลอดภยัในการ
ท างานส าหรบัลูกจา้งทีใ่หน้ายจา้งจดัใหม้กีารฝึกซอ้มดบัเพลงิ
และฝึกซอ้มอพยพหนีไฟอย่างน้อยปีละครัง้ 

บริษัทได้จัดฝึกอบรมหลักสูตรด้านความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ประจ าปี 2561 โดยบรษิทั ศนูยเ์ทคโนโลย ีความปลอดภยัและ
สิง่แวดล้อม จ ากดั มาให้ความรู้แก่พนักงานเป็นประจ าทุกปี 
เพื่อสรา้งความตระหนกัรูใ้นเรื่องของความปลอดภยั อาชวีอนา
มยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานใหก้บัพนักงานทัว่ไปและพนักงานเขา้ใหม่ทีย่งัไม่เคยผ่านการอบรมหลกัสตูรนี้มา
ก่อนสามารถน าความรูท้ีไ่ดร้บัจากการฝึกอบรมเกีย่วกบัเรื่องของความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มใน
การท างานมาประยุกตใ์ชไ้ดจ้รงิในสถานประกอบการอย่างมปีระสทิธภิาพ อกีทัง้ยงัเป็นการป้องกนั และลดความเสีย่ง
ในการเกดิการเจบ็ป่วยหรอืบาดเจบ็ในสถานประกอบการและในชวีติประจ าวนัของพนักงานอกีดว้ย โดยในปี 2561 มี
ผู้เขา้ร่วมอบรมหลกัสตูรทัง้หมด 94 คน โดยแบ่งเป็นพนักงานจากบรษิทั จ านวน 84 คน และพนักงานจากบรษิทัใน
เครอืจ านวน 10 คน 

นอกจากนี้เพื่อเป็นการสง่เสรมิใหพ้นกังานไดม้กีารดแูลรกัษาสขุภาพร่างกายอย่างสม ่าเสมอ บรษิทัจงึได้
จดักจิกรรมที่เกี่ยวกบัการออกก าลงักายอย่างต่อเนื่อง โดยว่าจ้างครูฝึกสอนที่มคีวามเชีย่วชาญมาเป็นผู้น าการออก
ก าลงักายเตน้แอโรบคิและโยคะทุกเยน็ในวนัองัคารและวนัพฤหสับด ีก่อใหเ้กดิความตระหนกัและสรา้งพฤตกิรรมทีด่ใีน
การดแูลรกัษาสขุภาพ พรอ้มทัง้จดัใหม้สีนามกฬีากลางแจง้ส าหรบัเล่นฟุตบอล บาสเกต็บอล และน็อคบอรด์ เป็นตน้ 

 
 
 
 
 

จ ำนวนผู้ เข้ำอบรมหลกัสตูรควำมปลอดภยั              
อำชีวอนำมยัและสภำพแวดล้อม                
ในกำรท ำงำน ทัง้หมด 94 คน

MSC 84 คน HIS 1 คน

MCC 6 คน MIT 3 คน
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          ทัง้นี้  บริษัทยังได้จัดโครงการ  Metro “LCC : Little 
Change Challenge” ร่วมกบั  AIA Vitality เพื่อใหพ้นักงานหนั
มาใส่ใจในการออกก าลงักาย และส่งเสรมิให้พนักงานมสีุขพลา
มัยที่ดี โดยให้พนักงานภายในบริษัทที่เข้าร่วมโครงการทาน
อาหารทีม่ปีระโยชน์ตามโภชนาการ ออกก าลงักาย และเกบ็สถติิ
การนับก้าวผ่านระบบ Vitality ของแอพพลิเคชัน่ AIA ซึ่งจะใช้
ระยะเวลาในการเขา้ร่วมโครงการเป็นเวลา 2 เดอืน ซึ่งถือเป็น
การส่งเสริมให้พนักงานเหน็ความส าคญัของการรกัษาสุขภาพ
ดว้ยวธิกีารทีถู่กตอ้ง 

 
 

การป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอรร์ปัชัน่ 
 

นโยบายการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอรร์ปัชัน่ 

        บรษิัทใหค้วามส าคญัและมคีวามตระหนักมุ่งมัน่ทีจ่ะต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในทุกรูปแบบ เพื่อให้การ
ด าเนินกจิการของบรษิทัเป็นไปตามหลกัการการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีบรษิทัจงึไดก้ าหนดนโยบายการต่อตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชัน่แยกออกเป็นการเฉพาะ เมื่อวนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2558 และมกีารสื่อสารนโยบายเกีย่วกบัการต่อต้านทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ใหก้บัผูบ้รหิาร พนกังานทุกระดบั รวมถงึคู่คา้ ลกูคา้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกภาคสว่นใหร้บัทราบ ทัง้นี้ บรษิทัมกีาร
ทบทวนนโยบายเกีย่วกบัการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่เป็นประจ าทุกปี เพื่อใหน้โยบายดงักล่าวมีเนื้อหาครบถ้วน และ
ครอบคลุมความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

บริษัทได้รบัการรบัรองเป็นแนวร่วมของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ (Collective 
Action Coalition against corruption หรอื CAC) ครัง้แรกเมื่อวนัที ่22 เมษายน 2559 ปัจจุบนับรษิทัไดร้บัการรบัรอง
ต่ออายุแนวร่วมของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่  ครัง้ที่ 2 เมื่อวนัที่ 4 กุมภาพนัธ์ 2562 ทัง้นี้
พนักงานของบรษิัททุกระดบัได้มสี่วนร่วมในการสอดส่องดูแลการกระท าการทุจรติคอร์รปัชัน่ และปฏเิสธการทุจรติ
คอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม รวมถึงก าหนดแนวทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนจากการ
กระท าทุจรติคอรร์ปัชัน่ไวใ้นนโยบายการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน ซึง่มเีนื้อหาในการเปิดช่องทางแก่ผูท้ีพ่บเหน็การ
กระท าที่ผดิกฎหมาย หรอืการปฏบิตัิที่ไม่ถูกต้องตามจรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษิทั สามารถแจ้งเบาะแสหรอืขอ้
ร้องเรียนได้ที่ผู้บังคับบัญชาตามสายงานของผู้แจ้งเบาะแส ผู้จ ัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยทีผู่แ้จง้เบาะแสเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยชื่อ ทีอ่ยู่ หมายเลขโทรศพัทท์ีต่ดิต่อได้  และผูร้บัขอ้
รอ้งเรยีนต้องเกบ็ขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งเป็นความลบั จะเปิดเผยขอ้มูลเท่าทีจ่ าเป็น โดยค านึงถงึความปลอดภยั และความ
เสยีหายของผูร้อ้งเรยีน 

 
 



 
 

            รายงานประจ าปี 2561 | บรษิทัเมโทรซสิเตม็คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) หน้า 109 

 

 
 
 
 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกบัการต่อต้านทุจริตคอร์รปัชัน่รวมทัง้มาตรการการ

ป้องกนัไว้ใน “นโยบายเกี่ยวกบัการต่อต้านทุจริตคอร์รปัชัน่” เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและ
พนกังานยดึถอืปฏบิตัเิป็นวฒันธรรมองคก์ร จ านวนทัง้หมด 6 หมวด ไดแ้ก ่

หมวดที ่1 ว่าดว้ยเรื่องค านิยามบรษิทั บรษิทัย่อยและการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

หมวดที ่2 ว่าดว้ยบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งทีก่ าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัทุกระดบัร่วมกนั
ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ 

หมวดที่ 3 ว่าด้วยหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

หมวดที ่4 ว่าดว้ยแนวทางปฏบิตัขิองกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานทุกระดบั 

หมวดที ่5 ว่าดว้ยขอ้ก าหนดและขอ้หา้มเกีย่วกบัการสรรหาหรอืคดัเลอืกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การให้
หรอืการรบัของขวญั และผลประโยชน์อื่นใด รวมถงึการเลีย้งหรอืรบัเลีย้งรบัรอง การบรจิาคเพื่อการกุศล หรอืการให้
เงนิสนบัสนุน ความสมัพนัธท์างธุรกจิและการจดัซือ้จดัจา้งกบัภาครฐั 

หมวดที่ 6 ว่าด้วยการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เรื่องช่องทางการในการแจ้งเบาะแส กระบวนการ
พจิารณาเมื่อไดร้บัเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่   

บริษัทได้ก าหนดค านิยามของการทุจริตคอร์รัปชัน่ในนโยบายดังกล่าวไว้อย่างชัดเจนรวมทัง้บุคคล
ผู้เกี่ยวขอ้งซึ่งได้แก่ กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัททุกระดบั ที่ต้องร่วมกนัต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
เพื่อป้องกันมิให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทมีส่วนเกี่ยวข้องกบัการทุจริตคอร์รปัชัน่ใดๆ ทัง้นี้ บริษัทมีระบบการ
ตรวจสอบภายในภายใต้หลกัการควบคุมภายในที่สอดคล้องกบัความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รปัชัน่ พร้อมทัง้ก าหนด
บทลงโทษ รวมทัง้ตดิตามและดแูลใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่อกีดว้ย 

การด าเนินการ 

ในดา้นการประเมนิความเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ บรษิทัไดก้ าหนดใหค้ณะอนุกรรมการบรหิารความ
เสีย่งรบัผดิชอบประเมนิความเสีย่งดา้นทุจรติทีอ่าจเกดิขึน้ภายในองคก์ร โดยมกีารประเมนิความเสีย่งดา้นทุจรติแยก
ออกจากความเสีย่งด้านอื่นๆ เป็นการเฉพาะ ใช้หลกัการและวธิกีารประเมนิความเสีย่งด้วยตนเอง ซึ่งมกีารก าหนด
แนวทางปฏบิตัโิดยชดัเจน มกีารตดิตามสอบทานความครบถว้นเพยีงพอของกระบวนการทัง้หมด ด าเนินการทบทวน
ความเสีย่งเป็นประจ าสม ่าเสมอและต่อเนื่องทัง้ระดบัองค์กร และระดบัฝ่าย อกีทัง้ติดตามความคบืหน้าและก าหนด
มาตรการควบคุมความเสีย่งหรอืปัจจยัเสีย่งต่างๆ ทีเ่กดิการเปลีย่นแปลงทีม่ผีลกระทบ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทัรบัทราบและด าเนินการแกไ้ขต่อไป 
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บรษิทัใหค้วามส าคญัอย่างยิง่กบัการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสรมิบุคลากรทุก
ระดบัใหม้จีติส านึกในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบ บรษิทัจงึไดป้ระกาศระเบยีบการใหห้รอืรบัของขวญั 
เงนิสนับสนุน หรอืการบรจิาคเพื่อการกุศล เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏบิตัใิหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงานได้ยดึถือปฏบิตัใิห้
ถูกตอ้ง ในการป้องกนัการเกดิการทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยก าหนดไว ้ดงันี้ 

- การใหเ้งนิสนบัสนุน หรอืของขวญัแก่กจิกรรมหรอืโครงการใด ผูใ้หจ้ะตอ้งใหใ้นนามบรษิทั โดยตอ้งระบุชื่อ
ฝ่ายผูร้บัใหช้ดัเจน พรอ้มระบุวตัถุประสงคข์องการใหท้ีแ่น่ชดั ซึง่การใหด้งักล่าวจะต้องไม่มวีตัถุประสงคท์ีแ่สดงถงึการ
ผกูมดั หรอืตดิสนิบน หรอืก่อใหเ้กดิอทิธพิลต่อการตดัสนิใจในการด าเนินธุรกจิต่อกนั และตอ้งใหต้ามปกตปิระเพณีนยิม 
และ/หรอืประเพณีทางการคา้เท่านัน้ ทัง้นี้ การใหจ้ะตอ้งด าเนินการดว้ยความโปร่งใส และถูกตอ้งตามกฎหมาย 

- การรบัของขวญั ต้องไม่มวีตัถุประสงค์ทีแ่สดงถงึการผูกมดัหรอืเป็นสนิบนในการท าธุรกจิ ในกรณีทีมู่ลค่า
ของของขวญันัน้เกนิกว่า 5,000 บาท ผูร้บัจะตอ้งด าเนินการตามขัน้ตอนทีบ่รษิทัก าหนด และตอ้งมหีลกัฐานการใหจ้าก
บรษิทันัน้ รวมถงึจะตอ้งไม่รบัของขวญัทีเ่ป็นเงนิสดหรอืเทยีบเท่าเงนิสด 

ทัง้นี้ ในปี 2561 บรษิัทได้จดัท าแบบทดสอบใหก้บัผู้บรหิาร พนักงานทุกคนใชใ้นการตอบค าถามเกีย่วกบั
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจในแนวทางปฏิบัติตามนโยบาย 
มาตรการ ขัน้ตอนทีส่ าคญัเกีย่วกบัการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
โดยมีผู้บริหาร และพนักงานได้เข้ามาท าแบบทดสอบผ่าน
เกณฑเ์กนิกว่ารอ้ยละ 90 และไดจ้ดักจิกรรมรณรงคต่์อตา้นการ
ทุจริตขึ้นภายในองค์กร โดยการประชาสัมพันธ์การเข้าถึง
นโยบายผ่านเทคโนโลย ีQR Code นอกจากนี้บรษิัทยงัมสี่วน
ร่วมในโครงการรณรงค์ต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ที่ภาครฐั
และภาคเอกชนได้ร่วมจดัขึน้ในวนัต่อต้านคอร์รปัชัน่แห่งชาติ
อย่างต่อเนื่องเป็นปีที ่5 โดยมผีูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทั
เขา้ร่วมกจิกรรมดงักล่าวดว้ย 
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 มหาวทิยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม 
 สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิ ศศนิทร ์แหง่
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 สถาบนัเทคโนโลยไีทย-ญีปุ่่ น 
 มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่ 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา 
เชยีงใหม ่
 มหาวทิยาลยัหวัเฉียวเฉลมิพระเกยีรต ิ  
 มหาวทิยาลยัราชภฏับุรรีมัย ์  
 มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 
 มหาวทิยาลยักรงุเทพสวุรรณภมู ิ  

 บรษิทั ไอ.พ.ีด.ีแพค็เกจ็จิง้ จ ากดั 
 บรษิทั ซมูโิตโม รบัเบอร ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั 
 บรษิทั ฟารม์าแคร ์จ ากดั 
 บรษิทั กนัยงอเีลคทรกิ จ ากดั (มหาชน) 
 บรษิทั ไทยเบนกนั จ ากดั 
 บรษิทั ธนารกัษ์พฒันาสนิทรพัย ์จ ากดั 
 บรษิทั ไอร่า แอนด ์ไอฟุล จ ากดั (มหาชน) 
 บรษิทั สามารถคอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 บรษิทั กุลธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) 
 บรษิทั ซเีอสท ีซพัพลายส ์จ ากดั 
 บรษิทั ไทยเรดเิอเตอรแ์มนูแฟคเจอริง่ จ ากดั 
 บรษิทั เอส.ไอ.พ.ี สยามอนิเตอรแ์ปซฟิิค จ ากดั 
 บรษิทั บางกอก โพสต ์จ ากดั (มหาชน) 
 บรษิทั สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน)  

 บรษิทั น ้าตาลนครเพชร จ ากดั 
 สมาคมครแูละผูป้กครองโรงเรยีนสาธติแห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 บรษิทั ยไูนเตด็ ฮอนดา้ ออโตโมบลิ จ ากดั 
 บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั 
(มหาชน) 

CSR กบัการรกัษาส่ิงแวดล้อม CSR กบัการให้ความรู้สู่สงัคม 

       เย่ียมชมศนูยเ์ทคโนโลยีของบริษทั 

เย่ียมชมโซล่าเซลล ์บรรยายให้ความรู้แก่นักศึกษา 
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ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารท าหน้าที่ก ากบัดูแลและประเมนิความ
เพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยบรษิทัไดน้ าแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน ทีท่าง
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ได้รบัความร่วมมอืจากไพร้วอเตอร์เฮาส์                   
คูเปอรส์ ประเทศไทย (PwC Thailand) ในการพฒันาแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึง่แบบ
ประเมนิดงักล่าวจดัท าขึน้เพื่อเป็นเครื่องมอืช่วยใหบ้รษิทัใชเ้ป็นแนวทางในการประเมนิความเพยีงพอของการควบคุม
ภายในของบริษัทด้วยตนเอง ตามแนวคิดของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) ซึง่ก าหนดองคป์ระกอบทีจ่ าเป็นของการควบคุมภายในไว ้5 ดา้น ไดแ้ก่ (1) การควบคุมภายใน
องค์กร (Control Environment) (2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) (3) การควบคุมการปฏิบัติงาน 
(Control Activities) (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล ( Information & Communication) และ (5) ระบบการ
ตดิตาม (Monitoring Activities) เพื่อสรา้งความมัน่ใจว่าการด าเนินงานของบรษิทัมกีารควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและ
เพยีงพอ รวมถงึการปฏบิตัติามกฏหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ทีเ่กีย่วขอ้ง อกีทัง้ยงัมกีารประเมนิตามกรอบแนวทางการ
ก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีCorporate Governance (CG) และไดร้บัการรบัรองตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชน
ไทยในการต่อตา้นการทุจรติอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2559  

นอกจากนี้เพื่อความเชื่อมัน่ในการด าเนินงานทีม่กีารควบคมุภายในทีเ่หมาะสม ทางคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้ท าการสอบทานและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในจากขอ้มูลการด าเนินงานของฝ่ายบรหิาร 
รายงานจากฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งท าหน้าที่สอบทานการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน และรายงานผลให้
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบในทุกไตรมาส ส าหรบัผลการประเมนิความเพยีงพอของ
ระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2561 ตามกรอบการประเมนิในด้านต่างๆ ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร การ
ประเมนิความเสีย่ง การควบคุมการปฏบิตัิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล และระบบการติดตาม พบว่า
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม ทัง้นี้ยังมีข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการตรวจสอบในการน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มามสีว่นช่วยในกระบวนท างานอย่างต่อเนื่อง 
 

การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
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ปัจจุบนั บรษิัทได้ปฏบิตัิตามนโยบายการท ารายการเกีย่วโยงกนั ตามมตขิองคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 
5/2561 เมื่อวนัที่ 8 พฤศจิกายน 2561 โดยอาศยัหลกัเกณฑ์ตามที่พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์     
พ.ศ. 2535 ฉบบัแก้ไขเพิม่เติมที่มผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 31 สงิหาคม 2551 เป็นต้นมา (มาตรา 89/12) ก าหนดให้
ส านักงานก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) เป็นผู้ก าหนดรายละเอยีดและก ากบัดูแลการท ารายการที่
เกีย่วโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน อนัมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและตามกฎหมาย
ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหก้ารตดัสนิใจเขา้ท ารายการฯ เป็นไปดว้ยความโปร่งใส ไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และเป็น
ประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัและผูถ้อืหุน้ ซึง่จะตอ้งระบุรายละเอยีดต่างๆ ดงัต่อไปนี้ 

- บุคคลทีเ่กีย่วโยง ควรระบุชื่อ ลกัษณะความสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เช่น การถอืหุน้ ความเกีย่วขอ้งกบักรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และหากบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเป็นนิติบุคคล ควรอธิบายข้อมูลของนิติบุคคลนัน้
ประกอบดว้ย เช่น  กลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ ลกัษณะการประกอบธุรกจิ เป็นตน้ 

- ลกัษณะรายการ ควรระบุให้ชดัเจนว่า เป็นรายการประเภทใด เช่น รายการทางการค้าทีเ่ป็นธุรกจิปกติ      
ของบรษิทั รายการเกีย่วกบัทรพัยส์นิหรอืบรกิารอื่น (เช่น การไดม้าหรอืจ าหน่ายทรพัยส์นิ การใหท้รพัยส์นิ การใหส้ทิธ ิ   
ในทรพัยส์นิ การใหบ้รกิารหรอืการรบับรกิาร) หรอืการใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิ (เช่นการใหกู้ย้มืเงนิหรอืทรพัยส์นิ
อื่น การใหใ้ชท้รพัยส์นิเป็นหลกัประกนั การค ้าประกนั การปลดหนี้) เป็นตน้ 

- ราคาและเงื่อนไข ควรเปรยีบเทยีบราคาและเงื่อนไขที่ให้กับบุคคลที่เกี่ยวโยงให้ชดัเจน เพื่อให้ผู้ถือหุน้        
มีข้อมูลเพียงพอประกอบการตัดสินใจ โดยควรก าหนดให้เหมาะสมกบัลักษณะรายการ  เช่น อ้างอิงกบั price list  
ส าหรบักรณีทีส่นิคา้หรอืบรกิารทีซ่ือ้ขายในธุรกจิปกต ิซึง่มรีาคาตลาดอา้งองิในส่วนกรณีอื่นอาจใชร้าคาทีเ่ปรยีบเทยีบ
ได้กบับุคคลภายนอก อาจมคีวามเหน็ของผู้เชี่ยวชาญอสิระประกอบ (เช่น การประเมนิราคาอสงัหารมิทรพัยโ์ดยใช้       
ผูป้ระเมนิราคาอสิระ เป็นตน้) ทัง้นี้ ส าหรบักรณีทีเ่ป็นราคาตามสญัญา ควรระบุเงื่อนไขและสาระส าคญัประกอบดว้ย 

- กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งจะท าธุรกรรมกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยไดต่้อเมื่อธุรกรรม
ดงักล่าวได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้ว เว้นแต่เป็นธุรกรรมที่เป็นขอ้ตกลงทางการค้าในลกัษณะ
เดยีวกบัที่วญิญูชนจะพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจาก
อิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลง
ทางการทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการหรอืเป็นไปตามหลกัการทีค่ณะกรรมการอนุมตัิไวแ้ลว้  ทัง้นี้ ควรระบุเหตุผล 
สมมตฐิาน และปัจจยัทีใ่ชป้ระกอบการพจิารณาดว้ย 

- ความเห็นคณะกรรมการ หากรายการที่เกี่ยวโยงกันที่บริษัทต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการควรมคีวามเหน็ประกอบด้วย โดยในการประชุมคณะกรรมการผู้ที่มสี่วนได้เสยีไม่ควรเขา้ร่วมประชุม 
ส าหรบัความเหน็ของคณะกรรมการควรรวมถงึประเดน็ ดงันี้  

1. ความสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัอย่างไร รวมทัง้ความเสีย่งต่อบรษิทั เช่น การ
ใหกู้ย้มืเงนิหรอืค ้าประกนัเงนิกูย้มืใหแ้ก่บรษิทัในเครอื  

2. หลกัเกณฑท์ีใ่ชใ้นการก าหนดราคาและเงื่อนไข เป็นธรรมกบับรษิทัหรอืไม่อย่างไร และเป็นหลกัเกณฑ์
เดยีวกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอกหรอืไม่ 

3. มาตรการคุม้ครองว่าจะตรวจสอบดแูลใหม้กีารสุม่สอบทานการท ารายการจรงิ ถูกตอ้งตรงตามสญัญาหรอื
นโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างไร 

รายการระหว่างกนั 
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4. บริษัทจะต้องแจ้งมติคณะกรรมการเกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนัทนัทีที่บริษัทตกลงเข้าท ารายการ         
(โดยปกติคือวนัที่คณะกรรมการมีมติอนุมตัิ) คือ ภายในวนัที่คณะกรรมการบริษัทมีมติหรืออย่างช้าภายในเวลา            
9 นาฬกิา ของวนัท าการถดัไปผ่านระบบ SET Portal 

 
 

รายการระหว่างบริษทัและบริษทัย่อยกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั  
 
 รายการระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในปี 2561 แบ่งเป็น 4 ประเภทใหญ่ๆ 
ประกอบด้วย รายการธุรกจิปกติ รายการสนับสนุนธุรกจิปกติ รายการเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ระยะสัน้ และ
รายการเกีย่วกบัทรพัยส์นิหรอืบรกิาร ส่วนรายการระหว่างบรษิทักบับรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมใหศ้กึษาจากงบการเงนิ
ของบรษิทัในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ รายละเอยีดของรายการระหว่างกนัแต่ละรายการมดีงันี้ 
 

1) ความสมัพนัธ ์ :  กรรมการบางท่านของ MSC เป็นกรรมการในนิติบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

 

 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

บจ.เอ็มเดค อนิเตอร์เนชัน่แนล (1991) ธุรกจิปกติ รายได ้MSC :

บมจ.ยไูนเตด็ฟลาวมลิล์     MSC ขายสนิคา้           1,305,861

บจ.เอ็มซ ีฟู้ดส์     รายไดค้า่บริการ           1,188,475

บจ.เอ็มซเีอฟ มาร์เกต็ติง้     รายไดอ้ื่น           1,980,000

บจ.เอ็มซเีอฟ โปรดกัส์

บจ.เอ็น.ไอ.เอ็ม รายจ่าย MSC :

บจ.สยามอรุณ กรุ๊ป     MSC ซื้อสนิคา้         13,115,177

บจ.ทเีอสท ีดเีวลลอปเมนท์     MSC ซื้อบริการ           1,215,534

บจ.เอ็ชเอ็มซ ีโปลเีมอส์

บจ.เมโทร กรุ๊ป เอเนอร์ยี่

บจ.ศรีกรุงวฒันา กรุ๊ป

บจ.เมโทร กรุ๊ป

บจ.บางกอกอนิดสัเทรียลแกส๊

บจ.สมทุรทรานสปอร์ต

ทรพัยส์นิ/บริการ รายจ่าย MSC:

นิตบุิคคลล าดบัที่ 1, 6, 11 มกีรรมการร่วมกนั     ซื้อทรพัยส์นิ           1,180,163

2 ท่าน คอื นายสรรพชิญ์ เศรษฐพรพงศ์     คา่ใชจ่้ายอื่น             170,000
และนายสุวชิ สุวรุจพิร

นิตบุิคคลล าดบัที่ 10, 12 มกีรรมการร่วมกนั

1 ท่าน คอื นายสรรพชิญ์ เศรษฐพรพงศ์

นิตบุิคคลล าดบัที่ 2-5, 7-9, 13-14 มกีรรมการร่วมกนั
1 ท่าน คอื นายสุวชิ สุวรุจพิร

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

เป็นไปตามธุรกจิปกตโิดยราคาซื้อ

ขายและบริการ   บริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบับุคคลภายนอก 

โดยเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป

เป็นไปตามธุรกจิปกตโิดยราคาซื้อ

ขายและบริการ บริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบับุคคลภายนอก
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 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

บจ. ศรีกรุงวฒันา ธุรกจิปกติ รายได ้MSC :

บจ. เอ็มซ ีเบเคอรี่     MSC ขายสนิคา้             467,600

    รายไดค้า่บริการ              75,600

*มกีรรมการ MSC เป็นผูถ้อืหุ้นใหญ่ 1 ท่าน     รายไดอ้ื่น             387,000

คอื นายสรรพชิญ์ เศรษฐพรพงศ ์โดยถอืหุ้นใน     คา่ใชจ่้ายอื่น              64,580

นิตบุิคคลล าดบัที่ 1 จ านวน 15.45%

นิตบุิคคลล าดบัที่ 2 จ านวน 16.67%

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

เป็นไปตามธุรกจิปกตโิดยราคาซื้อ

ขายและบริการ บริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบับุคคลภายนอก

โดยเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป

2) ความสมัพนัธ ์:  กรรมการบางท่านของ MSC เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ (มากกว่ารอ้ยละ 10) ในนิติบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
3) ความสมัพนัธ ์:  บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัเป็นบุตรของกรรมการใน MSC 

 
 
4) ความสมัพนัธ ์:  บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของกรรมการ MSC เป็นผูถื้อหุ้นหรอืผูบ้ริหารในนิติบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

คณุทพิวลัย ์จารุวจนะ เชา่/ใหเ้ชา่ รายจ่าย MSC :

อสงัหาริมทรพัย์     คา่เชา่ที่จดัเกบ็                480,000

ระยะสัน้     เอกสาร

*เป็นบุตรของนายธวชิ จารุวจนะ ซึ่งเป็น

กรรมการ MSC

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

เป็นไปตามธุรกจิปกต ิ โดยอตัราคา่

เชา่เป็นไปตามอตัรามาตรฐาน

ตามที่บริษทัก าหนด  โดยบริษทัได้

ใชแ้นวปฏบิตัเิชน่เดยีวกบัการเขา้

ท ารายการกบับุคคลภายนอก

 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

บจ.อนิเทลชัน่ ธุรกจิปกติ รายได ้MSC :

    MSC ขายสนิคา้              57,375

    รายไดค้า่บริการ                    -   

*นายสุวิช สุวรุจิพร ซ่ึงเป็นกรรมการ MSC รายจ่าย MSC :

มีบตุรเป็นกรรมการในนิติบคุคลขา้งตน้     MSC ซื้อบริการ

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

เป็นไปตามธุรกจิปกตโิดยราคาซื้อ

ขายและบริการ  บริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบับุคคลภายนอก 

โดยเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป
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 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

บจ.ยเูอฟเอ็ม ฟู้ดเซ็นเตอร์ รายจ่าย MCC :

    คา่ใชจ่้ายอื่น 255,336                    

*บจ.เมโทรฟอส ผูถ้อืหุ้นใหญ่ของ MSC เป็น

ผูถ้อืหุ้นใหญ่นิตบุิคคลขา้งตน้

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

สนับสนุนธุรกจิ เป็นไปตามธุรกจิปกต ิโดยอตัรา

คา่บริการเป็นไปตามเงื่อนไข

การคา้ทัว่ไป และบริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบัการเขา้ท า

รายการกบับุคคลภายนอก

5) ความสมัพนัธ ์:  ผูถื้อหุ้นใหญ่ของ MSC เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ (มากกว่ารอ้ยละ 10) ในนิติบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

 

 

6) ความสมัพนัธ ์:  บริษทัย่อยและบริษทัรว่ม กบันิติบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของ MSC 

6.1 บริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส ์จ ากดั 

 

 
6.2 บริษทั เมโทรคอนเนค จ ากดั 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

บจ.ที่ปรึกษาโรจน์อนันต์ ธุรกจิปกติ รายได ้MSC :

บจ.สยามฟลาวคา้แป้ง     MSC ขายสนิคา้           1,694,438

บจ.ยเูอฟเอ็ม ฟู้ด เซ็นเตอร์     รายไดค้า่บริการ             184,200

บจ.เอ็มซ ีอนิดสัเทรียลเคมคิลั     รายไดอ้ื่น             610,000
บจ.เอ็มซ ีพลาสตกิ

บจ.ยเูอฟเอ็ม ฟูจ ิชเูปอร์ สนับสนุนธุรกจิ รายจ่าย MSC:

บจ.ตรีมติร มาร์เกต็ติง้     คา่เบี้ยประกนัภยั           1,371,715

    คา่ใชจ่้ายอื่น           3,100,470

*บจ.เมโทรฟอส ผูถ้อืหุ้นใหญ่ของ MSC เป็น ซื้อสนิคา้                    -   

ผูถ้อืหุ้นใหญ่ในนิตบุิคคลล าดบัที่ 1-7

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

เป็นไปตามธุรกจิปกตโิดยราคาซื้อ

ขายและบริการ  บริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบับุคคลภายนอก 

โดยเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป

เป็นไปตามธุรกจิปกต ิโดยอตัรา

คา่บริการเป็นไปตามเงื่อนไข

การคา้ทัว่ไป และบริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบัการเขา้ท า

รายการกบับุคคลภายนอก

 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

ธุรกจิปกติ รายได ้MPP :

บจ.เอ็มเดค อนิเตอร์เนชัน่แนล (1991)     ขายสนิคา้                    -   

    คา่ใชจ่้ายอื่น

สนับสนุนธุรกจิ รายจ่าย MPP:

*นายสรรพชิญ์ เศรษฐพรพงศ ์และนายสุวชิ สุวรุจพิร     คา่ใชจ่้ายอื่น              25,920

กรรมการ MSC เป็นกรรมการในนิตบุิคคลขา้งตน้

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

เป็นไปตามธุรกจิปกตโิดยราคาซื้อ

ขายและบริการ  บริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบับุคคลภายนอก 

โดยเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป

เป็นไปตามธุรกจิปกต ิโดยอตัรา

คา่บริการเป็นไปตามเงื่อนไข

การคา้ทัว่ไป และบริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบัการเขา้ท า

รายการกบับุคคลภายนอก
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 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

บจ.พร้อมศรี พร๊อพเพอตี้ สนับสนุนธุรกจิ รายได ้MIT :

บจ.เอ็มซ ีอนิดสัเทรียลเคมคิลั      ขายสนิคา้                    -   

บจ.สยามอรุณ กรุ๊ป      รายไดค้า่บริการ                4,563

บจ.ยเูอฟเอ็ม ฟู้ด เซ็นเตอร์ รายจ่าย MIT

*นายสรรพชิญ์ เศรษฐพรพงศ ์ซึ่งเป็นกรรมการ     คา่ใชจ่้ายอื่น -                           

MSC มพีีส่าวและน้องชาย เป็นกรรมการในนิตบุิคคล

อนัดบัที่ 1

เป็นไปตามธุรกจิปกต ิโดยอตัรา

คา่บริการเป็นไปตามเงื่อนไข

การคา้ทัว่ไป และบริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบัการเขา้ท า

รายการกบับุคคลภายนอก

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

6.3 บริษทั เมโทร อินโฟเทค จ ากดั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

     6.4 บริษทั เมโทรอินโฟไดนามิกส ์จ ากดั  

 

 
                 6.5 บริษทั เอชไอเอส เอม็เอสซี จ ากดั 

 

 

 

 

 

 

 

 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

บจ.ยเูอฟเอ็ม ฟู้ดเซ็นเตอร์ รายจ่าย MID :

    คา่ใชจ่้ายอื่น -                           

*บจ.เมโทรฟอส ผูถ้อืหุ้นใหญ่ของ MSC เป็น

ผูถ้อืหุ้นใหญ่นิตบุิคคลขา้งตน้

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

สนับสนุนธุรกจิ เป็นไปตามธุรกจิปกต ิโดยอตัรา

คา่บริการเป็นไปตามเงื่อนไข

การคา้ทัว่ไป และบริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบัการเขา้ท า

รายการกบับุคคลภายนอก

 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

บจ.ยเูอฟเอ็ม ฟู้ดเซ็นเตอร์ รายจ่าย HIS :

    คา่ใชจ่้ายอื่น 131,047                    

*บจ.เมโทรฟอส ผูถ้อืหุ้นใหญ่ของ MSC เป็น

ผูถ้อืหุ้นใหญ่นิตบุิคคลขา้งตน้

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

สนับสนุนธุรกจิ เป็นไปตามธุรกจิปกต ิโดยอตัรา

คา่บริการเป็นไปตามเงื่อนไข

การคา้ทัว่ไป และบริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบัการเขา้ท า

รายการกบับุคคลภายนอก
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ความจ าเป็นและสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั 
 

รายการที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อยกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั ประจ างวดบญัชปีี 2561 ตามมติ
คณะกรรมการครัง้ที ่2/2562 เมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2562 ซึง่มคีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชมุใหค้วามเหน็วา่
รายการระหว่างกนัดงักล่าว เป็นรายการทีม่คีวามจ าเป็น มเีหตุผลสมควร และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทั 
ปัจจุบนั รายการระหว่างกนัทัง้ 4 ประเภทเป็นรายการทีม่ขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระท า
กบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั 
 
 

นโยบาย หรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
 

บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคตไว ้ดงันี้  
บรษิทัจะก าหนดขอ้ตกลงและเงื่อนไขต่างๆ ในการท ารายการระหว่างกนัใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า

ปกตทิัว่ไปและเป็นไปตามราคาตลาด ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบกบัราคาทีเ่กดิขึน้กบับุคคลภายนอก ทัง้นี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบหรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทั หรอืผูเ้ชีย่วชาญอสิระแลว้แต่กรณี จะเป็นผูพ้จิารณาตรวจสอบและใหค้วามเหน็ถงึ
ความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีป่ฏบิตัใิหร้ายการระหว่างกนัที่อาจเกดิขึน้ในอนาคตเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือหน่วยงาน              
ทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดถงึขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเกีย่วโยงและการไดม้าหรอืจ าหน่ายทรพัยส์นิ
ทีส่ าคญัของบรษิทั 

หากบรษิทัมกีารท ารายการระหว่างบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ในอนาคต จะต้องใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว หากพบว่า คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญ
ในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ ตอ้งจดัใหม้บีุคคลที่มคีวามรูค้วามช านาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
หรอืผูเ้ชีย่วชาญอสิระ เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบหรอืบุคคลทีม่คีวามรูค้วามช านาญพเิศษจะถูกน าไปใชป้ระกอบการ
ตดัสนิใจของคณะกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี ซึง่บรษิทัต้องเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิ 
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ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 
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ภาพรวมผลการด าเนินงาน 

 
ภาพรวมเศรษฐกจิไทยในปี 2561 ขยายตวัทีร่ะดบั 4.1% ปัจจยัสนับสนุนหลกัมาจากกจิกรรมเกี่ยวกบัการ

ท่องเทีย่วทีเ่ริม่ฟ้ืนตวั ในขณะทีภ่าคอุตสาหกรรมไดแ้รงสง่จากอุปสงคใ์นประเทศทดแทนการสง่ออก ตลาดคอมพวิเตอร์
สว่นบุคคลลดลงอย่างต่อเนื่อง แต่การบรกิารดา้นคอมพวิเตอร ์และซอฟทแ์วรโ์ซลชูัน่เตบิโตขึน้ สง่ผลใหปี้ 2561 บรษิทั
มรีายไดจ้ากการขายสนิคา้และการใหบ้รกิาร จ านวน 7 ,974 ลา้นบาทเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8  จากกลุ่มผลติภณัฑฮ์ารด์แวร์ 
และซอฟทแ์วรโ์ซลูชัน่ อกีทัง้บรษิทัยงัคงมนีโยบายเน้นการขายผลติภณัฑท์ีม่มีาตรฐานสงูจงึท าใหบ้รษิทัยงัคงมอีตัรา
ก าไรขัน้ตน้ใกลเ้คยีงกบัปีก่อน และบรษิทัมกี าไรสุทธ ิจ านวน 283 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 21   

 
 

รายได้ 
 

บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิาร แบ่งตามกลุ่มธุรกจิ ดงันี้  

- รายไดจ้าก Digital Solution Group (DSG)  จ านวน 2,869 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 36 เพิม่ขึน้จาก
ปีก่อนร้อยละ 12 มาจากการขายเครื่องคอมพวิเตอร์ขนาดกลางและอุปกรณ์เกบ็ขอ้มูลขนาดใหญ่เพิม่ขึน้ เนื่องจาก
บรษิทัเน้นการขายผลติภณัฑท์ีม่รีะดบัมาตรฐานสงู  

- รายไดจ้าก Solutions Integration Group (SIG) จ านวน 3,211 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 40 เพิม่ขึน้
จากปีก่อนร้อยละ 13 มาจากการขายระบบเครอืข่าย การขาย Application  Software  Infrastructure และ Software 
License Software เพิม่ขึน้ 

- รายได้จาก Digital Printing Group (DPG) จ านวน 1,893 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 27 ลดลงเมื่อ
เทียบกบัปีก่อนร้อยละ 5 เนื่องจากลูกค้าเปลี่ยนเป็นการท าสญัญาเช่าเครื่องพิมพ์ที่คิดค่าใช้จ่ายต่อแผ่น จึงท าให้
ยอดขายวสัดุสิน้เปลอืงของเครื่องพมิพล์ดลง 

อตัราก าไรขัน้ต้นใกลเ้คยีงกบัปี 2560 ซึง่มอีตัราก าไรขัน้ต้นรอ้ยละ 15.9 ส่วนปี 2561 เป็นรอ้ยละ 15.8 เป็น
ผลมาจากบริษัทยงัคงเน้นการขายผลิตภัณฑ์ที่มรีะดบัมาตรฐานสูง และการปรบัเปลี่ยนวธิีการขายผลิตภณัฑ์วสัดุ
สิน้เปลอืงเป็นการขายแบบสญัญาการซือ้ระยะยาว  

 
 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

(กลุ่มธุรกจิ) 
 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
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ค่าใช้จ่าย 
 

ในสว่นของค่าใชจ้่าย ประกอบดว้ย 
-  ค่าใชจ้่ายขายและบรหิารเพิม่ขึน้จากปีก่อน 58 ลา้นบาท เมื่อเทยีบสดัส่วนต่อรายไดจ้ากการขายสนิค้าและ

บรกิารในปี 2561 คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 12.2 ลดลงเมื่อเทยีบกบัปี 2560 ทีม่สีดัสว่นรอ้ยละ 12.3 ซึง่ค่าใชจ้่ายทีเ่พิม่ขึน้
สว่นใหญ่เป็นค่าใชจ้่ายในการสง่เสรมิการขาย และค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนกังาน  

-  ตน้ทุนทางการเงนิลดลงจากปีก่อน 0.5 ลา้นบาท เมื่อเทยีบสดัสว่นต่อรายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิารใน
ปี 2561 คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 0.23 ใกลเ้คยีงเมื่อเทยีบกบัปี 2560 ทีม่สีดัสว่นรอ้ยละ 0.24 

-  ภาษีเงนิไดเ้พิม่ขึน้ 4 ลา้นบาท เนื่องจากในปี 2561 บรษิทัมกี าไรก่อนภาษีเงนิไดเ้พิม่ขึน้ เมื่อเทียบสดัส่วน
ต่อรายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิารในปี 2561 เท่ากบัปี  2560 ทีม่สีดัสว่นรอ้ยละ 0.8 

ส่งผลให้บรษิัทมกี าไรสุทธสิ่วนที่เป็นของบรษิัทใหญ่จ านวน  283 ล้านบาท เทยีบกบัปี 2560 จ านวน 235  
ลา้นบาท เพิม่ขึน้จ านวน 48 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 21 สาเหตุหลกัเกดิจากยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ 578 ลบ. สง่ผลใหก้ าไร
ขัน้ตน้เพิม่ขึน้ 79 ลา้นบาท ซึง่มากกว่าค่าใชจ้่ายทีเ่พิม่ขึน้ 

ด้านอตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร บรษิัทมอีตัราก าไรสุทธคิดิเป็นร้อยละ 3.5  เพิม่ขึน้จากปี
ก่อนทีม่อีตัราก าไรสทุธริอ้ยละ 3.2 สว่นของอตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ มอีตัรารอ้ยละ 15.7 เพิม่ขึน้จากปีก่อน ซึง่มอีตัรา
รอ้ยละ 14 
 
 

ฐานะการเงิน 
 

สินทรพัย ์

สิน้ปี 2561 บรษิทัมสีนิทรพัยร์วมจ านวน  3,510 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 355 ลา้นบาท เมื่อเปรยีบเทยีบกบัสิ้นปี 
2560  สนิทรพัยร์วมประกอบดว้ยสนิทรพัยห์มุนเวยีนจ านวน 2,447 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 70 ต่อสนิทรพัย์
รวม และสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนจ านวน 1,064 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 30 ต่อสนิทรพัย์รวม สาเหตุที่ท าให้
สนิทรพัยร์วมเพิม่ขึน้เกดิจาก 

- สนิทรพัยห์มุนเวยีนจ านวน 2,447 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 269 ลา้นบาท เกดิจากลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นหลงั
หกัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูเพิม่ขึน้ 653 ลา้นบาท สนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 71 ลา้นบาท ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิทีถ่งึ
ก าหนดช าระภายในหนึ่งปีเพิม่ขึน้ 60 ล้านบาท สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ 19 ล้านบาท ส่วนเงนิสดและรายการ
เทยีบเท่าเงนิสดลดลง 14 ล้านบาท และเงนิลงทุนชัว่คราวลดลง 520 ล้านบาท มาจากเงนิฝากประจ าลดลง 29 ล้าน
บาท และเงนิลงทุนในกองทุนรวมตลาดเงนิลดลง 492 ลา้นบาท   

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 

บรษิทัมยีอดลูกหนี้การคา้หลงัหกัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู ณ สิน้ปี 2561 เท่ากบั 1,362 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 532 
ลา้นบาท ลกูหนี้สว่นใหญ่อตัรารอ้ยละ 81 เป็นลกูหนี้ทีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระเงนิ สว่นลกูหนี้ทีเ่หลอือตัรารอ้ยละ 19 เป็น
ลูกหนี้ทีอ่ยู่ระหว่างการตดิตามช าระเงนิ โดยมลีูกหนี้ทีม่อีายุเกนิกว่า 1 ปี จ านวนเงนิ 0.09 ลา้นบาท และเป็นลูกหนี้ที่
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อยู่ระหว่างการด าเนินตามกฎหมาย 40 ลา้นบาท ซึง่เป็นลูกหนี้ทีอ่ยู่ระหว่างการผ่อนช าระและตดิตามทวงถาม บรษิทั
ไดพ้จิารณาการตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูตามสถานะของลูกหนี้แต่ละรายซึง่เป็นไปตามเกณฑท์ีบ่รษิทัก าหนดขึน้เพื่อ
ประเมนิคุณภาพลกูหนี้ ในปี 2561 บรษิทัมกีารตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูเท่ากบั 38 ลา้นบาท คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 3 ของ
ลูกหนี้ทัง้หมด บรษิทัมรีะยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ ในปี 2561 เท่ากบั 53 วนั ส่วนลูกหนี้การคา้ทีย่งัไม่เรยีกเกบ็ ณ สิน้ปี 
2561 เท่ากบั 195 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 112 ลา้นบาท  

ลกูหนี้อื่น ณ สิน้ปี 2561 เท่ากบั 105 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 8 ลา้นบาท ซึง่สว่นใหญ่ไดแ้ก่ รายไดค้า้งรบั ค่าใชจ้่าย
ล่วงหน้า เป็นตน้  

สินค้าคงเหลือ 

บรษิทัมสีนิคา้คงเหลอืหลงัหกัค่าเผื่อการลดมลูค่าของสนิคา้ ณ สิน้ปี 2561 เท่ากบั 447 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 71 
ลา้นบาท สนิคา้คงเหลอืของบรษิทัจะแบ่งออกไดเ้ป็นสนิคา้ส าเรจ็รูป งานโครงการระหว่างท า และ สนิคา้ระหว่างทาง 
ระยะเวลาการขายเฉลี่ย 20 วนั ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการบรหิารจดัการในการควบคุม  และป้องกนัความเสีย่งของ
บรษิทัฯ  

- สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนจ านวน 1,064 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 86 ลา้นบาท เกดิจากลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ
เพิม่ขึน้ 61 ลา้นบาท มภีาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่ายเพิม่ขึน้ 42 ลา้นบาท สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชีเพิม่ขึน้ 7 ลา้น
บาท สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนเพิม่ขึน้ 3 ล้านบาท เงนิลงทุนในบรษิัทร่วมเพิม่ขึน้จากส่วนแบ่งก าไร 0.7 ล้านบาท ที่ดนิ 
อาคารและอุปกรณ์ (สทุธ)ิ ลดลง 28  ลา้นบาท เงนิฝากเพื่อการค ้าประกนัลดลง 0.4 ลา้นบาท บรษิทัมอีตัราผลตอบแทน
จากสนิทรพัยถ์าวรรอ้ยละ 65.2 

 
 

สภาพคล่อง 
 

กระแสเงนิสด 

ณ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมยีอดเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลงสทุธ ิ14 ลา้นบาท เท่ากบั 54 ลา้น
บาท โดยเกดิจาก 

-เงนิสดสุทธใิชไ้ปจากการด าเนินงานของบรษิัท มจี านวน 297 ล้านบาท โดยสาเหตุหลกัเกดิจากก าไรก่อน
ภาษเีงนิไดห้ลงัหกัค่าใชจ้่ายทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบัเงนิสด จ านวน 474 ลา้นบาท การเปลีย่นแปลงในลกูหนี้การคา้และลูกหนี้
อื่นเพิ่มขึ้น 657 ล้านบาท ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงินเพิ่มขึ้น 121 ล้านบาทสนิค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 54 ล้านบาท 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ 19 ล้านบาท เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ 193 ล้านบาท หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น
เพิม่ขึน้ 9 ลา้นบาท ท าใหบ้รษิทัมเีงนิสดสุทธใิชไ้ปจากการด าเนินงาน 175 ลา้นบาท และบรษิทัมกีารจ่ายภาระผกูพนั
ผลประโยชน์พนักงาน 11 ล้านบาท  จ่ายภาษีเงนิได้สุทธ ิ111 ล้านบาท ส่งผลให้บรษิัทมเีงนิสดสุทธใิช้ไปจากการ
กจิกรรมด าเนินงาน 297 ลา้นบาท 

-เงนิสดสุทธริบัจากกจิกรรมการลงทุนของบรษิทั มจี านวน 493 ลา้นบาท เนื่องจากบรษิทัมเีงนิสดรบัจากการ
จ าหน่ายเงินลงทุนชัว่คราว 492 ล้านบาท เงินฝากประจ า 12 เดือนลดลง 27 ล้านบาท เงินฝากธนาคารเพื่อการ          
ค ้าประกนัลดลง 2 ลา้นบาท เงนิสดรบัจากการจ าหน่าย ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 7 ลา้นบาท 



  

รายงานประจ าปี 2561 | บรษิทัเมโทรซสิเตม็คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) หน้า 123 

 

ซือ้ทรพัยส์นิถาวรและสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนเพิม่ขึน้ 54 ลา้นบาท จากการลงทุนในอุปกรณ์ เครื่องใชส้ านกังาน และเครื่อง
ตกแต่ง จ่ายช าระเจา้หนี้ค่าทรพัยส์นิ 0.8 ลา้นบาท ดอกเบีย้รบั 18 ลา้นบาท 

-เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมการจดัหาเงนิของบรษิทั มจี านวน 210 ลา้นบาท เน่ืองจากบรษิทัมเีงนิสดรบัจาก
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 173 ลา้นบาท เงนิสดจ่ายจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จาก
บรษิทัอื่น 76 ลา้นบาท เงนิสดรบัจากการขายและเช่ากลบัคนื 57 ลา้นบาท เงนิกูย้มืระยะยาวลดลง 25 ลา้นบาท การ
จ่ายช าระหนี้สนิภายใต้สญัญาเช่าการเงิน จ านวน 161 ล้านบาท ซื้อเงินลงทุนบริษัทย่อย 2 ล้านบาท จ่ายต้นทุน
ทางการเงนิ 19 ลา้นบาท  และมกีารจ่ายเงนิปันผล จ านวน 156 ลา้นบาท 

 
 

อตัราส่วนสภาพคล่องท่ีส าคญั 

ณ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมอีตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั 0.9 เท่า เพิม่ขึน้จากปี 2560 เป็น
ผลมาจากหนี้สนิที่เพิ่มขึน้ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากเงนิเบกิเกินบญัชธีนาคารและเงินกู้ยมืระยะสัน้จากบริษัทอื่น เจ้าหนี้
การคา้และเจา้หนี้อื่น ขณะเดยีวกนัส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จากก าไรสุทธขิองปี อย่างไรกต็ามหนี้สนิทัง้หมดของบรษิทั
เป็นหนี้สนิทีเ่กดิจากการด าเนินงานตามปกต ิ

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนัในปี  2561 เท่ากบั -0.8 เท่า ลดลง 1.6 เท่า จากปี 2560 เนื่องจาก
ในปี 2561 บรษิัทมกีระแสเงนิสดใช้ไปจากการด าเนินงาน 297 ล้านบาท สาเหตุหลกัที่ท าให้กระแสเงนิสดจากการ
ด าเนินงานลดลง เกดิจากลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นเพิม่ขึน้ 657 ลา้นบาท ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิเพิม่ขึน้ 121 
ลา้นบาท สนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 54 ลา้นบาท สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ 19 ลา้นบาท เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น
เพิม่ขึน้ 193 ลา้นบาท หนี้สนิหมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ 9 ลา้นบาท และจ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 11 ลา้นบาท 
อกีทัง้บรษิทัมกีารจ่ายช าระหนี้สนิ 187 ลา้นบาท ซือ้สนิทรพัย ์54 ลา้นบาท  และจ่ายเงนิปันผล 156 ลา้นบาท  

อตัราสว่นสภาพคล่องของบรษิทั ณ สิน้ปี 2561 เท่ากบั 1.7 เท่า ลดลงจากปี 2560 โดยเป็นผลมาจากบรษิทัมี
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่เพิม่ขึน้จาก 46 วนัเป็น 53 วนั ระยะเวลาช าระหนี้ลดลงจาก 40 วนัเป็น 38 วนั และระยะเวลา
การขายสนิคา้เฉลีย่ลดลงจาก 21 วนั เป็น 20 วนั สว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ ณ สิน้ปี  2561 เท่ากบั 1.2 เท่า เพิม่ขึน้ 0.3 
เท่า จากปี 2560 เกดิจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นหลงัหกัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญเพิม่ขึน้ 653 ล้านบาท และเจา้หนี้
การคา้และเจา้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ 191 ลา้นบาท 

 
 

แหล่งท่ีมาของเงินทนุ 

หน้ีสิน 

หนี้สนิรวม ณ สิน้ปี 2561 เท่ากบั 1,648 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 231 ลา้นบาท เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน หนี้สนิ
รวมประกอบด้วยหนี้สนิหมุนเวยีนจ านวน 1 ,414 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 86 ต่อหนี้สนิรวม และหนี้สนิไม่
หมุนเวยีนจ านวน 234 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 14 ต่อหนี้สนิรวม สาเหตุทีท่ าใหห้นี้สนิรวมเพิม่ขึน้เกดิจาก 

- หนี้สนิหมุนเวยีนจ านวน 1,414 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 264 ลา้นบาท เกดิจากเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะ
สัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ 173 ล้านบาทเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิม่ขึ้น 191 ล้านบาท บาท โดยมเีจ้าหนี้
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การคา้เท่ากบั 766 ลา้นบาทเพิม่ขึน้ 130 ลา้นบาท บรษิทัมรีะยะเวลาช าระหนี้  38 วนั ส่วนเจา้หนี้อื่นมจี านวนเท่ากบั 
287 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 61 ลา้นบาท ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย เงนิมดัจ าและเงนิรบัล่วงหน้า หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น
เพิม่ขึน้ 9 ล้าน ส่วนเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากบรษิทัอื่นลดลง 76 ล้านบาท เงนิกู้ระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี
ลดลง 5 ลา้นบาท หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปีลดลง 25 ลา้นบาท ภาษีเงนิไดค้า้งจ่าย
ลดลง 3 ลา้นบาท  

- หนี้สนิไม่หมุนเวยีนจ านวน 234 ล้านบาท ลดลง 33 ล้านบาท เกดิจากเงนิกู้ระยะยาวลดลง 20 ล้านบาท 
หนี้สนิภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิลดลง 17 ลา้นบาท ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานเพิม่ขึน้ 0.6 ลา้นบาท และหนี้สนิ
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีพิม่ขึน้ 4 ลา้นบาท  

 
 

ส่วนของผูถื้อหุ้น 
 

สว่นของผูถ้อืหุน้รวม ณ สิน้ปี 2561 เท่ากบั 1,862 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7 เน่ืองจากมกี าไรสทุธใินปี 2561 
จ านวน 283 ลา้นบาท และมกีารจ่ายเงนิปันผลในปี 2561  ในอตัราหุน้ละ 0.43 บาท รวมเป็นเงนิ 155 ลา้นบาท 

 
 

ภาระผกูพนัด้านหน้ีสินและการบริหารจดัการภาระนอกงบดลุ 

บรษิทัไดท้ าสญัญาเช่าด าเนินงาน ดงันี้ 

สญัญาเช่ารถยนต ์มรีะยะเวลา 5 ปี เป็นสญัญาทีย่กเลกิไม่ได ้โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 จ านวนเงนิขัน้
ต ่าทีต่อ้งจ่ายในอนาคตภายใน 1 ปี เป็นจ านวนเงนิ 11.5 ลา้นบาท หลงัจาก 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี เป็นจ านวนเงนิ 20.5 
ลา้นบาท  

บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูไวแ้ลว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 31 ของงบการเงนิปี 2561 
 
 

ปัจจยัท่ีอาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินหรือผลการด าเนินงานในอนาคต 

- ไม่ม ี-  
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เมโทรซิสเต็มคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและ 
มีประสบการณ์ด้านกฎหมาย การบญัชี การเงิน เทคโนโลยีสารสนเทศ และการบริหารจดัการ โดยคณะกรรมการมี
คุณสมบตัิครบถ้วน คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอย่างเป็นอิสระตาม
ขอบเขตทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัร ซึง่มกีารทบทวนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนัและไดร้บัการอนุมตัโิดยคณะกรรมการ
บรษิทั โดยมหีลกัเกณฑแ์ละแนวทางปฏบิตัสิอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีนโยบาย
การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย  3 ท่าน ไดม้กีารประชุมทัง้สิน้ 6 ครัง้ โดยเขา้ร่วมการ
ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านเป็น ดงันี้ 

กรรมการ ต าแหน่ง คณุสมบติั การประชมุ 
นายประวติร  ฉตัตะละดา    ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ 5/6 

ดร.วริชั  อภเิมธธี ารง กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ  
ความรูด้า้นบญัช ีการเงนิ 

5/6 

นายชาครยีอ์มร  ตริชุลสีนุทร กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ  6/6 

ปี 2561 การหารือร่วมกบัฝ่ายจดัการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตโดยไม่มฝ่ีายบรหิาร      
โดยไดส้อบทานประเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคญั รายการพเิศษ และไดร้บัการชีแ้จงจากผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ฝ่ายจดัการ และ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ขา้ร่วมประชุมกบักรรมการทีไ่ม่มสี่วนร่วมในการบรหิาร 1 
ครัง้ ทัง้นี้ทุกปีคณะกรรมการตรวจสอบมกีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุปผลการ
ปฏบิตังิานมสีาระส าคญัของภารกจิในรอบปีดงันี้ 

การสอบทานรายงานทางการเงิน      
สอบทานงบการเงนิรายไตรมาส  งบการเงนิประจ าปี และงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมถงึ

การพิจารณานโยบายการบญัช ีและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญั  โดยหารือหรอืร่วมกบัผู้สอบบญัชี ผู้บริหารกลุ่มบญัช ี
การเงนิและธุรการ ของบรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการจดัท างบการเงนิมคีวามถูกตอ้งเชื่อถอืได ้มกีารเปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญั
อย่างเพยีงพอและทนัเวลาต่อผูใ้ช้งบการเงนิสอดคลอ้งกบักฎหมาย ทัง้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปและ
ถอืปฏบิตัโิดยสม ่าเสมอ คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทุกไตรมาส เพื่อหารอืเกีย่วกบั
การสอบบญัช ีรวมทัง้ผูส้อบบญัชไีดร้ายงานประเดน็ทีต่รวจพบจากการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา 

การสอบทานรายการเก่ียวโยงกนั  รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกนั รายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ บรษิัทฯ ได้ด าเนินการตาม

เงื่อนไขการค้าทัว่ไปโดยบรษิัทได้ใช้แนวปฏบิตัิเช่นเดยีวกัน เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล พร้อมทัง้
เปิดเผยใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทราบอย่างถูกตอ้งตามเวลาทีก่ าหนด 

 

การสอบทานการก ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน   
คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากับดูแลให้ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ โดยรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
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เป็นประจ าทุกปี ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันของ บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชัน่  จ ากัด (มหาชน)  
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดส้อบทานเกีย่วกบัแผนงานตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบประจ าปี การปฏบิตังิานตาม
แผน ตดิตามผลการปฏบิตังิาน ทัง้ระบบงานเดมิ ระบบงานใหม่  และระบบดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยใหข้อ้แนะน า
และตดิตามการด าเนินการแก้ไขตามรายงานการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน ในประเดน็ทีส่ าคญั เพื่อใหม้กีาร
ควบคุมภายในทีเ่พยีงพอต่อบรษิทัฯ  

การสอบทานการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี    
บรษิัทฯ ได้ปฏบิตัิตามนโยบายก ากบัดูแลกจิการที่ด ีและจรยิธรรมธุรกจิอย่างเหมาะสมโดยมกีารทบทวน

นโยบายการก ากบัดแูลทีด่ใีหท้นัสมยัและเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มขององคก์ร มรีะบบการบรหิารงานทีม่คีวามโปร่งใส
และตรวจสอบได้ บริษัทฯ ยงัคงมุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจตามแนวพฒันาอย่างยัง่ยนืภายใต้หลกับรรษัทภิบาล โดยอ้างองิ 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) ซึ่งเพื่อให้บรษิัทฯ สามารถ
วเิคราะห์จุดเด่น จุดด้อยและภาพรวมของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีน าไปพฒันาปรบัปรุงใหด้ยีิง่ขึน้ และประยุกต์ใชก้บั
บรษิัทย่อยตามความเหมาะสมของธุรกิจ มกีารสื่อสารตามช่องทางต่างๆ ของบรษิัทฯ โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายในท า
หน้าทีป่ระเมนิและตดิตามการปฏบิตังิานจรรยาบรรณ และนโยบายเกีย่วกบัการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่ บรษิทัฯ มกีาร
รายงานมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน่ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีสามารถสร้างความเชื่อมัน่ความ
น่าเชื่อถอืต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน เจา้หนี้ และผูม้สี่วนไดเ้สยี บรษิทัฯ มกีารสอบทานกระบวนการร้องเรยีนและแจง้เบาะแส
การทุจรติ เพื่อใหส้อดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณการด าเนินธุรกจิ  

การสอบทานการควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง    
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของกระบวนการบรหิารความเสีย่ง  

โดยมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นผูร้บัผดิชอบ   มกีารประเมนิทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก   กรอบการบรหิาร
ความเสี่ยง แผนการจดัการความเสี่ยงการทบทวนความเสี่ยง และติดตามการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยมี
หน่วยงานบรหิารความเสีย่ง ท าหน้าทีจ่ดัท ารายงานความเสีย่ง และการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ  ซึง่คณะจดัการ
บรหิารความเสีย่งได้มกีารเตรยีมมาตรการรองรับโดยก าหนดแผน และมขี ัน้ตอนในการติดตาม   เพื่อประเมนิความ
เพยีงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน   บรษิัทฯ สนับสนุนให้มีการประชุมเรื่องการบรหิารความเสีย่งในการ
ประชุมระดบักลุ่มธุรกจิ  คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง และการรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั  การบรหิารจดัการ
ความเสีย่งของบรษิทั การด าเนินการบรหิารทีส่อดคลอ้งกบันโยบาย   

การพิจารณาคดัเลือก แต่งตัง้ ผูส้อบบญัชีและการก าหนดค่าตอบแทน     
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณา คดัเลอืก แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีบรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั  

และก าหนดค่าสอบบญัชปีระจ าปี 2561 ซึง่ไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และขออนุมตัทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 
2561 พจิารณาแต่งตัง้และอนุมตัิค่าสอบบญัชี โดยม ีนางสาวมารษิา ธราธรบรรพกุล เลขทะเบยีนผู้สอบบญัชอีนุญาต 
5752 นายวรีะชยั รตันจรสักุล เลขทะเบยีนผูส้อบบญัชอีนุญาต 4323  นางสาวปัทมวรรณ วฒันกุล เลขทะเบยีนผูส้อบบญัชี
อนุญาต 9832 เป็นผูส้อบบญัชบีรษิทัฯ ประจ าปี 2561 

คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วน  
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยได้ใช้ความรู้ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ  
มีความอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ เพื่อประโยชน์  
ต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอย่างเท่าเทยีมกนั   

นายประวติร    ฉตัตะละดา 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสงัคมได้รบัการแต่งตัง้ครัง้แรกโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท     
ครัง้ที่ 5/2558 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2558 มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี โดยในปี 2560 ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2560 ซึง่ประชุมเมื่อวนัที ่10 พฤศจกิายน 2560 ไดม้มีตใิหค้ณะกรรมการความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม ด ารงต าแหน่งต่ออกีวาระหนึ่ง นบัตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2560 จนถงึวนัที ่30 พฤศจกิายน 2562  

คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

 
คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน โดยมกีรรมการอสิระท าหน้าทีเ่ป็น

ประธาน และมขีอบเขตอ านาจหน้าทีต่่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัใหส้อดคลอ้ง   กบัการมสี่วนร่วม
รบัผดิชอบต่อสงัคม ด้วยการกลัน่กรองนโยบาย กจิกรรม แผนการด าเนินงาน งบประมาณประจ าปีและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท สอบทานผลการด าเนินงานด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคม ติดตามและรายงานประเด็น หรือ
แนวโน้มด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมทัง้ทีเ่ป็นปัจจุบนัและเกดิใหม่ในอนาคต รวมทัง้ผลกระทบดงักล่าวที่อาจมต่ีอ
บรษิทั และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ มอี านาจในการแต่งตัง้คณะท างานความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามความ
จ าเป็น โดยมอบหมายใหห้วัหน้าคณะท างานคดัเลอืกคณะท างานจากตวัแทนของแต่ละกลุ่มธุรกจิและ/หรอืกลุ่มงาน 
เพื่อช่วยกนัขบัเคลื่อนนโยบายในดา้นต่างๆ และจดัท ากจิกรรมทีเ่กีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทั 

คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม ไดย้ดึมัน่การด าเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม และยึดหลกัการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ีปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัมาโดยตลอด โดยในปี 2561 คณะกรรมการ
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ไดเ้ขา้ร่วมประชุมเพื่อพจิารณาเรื่องต่างๆ จ านวน 3 ครัง้ ซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งันี้ 

1. พิจารณากลัน่กรองแผนงานและงบประมาณประจ าปีและสอบทานผลการด าเนินงานด้าน  ความ
รับผิดชอบต่อสังคม รวมทัง้กลัน่กรองกิจกรรมภายในบริษัทและกิจกรรมภายนอกบริษัท ตามนโยบาย                       
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั  

2. ทบทวนนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมทัง้ 9 ดา้น ไดแ้ก่ การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีการประกอบกจิการ
ดว้ยความเป็นธรรม การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ การเคารพในสทิธมินุษยชน การปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
ความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค การดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม และการมนีวตักรรมและการ
เผยแพร่นวตักรรม อกีทัง้ยงัไดด้ าเนินการสือ่สารกจิกรรมความรบัผดิชอบต่อสงัคมบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั เพื่อทีผู่ส้นใจ
สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดอ้ย่างรวดเรว็และถูกตอ้ง และเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานทุกคน ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย
ไดร้บัทราบและน าไปถอืปฏบิตัติามนโยบายในดา้นต่างๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม 

3. ด าเนินนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมและกจิกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยในปีนี้ 
ทางคณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสงัคม ได้มกีารวางเป้าหมายในการพฒันาเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม 

ล ำดบั กรรมกำร ต ำแหน่ง 
1 นายประวติร ฉตัตะละดา ประธานคณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
2 นายกติต ิเตชะทวกีจิกุล กรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
3 นายวนารกัษ์ เอกชยั กรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

รำยงำนคณะกรรมกำรควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม  
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ควบคู่กับการด าเนินธุรกิจเพื่อก้าวไปสู่ความยัง่ยืน จึงได้ก าหนดกรอบการท างานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม 
ดงัต่อไปนี้ 

3.1 ดา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
 บริษัทได้จดัให้มีการประชุมสามญัประจ าปีเป็นประจ าทุกปี และยึดมัน่ในนโยบายก ากบัดูแล

กจิการที่ด ีตลอดจนปฏบิตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนดที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงขอ้พงึปฏิบตัิที่ดสี าหรบักรรมการ
บรษิทัจดทะเบยีน และหลกัเกณฑก์ารเป็นบรษิทัทีม่รีะบบการก ากบัดแูลกจิการทีด่ทีีต่ลาดหลกัทรพัยไ์ดใ้หแ้นวทางไว ้
ตลอดจนเขา้ร่วมกจิกรรมทีท่างตลาดหลกัทรพัยไ์ดจ้ดัขึน้ ดงันี้ 
   - เขา้ร่วมโครงการใหค้ าปรกึษาประเมนิความยัง่ยนื ซึง่ บรษิทั สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลย ี
จ ากัด (มหาชน) ร่วมกับ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) จัดขึ้น โดยได้เชิญตัวแทนคณะท างานความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมเขา้ร่วมโครงการใหค้ าปรกึษาประเมนิความยัง่ยนื เพื่อเป็นการใหค้วามรูแ้ก่บรษิทัจดทะเบยีนใน
การเตรยีมความพรอ้มเขา้สูก่ารด าเนินธุรกจิดว้ยความยัง่ยนื ณ บรษิทั สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) 
   -  เ ข้ า ร่ ว ม ง า น  CSR Club Forum :  “Why Supply Chain Sustainability Means New 
Opportunities” ซึง่จดัโดยสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหท้ราบถงึ ธุรกจิในยุค 4.0 การบรหิาร 
“ความยัง่ยนื” และ “ความสมัพนัธ”์ ในห่วงโซ่อุปกรณ์ (Supply Chain) อนัเป็นกลยุทธส์ าคญัทางธุรกจิเพื่อโอกาสเตบิโต
อย่างยัง่ยนืในระยะยาว  

 ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ ตามที่บริษัทเป็นภาคีสมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (CAC) บรษิทัไดม้กีารรณรงคแ์ละปฎบิตัใินการต่อตา้นการทุจรติ ดงันี้ 

- ด าเนินการต่ออายุสมาชกิการเป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ 
(CAC) ซึง่จะครบก าหนดสมาชกิ 3 ปี ในวนัที ่21 เมษายน 2562 โดยบรษิทัไดด้ าเนินการยื่นค าขอเพื่อต่อสมาชกิแลว้
ตามก าหนดเวลาภายในไตรมาสสดุทา้ยของปี 2561 

- เขา้ร่วมกจิกรรมงานวนัต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ 2561 ภายใตแ้นวคดิ “คนไทย ตื่นรูสู้โ้กง”  ซึง่จดัโดย 
องค์กรต่อต้านคอร์รปัชนั (ประเทศไทย) และประชาสมัพนัธถ์ึงวนัต่อต้านคอร์รปัชัน่แห่งชาติ ให้กับทุกคนในองคก์ร 
เพื่อใหร้บัทราบถงึความส าคญัของวนัดงักล่าว และบทลงโทษหากมกีารตรวจสอบพบว่าพนกังานของบรษิทัมสีว่นร่วม
ในการทุจรติคอร์รปัชัน่ อย่างไรกต็าม จากการเปิดช่องทางแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรยีนขึน้นัน้ พบว่า ตลอดปี 2561    
ไม่มผีูใ้ดสง่ขอ้มลูเพื่อแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการประพฤตไิม่ถูกตอ้งตามจรรยาบรรณทางธุรกจิ การมสีว่น
เกีย่วขอ้งกบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ หรอืการถูกละเมดิในสทิธมินุษยชนเขา้มาใหพ้จิารณาแต่อย่างใด 

- แลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับแนวทางการด าเนินงานในเรื่องการเป็นแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั (CAC) กบับรษิทั สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) 

- จดัท าแบบทดสอบผ่านระบบ (E-Learning) ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทุกคนท าแบบทดสอบเพือ่
ประเมนิความรู ้ความเขา้ใจในเรื่อง จรรยาบรรณทางธุรกจิ นโยบาย และระเบยีบต่างๆ ของบรษิทั 

- ทบทวนนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยด าเนินการแก้ไขปรับปรุงให้
เหมาะสม และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา 

3.2  ดา้นการด าเนินธุรกจิ 
บรษิทัด าเนินธุรกจิตามหลกัจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั จดัใหม้กีจิกรรมวนัพบนกัลงทุนเป็นประจ าทุก

ปีเพื่อชีแ้จงขอ้มลูเกีย่วกบัธุรกจิและการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหแ้ก่นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์นักลงทุน และสื่อมวลชน
ที่มาร่วมงาน ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุน้ นักลงทุน หรอืผู้ที่สนใจสามารถเขา้เยีย่มชมบรษิัท เพื่อได้แลกเปลี่ยน
ความรูแ้ละสอบถามขอ้สงสยั รวมถงึเขา้เยีย่มชมศนูยส์าธติเทคโนโลยต่ีางๆ ภายในบรษิทัอกีดว้ย นอกจากนี้ บรษิทัได้
ด าเนินการปรบัปรุงเวบ็ไซตบ์รษิทัในสว่นหวัขอ้ความรบัผดิชอบต่อสงัคมใหม้ขีอ้มลูทีท่นัสมยั ครบถว้น เขา้ถงึง่ายขึน้ 
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3.3  ดา้นสิง่แวดลอ้ม  
บรษิทัไดต้ระหนักดวี่าการด าเนินธุรกจิจะส่งผลกระทบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีดา้นสิง่แวดลอ้มทัง้ทางตรงและ

ทางออ้ม ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมุ่งมัน่ทีจ่ะผลกัดนัและสนับสนุนการด าเนินงานต่างๆ ใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มน้อย
ทีส่ดุ พรอ้มทัง้เสรมิสรา้งอาชวีอนามยัและความปลอดภยัในการปฏบิตังิานแก่ทุกคนในองคก์ร เพื่อการเตบิโตทางธุรกจิ
ควบคู่กบัการจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างยัง่ยนื โดยไดจ้ดักจิกรรมเพื่อใหพ้นกังานมสีว่นร่วมในการรกัษาสิง่แวดลอ้ม ดงันี้ 

 รณรงค์ให้มีการประหยัดไฟ ปิดไฟเมื่อไม่ได้ใช้งาน เพื่อลดค่าใช้จ่ายภายในบริษัท ท าให้
ค่าใชจ้่ายในปี 2561 ลดลงจากปี 2560 เป็นจ านวน 10,000 หน่วย หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 4 รวมถงึเป็นบรษิทัตน้แบบ
ในการประหยดัพลงังานไฟฟ้า ด้วยการให้ขอ้มูล และเปิดโอกาสให้ผู้ที่สนใจเขา้เยี่ยมชมระบบผลิตไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทติยท์ีไ่ดต้ดิตัง้ไวภ้ายในองคก์ร 

 รณรงคใ์หม้กีารแยกขยะก่อนทิง้ใหถู้กตอ้งตามประเภท โดยการจดัตัง้ถงัขยะแยกประเภทประจ า
ทุกอาคารภายในบรษิทั พรอ้มทัง้ประชาสมัพนัธใ์หพ้นกังานรบัทราบและน าไปถอืปฏบิตักินัอย่างเคร่งครดั 

3.4  ดา้นการพฒันาชุมชนและสงัคม  
บรษิทัมกีารร่วมพฒันาชุมชนและสงัคมอย่างต่อเนื่อง โดยการสนบัสนุนกจิกรรมภายในชุมชนต่างๆ ตาม

ความเหมาะสม รวมทัง้ส่งเสรมิใหพ้นักงานเขา้มามสี่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและสงัคมอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนให้
ความรูท้างดา้นเทคโนโลยใีหม่ๆ แก่นักเรยีน นักศกึษา คณะครูจากโรงเรยีนในละแวกใกลเ้คยีงบรษิทั และผูส้นใจ โดย
ผู้มคีวามรู้ความเชีย่วชาญ ผ่านการเขา้เยีย่มชมศูนยส์าธติเทคโนโลยทีีท่นัสมยัภายในบรษิทั โดยได้จดักจิกรรมเพื่อ
พฒันาชุมชนและสงัคม ดงันี้ 

 เปิดโอกาสให้นักศึกษาของสถาบันการศึกษาต่างๆ เข้ามาเรียนรู้และดูงานเกี่ยวกับระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทั เช่น การเขา้เยีย่มชมศนูยส์าธติเทคโนโลยต่ีางๆ ภายในบรษิทั เพื่อเป็นประโยชน์ใน
การต่อยอดความรูน้อกเหนือจากการเรยีนในชัน้เรยีน และเป็นการเตรยีมความพร้อมสู่การท างานจรงิในอนาคตตาม
สายวิชาชพี อีกทัง้ได้มกีารบรรยายความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิงานในอนาคต โดยวิทยากรของบรษิัทที่มี
ความรู ้ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น 

   สนับสนุนการจัดกิจกรรม “วันเด็กแห่งชาติประจ าปี 2561” โดยไปจัดซุ้มเพื่อมอบขนมและ
ของขวญัต่างๆ  ตลอดจนเขา้ร่วมกจิกรรมเนื่องในโอกาสวนัเดก็แห่งชาตแิละกฬีาส ีณ โรงเรยีนคชเผอืกอนุสรณ์ซึง่เป็น
โรงเรยีนในเขตชุมชน 

   จดักจิกรรม “ปฏทินิเก่าเราขอ” โดยรบับรจิาคปฏทินิเก่าจากพนักงาน น าไปส่งมอบใหก้บัศูนย์
เทคโนโลยกีารศกึษาเพื่อคนตาบอด มูลนิธชิ่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระบรมราชนูิปถมัภ์ เพื่อน ารายไดจ้าก
การขายปฎิทินไปซื้อกระดาษผลิตเป็นสืออักษรเบรลล์ให้กับผู้พิการทางสายตาและได้ส่งมอบให้กับส านักงาน
ประกนัสงัคม เพื่อสง่ต่อใหก้บัศนูยส์ง่เสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติคนพกิารภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จงัหวดัขอนแก่น 

 บรจิาคสิง่ของในการปรบัปรุงหอ้งเรยีนใหแ้ก่โรงเรยีนคชเผอืกอนุสรณ์ และโรงเรยีนคลองมะขาม
เทศ ตามโครงการหอ้งเรยีนอจัฉรยิะ เพื่อสนบัสนุนกระบวนการเรยีนรูข้องนกัเรยีนในโรงเรยีนพืน้ทีใ่กลเ้คยีงบรษิทั และ
พฒันาศกัยภาพด้านการศกึษาแบบบูรณาการของนักเรยีนอย่างเหมาะสม และมปีระสทิธภิาพ ผ่านสื่อการเรยีนการ
สอนและนวตักรรมทางเทคโนโลยทีีท่นัสมยัทีท่างบรษิทัจดัหาให้ 

 จดักจิกรรม “METRO Run : Keep Running for Sharing” โดยใหพ้นักงาน ครอบครวัพนักงาน 
รวมถึงคณะครูจากโรงเรียนในละแวกใกล้เคียงบริษัท ร่วมวิ่งการกุศลรอบบริษัท เพื่อน าเงนิที่ทางบริษัทได้บรจิาค                
ในโครงการ ไปซื้อสื่อการเรียนการสอนให้กบันักเรียนในโรงเรียน 7 โรงเรียนในละแวกใกล้เคียงบริษัทที่เข้าร่วม
โครงการเพื่อเป็นการเพิม่พนูความรู ้และทกัษะการเรยีนรูต่้างๆ ใหแ้ก่นกัเรยีนใหท้นัโลกเทคโนโลยทีีก่า้วล ้าไปขา้งหน้า
ใหม้ากขึน้ 
 



 

 
รายงานประจ าปี 2561 | บรษิทัเมโทรซสิเตม็คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) หน้า 130 

 

3.5  ดา้นการพฒันาและสง่เสรมิศกัยภาพพนกังาน  
บรษิทัมกีารปรบัปรุงสถานทีท่ างานใหท้นัสมยัอยู่เสมอ และจดัสรรใหม้สีถานทีอ่อกก าลงักายอย่างครบ

วงจร เพื่อให้พนักงานได้มคีวามสุขในสภาพแวดล้อมการท างาน และมสีุขภาพร่างกายที่ด ี อกีทัง้ บรษิัทได้จดัให้มี
กจิกรรมเพื่อพฒันาศกัยภาพพนกังาน ตลอดจนสนบัสนุนใหพ้นกังานมสีว่นร่วมในกจิกรรมต่างๆ ทีท่างบรษิทัไดจ้ดัขึน้
อย่างสม ่าเสมอ ดงันี้ 

 บรษิทัจดัหลกัสตูรอบรมพนักงานใหเ้หมาะสมตามความรูค้วามสามารถเพื่อเป็นการส่งเสรมิให้
พนกังานมคีวามกา้วหน้าในอาชพีการท างานของตนในสายงานทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่างเตม็ศกัยภาพ 

 ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพอนามยัที่ดี จดักิจกรรมการออกก าลงักายให้กบัพนักงาน เช่น      
แอโรบคิ โยคะ เป็นประจ าทุกสปัดาห ์และจดัใหม้สีนามกฬีากลางแจง้ส าหรบัเล่นฟุตบอล บาสเกต็บอล และ น็อคบอรด์ 
เป็นตน้ 

 จดัโครงการ METRO Brain Based Start Up คน้หาสุดยอด Start Up ตลอดจนแสวงหาธุรกจิที่
ก่อให้เกิด New Market / New Business Model สร้าง MSC ให้เป็นผู้น าทางด้านเทคโนโลยีและเป็นองค์กรที่
ทรงคุณค่าดา้นนวตักรรม สง่เสรมิใหพ้นกังานแสดงศกัยภาพทางความคดิสรา้งสรรค ์พฒันา และต่อยอดนวตักรรมทาง
เทคโนโลยใีหเ้กดิขึน้เป็นผลงานทีไ่ดร้บัการคุม้ครองในฐานะทีบ่รษิทัฯ เป็นเจา้ของทรพัยส์นิทางปัญญา  

 ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของพนักงานด้วยการจดักิจกรรมอย่างสม ่าเสมอ และขอความ
ร่วมมอืจากพนักงานในแง่ของการเป็นจติอาสาในการท ากจิกรรมความรบัผดิชอบต่อสงัคมร่วมกนั อกีทัง้ปลูกฝังให้
พนักงานเขา้ถงึวฒันธรรมขององคก์รได้อย่างลกึซึ้ง และเปิดโอกาสใหม้กีารเสนอชื่อบุคคลทีม่พีฤติกรรมที่ดเีขา้ข่าย
บุคคลตวัอย่าง เพื่อรบัรางวลั METRO Award เป็นประจ าในทุกไตรมาส 

 จดัใหม้สีวนหย่อมบรเิวณขา้งอาคาร G และ F ไวใ้ชเ้ป็นทีน่ัง่พกัส าหรบัพนักงาน และ/หรอืผูม้า
ตดิต่อสามารถใชส้อยไดต้ามอธัยาศยั  

    4. จดัท ารายงานคณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม เพื่อรายงานผลการด าเนินงานในรอบปี 2561 ตาม
แผนงานทีไ่ดก้ าหนดไว ้ 
 
 คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม มคีวามเหน็พอ้งร่วมกนัว่า การด าเนินงานของคณะกรรมการความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม ในรอบปี 2561 นัน้ ได้ด าเนินการตามแผนงานที่ได้วางไว้และเป็นไปตามที่กรรมการบริษัทได้
มอบหมาย โดยไดร้บัความร่วมมอืจากพนกังาน รวมถงึยงัตระหนกัถงึความส าคญัของความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน
และสิง่แวดลอ้ม ซึง่จะช่วยใหบ้รษิทัสามารถเจรญิเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนืต่อไป 
 
 

             วนัที ่23 มกราคม 2562 
ในนามคณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

 
        ประวติร ฉตัตะละดา 

(นายประวติร ฉตัตะละดา) 
ประธานคณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
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เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ 
 

คณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยอนุกรรมการดงันี้ 

 
คณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน โดยมกีรรมการ

อสิระ 1 ท่าน กรรมการที่ไม่มสี่วนร่วมในการบรหิาร 1 ท่าน และกรรมการที่มสี่วนร่วมในการบรหิาร 1 ท่าน และมี
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 2 ปี พรอ้มทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีต่่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการก าหนดหลกัเกณฑ์
และนโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบรษิัท พจิารณาสรรหา
กรรมการโดยพจิารณาจากบุคคลทีเ่หมาะสมทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
อนุมตัแิละ/หรอืเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น พจิารณาสรรหาผูท้ีเ่หมาะสมทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 
ในกรณีที่มตี าแหน่งว่างลง รวมทัง้หลกัเกณฑ์ในการสบืทอดผู้บรหิารระดบัสูง จดัท าหลกัเกณฑ์และนโยบายในการ
ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและกรรมการผู้จดัการเพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมตัิและ/หรอื
น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมเพื่อจูงใจและรักษาคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการในแต่ละปี รบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัและมหีน้าทีใ่หค้ าชีแ้จงตอบ
ค าถามเกี่ยวกบัการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงในการประชุมผู้ถอืหุน้ รวมทัง้
รายงานนโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี  

ในปี 2561 คณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ประชุมเพื่อพจิารณาเรื่องต่างๆ จ านวน 3 
ครัง้ โดยกรรมการทุกท่านได้เขา้ร่วมประชุมครบทุกครัง้ เพื่อติดตามและพจิารณาเรื่องส าคญัทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั สรุปสาระส าคญัไดด้งันี้ 

1. พจิารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระประจ าปี 2561 และ
น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2. พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2561 และน าเสนอคณะกรรมการบรษิัท
เพื่อเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

3. ตดิตามแผนสบืทอดต าแหน่งเพื่อใหเ้กดิความต่อเนื่องในการสบืทอดต าแหน่งส าคญัๆ และเป็นการรกัษา
และพฒันาบุคลากรใหม้คีวามพรอ้มทีจ่ะรบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ไดต้ลอดเวลา 

4. พิจารณาเรื่องการสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทัง้ในด้านทักษะ ประสบการณ์ และ
ความสามารถเฉพาะดา้นทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทั เพื่อใหค้ณะกรรมการของบรษิทัมคีวามหลากหลายในดา้นความรู้
และประสบการณ์ 

5. พจิารณาใหม้กีารสรรหาผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัเขา้มาบรรยาย
เพื่อให้ความรู้กบักรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัท เพื่อเป็นการเพิ่มทกัษะและประสบการณ์ และได้เชิญ
ผูเ้ชีย่วชาญมาบรรยายในเดอืนพฤษภาคม 2561 

ล ำดบั กรรมกำร ต ำแหน่ง 
1 นายสวุชิ  สวุรุจพิร ประธานอนุกรรมการ 
2 นายณรงค ์ จารุวจนะ รองประธานอนุกรรมการ 
3 นายประวติร  ฉตัตะละดา อนุกรรมการ 

รำยงำนคณะอนุกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  
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6. พจิารณาสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ครบวาระการด ารงต าแหน่งในวนัที ่28 สงิหาคม 2561 และ
น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

7. พจิารณาสรรหาผู้อ านวยการและผู้ช่วยผูอ้ านวยการของบรษิทั และน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิ

8. จดัท ารายงานคณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อรายงานผลการด าเนินงานในรอบปี 
2561 ตามแผนงานทีไ่ดก้ าหนดไว ้ 

คณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มคีวามเหน็ว่าการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน ในรอบปี 2561 ไดด้ าเนินการตามแผนงานทีไ่ดว้างไวแ้ละเป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษิัท
มอบหมาย โดยการสรรหากรรมการ ผูบ้รหิาร และการก าหนดค่าตอบแทนส าหรบักรรมการและผูบ้รหิาร เป็นไปอย่าง
เหมาะสม ซึง่จะช่วยในการรกัษาคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิาร ผูซ้ึง่มคีวามรูค้วามสามารถไวอ้ยู่
สรา้งประโยชน์ใหก้บัองคก์รและพฒันาไปขา้งหน้าไดอ้ย่างยัง่ยนื  
 
 

              วนัที ่23 มกราคม 2562 
ในนามคณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 
 

           สวุชิ  สวุรุจพิร 

     (นายสวุชิ  สวุรจุพิร) 
ประธานคณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ 

คณะอนุกรรมการก ากบัดูแลกจิการที่ดีได้รบัการแต่งตัง้ครัง้แรกโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั        

ครัง้ที ่5/2558 เมื่อวนัที ่6 พฤศจกิายน 2558 มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี ในปี 2560  ทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครัง้ที่ 5/2560 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่10 พฤศจิกายน 2560 ได้มีมติให้คณะอนุกรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ดี            

ด ารงต าแหน่งต่ออกีวาระหนึ่ง นบัตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2560 จนถงึวนัที ่30 พฤศจกิายน 2562  

คณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทดี ีมรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

 
 คณะอนุกรรมการก ากบัดูแลกจิการที่ดมีจี านวน 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน และผู้บรหิารอีก       

4 ท่าน โดยมกีรรมการอสิระหรอืกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารท าหน้าทีเ่ป็นประธาน มขีอบเขตหน้าที่ เสนอแนวปฏบิตั ิ   

ดา้นการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและแนะแนวทางในการปฏบิตัทิีด่เีกีย่วกบัจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ   

ของบริษัทต่อกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัท อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม พิจารณา ทบทวน 

ปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกจิการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหน้โยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัมคีวามทนัสมัย 

สอดคล้องกบัแนวทางปฏิบตัิตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบงัคบัต่า งๆ ติดตาม 

ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการและฝ่ายบรหิารตามแนวทางการปฏบิตัทิีด่ ีและจดัท ารายงานผลการประเมนิ

การก ากบัดูแลกจิการประจ าปีน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั พร้อมทัง้น าเสนอความเหน็และขอ้เสนอแนะทีจ่ าเป็น

และปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบรษิทั 
ในปี 2561 คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ได้ด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ และมีการประชุม                

เพื่อพจิารณาเรื่องต่างๆ รวม 3 ครัง้ โดยสรุปไดด้งันี้ 
1. เสนอแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ก ากับดูแลการปฏิบัติตามข้อก าหนด กฎหมาย                 

ต่อคณะกรรมการบริษัท สรุปภาพรวมของการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และแนะแนวทางในการปฏิบตัิที่ดี
เกี่ยวกบัจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของกรรมการ ผู้บรหิาร พนักงานและลูกจ้างของบรษิัท  ในปี 
2561 ใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทั 

ล ำดบั กรรมกำร ต ำแหน่ง 

1 ดร.วริชั อภเิมธธี ารง ประธานคณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

2 นายกติต ิเตชะทวกีจิกุล คณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

3 นายวนารกัษ์ เอกชยั คณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

4 นายอรุณ ต่อเอกบณัฑติ คณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

5 นายวรีพนัธุ ์ดุรงคแ์สง คณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

6 นายธงชยั หล ่าวรีะกุล คณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

7 นางนิตยา ธนวริยิะกุล คณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

รำยงำนคณะอนุกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  
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 2. พจิารณา ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ ดงันี้ 

  - นโยบายก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย และนโยบายการจดัหาและตรวจสอบคู่คา้ เนื้อหาของ
นโยบายดงักล่าว ยงัครบถว้น สามารถใชอ้า้งองิเป็นหลกัการในการปฏบิตัไิด ้อกีทัง้มคีวามสอดคลอ้งตามขอ้บงัคบัทาง
กฎหมายในปัจจุบนั จงึยงัไม่มกีารแกไ้ขเน้ือหา 

   - นโยบายการเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส และจรรยาบรรณทางธุรกจิ ไดป้รบัปรุงโดยเพิม่เน้ือหาต่างๆ 
ตามขอ้เทจ็จรงิ ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

   - ระเบยีบเกีย่วกบัการประมูลงานจดัซือ้จดัจา้งไดเ้พิม่เตมิในสว่นของการแสดงเอกสารหลกัฐานของบรษิทั
ในการยื่นซองประมลูงานจดัซือ้จดัจา้ง อกีทัง้ไดร้วบรวมหลกัเกณฑใ์นการจดัหาผลติภณัฑส์นิคา้และบรกิาร เพื่อน ามา
จ าหน่ายให้แก่ลูกค้า หลักเกณฑ์ในการแต่งตัง้ตัวแทนน าเข้า – ส่งออกสินค้า หลักเกณฑ์ในการตรวจสอบคู่ค้า 
หลกัเกณฑใ์นการตรวจรบังานและเงื่อนไขในการตรวจรบังานไวใ้หอ้ยู่ในฉบบัเดยีวกนั เพื่อความสะดวกและความเขา้ใจ
ง่ายต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

  - ปรบัปรุงคู่มอืการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีหส้อดคลอ้งกบั CG Code ใหม่ ซึง่มทีัง้หมด 8 หมวดแต่ยงัคงระบุ
เนื้อหาไวใ้น 5 หมวดเช่นเดมิ โดยหมวดสทิธขิองผูถ้อืหุน้ เพิม่เตมิรายละเอยีดเกีย่วกบัเงื่อนไขการจดัส่งหนังสอืเชญิ
ประชุมสามญัประจ าปีและเอกสารประกอบการประชุม การเปิดโอกาสใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้ในการเสนอวาระการประชุม และ/
หรอืเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลอืกตัง้เป็นกรรมการในการประชุมสามญัประจ าปี รวมถงึสง่ค าถามล่วงหน้าในหมวดการปฏบิตัิ
ต่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั ไดเ้พิม่เตมิเรื่องการตระหนักถงึการใชข้อ้มูลโดยไม่ชอบ  หมวดบทบาทของผูม้สี่วนได้
เสยี เพิม่เตมิเน้ือหาการท าธุรกจิกบัคู่คา้และเจา้หนี้ หมวดการเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส เพิม่เตมิเน้ือหาเกีย่วกบัผู้
มีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลต่างๆให้รบัทราบ และก ากบัให้บริษัทมีการทบทวนนโยบายเปิดเผยขอ้มูลและความ
โปร่งใสอย่างสม ่าเสมอ และหมวดความรบัผดิชอบของคณะกรรมการไดเ้พิม่เรื่องหน้าทีใ่นการน าหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ไีปปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิททางธุรกจิ 

  3. ก ากบัดูแลการจดัใหค้วามรูก้รรมการเขา้อบรมหลกัสตูรต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนใหก้รรมการ
เขา้อบรมหลกัสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย ( IOD) ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  พร้อมทัง้เชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก              
มาให้ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการท าหน้าที่ตามความรบัผดิชอบ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี           
ในหวัขอ้การพฒันากรรมการ 

   4.  ให้ค าแนะน าแผนงานในการเตรียมจัดประชุมสามัญประจ าปี เพื่อให้การจัดประชุมเป็นไป                  
อย่างมีประสทิธิภาพ โปร่งใส ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และเกณฑ์ AGM Checklist ส่งผลให้บริษัทได้รบั          
การประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัประจ าปี ซึง่ประเมนิโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย ในระดบับรษิทัไดค้ะแนน
รอ้ยละ 97 สงูกว่าผลคะแนนเฉลีย่ของบรษิทัจดทะเบยีนโดยรวมซึง่เท่ากบัรอ้ยละ 92.42 

 5. ให้ค าแนะน าเกี่ยวกบัการด าเนินการตามเกณฑ์ CGR Checklist ที่บริษัทได้เข้าร่วมโครงการส ารวจ     
การก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนไทย (CGR) ซึง่อยู่ภายใต้การก ากบัดูแลของสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 
(IOD) สง่ผลใหบ้รษิทัไดค้ะแนนรอ้ยละ 88 สงูกว่าผลคะแนนเฉลีย่ของบรษิทัจดทะเบยีนโดยรวม และไดค้ะแนนเท่ากบั 
SET100 
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 6. ก ากบัดูแลการก าหนดหลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยเสนอระเบยีบวาระการประชุมสามญั
ประจ าปีล่วงหน้า และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิัท ล่วงหน้า ก่อนการประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 ตัง้แต่วนัที ่1 กนัยายน 2561 ถงึวนัที ่30 พฤศจกิายน 2561 
  ทัง้นี้  จากการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อ เข้ารับ               
การพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทล่วงหน้านัน้ หลงัจากสิน้สุดระยะเวลาทีไ่ด้ก าหนดไว ้ไม่มผีู้ถือหุน้รายย่อย
ท่านใดเสนอเรื่องดงักล่าวในการประชุมสามญัประจ าปี 2562 นี้  

7. จดัท ารายงานคณะอนุกรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เพื่อรายงานผลการด าเนินงานในรอบปี 2561      

ต่อคณะกรรมการบรษิทั 

 คณะอนุกรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ดี มีความมุ่งมัน่ที่จะก ากบัดูแลให้บริษัทมีการปฏิบตัิตามนโยบาย    

การก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด ตลอดจนพัฒนาการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ

จรรยาบรรณทางธุรกจิอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหบ้รษิทัไดร้บัความเชื่อมัน่จากผูม้สีว่นไดเ้สยีและเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

 

               วนัที ่30 มกราคม 2562 

ในนามคณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 

                                วริชั อภเิมธธี ารง 

           (ดร.วริชั อภเิมธธี ารง) 

ประธานคณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
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เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ 

บรษิทั เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดัใหม้กีารจดัท าระบบบรหิารความเสีย่งขององค์กร  
(Enterprise Risk Management) โดยมคีณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง ท าหน้าทีก่ ากบัดูแล เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมี
การบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพครอบคลุมความเสีย่งทัง้หมด โดยอาศยัหลกัก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
(Good Corporate Governance) ทัง้นี้ใหม้อี านาจหน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ นับตัง้แต่วนัที ่
1 ธนัวาคม 2558 เป็นตน้ไป โดยมรีะยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 2 ปี ประกอบดว้ย 7 ท่าน ดงันี้ 

ในการบริหารงานเกี่ยวกับความเสี่ยงนัน้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ 
ดงัต่อไปนี้   

1) ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ในการจดัการ และกรอบการบรหิารความเสีย่ง ให้แก่คณะกรรมการบรษิทัเพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิ

2) ก ากบัดูแลกจิการการพฒันาและการปฏบิตัิตามนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพและมกีารปฏบิตัติามอย่างต่อเนื่อง 

3) สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามความเสี่ยงที่มสีาระส าคญั และหาแนวทางในการ
จดัการความเสีย่งอย่างเพยีงพอและเหมาะสม 

4) ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความเสีย่งทีส่ าคญั และมหีน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น
ผูส้อบทานเพื่อใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมต่อการจดัการความเสีย่ง รวมทัง้การน าระบบการ
บรหิารความเสีย่งมาปรบัใชใ้นทางปฏบิตัอิย่างเหมาะสม 

5) รายงานคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัความเสีย่งและและการจดัการความเสีย่งทีส่ าคญัอย่างสม ่าเสมอ 
6) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบรษิทั 

ในปี 2561 บรษิัทได้จดัท าระบบบรหิารความเสีย่งของบรษิัท ทัง้หมด 5 กลุ่มธุรกจิ ได้แก่ กลุ่มธุรกจิธุรกจิ
ดจิติอลโซลูชัน่ กลุ่มธุรกจิซอฟต์แวร์โซลูชัน่ กลุ่มธุรกจิดจิติอลพริ้นติ้ง กลุ่มงานสนับสนุน และบรษิัท เมโทรคอนเนค 
จ ากดั ซึ่งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงได้เขา้ร่วมประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ไตรมาสละครัง้ รวม 4 ครัง้ 
เพื่อใหข้อ้มลูและพจิารณาประเดน็ต่าง ๆ ในการจดัท าระบบบรหิารความเสีย่ง สรุปสาระส าคญัไดด้งันี้ 

1) ทบทวนหลักเกณฑ์กรอบการด าเนินงาน กฎบัตร คู่มือการบริหารความเสี่ยง  ในการประชุม
คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่งครัง้ที ่1 วนัที ่24 มกราคม 2561 

ล ำดบั กรรมกำร ต ำแหน่ง 
1 นายชาครยีอ์มร ตริชุลสีนุทร ประธานอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2 นายกติต ิเตชะทวกีจิกุล อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3 นายวนารกัษ์ เอกชยั อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4 นายธงชยั หล ่าวรีะกุล อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
5 นายอรุณ ต่อเอกบณัฑติ อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
6 นายวรีพนัธุ ์ดุรงคแ์สง อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
7 นางนิตยา ธนวริยิะกุล อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

รำยงำนจำกคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  



 

รายงานประจ าปี 2561 | บรษิทัเมโทรซสิเตม็คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) หน้า 137 

 

2) ให้ขอ้เสนอแนะ แนวทาง ติดตามการด าเนินการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้วเิคราะห ์ประเมนิผล จดัการ 
ตดิตามและรายงานอย่างเป็นระบบ 

3) พิจารณาความเสี่ยงองค์กร ประจ าปี 2561 แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ ความเสี่ยงที่ท าให้ธุรกิจหยุดชะงัก 
(Business Interruption) การปฏบิตัติามกฎหมาย/ขอ้บงัคบั (Regulator and Compliance) และการขาดแคลนบุคลากรที่
มคีวามรู ้ความสามารถ (Talent Shortage)  ซึง่จะตดิตามมาตรการแกไ้ขต่อไป 

4) จดัท ารายงานคณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อรายงานผลการด าเนินงานในรอบปี 2561 ตามแผน 
งานทีไ่ดก้ าหนดไว ้และแต่งตัง้คณะท างานบรหิารความเสีย่ง 

คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง มคีวามคดิเหน็ว่า การด าเนินการของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งใน
รอบปี 2561 ได้ด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายของบรษิทัในการจดัท าระบบบรหิารความเสีย่งองคก์ร  โดยไดร้บัความ
ร่วมมอืจากคณะผูบ้รหิารและพนกังานเป็นอย่างด ี 

 
 

 
ลงวนัที ่23 มกราคม 2562 

ในนามคณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 

  
ชาครยีอ์มร ตริชุลสีนุทร 

 (นายชาครยีอ์มร ตริชุลสีนุทร) 
ประธานอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัในเครอืสารสนเทศทางการเงนิที่

ปรากฏในรายงานประจ าปี และสารสนเทศทางอินเตอร์เน็ต งบการเงนิดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีี่

รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจ              

อย่างระมดัระวงัและประมาณการที่ดทีี่สุดในการจดัท า รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมูลส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงนิ 

คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการด ารงไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มปีระสทิธิภาพ เพื่อให้มัน่ใจได้อย่างมี

เหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และ                 

เพื่อใหท้ราบจุดอ่อนเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิการทุจรติหรอืการด าเนินการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส าคญั 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแล

รบัผดิชอบเกี่ยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบการควบคุมภายใน และความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกีย่วกบัเรื่องนี้ไดแ้สดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้ 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และ              

สามารถสร้างความเชื่อมัน่อย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัท และบริษัทใ นเครือ ณ วนัที่               

31 ธนัวาคม 2561 

 

 

 

 

(นายสรรพชิญ ์เศรษฐพรพงศ)์                    (นายธวชิ  จารุวจนะ) 
      ประธานกรรมการ        กรรมการผูจ้ดัการ 

 

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน 
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บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
และ 

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษทั เมโทรซิสเตม็ส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 งบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นรวม
และงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ  
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงาน
เฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนด
โดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ได้
ปฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้       
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
มลูค่าของลูกหนีก้ารค้า 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2 (ง) 3 (จ) และ 8 

เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่ำวอย่ำงไร 

ลู กค้ าขอ งก ลุ่ มบ ริษัท ป ระกอบด้วยก ลุ่ มบ ริษัท 
ขนาดเล็กถึงขนาดใหญ่ สถาบันการเงิน กลุ่มราชการ  
กลุ่มรัฐวิสาหกิจและสถาบันการศึกษา กลุ่มบริษัทมี
ลูกหน้ีการค้าท่ีเกินก าหนดช าระเกินกว่า 6 เดือน และ 
บางรายอยูร่ะหวา่งการด าเนินการตามกฎหมาย  

กลุ่มบริษัทพิจารณาตั้ งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  โดย
พิจารณาจากลูกหน้ีแต่ละรายอา้งอิงจากรายงานจ าแนก
อายุของลูกหน้ีการค้า ความสามารถและระยะเวลาใน 
การช าระ เงินของลูกห น้ีในอนาคต  และกระบวน 
การติดตามทวงถามลูกห น้ีของกลุ่มบริษัท  ดังนั้ น 
การประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะเรียกเก็บเงินได้จึงอาศัย 
ดุลยพิ นิ จของผู ้บ ริห ารอย่ างมาก เพ่ื อให้ ได้มา ซ่ึ ง 
ประมาณการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ดงันั้นเร่ืองดงักล่าว
จึงเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

 

 

 

 

 
 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

 การท าความเขา้ใจ ประเมินการออกแบบการควบคุม
ภายในและทดสอบการน ามาปฏิบัติ และทดสอบ
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในเก่ียวกบัการอนุมติั
สิ น เช่ื อ  ก ระบ วน ก าร ติ ด ต ามท วงถ าม ลูกห น้ี 
กระบวนการรับเงิน และการประมาณการค่าเผื่อหน้ี
สงสยัจะสูญ 

 การประเมินความเหมาะสมของการประมาณการ 
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ โดยพิจารณาจากประวติัการรับ
ช าระหน้ีในอดีต  ความสามารถในการช าระหน้ีของ
ลูกหน้ีแต่ละราย  และข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับลูกหน้ี
การค้าในหนังสือแจ้งข้อมูลจากทนายความ รวมถึง
ทดสอบการกลับรายการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญท่ี
ส ารองไวใ้นปีก่อนตลอดจนทดสอบการค านวณ 

 สุ่มตวัอย่างรายการในรายงานจ าแนกอายุของลูกหน้ี
การคา้ และทดสอบกบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งและทดสอบ
การค านวณ 

 ทดสอบการรับช าระเงินภายหลังรอบระยะเวลา
รายงาน โดยวิธีสุ่มตวัอยา่ง 
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 การวิเคราะห์ลูกหน้ีคา้งนานเกินกว่าระยะเวลาการให้
สินเช่ือตามปกติ โดยไม่มีการตั้ งส ารองค่าเผื่อหน้ี
สงสยัจะสูญ และ 

 การพิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
ข้อมลูอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูร้ับผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงาน
ประจ าปีจะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่าน
ขอ้มูลอ่ืนตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั 
ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอใหท้ าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็น
เพ่ือใหส้ามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
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ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยดุด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั
และบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผล
คือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะ
สามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจาก
การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่
ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  
 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจ ริตหรือข ้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบ ัติงานตาม
วิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสม
เพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั
ซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือ
การแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ี
อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของ
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ี
เก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง
การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ี 
ท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนด

แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ

ความเห็นของขา้พเจา้  

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้
เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือ
ป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ได้
อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ือง
ดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้
เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อ
ส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
(มาริษา ธราธรบรรพกลุ)                         
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 5752 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
25 กมุภาพนัธ์ 2562 
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บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 53,632,278          68,073,921          39,143,142          33,845,044          
เงินลงทุนชัว่คราว 7 10,496,933          530,776,806        66,685                  368,873,473        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 5, 8 1,662,031,754     1,009,063,730     1,159,055,048     875,375,962        
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 5, 14 248,952,631        188,476,488        116,452,507        91,146,281          

สินคา้คงเหลือ 9 446,982,924        375,857,630        324,216,104        292,310,827        
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 24,547,759          5,641,818             12,815,382          3,657,605             
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,446,644,279     2,177,890,393     1,651,748,868     1,665,209,192     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 11,266,913          10,638,225          1,998,800             1,998,800             
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 4, 11 - - 44,898,170          43,219,370          
เงินฝากเพ่ือการค ้าประกนั 12 41,290,000          41,658,980          14,290,000          14,290,000          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 566,589,283        594,470,607        553,661,436        580,439,230        
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน 5, 14 243,726,006        182,686,554        151,937,932        111,988,167        
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 15 16,710,707          13,236,570          16,637,748          13,151,051          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 27,824,614          20,965,997          21,693,914          15,262,869          
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 153,201,627        111,014,327        144,006,804        104,215,469        
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 3,010,607             2,945,655             2,915,940             2,915,652             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,063,619,757     977,616,915        952,040,744        887,480,608        

รวมสินทรัพย์ 3,510,264,036     3,155,507,308     2,603,789,612     2,552,689,800     

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรงบกำรเงนิรวม 

(บาท)
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บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและ
   เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 227,513,553        54,540,976          70,522,862          -
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 5, 18 1,052,456,721     861,903,802        765,617,597        734,517,660        
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัอ่ืน 17 6,296,950             82,431,195          6,296,950             82,431,195          
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึง
   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 17 20,455,110          25,447,992          20,455,110          25,447,992          
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึง
   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 17 74,981,999          99,588,451          26,651,591          52,978,050          
เงินปันผลคา้งจ่าย 3,292,427             3,251,926             1,252,847             1,046,071             
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย - 2,632,539             - -
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 28,995,859          19,745,056          26,764,436          17,682,351          
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,413,992,619     1,149,541,937     917,561,393        914,103,319        

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาว 17 10,888,630          31,343,740          10,888,630          31,343,740          
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 17 68,518,372          85,780,923          25,064,793          37,939,854          
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับ
   ผลประโยชนพ์นกังาน 19 142,598,139        141,950,303        124,513,579        126,361,318        
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 12,105,610          8,179,067             - -
เงินประกนัสญัญาจา้ง 5 - - - 5,000,000             
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 234,110,751        267,254,033        160,467,002        200,644,912        

รวมหนีสิ้น 1,648,103,370     1,416,795,970     1,078,028,395     1,114,748,231     

31 ธนัวาคม31 ธนัวาคม

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
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บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 20
   ทุนจดทะเบียน 360,000,000        360,000,000        360,000,000        360,000,000        

   ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 360,000,000        360,000,000        360,000,000        360,000,000        
ส่วนเกินมลูค่าหุน้ 20
   ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 234,221,748        234,221,748        234,221,748        234,221,748        
ก าไรสะสม  
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 47,900,000          47,900,000          47,900,000          47,900,000          
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,217,696,118     1,090,195,512     883,639,061        795,810,878        
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (17,986)                 67,021                  408                        8,943                     
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,859,799,880     1,732,384,281     1,525,761,217     1,437,941,569     

ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 2,360,786             6,327,057             - -
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  1,862,160,666     1,738,711,338     1,525,761,217     1,437,941,569     

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,510,264,036     3,155,507,308     2,603,789,612     2,552,689,800     

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
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บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

รายได้ 

รายไดจ้ากการขาย 5 7,017,492,628 6,606,868,553 5,361,619,654 5,496,510,713 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 5 938,854,784 763,694,662 725,156,518 573,420,298 
รายไดจ้ากการใหเ้ช่า 5 17,165,879 24,475,944 17,684,679 19,020,085 
รวมรำยได้ 22 7,973,513,291    7,395,039,159    6,104,460,851    6,088,951,096    

ตน้ทุนขาย 5 (6,066,665,964)  (5,691,720,487)  (4,583,407,452)  (4,755,453,631)  
ตน้ทุนการใหบ้ริการ 5 (637,970,827)      (514,202,085)      (460,918,668)      (354,919,741)      
ตน้ทุนจากการใหเ้ช่า (12,675,204)        (11,962,099)        (12,272,277)        (11,950,767)        
ก ำไรขั้นต้น 1,256,201,296    1,177,154,488    1,047,862,454    966,626,957       

รายไดอ่ื้น 5, 22 77,656,038 49,288,879 89,983,287 86,861,195
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 5, 22, 23 (163,041,826) (135,510,560) (135,161,020) (113,070,450)
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 5, 22, 24 (807,380,505) (776,946,593) (702,854,565) (679,746,787)
ตน้ทุนทางการเงิน 5, 22 (18,298,771) (17,827,361) (11,083,455) (10,899,585)
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10, 22 537,070 203,575 - -

ก ำไรก่อนภำษีเงนิได้ 345,673,302       296,362,428       288,746,701       249,771,330       

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 27 (63,815,470)        (60,072,654)        (45,853,000)        (30,705,867)        
ก ำไรส ำหรับปี 281,857,832       236,289,774       242,893,701       219,065,463       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

   ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

การเปล่ียนแปลงในมลูค่ายติุธรรมสุทธิของ
   เงินลงทุนเผ่ือขาย 7 (81,786)                83,776                 (10,668)                11,179                 
ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม (24,711)                - - -
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหม่

   ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 21,490                 (16,755)                2,133                    (2,236)                  
รวมรำยกำรที่อำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

   ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง (85,007)                67,021                 (8,535)                  8,943                    

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)
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บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

   ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหมข่องผลประโยชน์
   พนกังานท่ีก าหนดไว้ 19 (1,519,267)          - (336,144)              -

ส่วนแบ่งก าไรเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม 139,233               121,663               - -
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไมถู่กจดัประเภทใหม่

   ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 276,007               (24,332)                67,229                 -
รวมรำยกำรที่จะไม่ถูกจัดประเภทไว้ใน

   ก ำไรหรือขำดทุนภำยหลัง (1,104,027)          97,331                 (268,915)              -

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี- สุทธิจำกภำษีเงนิได้ (1,189,034)          164,352               (277,450)              8,943                    

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 280,668,798       236,454,126       242,616,251       219,074,406       

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)

    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 283,261,848       235,055,925       242,893,701       219,065,463       
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (1,404,016)          1,233,849            - -
ก ำไรส ำหรับปี 281,857,832       236,289,774       242,893,701       219,065,463       

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 281,968,509       235,220,277       242,616,251       219,074,406       
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (1,299,711)          1,233,849            - -
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 280,668,798       236,454,126       242,616,251       219,074,406       

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 28 0.79                      0.65                      0.67                      0.61                      

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
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องคป์ระกอบอ่ืน

ของส่วนของ

ผูถื้อหุน้

เงินลงทุน ส่วนของ

ทุนเรือนหุน้ ชัว่คราว - รวมส่วน ส่วนไดเ้สีย

ท่ีออกและ ส่วนเกิน ทุนส ารอง หลกัทรัพย์ ของผูถื้อหุน้ ท่ีไมมี่อ านาจ รวมส่วน

หมายเหตุ ช าระแลว้ มลูค่าหุน้สามญั ตามกฏหมาย ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร เผ่ือขาย ของบริษทัใหญ่ ควบคุม ของผูถื้อหุ้น

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2560

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2560 360,000,000         234,221,748    47,900,000     981,041,906         - 1,623,163,654  5,178,336       1,628,341,990  

รำยกำรกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น

    การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

    เงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 29 - - - (125,999,650)        - (125,999,650)    - (125,999,650)    

    เงินปันผลท่ีบริษทัยอ่ยจ่ายใหส่้วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม - - - - - - (85,128)            (85,128)              

รวมรำยกำรกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น - - - (125,999,650)        - (125,999,650) (85,128)            (126,084,778)    

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี

   ก  าไรส าหรับปี - - - 235,055,925         - 235,055,925     1,233,849       236,289,774     

   ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - - 97,331                    67,021               164,352             - 164,352             

รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี - - - 235,153,256         67,021               235,220,277     1,233,849       236,454,126     

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 360,000,000 234,221,748 47,900,000 1,090,195,512 67,021 1,732,384,281 6,327,057 1,738,711,338 

บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

งบกำรเงนิรวม

ก าไรสะสม 

(บาท)
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เงินลงทุน ส่วนแบ่ง รวม ส่วนของ

ทุนเรือนหุน้ ชัว่คราว - ก าไรขาดทุน องคป์ระกอบอ่ืน รวมส่วน ส่วนไดเ้สีย

ท่ีออกและ ส่วนเกิน ทุนส ารอง หลกัทรัพย์ เบด็เสร็จอ่ืน ของส่วนของ ของผูถื้อหุน้ ท่ีไมมี่อ านาจ รวมส่วน

หมายเหตุ ช าระแลว้ มลูค่าหุน้สามญั ตามกฏหมาย ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร เผ่ือขาย ในบริษทัร่วม ผูถื้อหุน้ ของบริษทัใหญ่ ควบคุม ของผูถื้อหุน้

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2561 360,000,000 234,221,748 47,900,000 1,090,195,512 67,021 - 67,021 1,732,384,281 6,327,057 1,738,711,338

รำยกำรกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น

    การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

    เงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 29 - - - (154,796,603) - - - (154,796,603) - (154,796,603)

    เงินปันผลท่ีบริษทัยอ่ยจ่ายใหส่้วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม - - - - - - - - (744,066) (744,066)

   รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น - - - (154,796,603)   - - - (154,796,603)    (744,066)         (155,540,669)    

   การเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย 

   การไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม

      โดยอ านาจควบคุมไมเ่ปล่ียนแปลง 4 - - - 243,693 - - - 243,693 (1,922,494)      (1,678,801)         

    รวมการเปลีย่นแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย - - - 243,693            - - - 243,693             (1,922,494)      (1,678,801)         

รวมรำยกำรกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น - - - (154,552,910)   - - - (154,552,910)    (2,666,560)      (157,219,470)

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี

   ก  าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี - - - 283,261,848    - - - 283,261,848 (1,404,016)      281,857,832

   ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - - (1,208,332) (65,238)            (19,769)                  (85,007)              (1,293,339) 104,305           (1,189,034)

รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี - - - 282,053,516    (65,238)            (19,769)                  (85,007)              281,968,509     (1,299,711)      280,668,798     

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 360,000,000 234,221,748 47,900,000 1,217,696,118 1,783 (19,769) (17,986) 1,859,799,880 2,360,786 1,862,160,666 

บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ก าไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้

(บาท)

งบกำรเงนิรวม
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บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

องคป์ระกอบอ่ืน
ของส่วนของผูถื้อหุน้

ทุนเรือนหุน้ เงินลงทุนชัว่คราว -
ท่ีออกและ ส่วนเกิน ทุนส ารอง หลกัทรัพย์ รวมส่วน

หมายเหตุ ช าระแลว้ มลูค่าหุน้สามญั ตามกฎหมาย   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร เผ่ือขาย ของผูถื้อหุน้

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2560

ยอดคงเหลือ  1 มกรำคม 2560 360,000,000        234,221,748        47,900,000           702,745,065        - 1,344,866,813       

รำยกำรกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น

    การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

    เงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 29 - - - (125,999,650)       - (125,999,650)         
รวมรำยกำรกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น - - - (125,999,650)       - (125,999,650)         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี

   ก  าไรส าหรับปี - - - 219,065,463 - 219,065,463           
   ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - - - 8,943                         8,943                       
รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี - - - 219,065,463        8,943                         219,074,406           

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 360,000,000        234,221,748        47,900,000           795,810,878        8,943                         1,437,941,569       

งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

ก าไรสะสม 

(บาท)
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บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

องคป์ระกอบอ่ืน
ของส่วนของผูถื้อหุน้

ทุนเรือนหุน้ เงินลงทุนชัว่คราว -
ท่ีออกและ ส่วนเกิน ทุนส ารอง หลกัทรัพย์ รวมส่วน

หมายเหตุ ช าระแลว้ มลูค่าหุน้สามญั ตามกฎหมาย   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร เผ่ือขาย ของผูถื้อหุน้

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2561 360,000,000        234,221,748        47,900,000           795,810,878        8,943                         1,437,941,569       

รำยกำรกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น

    การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

    เงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 29 - - - (154,796,603)       - (154,796,603)         
รวมรำยกำรกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น - - - (154,796,603)       - (154,796,603)         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี

   ก  าไรส าหรับปี - - - 242,893,701 - 242,893,701           
   ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - - (268,915)               (8,535)                        (277,450)                 
รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี - - - 242,624,786        (8,535)                        242,616,251           

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 360,000,000        234,221,748        47,900,000           883,639,061        408                             1,525,761,217       

ก าไรสะสม 

(บาท)

งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
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บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนนิงาน
ก ำไรส ำหรับปี 281,857,832 236,289,774 242,893,701 219,065,463 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 63,815,470         60,072,654         45,853,000         30,705,867         
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 18,298,771         17,827,361         11,083,455         10,899,585         
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 99,109,751 106,367,592 94,515,723         100,853,231       
ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำน 19 10,358,394         10,314,252         9,045,942            9,034,457            
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง (1,539,582)          (657,654)              (1,367,165)          (388,450)              
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนชัว่ครำว 
   - หลกัทรัพยเ์ผ่ือขำย (871,208)              (574,811)              (613,710)              (481,464)              
ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัร่วม - 966,868               - (519,204)              
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 (537,070)              (203,575)              - -
ตั้งค่ำเผ่ือส ำหรับ
- หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ 8 389,781               1,001,586            389,781               764,228               
- มลูค่ำลดลงของสินคำ้ 9 19,286,325         4,437,182            19,286,325         4,437,182            
ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์
   และสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (3,594,674)          1,790,145            (3,473,720)          1,756,895            
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยทรัพยสิ์น 2,436,913            249,159               2,431,534            246,995               
ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรยกเลิกสญัญำ (432,741)              14,584                 (432,741)              14,584                 
ภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำยตดับญัชี 219,847               41,040                 212,266               -
เงินปันผลรับ 11 - - (29,455,934)        (39,914,872)        
ดอกเบ้ียรับ (15,010,448) (10,095,827) (14,508,540)        (9,266,571)          

473,787,361       427,840,330       375,859,917       327,207,926       

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม



รายงานประจ าปี 2018 | บรษิทัเมโทรซสิเตม็คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) หน้า 156 
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งบกระแสเงินสด 

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน (656,800,984)      42,489,640         (286,887,042)      21,914,218         
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน (121,028,086)      (106,446,766)      (64,768,481)        (88,932,539)        
สินคำ้คงเหลือ (54,073,705) 34,798,097 (14,853,688) 5,106,304 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (18,905,941) 10,947,410 (9,157,777) 7,838,370 
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (64,952)                32,306                 (288)                      34,350                 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 193,158,306       (83,001,099)        33,444,248         (105,366,231)      
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 9,250,803            (16,404,864)        9,082,085            (15,537,926)        
เงินประกนัสญัญำจำ้ง - (5,000,000)          (5,000,000)          (5,000,000)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน (174,677,198)      305,255,054       37,718,974         147,264,472       
จ่ำยภำระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังำน 19 (11,229,825)        (2,348,730)          (11,229,825)        (2,348,730)          
เงินสดรับจำกกำรโอนประมำณกำรหน้ีสินไมห่มนุเวียน
   ส ำหรับผลประโยชนพ์นกังำนจำกบริษทัยอ่ย 19 - - - 1,660,893            
ภำษีเงินไดรั้บคืน 1,178,304            28,647,363         - 27,593,352         
จ่ำยภำษีเงินไดแ้ละภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำย (112,645,118)      (106,305,441)      (92,218,286)        (85,189,454)        
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนนิงำน (297,373,837)      225,248,246       (65,729,137)        88,980,533         

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัร่วม - 1,254,204            - 1,254,204            
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนชัว่ครำว 1,406,709,000    1,211,169,960    1,013,259,000    901,130,000       
เงินสดจ่ำยซ้ือเงินลงทุนชัว่ครำว 7 (914,250,000)      (1,445,660,000)  (653,850,000)      (1,014,510,000)  
เงินฝำกประจ ำ 12 เดือนลดลง 26,609,391         - 10,000,000         -
เงินฝำกเพ่ือกำรค ้ำประกนัลดลง 2,368,980            62,220,000         - 62,220,000         
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำย ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และ
   สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 7,181,160            717,634               7,011,608            465,654               
เงินสดจ่ำยซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (51,602,562)        (29,540,551)        (48,128,348)        (28,204,946)        
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (2,020,468)          (408,247)              (1,991,468)          (381,245)              
จ่ำยช ำระเจำ้หน้ีค่ำทรัพยสิ์น (848,095)              (287,833)              (848,095)              (287,833)              
เงินปันผลรับ - - 29,455,934         39,914,872         
ดอกเบ้ียรับ 18,384,210         10,203,276         17,257,299         9,422,332            
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 492,531,616       (190,331,557)      372,165,930       (28,976,962)        

(บาท)

งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม

งบกำรเงนิรวม 
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บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด 

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจำกเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรและ
   เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 2,583,741,556    2,542,755,334    1,593,750,865    1,778,755,334    
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรและ
   เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน (2,410,768,979)  (2,583,950,962)  (1,523,228,003)  (1,804,276,191)  
เงินสดรับจำกเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบริษทัอ่ืน 6,296,950            187,519,640       6,296,950            187,519,640       
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบริษทัอ่ืน (82,431,195)        (122,997,570)      (82,431,195)        (122,997,570)      
เงินสดรับจำกกำรขำยและเช่ำกลบัคืน 62,262,900 89,906,610 - -
เงินสดจ่ำยเพ่ือกำรขำยและเช่ำกลบัคืน (5,733,023) (1,098,678) (5,733,023)          (1,098,678)          
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว - 2,353,160            - 2,353,160            
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้ืมระยะยำว (25,447,992)        (24,352,101)        (25,447,992)        (24,352,101)        
เงินสดรับช ำระหน้ีสินภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงิน - 19,227,610         - 19,227,610         
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระหน้ีสินภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงิน (161,435,816)      (111,547,174)      (96,505,433)        (45,901,546)        
เงินสดจ่ำยจำกกำรเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในควำมเป็น
   เจำ้ของในบริษทัยอ่ยท่ีไมไ่ดมี้ผลท ำใหสู้ญเสียกำรควบคุม 11 (1,678,800)          - (1,678,800)          -
เงินปันผลจ่ำย (155,500,168)      (126,073,636)      (154,589,827)      (125,988,508)      
ตน้ทุนทำงกำรเงินจ่ำย (18,904,855)        (17,937,448)        (11,572,237)        (11,006,519)        
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงนิ (209,599,422)      (146,195,215)      (301,138,695)      (147,765,369)      

เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (14,441,643)        (111,278,526)      5,298,098            (87,761,798)        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 68,073,921         179,352,447       33,845,044         121,606,842       
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 53,632,278         68,073,921         39,143,142         33,845,044         

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เงินลงทุนชัว่ครำวโอนเป็นเงินฝำกเพ่ือค ้ำประกนั 2,000,000 - - -
เงินฝำกเพ่ือค ้ำประกนัโอนเป็นเงินลงทุนชัว่ครำว - 39,300,000         - 10,000,000         
ทรัพยสิ์นเพ่ิมข้ึนจำกกำรรับโอนจำกสินคำ้ 12,084,022         14,350,132         12,084,022         14,350,132         
สินคำ้เพ่ิมข้ึนจำกสญัญำเช่ำกำรเงิน 48,421,936         - 48,421,936         -
ทรัพยสิ์นเพ่ิมข้ึนจำกสญัญำเช่ำกำรเงิน 14,615,000         - 14,615,000         -
รับโอนสินทรัพยเ์ป็นสินคำ้คงเหลือ - 9,284,244            - 9,284,244            
ทรัพยสิ์นโอนเป็นสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 5,050,464            833,175               5,050,464            833,175               
เจำ้หน้ีค่ำทรัพยสิ์น 403,911               848,095               375,210               848,095               
เงินปันผลคำ้งจ่ำย 3,292,427            3,251,926            1,252,847            1,046,071            
เงินกูย้ืมระยะยำวลดลงจำกกำรสุทธิดอกเบ้ีย
   ท่ียงัไมถึ่งก ำหนดช ำระ ซ่ึงถูกรวมอยูใ่น
   ลูกหน้ีอ่ืน - 2,663,841            - 2,663,841            

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561  
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หมำยเหตุ  สำรบัญ 
   

1  ขอ้มูลทัว่ไป 
2  เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3  นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4  การซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
5  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
6  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
7  เงินลงทุนชัว่คราว 
8  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 
9  สินคา้คงเหลือ 
10  เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
11  เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
12  ทรัพยสิ์นท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั  
13  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
14  ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน 
15  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
16  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
17  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
18  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 
19  ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 
20  ทุนเรือนหุน้ 
21  ส ารอง 
22  ส่วนงานด าเนินงาน 
23  ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 
24  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
25  ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 
26  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
27  ภาษีเงินได ้
28  ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
29  เงินปันผล 
30  เคร่ืองมือทางการเงิน 
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หมำยเหตุ  สำรบัญ 

   

31  ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
32  คดีความ 
33  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
34  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียงัไม่ไดใ้ช ้
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           หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2562 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษทั เมโทรซิสเตม็ส์คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และมีท่ี
อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขท่ี 400 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10250 
บริษทัมีสาขาทั้งหมด 3 สาขาท่ีด าเนินธุรกิจและใหเ้ช่า ดงัน้ี :      
  
สาขาท่ี 1  888/15-17  ถนนเพลินจิต  แขวงลุมพินี  เขตปทุมวนั  กรุงเทพมหานคร 10330 
สาขาท่ี 2  141/15-18  อาคารสกลุไทย  ถนนสุรวงศ ์ แขวงสุริยวงศ ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

สาขาท่ี 3  979/27-31  อาคารเอสเอม็ทาวเวอร์ คอนโดมีเนียม  ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

     กรุงเทพมหานคร 10400 

 
บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือปี 2539 
 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ บริษทั เมโทรแวลูครีเอชัน่ จ ากดั (ถือหุ้นร้อยละ 25) และ บริษทั เมโทรฟอส 
จ ากดั (ถือหุ้นร้อยละ 19) ซ่ึงบริษทัทั้งสองแห่งเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และครอบครัวจารุวจนะ 
(ถือหุน้ร้อยละ 20) 
 
บริษทัและบริษทัย่อยประกอบธุรกิจหลกัประเภทขายเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
วสัดุส้ินเปลือง อุปกรณ์ส านกังานและการใหบ้ริการท่ีเก่ียวขอ้ง รายละเอียดของบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2561 และ 2560 มีดงัน้ี 
 
ช่ือกจิกำร 

 
ลกัษณะธุรกจิ 

ประเทศ 
ที่จดัตั้งบริษทั 

 
บริษทัถือหุ้นร้อยละ 

   2561 2560 
บริษทัย่อย     
บริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนล 
โปรดกัส์ จ ากดั  

จ าหน่ายและใหบ้ริการทางดา้น 
  เคร่ืองคอมพิวเตอร์และ 
  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ประเทศไทย 99.9990 98.6000 
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ช่ือกจิกำร ลกัษณะธุรกจิ ประเทศ 
ที่จดัตั้งบริษทั 

บริษทัถือหุ้นร้อยละ 

   2561 2560 
บริษทัย่อย     
บริษทั เมโทร อินโฟเทค 
จ ากดั  

จ าหน่ายและใหบ้ริการทางดา้น  
บ ารุงรักษาและบริการอ่ืนท่ี 
เก่ียวกบัโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ประเทศไทย 70.0000 70.0000 

บริษทั เมโทรคอนเนค จ ากดั จ าหน่ายและใหบ้ริการทางดา้น 
   เคร่ืองคอมพิวเตอร์และ 
   โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ประเทศไทย 99.9997 99.9997 

บริษทั เมโทรอินโฟไดนามิกส์ 
จ ากดั 

จ าหน่ายและใหบ้ริการทางดา้น 
   เคร่ืองคอมพิวเตอร์และ 
   อุปกรณ์ต่อพ่วง 

ประเทศไทย 99.9940 99.9940 

 
2 เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิ 

 
(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 

 
งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง    

 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้ งแต่ 
รอบระยะเวลาบญัชีที ่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2561 การถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่นั้น มีผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั/บริษทั 
ในบางเร่ือง ทั้งน้ีการเปล่ียนแปลงดงักล่าวไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน 
 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ขา้งตน้ สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกและ
ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินซ่ึงยงัไม่มีผลบังคับในปัจจุบันและกลุ่มบริษัท/บริษัทไม่ได้ใช้
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวในการจดัท างบการเงินก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้ มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั/บริษทัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 34  
  



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561  
 

รายงานประจ าปี 2018 | บรษิทัเมโทรซสิเตม็คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) หน้า 162 

 

(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า  
 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนโดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวน้รายการดงัต่อไปน้ี 
  
รายการ เกณฑ์การวัดมลูค่า 
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ มูลค่ายติุธรรม 
เงินลงทุนเผื่อขาย มูลค่ายติุธรรม 
หน้ีสินผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้ มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัตามผลประโยชนท่ี์

ก าหนดไว ้ซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3 (ฐ) 
 

(ค) สกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน   
 

งบการเงินน้ีจดัท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั ขอ้มูล
ทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือใหแ้สดงเป็นหลกัพนับาท ยกเวน้ท่ีระบุไว้
เป็นอยา่งอ่ืน 

 
(ง) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 

 
ในการจดัท างบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชว้ิจารณญาณ การประมาณ
และข้อสมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจ านวนเงินท่ี
เก่ียวกบัสินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย  ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว ้
 
ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง  การปรับประมาณการ
ทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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ขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการท่ีส าคญัซ่ึงมีความเส่ียงอยา่งมีนยัส าคญัท่ีเป็น
เหตุใหต้อ้งมีการปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภายในปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ซ่ึงไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี 
 
หมายเหตุขอ้  8 การวดัมูลค่าของลูกหน้ีการคา้ เก่ียวกบัการใชข้อ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใช้

ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 
หมายเหตุขอ้  19 การวดัมูลค่าของภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้

เก่ียวกบัขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั  

หมายเหตุขอ้  32 หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
 

การวัดมลูค่ายติุธรรม 
 
นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทั/บริษทัหลายขอ้ก าหนดให้มีการวดัมูลค่ายุติธรรมทั้ง
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
 
กลุ่มบริษทั/บริษทัก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึง
กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่าซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนัยส าคญั รวมถึงการวดัมูลค่า
ยติุธรรมระดบั 3 และรายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน 

 
กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนยัส าคญัอย่าง
สม ่าเสมอ หากมีการใชข้อ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพื่อวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหนา้ หรือการตั้งราคา 
กลุ่มผูป้ระเมินไดป้ระเมินหลกัฐานที่ไดม้าจากบุคคลที่สามที่สนับสนุนขอ้สรุปเกี่ยวกบัการวดัมูลค่า
รวมถึงการจดัล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
อย่างเหมาะสม 
 
ประเดน็ปัญหาของการวดัมูลค่าท่ีมีนยัส าคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั/บริษทั 
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เม่ือวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทั/บริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุด
เท่าท่ีจะท าได ้มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลท่ีใช้ใน
การประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
 

 ขอ้มูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
 ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสงัเกตไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ไดม้าจากราคา) ส าหรับ
สินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
 ขอ้มูลระดบั 3  เป็นขอ้มูลส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ไดม้าจากขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได ้(ขอ้มูลท่ีไม่
สามารถสงัเกตได)้ 
 

หากขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม
ท่ีแตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามล าดบัชั้นของ
มูลค่ายติุธรรมของขอ้มูลท่ีอยูใ่นระดบัต ่าสุดท่ีมีนยัส าคญัส าหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 
 
กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้การโอนระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิด
การโอนข้ึน 
 
ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัขอ้สมมติท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม อยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 30 เคร่ืองมือ
ทางการเงิน 
 

3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ  
 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  
 
(ก) เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 

 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม  
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บริษัทย่อย 
 
บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมี
สิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้น
ท าให้เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบการเงินของบริษทัย่อยได้รวมอยู่ใน
งบการเงินรวม นับแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มอี านาจควบคุม  
 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ี
ไดม้าจากผูถู้กซ้ือ 
 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุมจะ
บนัทึกบญัชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจา้ของ 
 
การสูญเสียการควบคุม 
 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยนั้นออก 
รวมถึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น  ก าไร
หรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อย
เดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 
ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม 
  
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
เก่ียวกบันโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว   
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ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมบนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึง
ตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทั
สูญเสียความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญั  
 
การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม  ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผล
มาจากรายการกบับริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น  
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐาน
การดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
 

(ข) เงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั 
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้น
การด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น  
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑร์าคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ   
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
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(ค) ตราสารอนพุันธ์ 
 
ตราสารอนุพันธ์ได้ถูกน ามาใช้เพ่ือจัดการความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศท่ีเกิดจากกิจกรรมด าเนินงาน  กิจกรรมจดัหาเงิน  และกิจกรรมลงทุน  ตราสารอนุพนัธ์ไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือคา้ 
อย่างไรก็ตาม  ตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่เขา้เง่ือนไขการก าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงถือเป็นรายการ
เพ่ือคา้ 
 
ตราสารอนุพนัธ์จะถูกบนัทึกบญัชีเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม  ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการท ารายการดงักล่าว
บนัทึกในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน  การวดัมูลค่าใหม่ภายหลงัการบนัทึกคร้ังแรกใชมู้ลค่ายติุธรรม  ก าไรหรือ
ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ใหเ้ป็นมูลค่ายติุธรรมบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
  

(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภท 
เผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซ่ึงจะต้องช าระคืนเม่ือทวงถาม 
ถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 
 

(จ) ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอื่น 
 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 
 
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหน้ีใน
อนาคตของลูกคา้ ลูกหน้ีจะถูกตดัจ าหน่ายบญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญ 
 

(ฉ) สินค้าคงเหลือ 
 

สินค้าท่ีมไีว้เพ่ือขาย 
 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่  
 
ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดยใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพ
หรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือใหสิ้นคา้อยูใ่นสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561  
 

รายงานประจ าปี 2018 | บรษิทัเมโทรซสิเตม็คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) หน้า 168 

 

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็น
โดยประมาณในการขาย 
 

(ช) เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทับนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีราคาทุนหัก
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย  
 
เงินลงทุนในตราสารทุนอ่ืน 
 
ตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด  นอกเหนือจากท่ีถือไวเ้พ่ือคา้หรือตั้งใจถือไวจ้นครบ
ก าหนด จดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย  ภายหลงัการรับรู้มูลค่าในคร้ังแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในมูลค่า
ยุติธรรม และการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของ
รายการท่ีเป็นตวัเงิน บนัทึกโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น  ส่วนผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจาก
การแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  เมื่อมีการจ าหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลก าไร
หรือขาดทุนท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้โดยตรงเขา้ในก าไรหรือขาดทุน ในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมี
ดอกเบ้ีย จะตอ้งบนัทึกดอกเบ้ียในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  
 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจาก
การดอ้ยค่า 
 
มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินส าหรับเงินลงทุนเผื่อขายจะใชร้าคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ีรายงาน 
 
การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงก าไรหรือ
ขาดทุนสะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น จะถูกบนัทึกในก าไรหรือ
ขาดทุน 
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ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทั/บริษัทจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การค านวณต้นทุนส าหรับเงินลงทุนท่ี
จ าหน่ายไปและเงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยู่
ทั้งหมด 
 

(ซ) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 
 
การรับรู้และการวัดมลูค่า 
 
สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพื่อให้สินทรัพยน์ั้นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค์  ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย 
การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้ืม นอกจากน้ีตน้ทุนอาจรวมถึงก าไรหรือขาดทุนจาก
การป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสดจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงถูกโอน
จากก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานได้โดย
ปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อวา่ ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการใหป้ระโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึก
แต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจาก
การจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพย์ท่ีเช่า 
 
การเช่าซ่ึงกลุ่มบริษทั/บริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่า
นั้นๆ ใหจ้ดัประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีไดม้าโดยท าสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็น
สินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จ านวนใดจะ
ต ่ากว่า  หกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าเช่าท่ีช าระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใชจ่้ายทาง
การเงิน และส่วนท่ีจะหกัจากหน้ีตามสญัญา เพ่ือท าใหอ้ตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีส าหรับยอดคงเหลือ
ของหน้ีสิน  ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในก าไรหรือขาดทุน 
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์  ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจาก
รายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ  ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดั
จ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าจะ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบด้วยราคาทุนของ
สินทรัพยห์รือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 
 
ค่าเสื่อมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธี เส ้นตรงตามเกณฑอ์ายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ  ประมาณการอายุการให้ประโยชน์
ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 20 ปี 
อาคาร 5 - 30 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 5 ปี 
อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน 3 - 5  ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี  
สินทรัพยถ์าวรอ่ืน            5 ปี  
ทรัพยสิ์นใหเ้ช่า 3 - 5 ปี 
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กลุ่มบริษทั/บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและติดตั้ง 
 
วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างนอ้ยท่ีสุดทุกส้ิน
รอบปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 
(ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัซ้ือมาและมีอายกุารใชง้านจ ากดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่าย
สะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม   
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตโดยรวม
เป็นสินทรัพยท่ี์สามารถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น ค่าใชจ่้ายอ่ืนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าตัดจ าหน่าย  
 
ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจ านวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 
 
ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบท่ีคาดว่าจะไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตน  โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน ์
 
 
ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนส์ าหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งัน้ี 
 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์และอ่ืนๆ  1 - 15 ปี 
 
วิธีการตดัจ าหน่าย  ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปี
บญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม  
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(ญ) การด้อยค่า 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทั/บริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่า มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่า
หรือไม่-ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ี
มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนหรือยงัไม่พร้อมใชง้านจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนทุกปีใน
ช่วงเวลาเดียวกนั  
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิด 
เงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีจะได้รับคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่เม่ือมีการกลบั
รายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พิ่มของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมี
การดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้น 
 
เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย ซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีความชดัเจนว่า
สินทรัพยด์งักล่าวมีการดอ้ยค่า ยอดขาดทุนซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้จะถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
โดยไม่ตอ้งปรับกบัยอดสินทรัพยท์างการเงินดังกล่าว ยอดขาดทุนท่ีบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่าง
ระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือกบัมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพย ์ หักขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์าง
การเงินนั้นๆ ซ่ึงเคยรับรู้แลว้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
การค านวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทางการเงินส าหรับเงินลงทุนเผื่อขาย ค านวณโดยอา้งอิงถึงมูลค่า
ยติุธรรม 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน  หมายถึงมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย์
หรือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกวา่  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้
ของสินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลด
ก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ี
มีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ี
คาดวา่จะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
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การกลบัรายการด้อยค่า 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเพ่ิมข้ึนในภายหลงั  
และการเพ่ิมข้ึนนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนสินทรัพย์
ทางการเงินท่ีเป็นตราสารทุนท่ีจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย การกลบัรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัท่ี
ท่ีออกรายงานว่ามีข ้อบ่งช้ี เ ร่ืองการด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมี
การเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบั
รายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดั
จ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฎ) หนี้สินที่มภีาระดอกเบี้ย 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการเกิดหน้ีสิน  ภายหลงัจาก
การบนัทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีตน้ทุนตดัจ าหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหน้ีเร่ิมแรกและ  
ยอดหน้ีเม่ือครบก าหนดไถ่ถอน จะบันทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกูย้ืมโดยใช้วิธีอตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง 

 
(ฏ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 

 
(ฐ) ผลประโยชน์พนักงาน 

 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ  
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โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทั/บริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณแยกต่างหากเป็น
รายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและ
งวดก่อนๆ  ผลประโยชนด์งักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั 
 
การค านวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวน้ั้นจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บ
อนุญาตเป็นประจ าโดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้  
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทั/บริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่าย
ของหน้ีสินผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน ์
ณ ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบ
เงินและการจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้
รายการในก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
ทนัที กลุ่มบริษทั/บริษทั รับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง  
 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัไม่
สามารถยกเลิกขอ้เสนอการใหผ้ลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ตน้ทุนส าหรับ
การปรับโครงสร้าง หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
ผลประโยชนเ์ม่ือเลิกจา้งจะถูกคิดลดกระแสเงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
จ่ายช าระ หากกลุ่มบริษทั/บริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผล
มาจากการท่ีพนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
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(ฑ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้กต่็อเม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมาน
ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบันอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่าง
น่าเช่ือถือ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผกูพนั
ดงักล่าว  ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาด
ปัจจุบนัก่อนค านึงถึงภาษีเงินได ้ เพ่ือใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและ
ความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ฒ) รายได้  
 
รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณ 
 
การขายสินค้าและให้บริการ 
 
รายไดรั้บรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินคา้ท่ีมีนยัส าคญั
ไปใหก้บัผูซ้ื้อแลว้  และจะไม่รับรู้รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้นหรือมี
ความไม่แน่นอนท่ีมีนยัส าคญัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้หรือใหบ้ริการนั้น ไม่อาจ
วดัมูลค่าของจ านวนรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ หรือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนท่ีจะตอ้ง
รับคืนสินคา้  รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เม่ือมีการใหบ้ริการ 
 
รายได้ตามสัญญาบริการ 
 
รายได้ค่าบริการประกอบด้วยจ านวนเมื่อเร่ิมแรกตามที่ตกลงไวใ้นสัญญาบวกจ านวนท่ีเก่ียวข้องกับ
การเปล่ียนแปลงสัญญาอนัเกิดจากการดดัแปลงงาน การเรียกร้องค่าเสียหาย หรือการจ่ายเงินเพ่ือจูงใจหากมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีจะก่อใหเ้กิดรายไดแ้ละสามารถวดัมูลค่าไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  เม่ือสามารถประมาณผล
ของงานบริการตามสัญญาไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ รายไดแ้ละตน้ทุนค่าบริการจะถูกรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนตาม
สดัส่วนของขั้นความส าเร็จของงานบริการ 
 
ขั้นความส าเร็จของงานบริการประมาณโดยอา้งอิงกบัตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง  เม่ือไม่สามารถประมาณผลของงาน
บริการไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ รายไดค่้าบริการจะถูกรับรู้ไดไ้ม่เกินกว่าตน้ทุนค่าบริการท่ีเกิดข้ึนและมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ท่ีจะไดรั้บตน้ทุนนั้นคืน  ผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากงานบริการรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
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รายได้ค่าเช่าจากสัญญาเช่าด  าเนินงาน 
 
รายไดค่้าเช่าจากสญัญาเช่าด าเนินงานรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลาท่ีใหเ้ช่า 
 
รายได้จากสัญญาเช่าการเงิน 
 
กลุ่มบริษทั/บริษทับนัทึกลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงินดว้ยมูลค่าตามสัญญาท่ีเป็นผลต่างระหว่างมูลค่าตามสัญญา
และราคาขายเงินสดของสินคา้ สุทธิจากรายไดด้อกเบ้ียท่ียงัไม่ไดรั้บรู้จากสัญญาเช่าการเงิน และรับรู้ดอกเบ้ียเป็น
รายไดต้ามอายสุญัญาเช่าซ่ึงค านวณโดยใชต้ารางเงินรายปี 
 
เงินปันผลรับ 

 
เงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล (ตามวนัท่ีประกาศ
จ่ายเงินปันผล) 

 
ดอกเบีย้รับ 
 
ดอกเบ้ียรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง   
 

(ณ) ต้นทุนทางการเงิน 
 
ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในท านองเดียวกนับนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดข้ึน  ยกเวน้
ในกรณีท่ีมีการบันทึกเป็นตน้ทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย ์อนัเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจดัหา 
ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนท่ีจะน ามาใชเ้องหรือเพ่ือขาย 
 

(ด) สัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสญัญาเช่า  ประโยชน์ท่ี
ไดรั้บตามสญัญาเช่าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสญัญาตลอดอายสุญัญาเช่า   
 
ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนตอ้งน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญาเช่า เม่ือ
ไดรั้บการยืนยนัการปรับค่าเช่า 
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การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง กลุ่มบริษทั/บริษทัจะพิจารณาว่าขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือมีสัญญา
เช่าเป็นส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั้น
ข้ึนอยูก่บัการใชสิ้นทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  และขอ้ตกลงนั้นจะน าไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์ถา้ท าให้
กลุ่มบริษทั/บริษทัมีสิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์  
 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลงหรือมีการประเมินขอ้ตกลงใหม่ กลุ่มบริษทั/บริษทัแยกค่าตอบแทนส าหรับสัญญาเช่า 
และส่วนท่ีเป็นองค์ประกอบอ่ืนโดยใชมู้ลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุ่มบริษทั/บริษทัสรุปว่าเป็น
สัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่สามารถแบ่งแยกจ านวนดงักล่าวได้อย่างน่าเช่ือถือ ให้รับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินใน
จ านวนท่ีเท่ากบัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลงัจากนั้นจ านวนหน้ีสินจะลดลงตาม
จ านวนท่ีจ่าย และตน้ทุนทางการเงินตามนัยจากหน้ีสินจะรับรู้โดยใช้อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของ
กลุ่มบริษทั/บริษทั 

 
(ต) ภาษเีงินได้  

 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินได้
ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ี
เก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจหรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุน
ประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจน
การปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิด
จากผลแตกต่างชัว่คราวต่อไปน้ี  การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึง
เป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และ
ผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้   
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การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ี
กลุ่มบริษทั/บริษทัคาดวา่จะไดรั้บผลประโยชนจ์ากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี
ส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการ
โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 
 
ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี  กลุ่มบริษทั/บริษทัตอ้ง
ค านึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึน และมี
ดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระ  กลุ่มบริษทั/บริษทั เช่ือว่าไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายใน
อนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจาก
ประสบการณ์ในอดีต  การประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเก่ียวขอ้งกบั
การตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต  ขอ้มูลใหม่ๆอาจจะท าให้กลุ่มบริษทั/บริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดย
ข้ึนอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายท่ีมีอยู่  การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อ
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิ
ตามกฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและ
ภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษี
ต่างกนั ส าหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคต
จะมีจ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดงักล่าว  ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตตอ้ง
พิจารณาถึงการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้น ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุง 
การกลบัรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัแลว้อาจมี
จ านวนไม่เพียงพอท่ีจะบนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดท้ั้งจ านวน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน 
ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
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(ถ) ก าไรต่อหุ้น  
 
กลุ่มบริษทั/บริษทั แสดงก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส าหรับหุน้สามญั ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหาร
ก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษัท ด้วยจ านวนหุ้นสามัญถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ีออกจ าหน่าย
ระหวา่งปี  
 

(ท) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร (ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน) 
จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีได้รับการปันส่วนอย่าง
สมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการก าไรจากการขายเงินลงทุน ส่วนแบ่งก าไร
จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงบนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย  เงินปันผลรับและค่าใชจ่้ายส่วนกลาง 
 

4 กำรซ้ือส่วนได้เสียที่ไม่มอี ำนำจควบคุม 
 
ในเดือนเมษายน 2561 บริษทัไดซ้ื้อส่วนไดเ้สียในบริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส์ จ ากดั เพ่ิมเติมร้อยละ 
1.39 ของหุน้ทั้งหมดของบริษทัย่อยจากผูถื้อหุน้เดิมในราคา 1.68 ลา้นบาท ท าใหส้ดัส่วนความเป็นเจา้ของเพ่ิมข้ึน
จากร้อยละ 98.60 เป็นร้อยละ 99.99 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปร
ดกัส์ จ ากดั ในงบการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ีซ้ือเป็นเงินจ านวน 137.42 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สีย
ท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลงเป็นจ านวน 1.92 ลา้นบาท ก าไรสะสมเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน 0.24 ลา้นบาท  
 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส์ จ ากดั มี
ดงัต่อไปน้ี 
 

  (พันบาท) 
ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัก่อนวนัซ้ือ   1,678 
ผลกระทบจากการเพ่ิมข้ึนในส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั  244 
ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัหลงัวนัซ้ือ  1,922 
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5 บุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 
 
เพ่ือวตัถุประสงค์ในการจดัท างบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั/
บริษทั หากกลุ่มบริษทั/บริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมี
นยัส าคญัต่อบุคคลหรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลบักนั หรือกลุ่มบริษทั/
บริษทัอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีนยัส าคญัเดียวกนักบับุคคลหรือกิจการนั้น 
การเก่ียวขอ้งกนัน้ีอาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ 
 
ความสมัพนัธ์ท่ีส าคญัท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 
 
ช่ือกจิกำร ประเทศที่จดัตั้ง/

สัญชำติ 
ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่   
บริษทั เมโทรแวลูครีเอชัน่ จ ากดั ไทย เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
บริษทั เมโทรฟอส จ ากดั ไทย เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทัย่อย   
บริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส์ จ ากดั ไทย บริษทัถือหุน้ และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เมโทร อินโฟเทค จ ากดั ไทย บริษทัถือหุน้ และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เมโทรคอนเนค จ ากดั ไทย บริษทัถือหุน้ และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เมโทรอินโฟไดนามิกส์ จ ากดั ไทย บริษทัถือหุน้ และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทัร่วม   
บริษทั เมโทรซอฟท ์จ ากดั ไทย บริษทัถือหุน้ และมีกรรมการร่วมกนั 
   (จ าหน่ายในเดือนมกราคม 2560)   
บริษทั เอชไอเอส เอม็เอสซี จ ากดั ไทย บริษทัถือหุน้ และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เจบีซีซี (ไทยแลนด)์ จ ากดั ไทย บริษทัถือหุน้ 
ผู้บริหารส าคัญ ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบ 

     การวางแผน สัง่การและควบคุม 

     กิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่วา่ 

     ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ีรวมถึง 
     กรรมการของกลุ่มบริษทั/บริษทั 
     (ไม่วา่จะท าหนา้ท่ีในระดบับริหาร 

     หรือไม่) 
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บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนัอื่น   
บริษทั เอม็เดค อินเตอร์เนชัน่แนล (1991) จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ศรีกรุงวฒันา จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอน็.ไอ.เอม็ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ยไูนเตด็ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เอม็ ซี ฟู๊ ดส์ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ยไูนเตด็เกรนส์ จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เมโทร กรุ๊ป เอเนอร์ยี่ จ  ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เมโทร กรุ๊ป จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ยไูนเตด็ไซโลแอนดเ์ซอร์วิส จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บี ไอ จี มาร์เกต็ต้ิง จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เมโทร กรุ๊ป พร๊อพเพอร์ต้ี จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ปราจีนลาภ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เมโทรแมก็ซ์ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั แผน่ดินธนาธร จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั สหพฒันภูมิ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล แวร์เฮา้ซ่ิง จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บางกอก อินดสัเทรียลแก๊ส จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ศรีกรุงวฒันา กรุ๊ป จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั วูด้วอลค์ (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ตรีมิตร มาร์เกต็ต้ิง จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ยเูอฟเอม็ ฟู๊ ดส์เซ็นเตอร์ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เอช็เอม็ซี โปลีเมอส์ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอม็ซีเอฟ มาร์เกต็ต้ิง จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอม็ซีเอฟ โปรดกัส์ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอม็ซี เบเคอร่ี จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอม็ซี อินดสัเทรียล เคมิคลั จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอม็ซี พลาสติก จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เตก็เฮง จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
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บริษทั เอน็.เค.แอล จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ทรานส์ เอเชีย แปซิฟิค จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั แมคมารีนาส์ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอม็ซี โซลเวน้ท ์จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั สมุทรทรานสปอร์ต จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ไทยยเูอฟเอม็มาร์เกต็ต้ิง จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ยเูอฟเอม็ ฟูจิ ซูเปอร์ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

คุณทิพวลัย ์จารุวจนะ ไทย เป็นบุคคลท่ีใกลชิ้ดกบัผูบ้ริหารส าคญั 

   

นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 
รำยกำร              นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
ขายสินคา้และใหบ้ริการ ราคาตลาด 
รายไดค่้าเช่า อตัราท่ีตกลงกนัตามสญัญา 
รายไดอ่ื้น ราคาตลาด 
เงินปันผลรับ ตามประกาศจ่ายเงินปันผล 
ซ้ือสินคา้และบริการ ราคาตลาด 
ซ้ือทรัพยสิ์น ราคาตลาด 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย ราคาตลาด 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร ราคาตลาด 
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราท่ีตกลงกนัตามสญัญา 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั อนุมติัจากผูถื้อหุน้และ/หรือคณะกรรมการ/ตามสญัญาจา้งงาน 
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รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี    
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย        
ขายสินคา้และใหบ้ริการ -  -  46,347  17,148 
รายไดค่้าเช่า -  -  4,455  2,925 
รายไดอ่ื้น -  -  19,161  19,164 
เงินปันผลรับ -  -  29,456  39,915 
ซ้ือสินคา้และบริการ -  -  290,690  477,056 
ซ้ือทรัพยสิ์น -  -  6,563  744 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร -  -  283  - 
ดอกเบ้ียจ่าย -  -  133  200 
บริษทัร่วม        
ขายสินคา้และใหบ้ริการ 3,563  3,658  2,663  2,634 
รายไดอ่ื้น 4,339  4,763  4,339  4,763 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 3  -  -  - 
ซ้ือสินคา้และบริการ -  100  -  100 
บุคคลหรือกจิกำรอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั        
ขายสินคา้และใหบ้ริการ 4,399  6,530  4,399  6,530 
รายไดอ่ื้น 2,713  3,441  2,713  3,441 
ซ้ือสินคา้และบริการ 14,370  10,191  14,344  10,117 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 2,911  -  2,903 - - 
ซ้ือทรัพยสิ์น 1,180  275  1,180  275 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,167  5,308  919  4,953 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 72,574  67,687  58,260  55,848 
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ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 
 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญประกอบด้วย   

 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ผลประโยชนร์ะยะสั้นของผูบ้ริหาร 71,427  66,584  57,331  54,955 
ผลประโยชนร์ะยะยาวของผูบ้ริหาร 1,147  1,103  929  893 
รวม 72,574  67,687  58,260  55,848 

 
ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 
ลกูหน้ีการค้า - บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย        
บริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส์ จ ากดั -  -  45  179 
บริษทั เมโทร อินโฟเทค  จ ากดั -  -  303  2,773 
บริษทั เมโทรคอนเนค  จ ากดั -  -  2,658  16,266 
บริษทั เมโทรอินโฟไดนามิกส์  จ ากดั -  -  11  1,420 
บริษทัร่วม        
บริษทั เอชไอเอส เอม็เอสซี จ ากดั 701  1,524  701  1,524 
บริษทั เจบีซีซี (ไทยแลนด)์ จ ากดั -  41  -  - 
กจิกำรที่เกีย่วข้องกนัอ่ืน        
บริษทั เอม็เดค อินเตอร์เนชัน่แนล (1991) จ ากดั 57  43  57  43 
บริษทั ศรีกรุงวฒันา จ ากดั 471  34  471  34 
บริษทั เอน็.ไอ.เอม็ จ ากดั 18  18  18  18 
บริษทั ตรีมิตร มาร์เกต็ต้ิง จ ากดั -  23  -  23 
บริษทั ยไูนเตด็ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 37  32  37  32 
บริษทั ยเูอฟเอม็ ฟู้ด เซ็นเตอร์ จ ากดั 30  22  30  22 
บริษทั เอม็ซี เบเคอร่ี จ ากดั 6  6  6  6 
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ลกูหน้ีการค้า - บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
กจิกำรที่เกีย่วข้องกนัอ่ืน        
บริษทั เอม็ซี พลาสติก จ ากดั 2  16  2  16 
บริษทั เอม็ซี ฟู้ดส์ จ ากดั 35  -  35  - 
บริษทั เอม็ซีเอฟ โปรดกัส์ จ ากดั 26  -  26  - 
บริษทั เอม็ซีเอฟ มาร์เกต็ต้ิง จ ากดั 26  -  26  - 
บริษทั ยเูอฟเอม็ ฟูจิ ซูเปอร์ จ ากดั 62  -  62  - 
บริษทั เอม็ซี อินดสัเทรียล เคมิคลั จ ากดั 7  72  7  72 
บริษทั บางกอก อินดสัเทรียลแก๊ส จ ากดั -  808  -  808 
รวม 1,478  2,639  4,495  23,236 
หัก  ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ -  -  -  - 
สุทธิ 1,478  2,639  4,495  23,236 

    
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญส าหรับปี  -  -  -  - 

         
ลกูหน้ีอื่น - บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย        
บริษทั เมโทร อินโฟเทค  จ ากดั -  -  1  1 
บริษทั เมโทรคอนเนค  จ ากดั -  -     1,714  9,022 
บริษทั เมโทรอินโฟไดนามิกส์  จ ากดั -  -           187  - 
บริษทัร่วม        
บริษทั เอชไอเอส เอม็เอสซี จ ากดั 2  2  2  2 
รวม 2  2  1,904  9,025 
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ลกูหน้ีสัญญาเช่าการเงิน  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

   - บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั  2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษทัร่วม        
บริษทั เอชไอเอส เอม็เอสซี จ ากดั 8  17  8  17 
รวม 8  17  8  17 

 
เจ้าหนี้การค้า - บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย  
บริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส์ จ ากดั -  -  -  189 
บริษทั เมโทร อินโฟเทค จ ากดั -  -  11,350  11,965 
บริษทั เมโทรคอนเนค  จ ากดั -  -  46,229  11,306 
บริษทัร่วม        
บริษทั เจบีซีซี (ไทยแลนด)์ จ ากดั 3  -  -  - 
กจิกำรที่เกีย่วข้องกนัอ่ืน        
บริษทั  เอม็เดค อินเตอร์เนชัน่แนล (1991) จ ากดั 1,648  1,437  1,648  1,437 
บริษทั ยเูอฟเอม็ ฟู้ด เซ็นเตอร์ จ ากดั 320  -  320  - 
รวม 1,971  1,437  59,547  24,897 

    

 
เจ้าหนี้อื่น - บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 

งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย        
บริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส์ จ ากดั -  -  260  - 
บริษทั เมโทร อินโฟเทค จ ากดั -  -  40  557 
บริษทั เมโทรคอนเนค จ ากดั -  -  171  90 
บริษทัร่วม        
บริษทั เอชไอเอส เอม็เอสซี จ ากดั            101  -  101  - 
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เจ้าหนีอ้ื่น - บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บุคคลหรือกจิกำรอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั        
บริษทั  เอม็เดค อินเตอร์เนชัน่แนล (1991) จ ากดั 33  50  33  50 
บริษทั ยเูอฟเอม็ ฟู้ด เซ็นเตอร์ จ ากดั 2,620  2,442  2,373  2,389 
บริษทั ศรีกรุงวฒันา จ ากดั 47  -  47  - 
คุณทิพวลัย ์จารุวจนะ 40  40  40  40 
รวม 2,841  2,532  3,065  3,126 

 
เงินประกนัสัญญาจ้าง งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

   - บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย        
บริษทั เมโทร อินโฟเทค  จ ากดั -  -  -  5,000 
รวม -  -  -  5,000 

 
 

6 เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 233  233  113  113 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 20,242  16,484  18,965  13,128 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 33,157  51,357  20,065  20,604 
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดใน 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ  

 
53,632 

  
68,074 

  
39,143 

  
33,845 
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7 เงนิลงทุนช่ัวครำว 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
เงินฝากประจ า 12 เดือน 151  28,760  -  10,000 
เงินลงทุนเผื่อขาย 10,346  502,017  67  358,873 
รวม 10,497  530,777  67  368,873 

 
รายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ของตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาดมีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
เงินลงทุนช่ัวคราว        
หลกัทรัพย์เผ่ือขำย        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 502,017  245,078  358,873  245,001 
ซ้ือระหวา่งปี 914,250  1,445,660  653,850  1,014,510 
ขายระหวา่งปี (1,405,839)  (1,188,805)  (1,012,645)  (900,649) 
รายการปรับปรุงจากการปรับมูลค่า (82)  84  (11)  11 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 10,346  502,017  67  358,873 
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8 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 

   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ  2561  2560  2561  2560 

   (พันบาท) 
ลูกหนีก้ำรค้ำ          
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5  1,478  2,639  4,495  23,236 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ   1,365,258  839,031  981,798  699,913 
เช็คลงวนัท่ีล่วงหนา้   33,195  28,780  17,276  18,864 

   1,399,931  870,450  1,003,569  742,013 
หัก   ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ   (38,281)  (40,888)  (20,708)  (23,042) 

   1,361,650  829,562  982,861  718,971 
บวก ลูกหน้ีการคา้ท่ียงัไม่เรียกเกบ็   195,215  82,749  89,900  77,535 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำ   1,556,865  912,311  1,072,761  796,506 

      
ลูกหนีอ่ื้น          
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5  2  2  1,904 1 9,025 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ          
   ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้   64,754  56,010  50,662  35,193 
   รายไดค้า้งรับ   36,436  35,428  30,912  29,558 
   อ่ืนๆ   3,975  5,313  2,816  5,094 
รวมลูกหนีอ่ื้น   105,167  96,753  86,294  78,870 

          
รวมลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น   1,662,032  1,009,064  1,159,055  875,376 

          
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญส าหรับปี  390  1,002  390  764 
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การวิเคราะห์อายขุองลูกหน้ีการคา้มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั        
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 1,350  1,361  3,073  19,673 
เกินวนัครบก าหนดช าระ :        
   นอ้ยกวา่ 3 เดือน 128  1,278  1,422  3,563 
รวม 1,478  2,639  4,495  23,236 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ -  -  -  - 
สุทธิ 1,478  2,639  4,495  23,236 

    
บุคคลหรือกจิกำรอ่ืนๆ        
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 1,126,536  586,007  763,081  515,225 
เกินวนัครบก าหนดช าระ :        
   นอ้ยกวา่ 3 เดือน 221,647  234,865  192,533  157,121 
   3 - 6 เดือน 7,644  5,730  3,240  5,730 
   6 - 12 เดือน 2,759  63  1,939  63 
   มากกวา่ 12  เดือน 85  235  -  - 
   ลูกหน้ีท่ีอยูร่ะหวา่งการด าเนินการตามกฎหมาย 39,782  40,911  38,281  40,638 
รวม 1,398,453  867,811  999,074  718,777 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (38,281)  (40,888)  (20,708)  (23,042) 
สุทธิ 1,360,172  826,923  978,366  695,735 
        
บวก ลูกหน้ีการคา้ท่ียงัไม่เรียกเกบ็ 195,215  82,749  89,900  77,535 
รวม 1,556,865  912,311  1,072,761  796,506 

 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั/บริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนั ถึง 60 วนั 
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กลุ่มบริษทัก าหนดค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ือให้สะท้อนถึงมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของลูกหน้ีการคา้ ซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบัประมาณการผลขาดทุนจากการท่ีลูกคา้ไม่มีความสามารถในการช าระหน้ี ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ
ในการประมาณการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญโดยพิจารณาจากลูกหน้ีแต่ละรายอา้งอิงจากรายงานจ าแนกอายุของ
ลูกหน้ีการคา้ ซ่ึงไดแ้สดงในตารางขา้งตน้ รวมทั้งอา้งอิงกบัการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และการคาดการณ์
เก่ียวกบัการช าระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ 
 

9 สินค้ำคงเหลือ 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 443,047  307,713  322,732  265,579 
งานโครงการระหวา่งท า 26,587  72,403  24,135  30,990 
สินคา้ระหวา่งทาง  8  23  8  23 
อ่ืน ๆ 1,498  590  1,498  590 
รวม 471,140  380,729  348,373  297,182 
หัก ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้ (24,157)  (4,871)  (24,157)  (4,871) 
สุทธิ 446,983  375,858  324,216  292,311 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย        
   และไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขายและค่าใชจ่้าย 
ในการบริหาร 

       

- ตน้ทุนขาย 6,066,666  5,691,720  4,583,407  4,755,454 

- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะ        
ไดรั้บ 19,286  4,437  19,286  4,437 
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10 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 10,638  12,558  1,999  2,734 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนใน        
   บริษทัร่วม 537  204  -  - 
ส่วนแบ่งก าไรเบด็เสร็จอ่ืนจาก        
   เงินลงทุนในบริษทัร่วม 92  97  -  - 
กลบัรายการค่าเผื่อการดอ้ยค่า -  -  -  2,205 
จ าหน่ายเงินลงทุน -  (2,221)  -  (2,940) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 11,267  10,638  1,999  1,999 

        
การจ าหน่าย 
 
เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2560 บริษทัไดข้ายหุน้ทั้งหมดร้อยละ 49 ของทุนท่ีออกและช าระแลว้ ของบริษทั เมโทรซอฟท ์
จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของกลุ่มบริษทัออกไป เป็นจ านวนเงิน 1.25 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการขาย
จ านวน 0.97 ลา้นบาท และบริษทัรับรู้ก าไรจากการขายจ านวน 0.5 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม และ
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ตามล าดบั 
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เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 และเงินปันผลรับส าหรับแต่ละปี มีดงัน้ี 
 

 

 
กลุ่มบริษทั/บริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั้นจึงไม่มีราคาท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชน 

 

งบกำรเงนิรวม 
 สดัส่วนความเป็น           เงินปันผลรับส าหรับปี 
 เจา้ของ ทุนช าระแลว้  วิธีราคาทุน  วิธีส่วนไดเ้สีย  การดอ้ยค่า  วิธีส่วนไดเ้สีย-สุทธิ  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2561  2560 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 
 (ร้อยละ)       (พันบาท) 
บริษัทร่วม                             
บริษทั เอชไอเอส เอม็เอสซี จ ากดั 49.97  49.97    4.0 ลา้นบาท     4.0 ลา้นบาท  1,999  1,999  11,267  10,638     -     -  11,267  10,638     -     - 
บริษทั เจบีซีซี (ไทยแลนด)์ จ ากดั 20.00  20.00 10.0 ลา้นบาท  10.0 ลา้นบาท  2,000  2,000  -  -     -     -  -  -     -     - 
          3,999  3,999  11,267  10,638     -     -  11,267  10,638     -     - 

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 สดัส่วนความเป็น         เงินปันผลรับส าหรับ 
 เจา้ของ ทุนช าระแลว้  วิธีราคาทุน  การดอ้ยค่า  วิธีราคาทุน-สุทธิ  ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2561  2560 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 
 (ร้อยละ)       (พันบาท) 

บริษัทร่วม                         
บริษทั เอชไอเอส เอม็เอสซี จ ากดั 49.97  49.97    4.0 ลา้นบาท     4.0 ลา้นบาท  1,999  1,999  -  -  1,999  1,999     -     - 
บริษทั เจบีซีซี (ไทยแลนด)์ จ ากดั 20.00  20.00 10.0 ลา้นบาท  10.0 ลา้นบาท  2,000  2,000  (2,000)  (2,000)  -  -     -     - 
          3,999  3,999  (2,000)  (2,000)  1,999  1,999     -     - 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561  
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บริษัทร่วมท่ีไม่มสีาระส าคัญ  
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมท่ีไม่มีสาระส าคญัจากจ านวน
เงินท่ีรายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 
 

 2561  2560 
 (พันบาท) 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมท่ีไม่มีสาระส าคญั 11,267  10,638 

ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัใน    
- ก าไรส าหรับปี 537  204 
- ก าไรเบด็เสร็จอ่ืน 92  97 
- ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 629  301 

 
11 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 43,219  43,219 
ซ้ือเงินลงทุน 1,679  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 44,898  43,219 

 
 

เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2561 บริษทัไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส์ จ ากดั จ านวน 
2,798 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.39 ของหุ้นทั้งหมดของบริษทัย่อยจากผูถื้อหุน้เดิมในราคา 1.68 ลา้นบาท 
ท าให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัในบริษทัย่อยเพ่ิมข้ึนจากเดิมในสัดส่วนร้อยละ 98.60 เป็นสัดส่วนร้อยละ 
99.99 (ดูหมายเหตุขอ้ 4) 
 
 
 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561  
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เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 และเงินปันผลรับส าหรับแต่ละปี มีดงัน้ี 
 

   งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 สดัส่วนความเป็น         เงินปันผลรับส าหรับ 
 เจา้ของ ทุนช าระแลว้  วิธีราคาทุน  การดอ้ยค่า  วิธีราคาทุน - สุทธิ  ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2561 2560 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 

 (ร้อยละ)       (พันบาท) 
บริษัทย่อย                        
บริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส์ จ ากดั 99.9990 98.6000 20 ลา้นบาท  20 ลา้นบาท  21,399  19,720  -  -  21,399  19,720  5,916  5,916 
บริษทั เมโทร อินโฟเทค จ ากดั 70.0000 70.0000 5 ลา้นบาท  5 ลา้นบาท  3,500  3,500  -  -  3,500  3,500  1,540  - 
บริษทั เมโทรคอนเนค จ ากดั 99.9997 99.9997 10 ลา้นบาท  10 ลา้นบาท  10,000  10,000  -  -  10,000  10,000  22,000  16,000 
บริษทั เมโทรอินโฟไดนามิกส์ จ ากดั 99.9940 99.9940 10 ลา้นบาท  10 ลา้นบาท  9,999  9,999  -  -  9,999  9,999  -  17,999 

         44,898  43,219  -  -  44,898  43,219  29,456  39,915 

   



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561  
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12 ทรัพย์สินที่ใช้เป็นหลกัประกนั 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 เงินฝากธนาคารในงบการเงินรวมจ านวน 41.29 ลา้นบาท (2560: 41.66 ล้านบาท) 
และในงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 14.29 ลา้นบาท (2560: 14.29 ล้านบาท) ไดใ้ชค้  ้ าประกนัการปฏิบติัตาม
เง่ือนไขของงานโครงการและค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือของกลุ่มบริษทั/บริษทั 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบริษทั จ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างมูลค่าตามบญัชีในงบการเงินรวมจ านวน 
6.11 ลา้นบาท (2560: 6.23 ล้านบาท) เพ่ือเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงิน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัไม่มีหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงิน (2560 : 9 บาท ) 
 

 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561  
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13 ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ 
  

 งบกำรเงินรวม  
  

 
ท่ีดิน 

  
ส่วน

ปรับปรุง
ท่ีดิน  อาคาร  

เคร่ือง 
ตกแต่ง  

และติดตั้ง  

 
อุปกรณ์
เคร่ืองใช้
ส านกังาน 

 

ยานพาหนะ  

 
 

สินทรัพย์
ถาวรอ่ืน 

 สินทรัพย์
ระหวา่ง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง  

สินทรัพย ์
ใหเ้ช่า  รวม 

 (พันบาท) 
ราคาทุน                    
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2560 226,388  18,773  539,203  128,323  768,259  12,541  59,184  11,319  58,144  1,822,134 
เพ่ิมข้ึน -  -  2,390  1,141  9,797  -  4,409  12,651  -  30,388 
โอน -  -  2,111  35  5,461  -  139  (5,682)  942  3,006 
จ าหน่าย -  -  (8,161)  (2,979)  (3,695)  -  (88)  -  -  (14,923) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560  และ           

1 มกรำคม 2561 226,388 
  

18,773  535,543 
 

126,520  
 

779,822 
 

12,541  
 

63,644 
 

18,288  59,086  1,840,605 
เพ่ิมข้ึน -  -  3,264  3,426  32,459         553  3,418  35,586  -  78,706 
โอน  -  -  8,704  156  10,101  -  -  (34,421)  10,409  (5,051) 
จ าหน่าย -  -  (1,001)  (670)  (12,539)  (10,191)  (1,986)  -  (8,969)  (35,356) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 226,388  18,773  546,510  129,432  809,843  2,903  65,076  19,453  60,526  1,878,904 

 
                
 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561  
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 งบกำรเงินรวม  
  

 
ท่ีดิน 

  
ส่วน

ปรับปรุง
ท่ีดิน  อาคาร  

เคร่ือง 
ตกแต่ง  

และติดตั้ง  

 
อุปกรณ์
เคร่ืองใช้
ส านกังาน 

 

ยานพาหนะ  

 
 

สินทรัพย์
ถาวรอ่ืน 

 สินทรัพย์
ระหวา่ง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง  

สินทรัพย ์
ใหเ้ช่า  รวม 

 (พันบาท) 
ค่าเส่ือมราคาสะสม                    
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2560 -  14,357  413,089  64,753  591,723  11,659  46,939  -  15,375  1,157,895 
เพ่ิมข้ึน -  236  11,513  16,734  54,449  360  4,776  -  13,565  101,633 
โอน -  -  -  -  (1,031)  -  -  -  (196)  (1,227) 
จ าหน่าย -  -  (5,946)  (2,927)  (3,206)  -  (88)  -  -  (12,167) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ             
   1 มกรำคม 2561 - 

  
14,593  418,656 

 
78,560  

 
641,935 

 
12,019  

 
51,627 

 
-  28,744  1,246,134 

เพ่ิมข้ึน -  236  12,062  14,785  52,424  359  4,214  -  11,433  95,513 
โอน  -  -  -  -  28  -  -  -  (28)  - 
จ าหน่าย -  -  (124)  (664)  (7,549)  (10,188)  (1,839)  -  (8,968)  (29,332) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 -  14,829  430,594  92,681  686,838  2,190  54,002  -  31,181  1,312,315 

 
  
 

 งบกำรเงินรวม  
      อาคาร  เคร่ือง    ยานพาหนะ    สินทรัพย์  สินทรัพย ์  รวม 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561  
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ท่ีดิน ส่วน
ปรับปรุง
ท่ีดิน 

ตกแต่ง  
และติดตั้ง 

อุปกรณ์
เคร่ืองใช้
ส านกังาน 

 
สินทรัพย์
ถาวรอ่ืน 

ระหวา่ง
ก่อสร้างและ

ติดตั้ง 

ใหเ้ช่า 

 (พันบาท) 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี                    
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2560                    
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 226,388  4,416  126,114  63,570  134,933  882  12,245  7,725  42,769  619,042 
ภายใตสั้ญญาเช่าการเงิน -  -  -  -  41,603  -  -  3,594  -  45,197 
 226,388  4,416  126,114  63,570  176,536  882  12,245  11,319  42,769  664,239 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2560 และ 
   1 มกรำคม 2561  

  
  

 
  

  
  

  
     

ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 226,388  4,180  116,887  47,960  108,330  522  12,017  18,288  30,342  564,914 
ภายใตสั้ญญาเช่าการเงิน -  -  -  -  29,557  -  -  -  -  29,557 
 226,388  4,180  116,887  47,960  137,887  522  12,017  18,288  30,342  594,471 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2561                    
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 226,388  3,944  115,916  36,751  90,954  713  11,074  19,453  29,345  534,538 
ภายใตสั้ญญาเช่าการเงิน -  -  -  -  32,051  -  -  -  -  32,051 
 226,388  3,944  115,916  36,751  123,005  713  11,074  19,453  29,345  566,589 
 

ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเต็มจ านวนแลว้ แต่ยงัคงใช้งานจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561   
มีจ านวน 936 ลา้นบาท (2560: 891 ล้านบาท) 
 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561  
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การค า้ประกัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบริษทัจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างมูลค่าตามบญัชีในงบการเงินรวมจ านวน 6.11 ลา้นบาท (2560: 6.23 ล้านบาท)  เพ่ือเป็นหลกัประกนัวงเงิน
สินเช่ือจากสถาบนัการเงิน  (ดูหมายเหตุขอ้ 12 และ 17) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 

 
ท่ีดิน 

  
ส่วน

ปรับปรุง
ท่ีดิน  อาคาร  

เคร่ือง 
ตกแต่ง  

และติดตั้ง  

 
อุปกรณ์
เคร่ืองใช้
ส านกังาน 

 

ยานพาหนะ  

 
 

สินทรัพย์
ถาวรอ่ืน 

 สินทรัพย์
ระหวา่ง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง  

สินทรัพย ์
ใหเ้ช่า  รวม 

 (พันบาท) 
ราคาทุน                    
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2560 220,675  18,773  534,036  127,360  738,489  10,273  58,440  11,319  58,144  1,777,509 
เพ่ิมข้ึน -  -  2,390  1,010  9,024  -  3,980  12,648  -  29,052 
โอน -  -  2,111  35  5,461  -  136  (5,679)  942  3,006 
จ าหน่าย -  -  (8,161)  (2,979)  (1,106)  -  (35)  -  -  (12,281) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560  และ            

1 มกรำคม 2561 220,675 
  

18,773  530,376 
 

125,426  
 

751,868 
 

10,273  
 

62,521 
 

18,288  59,086  1,797,286 
เพ่ิมข้ึน -  -  3,181  3,379  29,669  -  3,299  35,675  -  75,203 
โอน  -  -  8,704  156  10,101  -  -  (34,421)  10,409  (5,051) 
จ าหน่าย -  -  (1,001)  ( 600)  (10,962)  (9,716)  (1,985)  -  (8,969)  (33,233) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 220,675  18,773  541,260  128,361  780,676  557  63,835  19,542  60,526  1,834,205 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 

 
ท่ีดิน 

  
ส่วน

ปรับปรุง
ท่ีดิน  อาคาร  

เคร่ือง 
ตกแต่ง  

และติดตั้ง  

 
อุปกรณ์
เคร่ืองใช้
ส านกังาน 

 

ยานพาหนะ  

 
 

สินทรัพย์
ถาวรอ่ืน 

 สินทรัพย์
ระหวา่ง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง  

สินทรัพย ์
ใหเ้ช่า  รวม 

 (พันบาท) 
ค่าเส่ือมราคาสะสม                    
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2560 -  14,357  408,631  64,038  572,589  10,273  46,469  -  15,375  1,131,732 
เพ่ิมข้ึน -  236  11,319  16,627  49,758  -  4,649  -  13,565  96,154 
โอน -  -  -  -  (1,031)  -  -  -  (196)  (1,227) 
จ าหน่าย -  -  (5,946)  (2,927)  (904)  -  (35)  -  -  (9,812) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560  และ           

1 มกรำคม 2561 - 
  

14,593  414,004 
 

77,738  
 

620,412 
 

10,273  
 

51,083 
 

-  28,744  1,216,847 
เพ่ิมข้ึน -  236  11,867  14,689  48,684  -  4,051  -  11,434  90,961 
โอน  -  -  -  -  28  -  -  -  (28)  - 
จ าหน่าย -  -  (124)  (593)  (6,024)  (9,716)  (1,839)  -  (8,968)  (27,264) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 -  14,829  425,747  91,834  663,100  557  53,295  -  31,182  1,280,544 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  

ท่ีดิน 

  
ส่วน

ปรับปรุง
ท่ีดิน  อาคาร  

เคร่ือง 
ตกแต่ง  
และติดตั้ง  

 
อุปกรณ์
เคร่ืองใช้
ส านกังาน 

 

ยานพาหนะ  

 
 
สินทรัพย์
ถาวรอ่ืน 

 สินทรัพย์
ระหวา่ง
ก่อสร้าง
และติดตั้ง  

สินทรัพยท่ี์
มีไวเ้พ่ือเช่า  รวม 

 (พันบาท) 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี                    
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2560                    
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั 220,675  4,416  125,405  63,322  124,297  -  11,971  7,725  42,769  600,580 
ภายใตสั้ญญาเช่าการเงิน -  -  -  -  41,603  -  -  3,594  -  45,197 
 220,675  4,416  125,405  63,322  165,900  -  11,971  11,319  42,769  645,777 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560  และ 
 1 มกรำคม 2561  

  
  

 
  

  
  

  
     

ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั 220,675  4,180  116,372  47,688  101,899  -  11,438  18,288  30,342  550,882 
ภายใตสั้ญญาเช่าการเงิน -  -  -  -  29,557  -  -  -  -  29,557 
 220,675  4,180  116,372  47,688  131,456  -  11,438  18,288  30,342  580,439 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561                    
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั 220,675  3,944  115,513  36,527  85,526  -  10,540  19,542  29,344  521,611 
ภายใตสั้ญญาเช่าการเงิน -  -  -  -  32,050  -  -  -  -  32,050 
 220,675  3,944  115,513  36,527  117,576  -  10,540  19,542  29,344  553,661 

 
ราคาทรัพยสิ์นของบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเตม็จ านวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  มีจ านวน 
918 ลา้นบาท (2560: 891 ล้านบาท) 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561  
 

รายงานประจ าปี 2018 | บรษิทัเมโทรซสิเตม็คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) หน้า 203 

      

การค า้ประกัน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัไม่มีหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงิน (2560: 9 บาท)  
 

14 ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำกำรเงิน  
 
  งบกำรเงินรวม 
  ส่วนท่ีครบก าหนดช าระ  ส่วนท่ีครบก าหนดช าระ   
  ภายในหน่ึงปี  เกินกวา่หน่ึงปี  รวม 
  2561  2560  2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  8  11  -  8  8  19 
บุคคลหรือกิจการอ่ืน  276,870  209,272  264,910  198,654  541,780  407,926 
  276,878  209,283  264,910  198,662  541,788  407,945 
หัก  ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้  (27,925)  (20,807)  (21,184)  (15,975)  (49,109)  (36,782) 
  248,953  188,476  243,726  182,687  492,679  371,163 
หัก  ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  -  -  -  -  -  - 
สุทธิ  248,953 1 188,476  243,726  182,687  492,679  371,163 

 

  งบกำรเฉพำะกจิกำร 
  ส่วนท่ีครบก าหนดช าระ  ส่วนท่ีครบก าหนดช าระ   
  ภายในหน่ึงปี  เกินกวา่หน่ึงปี  รวม 
  2561  2560  2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  8  11  -  8  8  19 
บุคคลหรือกิจการอ่ืน  132,777  103,244  166,674  122,056  299,451  225,300 
  132,785  103,255  166,674  122,064  299,459  225,319 
หัก  ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้  (16,333)  (12,109)  (14,736)  (10,076)  (31,069)  (22,185) 
  116,452  91,146  151,938  111,988  268,390  203,134 
หัก  ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  -  -  -  -  -  - 
สุทธิ  116,452  91,146  151,938  111,988  268,390  203,134 
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   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   2561  2560  2561  2560 

   (พันบาท) 
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญส าหรับปี  -  -  -  - 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตน้ตามสัญญาเช่าการเงินและมูลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าการเงินแสดงไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงนิรวม 
 2561  2560 
  

ผลรวมของ 
เงินลงทุนขั้นตน้ 
ตามสญัญาเช่า

การเงิน 

 มูลค่าปัจจุบนัของ 
จ านวนเงินขั้นต ่า 
ท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่าย 
ตามสญัญาเช่า

การเงิน 

  
ผลรวมของ 

เงินลงทุนขั้นตน้ 
ตามสญัญาเช่า

การเงิน 

 มูลค่าปัจจุบนัของ 
จ านวนเงินขั้นต ่า 
ท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่าย 
ตามสญัญาเช่า

การเงิน 
 (พันบาท) 
ภายในหน่ึงปี 276,878  248,953  209,283  188,476 
เกินหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 264,910  243,726  198,662  182,687 
รวม 541,788  492,679  407,945  371,163 

หัก รายไดด้อกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (49,109)    (36,782)   
ผลรวมของเงนิลงทุนขั้นต้นตำมสัญญำเช่ำกำรเงนิสุทธิ 492,679    371,163   

 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560 
  

ผลรวมของ 
เงินลงทุนขั้นตน้ 
ตามสญัญาเช่า

การเงิน 

 มูลค่าปัจจุบนัของ 
จ านวนเงินขั้นต ่า 
ท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่าย 
ตามสญัญาเช่า

การเงิน 

  
ผลรวมของ 

เงินลงทุนขั้นตน้ 
ตามสญัญาเช่า

การเงิน 

 มูลค่าปัจจุบนัของ 
จ านวนเงินขั้นต ่า 
ท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่าย 
ตามสญัญาเช่า

การเงิน 
 (พันบาท) 
ภายในหน่ึงปี 132,785  116,452  103,255  91,146 
เกินหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 166,674  151,938  122,064  111,988 
รวม 299,459  268,390  225,319  203,134 

หัก รายไดด้อกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (31,069)    (22,185)   
ผลรวมของเงนิลงทุนขั้นต้นตำมสัญญำเช่ำกำรเงนิสุทธิ 268,390    203,134   
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15 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
 

  
งบกำรเงินรวม 

 งบกำรเงินเฉพำะ
กจิกำร 

 ค่าลิขสิทธ์ิ  ค่าลิขสิทธ์ิ 
 ซอฟตแ์วร์  ซอฟตแ์วร์ 
 และอ่ืนๆ  และอ่ืนๆ 
 (พันบาท) 
ราคาทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 51,959  50,924 
เพ่ิมข้ึน 408  381 
โอน 833  833 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 1 มกรำคม 2561 53,200  52,138 

เพ่ิมข้ึน 2,021  1,991 
โอน 5,051  5,051 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 60,272  59,180 

    
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 35,229  34,288 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 4,735  4,699 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 1 มกรำคม 2561 39,964  38,987 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 3,597  3,555 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 43,561  42,542 

    
มลูค่าสุทธิทางบัญชี    
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2560 16,730  16,636 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 1 มกรำคม 2561 13,236  13,151 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 16,711  16,638 
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16 ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  มีดงัน้ี      
 
 งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
รวม 60,378  65,212  (44,659)  (52,425) 
การหกักลบรายการของภาษี  (32,553)  (44,246)  32,553  44,246 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษเีงินได้รอกำรตดับัญชีสุทธิ  27,825  20,966  (12,106)       (8,179) 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
รวม 34,889  39,635  (13,195)  (24,372) 
การหกักลบรายการของภาษี  (13,195)  (24,372)  13,195  24,372 
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชีสุทธิ  21,694  15,263  -  - 
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รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรวมท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีมีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม  
 ณ วนัที่  บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น  ณ วนัที่ 

 
1 มกรำคม 
 2561  

ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ส่วนของ
ผูถื้อหุน้  

31 ธันวำคม  
2561 

 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้          
   รอการตัดบัญชี          
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 8,178  (521)  -  -  7,657 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้   974  3,857  -  -  4,831 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน 400  -  -  -  400 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน          
    ส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 28,058  (174)  304  -  28,188 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 27,602  (8,300)  -  -  19,302 
รวม 65,212  (5,138)  304  -  60,378 
          
หนี้สินภาษเีงินได้          

   รอการตัดบัญชี          
ค่าเส่ือมราคาอาคาร (6,428)  715  -  -  (5,713) 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน (44,430)  7,137  -  -  (37,293) 
รายไดค้า้งรับ (1,550)  (103)  -  -  (1,653) 
เงินลงทุนชัว่คราว (17)  -             17  -  - 
รวม (52,425)  7,749  17  -  (44,659) 

สุทธิ 12,787  2,611  321  -  15,719 

 
 
 
 
 
 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561  
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 งบกำรเงินรวม  
 ณ วนัที่  บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น  ณ วนัที่ 

 
1 มกรำคม 
 2560  

ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ส่วนของ
ผูถื้อหุน้  

31 ธันวำคม  
2560 

 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้          
   รอการตัดบัญชี          
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 8,108  70  -  -  8,178 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน 7,208  (7,208)  -  -  - 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้   87  887  -  -  974 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน 841  (441)  -  -  400 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 

 
26,755 

  
1,303 

  
- 

  
-  

 
28,058 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน -  27,602  -  -  27,602 
รวม 42,999  22,213  -  -  65,212 
          
หนี้สินภาษเีงินได้          

   รอการตัดบัญชี          
ค่าเส่ือมราคาอาคาร (7,143)  715  -  -  (6,428) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน 
รายไดค้า้งรับ 
เงินลงทุนชัว่คราว 

(14,365) 
- 
- 
- 

 14,365 
(44,430) 
(1,550) 
- 

 - 
- 
- 
(17) 

 - 
- 
- 
-  

- 
(44,430) 
(1,550) 

(17) 
รวม (21,508)  (30,900)  (17)  -  (52,425) 

สุทธิ 21,491  (8,687)  (17)  -  12,787 

 
 
 
 
 
 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561  
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ณ วนัที่  บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น  ณ วนัที่ 

 
1 มกรำคม 

2561  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ส่วนของ 
ผูถื้อหุน้  

31 ธันวำคม  
2561 

 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้          
   รอการตัดบัญชี          
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 4,609  (467)  -  -  4,142 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้   974  3,857  -  -  4,831 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน 400  -  -  -  400 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน          
    ส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 24,940  (437)  67  -  24,570 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 8,712  (7,766)  -  -  946 
รวม 39,635  (4,813)  67  -  34,889 
          
หนี้สินภาษเีงินได้          

   รอการตัดบัญชี          
ค่าเส่ือมราคาอาคาร (6,428)  715  -  -  (5,713) 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน (16,392)  10,563  -  -  (5,829) 
รายไดค้า้งรับ (1,550)  (103)  -  -  (1,653) 
เงินลงทุนชัว่คราว (2)  -  2  -  - 
รวม (24,372)  11,175  2  -  (13,195) 

สุทธิ 15,263      6,362  69  -  21,694 

 
 
 
 
 
 
 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561  
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ณ วนัที่  บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น  ณ วนัที่ 

 
1 มกรำคม 

2560  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ส่วนของ 
ผูถื้อหุน้  

31 ธันวำคม  
2560 

 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้          
   รอการตัดบัญชี          
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 4,470  139  -  -  4,609 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน 5,975  (5,975)  -  -  - 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้   87  887  -  -  974 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน 841  (441)  -  -  400 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 

 
23,603 

  
1,337 

  
- 

  
-  

 
24,940 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน -  8,712  -  -  8,712 
รวม 34,976  4,659  -  -  39,635 
          
หนี้สินภาษเีงินได้          

   รอการตัดบญัชี          
ค่าเส่ือมราคาอาคาร (7,143)  715  -  -  (6,428) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน 
รายไดค้า้งรับ 
เงินลงทุนชัว่คราว 

(14,365) 
- 
- 
- 

 14,365 
(16,392) 
(1,550) 
- 

 - 
- 
- 

           (2) 

 - 
- 
- 
-  

- 
(16,392) 
 (1,550) 

(2) 
รวม (21,508)  (2,862)             (2)  -  (24,372) 

สุทธิ 13,468  1,797             (2)  -   15,263 

 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561  
 

รายงานประจ าปี 2018 | บรษิทัเมโทรซสิเตม็คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) หน้า 211 

      

17 หนีสิ้นที่มภีำระดอกเบีย้ 
 
   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน         
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร         
ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั  2,391  4,541  -  - 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน         
   ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  16,000  50,000  -  - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน         
   ท่ีไม่มีหลกัประกนั  209,123  -  70,523  - 
เงนิเบิกเกนิบัญชีธนำคำรและเงนิกู้ยืม         
   ระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงนิ  227,514  54,541  70,523  - 
         

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัอ่ืน  
   ไม่มีดอกเบ้ีย 
   ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 

 

6,297 

 

82,431 

 

6,297 

 

82,431 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี         
ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั  5,040  5,040  5,040  5,040 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอ่ืนส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี  

 
 

 
 

 
 

 

ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั  15,415  20,408  15,415  20,408 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินส่วนท่ีถึง         
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  74,982  99,588  26,652  52,978 

หนีสิ้นระยะยำวส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระ         
   ภำยในหนึ่งปี  101,734  207,467  53,404  160,857 
  329,248  262,008  123,927  160,857 
         
         



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561  
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   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
ส่วนที่ไม่หมนุเวียน         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         
ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั  9,460  14,500  9,460  14,500 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอ่ืน 
ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 

 
1,429 

 
16,844 

 
1,429 

 
16,844 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน  68,518  85,781  25,064  37,940 
  79,407  117,125  35,953  69,284 

รวม  408,655  379,133  159,880  230,141 

 
เงินเบิกเกนิบัญชีธนาคารและเงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงินและบุคคลหรือกจิการอื่น 
 
เงินกูย้ืมดงักล่าวขา้งตน้มีอตัราดอกเบ้ียลอยตวั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 อยูร่ะหวา่งร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 4.80  
ต่อปี (2560 : ร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 7.12 ต่อปี) 
 
หนี้สินระยะยาว 
 
(ก) เงินกูย้ืมระยะยาวของกลุ่มบริษทั/บริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีอตัราดอกเบ้ียอยูร่ะหวา่งร้อยละ 3.26     

ต่อปี ถึง ร้อยละ 4.31 ต่อปี และมีระยะเวลาผอ่นช าระคืนเป็นงวดๆ จนถึงเดือนธนัวาคม 2564 
 

(ข) กลุ่มบริษทั/บริษทัไดท้ าสัญญาเช่าการเงินส าหรับเช่าอุปกรณ์ โดยมีก าหนดช าระคืนเป็นรายงวดในจ านวน
เงินตามท่ีระบุไวใ้นสญัญาจนถึงเดือนมิถุนายน 2566 

 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561  
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หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียและไม่มีภาระดอกเบ้ียซ่ึงไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน แสดงตามระยะเวลาครบ
ก าหนดการจ่ายช าระ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ไดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ครบก าหนดภายในหน่ึงปี  254,266  162,420  97,275  107,879 
ครบก าหนดหลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 10,889  31,344  10,889  31,344 
รวม 265,155  193,764  108,164  139,223 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนท่ีมีหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษทั/บริษทัใช้
หลกัประกนัตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 และ 13 
 
ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 2,950 
ลา้นบาท และ 1,933 ลา้นบาท ตามล าดบั (2560: 2,628 ล้านบาท และ 2,007 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 
 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม  
 2561  2560 

 มูลค่า 
อนาคตของ 
จ านวนเงิน
ขั้นต ่า 

ท่ีตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่า 
ปัจจุบนัของ
จ านวนเงิน
ขั้นต ่า 

ท่ีตอ้งจ่าย  

มูลค่า 
อนาคตของ
จ านวนเงิน 
ขั้นต ่า 

ท่ีตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่า 
ปัจจุบนัของ 
จ านวนเงิน 
ขั้นต ่า 

ท่ีตอ้งจ่าย 

 (พันบาท) 

ครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 79,732  4,750  74,982  106,487  6,899  99,588 
ครบก าหนดช าระหลงัจากหน่ึงปี            
   แต่ไม่เกินหา้ปี 71,327  2,809  68,518  89,674  3,893  85,781 
รวม 151,059  7,559  143,500  196,161  10,792  185,369 

 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561  
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560 

 
มูลค่า 

อนาคตของ 
จ านวนเงิน
ขั้นต ่า 

ท่ีตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่า 
ปัจจุบนัของ
จ านวนเงิน
ขั้นต ่า 

ท่ีตอ้งจ่าย  

มูลค่า
อนาคต
ของ

จ านวนเงิน 
ขั้นต ่า 

ท่ีตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่า 
ปัจจุบนัของ 
จ านวนเงิน
ขั้นต ่า 

ท่ีตอ้งจ่าย 

 (พันบาท) 

ครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 28,372  1,720  26,652  56,568  3,590  52,978 
ครบก าหนดช าระหลงัจากหน่ึงปี            
   แต่ไม่เกินหา้ปี 26,705  1,641  25,064  39,972  2,032  37,940 
รวม 55,077  3,361  51,716  96,540  5,622  90,918 

 
  การเปลี่ยนแปลงหนี้สินที่เกดิจากกจิกรรมจดัหาเงิน 
   

 งบกำรเงินรวม 
 เงินเบิกเกินบญัชี

และเงินกูย้ืมระยะ
สั้นจากสถาบนั
การเงินเพ่ือใชใ้น

การบริหาร 
จดัการเงิน 

  
 
 
 
 

เงินกูย้ืมอ่ืน 

  
 
 

หน้ีสินตาม
สญัญาเช่า
การเงิน 

  
 
 
 
 

รวม 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 54,541  139,223  185,369  379,133 
การเปล่ียนแปลงจากกระแส 
เงินสดจากการจดัหาเงิน 172,973 

 
(101,582) 

 
(104,905) 

 
(33,514) 

การเปล่ียนแปลงของรายการอ่ืน
ท่ีมิใช่เงินสด - 

 
- 

 
63,036 

 
63,036 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 227,514  37,641  143,500  408,655 

 
 
 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561  
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 เงินเบิกเกินบญัชี

และเงินกูย้ืมระยะ
สั้นจากสถาบนั
การเงินเพ่ือใชใ้น

การบริหาร 
จดัการเงิน 

  
 
 
 
 

เงินกูย้ืมอ่ืน 

  
 
 

หน้ีสินตาม
สญัญาเช่า
การเงิน 

  
 
 
 
 

รวม 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 -  139,223  90,918  230,141 
การเปล่ียนแปลงจากกระแส 
เงินสดจากการจดัหาเงิน 70,523 

 
(101,582) 

 
(102,238) 

 
(133,297) 

การเปล่ียนแปลงของรายการอ่ืน
ท่ีมิใช่เงินสด - 

 
- 

 
63,036 

 
63,036 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 70,523  37,641  51,716  159,880 

 
18 เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 

   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ  2561  2560  2561  2560 
   (พันบาท) 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ          
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5  1,971  1,437  59,547  24,897 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ   763,892  634,926  489,355  548,088 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำ   765,863  636,363  548,902  572,985 
          

เจ้ำหนีอ่ื้น          
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5  2,841  2,532  3,065  3,126 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ          
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานคา้งจ่าย   183,080  160,011  128,158  117,026 
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้   85,411  46,365  71,970  26,814 
อ่ืนๆ   15,262  16,633  13,523  14,567 
รวมเจ้ำหนีอ่ื้น   286,594  225,541  216,716  161,533 

รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น   1,052,457  861,904  765,618  734,518 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561  
 

รายงานประจ าปี 2018 | บรษิทัเมโทรซสิเตม็คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) หน้า 216 

      

19 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครอง
แรงงาน พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัย ไดแ้ก่ 
ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด 
(เงินลงทุน) 
 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ 
 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  141,950  133,985  126,361  118,015 
         
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน         
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  7,094  7,082  6,169  6,174 
ตน้ทุนบริการในอดีต  -  -  -  - 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  3,264  3,232  2,877  2,860 
  10,358  10,314  9,046  9,034 
         

รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน         
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั 

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 
  

1,519 
  

- 
  

336 
  

- 
  1,519  -  336  -  
อ่ืน ๆ         
รับโอนประมาณการหน้ีสินจากบริษทัยอ่ย -  -  -  1,661 1,661 
ผลประโยชนจ่์าย  (11,229)  (2,349)  (11,229)  (2,349) 
  (11,229)  (2,349)  (11,229)  (688) 
         
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  142,598  141,950  124,514  126,361 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561  
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ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน เกิดข้ึนจาก 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์  (1,599)  -  (1,664)  - 
ขอ้สมมติทางการเงิน 2,481  -  2,559  - 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ 637  -  (559)  - 
รวม 1,519  -  336  - 

 
ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย  

 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกั) ไดแ้ก่ 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
อตัราคิดลด (ร้อยละ) 2.9  2.6  2.9  2.6 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ) 5  5  5  5 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (ร้อยละ) 0-14  0-25  0-14  0-25 
ปีเกษียณ (ปี) 55  55  55  55 
 

ขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวส้ าหรับกลุ่มบริษทั
อยูใ่นช่วงระยะเวลา 12 ปี (2560: 11 ปี ) และส าหรับบริษทัเป็นระยะเวลา  12  ปี (2560: 11 ปี ) 
 

 

 

 

 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561  
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไป
ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ
ผลประโยชนท่ี์เป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 
 (พันบาท) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561        
อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (9,056)  10,236  (7,850)  8,868 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต          
   (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 9,523  (8,576)  8,274  (7,458) 
อตัรามรณะในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (1,426)  1,426  (1,245)  1,245 
        
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560        
อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (9,544)  10,768  (8,313)  9,376 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต          
   (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 9,633  (8,677)  8,289  (7,461) 
อตัรามรณะในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (1,420)  1,420  (1,264)  1,264 
 
แมว้่าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 
 
เม่ือวนัท่ี 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบญัญติัแห่งชาติไดพิ้จารณาปรับปรุงร่างพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
ให้นายจ้างต้องจ่ายค่าชดเชยให้ลูกจ้างท่ีถูกเลิกจ้างเพ่ิมเติม หากลูกจ้างท างานติดต่อกันครบ 20 ปีข้ึนไป  
ลูกจ้างมีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วนั กลุ่มบริษทั/บริษทัจะแก้ไขโครงการ
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานในงวดท่ี ร่างปรับปรุงดังกล่าวถือเป็นกฎหมายและประกาศใน 
ราชกิจจานุเบกษา จากการแกไ้ขโครงการดงักล่าวจะท าให้กลุ่มบริษทั/บริษทั รับรู้ประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุในงวดท่ีมีการแกไ้ขและรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการเพ่ิมข้ึนโดยประมาณจ านวน 44.52 ลา้นบาท และ 39.10 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561  
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20 ทุนเรือนหุ้น 
 
  มูลค่าหุน้  2561  2560 
  ต่อหุน้  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 
  (บาท)  (พันหุ้น/พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม           
หุน้สามญั  1  360,000  360,000  360,000  360,000 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม           
หุ้นสำมญั  1  360,000  360,000  360,000  360,000 

ทุนที่ออกและช าระแล้ว           
ณ วนัท่ี 1 มกราคม           
หุน้สามญั  1  360,000  360,000  360,000  360,000 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม           
หุ้นสำมญั  1  360,000  360,000  360,000  360,000 
 

 ส่วนเกนิมลูค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุน้สูงกวา่
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้ บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่า
หุน้น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561  
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21 ส ำรอง 
 

ส ารองประกอบดว้ย 
 
การจดัสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 
 
ส ำรองตำมกฎหมำย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 
ผลต่ำงจำกกำรเปลีย่นแปลงในมูลค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุนเผ่ือขำย 
 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในส่วนของเจา้ของประกอบดว้ย
ผลรวมการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายจนกระทัง่มีการตดัรายการหรือเกิดการดอ้ยค่า 
 
กำรเคล่ือนไหวในทุนส ำรอง 
 
การเคล่ือนไหวในทุนส ารองแสดงรายการในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 
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22 ส่วนงำนด ำเนินงำน 
 

กลุ่มบริษัทมี 4 ส่วนงานท่ีรายงาน ดังรายละเอียดข้างล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคัญของกลุ่มบริษัท 
หน่วยงานธุรกิจท่ีส าคัญน้ีมีการจ าหน่ายและให้บริการท่ีแตกต่างกัน และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก 
เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั  ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน
สอบทานรายงานการจดัการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอย่างนอ้ยทุกไตรมาส การด าเนินงานของ
แต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทั โดยสรุปมีดงัน้ี 
 

 ส่วนงานท่ี 1 คือ  เคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 
ส่วนงานท่ี 2 คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ส่วนงานท่ี 3 คือ วสัดุส้ินเปลืองและอุปกรณ์ส านกังาน 
ส่วนงานท่ี 4 คือ  ใหเ้ช่าและบริการอ่ืน ๆ 
 
ขอ้มูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยู่ดงัขา้งล่างน้ี ผลการด าเนินงานวดัโดยใชก้ าไร
ขั้นตน้ของส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใช้ก าไรขั้นตน้ในการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ี
เหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั 
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ข้อมลูตามส่วนงานที่รายงาน 
 

 ส่วนงำนที่ 1  ส่วนงำนที่ 2  ส่วนงำนที่ 3  ส่วนงำนที่ 4  รวมส่วนงำนที่รำยงำน 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 

 

(พันบาท) 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 2,869,490  2,560,290  2,255,144  2,057,454  1,892,858  1,993,687  956,021  783,608  7,973,513  7,395,039 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 261,120  524,441  40,210  27,166  496  1,114  64,351  31,191  366,177  583,912 

รวมรำยได้ 3,130,610  3,084,731  2,295,354  2,084,620  1,893,354  1,994,801  1,020,372  814,799  8,339,690  7,978,951 

 

                   
ก ำไรขั้นต้น 415,125  379,294  305,383  279,183  229,704  260,659  305,989  258,018  1,256,201  1,177,154 

                    
  สินทรัพยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม                3,510,264  3,155,507 
หน้ีสินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม                1,648,103  1,416,796 
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การกระทบยอดก าไรหรือขาดทุนตามส่วนงาน 
 
 2561  2560 
 (พันบาท) 
ก ำไรหรือขำดทุน    
รวมก าไรขั้นตน้ 1,256,201  1,177,154 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน    

- รายไดอ่ื้น 77,656  49,289 
- ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 
- ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

(163,042) 
(807,380) 

 (135,511) 
(776,947) 

- ตน้ทุนทางการเงิน (18,299)  (17,827) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุน 537  204 
ก ำไรรวมก่อนภำษเีงนิได้ 345,673  296,362 

 
    ส่วนงานภูมิศาสตร์  

 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้นไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศท่ีมี
สาระส าคญั 

 
ลกูค้ารายใหญ่ 
 
กลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวนมาก ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกรายใหญ่จากรายไดร้วมของ
กลุ่มบริษทั  

 
 
 
 
 
 
 
23 ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบับุคลากร 84,340  68,642  77,861  61,506 
ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย 33,941  27,106  16,347  14,393 
ค่าขนส่ง 21,548  19,646  20,332  18,780 
ค่ารับรอง 12,598  10,324  10,497  9,089 
อ่ืนๆ  10,615  9,793  10,124  9,302 
รวม 163,042  135,511  135,161  113,070 

 
24 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบับุคลากร 611,985  588,645  523,549  507,650 
ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 68,805  77,698  64,389  72,201 
ค่าเดินทาง 34,046  26,766  29,227  23,041 
ส ารองหน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ มูลค่าลดลง
ของสินคา้และเงินลงทุน และ 

       

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายตดับญัชี 19,676  4,781  19,676  5,132 
ค่าสาธารณูปโภค 17,579  18,491  17,093  17,849 
ค่าเช่าส านกังาน อุปกรณ์และยานพาหนะ 11,789  10,061  10,118  9,584 
ค่าซ่อมแซม 11,185  11,353  11,003  11,303 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าท่ีปรึกษา 5,374  11,309  10,755  9,957 
อ่ืนๆ 26,941  27,843  17,045  23,030 
รวม 807,380  776,947  702,855  679,747 

 
25 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำน 
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  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลาและโบนสั  654,164  575,444  560,110  508,271 
ค่านายหนา้  84,340  68,642  77,861  61,506 
สวสัดิการ  23,892  28,488  18,282  21,819 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  16,317  15,370  14,190  13,518 
ผลประโยชนต์อบแทนระยะยาว         
   ของพนกังาน 19 10,358  10,314  9,046  9,034 
อ่ืนๆ  19,410  25,951  17,181  23,159 
รวม  808,481  724,209  696,670  637,307 

 
ในปี 2541 กลุ่มบริษัท /บริษัทได้จัดให้มีเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกับ
กระทรวงการคลงัตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ส าหรับพนกังานส่วนใหญ่ของกลุ่ม
บริษทั/บริษทั พนกังานจะสมคัรเป็นสมาชิกของกองทุนโดยความสมคัรใจหลงัจากไดรั้บการบรรจุเป็นพนกังาน
ประจ า ตามระเบียบกองทุนสมาชิกตอ้งจ่ายสะสมเป็นรายเดือนเขา้เงินกองทุนในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือน
และบริษทัจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเขา้เงินกองทุนน้ีในอตัราร้อยละ 5-7 ของเงินเดือนสมาชิก  
 

26 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
ซ้ือสินคา้และบริการ  6,157,078  5,652,290  4,634,599  4,745,716 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนต์อบแทนพนกังาน 25 808,481  724,209  696,670  637,307 
ตน้ทุนบ ารุงรักษาและค่าจา้งภายนอก  478,860  382,009  322,736  236,218 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  99,110  106,368  94,516  100,853 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป  (90,412)  39,864  (51,192)  10,172 
ค่าเดินทาง  34,085  26,793  29,265  23,068 
ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย  33,941  27,106  16,347  14,393 
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  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
ค่าขนส่ง  21,548  19,646  20,332  18,780 
ส ารองหน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ มูลค่า
ลดลงของสินคา้และเงินลงทุน และ 

        

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายตดับญัชี  19,888  5,480  19,888  5,201 
ตน้ทุนทางการเงิน  18,299  17,827  11,083  10,900 
ค่าสาธารณูปโภค  17,579  18,491  17,093  17,849 
ค่ารับรอง  12,598  10,324  10,496  9,089 
ค่าเช่าส านกังาน อุปกรณ์และยานพาหนะ  11,789  10,061  10,118  9,584 
ค่าซ่อมแซม  11,185  11,353  11,003  11,303 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าท่ีปรึกษา  5,374  11,309  10,755  9,957 
อ่ืนๆ  66,630  85,039  51,988  65,651 
รวมค่ำใช้จ่ำย  7,706,033  7,148,169  5,905,697  5,926,041 
 

27 ภำษเีงินได้ 
 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน     

  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหต ุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
ภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนั  66,426  51,386  52,215  32,503 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 (2,611)  8,687  (6,362)  (1,797) 
รวม  63,815  60,073  45,853  30,706 

         

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         

รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษเีงินได้         
เงินลงทุนเผื่อขาย 16 17  (17)  2  (2) 
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของ         
   ผลประโยชนพ์นกังานท่ีก าหนดไว ้ 16 304  -  67  - 
รวม  321  (17)  69  (2) 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง   
 
 งบกำรเงินรวม 
 2561  2560 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   345,673    296,362 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  69,135  20  59,272 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ถือ        
   เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี - สุทธิ   (5,320)    801 
รวม 18  63,815  20  60,073 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2561  2560 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   288,747    249,771 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  57,749  20  49,954 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ถือ        
   เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี - สุทธิ   (11,896)    (19,248) 
รวม 16  45,853  12  30,706 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561 
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28 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 
 

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ค านวณจากก าไรส าหรับปีท่ีเป็น
ส่วนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัและจ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหวา่งปี โดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั
แสดงการค านวณดงัน้ี 
 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

  2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท/พันหุ้น) 
ก ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมญั         
   ของบริษทั (ขั้นพื้นฐำน)  283,262  235,056  242,894  219,065 

จ ำนวนหุ้นสำมญัที่ออกจ ำหน่ำยแล้ว 
(ขั้นพื้นฐำน) 

  
360,000 

  
360,000 

  
360,000 

  
360,000 

         

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บาท)  0.79  0.65  0.67  0.61 

 
29 เงนิปันผล 
 

ในการประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ของบริษทั เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2561 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัการจดัสรรก าไร
เป็นเงินปันผลในอตัราหุน้ละ 0.43 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 154.80 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ 
ผูถื้อหุน้ในระหวา่งปี 2561 
 
ในการประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทั เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2560 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัการจดัสรรก าไร
เป็นเงินปันผลในอตัราหุน้ละ 0.35 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 126 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
ในระหวา่งปี 2560 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561 
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30 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
 
นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน    
 
กลุ่มบริษัท/บริษัทมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทั/บริษทั
ไม่มีการถือหรือออกตราสารอนุพนัธ์ เพ่ือการเกง็ก าไรหรือการคา้ 
 
การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีส าคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั/บริษทั  กลุ่มบริษทั/บริษทัมีระบบในการควบคุม
ให้มีความสมดุลของระดบัความเส่ียงให้เป็นท่ียอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและ
ตน้ทุนของการจดัการความเส่ียง  ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของกลุ่มบริษทั/
บริษทัอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มีความสมดุลระหวา่งความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 
 
การบริหารจดัการทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่นกัลงทุน เจา้หน้ี
และความเช่ือมัน่ของตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแล
ผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของ
เจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
สามญั 
 
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึงความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย
ในตลาด  ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั/บริษทั  เน่ืองจากดอกเบ้ียของ
หลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ีส่วนใหญ่มีอตัราคงท่ีและลอยตวั กลุ่มบริษทั/บริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย
ท่ีเกิดจากเงินกูย้ืม (ดูหมายเหตุขอ้ 17) กลุ่มบริษทั/บริษทัไดล้ดความเส่ียงดงักล่าวโดยท าให้แน่ใจว่าดอกเบ้ียท่ี
เกิดจากเงินกูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561 
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อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของหน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ียไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม และระยะท่ีครบก าหนดช าระมีดงัน้ี 
 

 

 งบกำรเงินรวม   

 
อตัราดอกเบ้ีย 
ท่ีแทจ้ริง 

 
ภายใน 1 ปี  

หลงัจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี  หลงัจาก 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 

ปี 2561          
หมุนเวยีน 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและ 

 
 

        

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 2.25-4.80  227,514  -  -  227,514 
เงินกูย้ืมจากบริษทัอ่ืน ไม่มี  6,297  -  -  6,297 
ไม่หมุนเวยีน          
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 3.90  5,040  9,460  -  14,500 
เงินกูย้ืมจากบริษทัอ่ืน 3.26-4.31  15,415  1,429  -  16,844 
รวม   254,266  10,889  -  265,155 

ปี 2560          
หมุนเวยีน          
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและ          
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 2.25-7.12  54,541  -  -  54,541 

เงินกูย้ืมจากบริษทัอ่ืน ไม่มี  82,431  -  -  82,431 
ไม่หมุนเวยีน          
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 3.90  5,040  14,500  -  19,540 
เงินกูย้ืมจากบริษทัอ่ืน 3.26-4.31  20,408  16,844  -  37,252 
รวม   162,420  31,344  -  193,764 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561 
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ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 
กลุ่มบริษทั/บริษทั มีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือสินคา้และการขาย
สินคา้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทั/บริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ซ่ึงรายการ
ดังกล่าวจะมีอายุไม่เกินหน่ึงปี เพ่ือป้องกันความเส่ียงของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ณ วนัท่ีรายงานเป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการซ้ือ
และขายสินคา้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศในงวดถดัไป 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร   

 
อตัราดอกเบ้ีย 
ท่ีแทจ้ริง 

 
ภายใน 1 ปี  

หลงัจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี  หลงัจาก 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 

ปี 2561          
หมุนเวยีน          
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและ          
    เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั          
    การเงิน 2.32-2.51  70,523  -  -  70,523 
เงินกูย้ืมจากบริษทัอ่ืน ไม่มี  6,297  -  -  6,297 
ไม่หมุนเวยีน          
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 3.90  5,040  9,460  -  14,500 
เงินกูย้ืมจากบริษทัอ่ืน 3.26-4.31  15,415  1,429  -  16,844 
รวม   97,275  10,889  -  108,164 
          
ปี 2560          
หมุนเวยีน          
เงินกูย้ืมจากบริษทัอ่ืน ไม่มี  82,431  -     -  82,431 
ไม่หมุนเวยีน          
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 3.90  5,040  14,500  -  19,540 
เงินกูย้ืมจากบริษทัอ่ืน 3.26-4.31  20,408  16,844  -  37,252 
รวม   107,879  31,344  -  139,223 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทั/บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ อนัเป็นผลมาจาก
การมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 
 
   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

   2561  2560  2561  2560 
   (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน   3,900  4,176  3,171  2,628 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน   (202,496)  (208,133)  (183,689)  (183,208) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิ          
   ที่มคีวำมเส่ียง                                        (198,596)  (203,957)  (180,518)  (180,580) 
สญัญาซ้ือ (ขาย) เงินตราต่างประเทศ-สุทธิ    554,538  538,106  535,502  516,804 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิของสินทรัพย์   355,942  334,149  354,984  336,224 

          
เงินเหรียญสิงคโปร์          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน   (5,599)  (352)  (5,599)  (352) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิ          
   ที่มคีวำมเส่ียง                                        (5,599)  (352)  (5,599)  (352) 
สญัญาซ้ือ (ขาย) เงินตราต่างประเทศ-สุทธิ    11,269  8,401  11,269  8,401 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิของสินทรัพย์   5,670  8,049  5,670  8,049 

 

ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ 
 
ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ คือความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่กลุ่มบริษทั/บริษทั ตาม
เง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบก าหนด 
 
ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพ่ือควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ โดย
การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึงๆ  ณ วนัท่ีรายงานไม่พบว่ามี
ความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็นสาระส าคญั ความเส่ียงสูงสุดทางดา้นสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
ทางการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน  อย่างไรก็ตามเน่ืองจากกลุ่มบริษทั/บริษทั มีฐานลูกค้า 
จ านวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ไดค้าดวา่จะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระส าคญัจากการเกบ็หน้ีไม่ได ้
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ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษทั/บริษทั มีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั/บริษทั และเพ่ือท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวน
ของกระแสเงินสดลดลง 
 

มลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรม 
 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
รวมถึงล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรม  แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหากมูลค่าตามบัญชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรมอย่าง
สมเหตุสมผล 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 มูลค่า  มูลค่า  มูลค่า  มูลค่า 
 ตามบญัชี  ยติุธรรม  ตามบญัชี  ยติุธรรม 
 (พันบาท) 
31 ธันวำคม 2561        
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทาง 
การเงินที่วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรม 

       

เงินลงทุนชัว่คราว – หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 10,346  10,346  67  67 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 

(เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
554,538 

 
554,538 

 
535,502 

 
535,502 

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 
(เงินเหรียญสิงคโปร์) 

11,269  11,269  11,269  11,269 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 มูลค่า  มูลค่า  มูลค่า  มูลค่า 
 ตามบญัชี  ยติุธรรม  ตามบญัชี  ยติุธรรม 
 (พันบาท) 
 31 ธันวำคม 2560        
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทาง 
การเงินที่วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรม        

เงินลงทุนชัว่คราว – หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 502,017  502,017  358,873  358,873 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 
(เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา) 

 
538,106  

 
538,106  

 
516,804  

 
516,804 

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 
(เงินเหรียญสิงคโปร์) 

 
8,401 

 

 
8,401 

 

 
8,401 

 

 
8,401 

 
กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดบั 2 ส าหรับเงินลงทุนเผื่อขายโดยอา้งอิงราคาเสนอซ้ือท่ีประกาศโดยสถาบนั
การเงิน ณ วนัท่ีรายงาน และส าหรับสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี
รายงาน 
 
มูลค่ำตำมบัญชีและมูลค่ำยุตธิรรมของสินทรัพย์ทำงกำรเงนิและหนีสิ้นทำงกำรเงนิที่ไม่ได้วัดมูลค่ำยุตธิรรม 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น  กลุ่มบริษทัจึงประมาณ
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวเป็นมูลค่าท่ีใกลเ้คียงกับราคาท่ีบันทึกในบัญชี เน่ืองจากส่วนใหญ่ของ
เคร่ืองมือทางการเงินเหล่าน้ีมีดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด 
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เคร่ืองมือทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม 

 
ล าดบัช้ันของมลูค่ายติุธรรม 
 
ตารางขา้งตน้วิเคราะห์การวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดข้ึนประจ าส าหรับสินทรัพยท์างการเงิน การวดัมูลค่ายุติธรรม
เหล่าน้ีถูกจดัประเภทอยูใ่นระดบัท่ีต่างกนัของล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า นิยาม
ของระดบัต่างๆ มีดงัน้ี 

 ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินอยา่งเดียวกนั ซ่ึงกลุ่มบริษทั/บริษทัสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

 ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดไ้ม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสิน
นั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

 ขอ้มูลระดบั 3  เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 
 

31 ภำระผูกพนักบับุคคลหรือกจิกำรที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 

ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าด าเนินงานที่ยกเลิกไม่ได้        
ภายในหน่ึงปี 11,532  6,419  9,325  5,817 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 20,537  14,545  13,488  13,497 
รวม 32,069  20,964  22,813  19,314 

  
หนังสือค ้าประกนัจากสถาบันการเงิน 

 
 ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 1625  กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัจากการท่ีสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่งออกหนงัสือ       

ค ้ าประกันบริษัทให้กับคู่ค้าหลายราย เป็นจ านวนเงิน 318.59 ล้านบาท และ 0.1 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา  
(2560: 320.79 ล้านบาท และ 0.1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัมีภาระผูกพนัจากการท่ีสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่งอออกหนงัสือ
ค ้าประกนับริษทัให้กบัคู่คา้หลายราย เป็นจ านวนเงิน 242.95 ลา้นบาท และ 0.1 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา  
(2560: 257.41 ล้านบาท และ 0.1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
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การค ้าประกนักจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัไดค้ ้าประกนัวงเงินซ้ือสินคา้จากผูข้ายสินคา้ของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในวงเงิน
รวม 210 ลา้นบาท (2560: บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในวงเงินรวม 210 ล้านบาท) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 วงเงินสินเช่ือกับสถาบันการเงินของบริษัทย่อยแห่งหน่ึง จ านวน 60 ล้านบาท  
ค ้าประกนัโดยบริษทั (2560: บริษัทย่อยแห่งหน่ึง จ านวน 190 ล้านบาท) 
 

32 คดคีวำม 
 
เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัยื่นฟ้องชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั (“ชสอ.”) ต่อศาล
จงัหวดันนทบุรี เป็นคดีแพ่งหมายเลขด าท่ี พ.277/2560 เร่ือง ขอให้ชสอ. ชดใชค่้าเสียหาย เน่ืองจากการเลิกสัญญา
จา้งออกแบบ พฒันา และติดตั้งโปรแกรมระบบงานสหกรณ์ออมทรัพยเ์พ่ือสหกรณ์สมาชิก และบริการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 204 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัถดัจากวนัฟ้องจนกว่า
จะช าระเสร็จส้ิน 
 
ต่อมา เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 ชสอ.ได้ยื่นค าฟ้องต่อศาลจังหวดันนทบุรี เป็นคดีแพ่งหมายเลขด าท่ี  
พ.2295/2560 ขอให้บริษทัชดใชค่้าเสียหายอนัเน่ืองมาจากการผิดสัญญาดงักล่าว จ านวน 312 ลา้นบาท พร้อม
ดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัถดัจากวนัฟ้องจนกวา่จะช าระเสร็จส้ิน 
 
ขณะน้ีคดีดงักล่าวอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาคดีของศาลจงัหวดันนทบุรี  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัไม่ไดต้ั้งประมาณการหน้ีสินส าหรับค่าเสียหายดงักล่าวเน่ืองจากฝ่ายบริหาร
ของบริษทัเช่ือวา่ บริษทัไดป้ฏิบติัถูกตอ้งตามขอ้สญัญาท่ีเก่ียวขอ้งทุกประการแลว้ตามท่ีทนายไดใ้หค้วามเห็นไว ้ 
 

33 เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการมีมติอนุมติัการจดัสรรก าไร
เป็นเงินปันผลในอตัราหุน้ละ 0.47 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 169.20 ลา้นบาท  
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34 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่ยังไม่ได้ใช้ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั/บริษทั ซ่ึงคาด
วา่จะมีผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการ เม่ือน ามาถือปฏิบติัเป็นคร้ังแรก 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวก าหนดใหถื้อปฏิบติักบังบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม ในปีดงัต่อไปน้ี 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ เร่ือง มผีลบังคับใช้ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 15 

รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 2562 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7* 

การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 2563 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9* 

เคร่ืองมือทางการเงิน 2563 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32* การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 2563 
การตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบบัท่ี 16* 

การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน 
ต่างประเทศ 

2563 

การตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบบัท่ี 19* 

การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 2563 

 
* มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน  
 
กลุ่มบริษทั/บริษทัไม่ไดใ้ชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวในการจดัท างบการเงินก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้
 
(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาที่ท ากบัลกูค้า 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 ให้หลกัการโดยรวมในการรับรู้รายได้ ทั้งจ านวนท่ีรับรู้และ
ช่วงเวลาท่ีรับรู้ โดยรายไดจ้ะรับรู้เม่ือ (หรือ ณ วนัท่ี) กิจการส่งมอบการควบคุมสินคา้หรือบริการให้แก่
ลูกคา้ดว้ยมูลค่าของรายไดท่ี้กิจการคาดวา่จะไดรั้บ  

 
ขณะน้ีผูบ้ริหารก าลงัพิจารณาถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เป็นคร้ังแรกต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561 
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(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกีย่วข้องกบัเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินเหล่าน้ีให้ขอ้ก าหนดเก่ียวกบันิยาม
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินตลอดจนการรับรู้ การวดัมูลค่า การดอ้ยค่าและการตดัรายการ 
รวมถึงหลกัการบญัชีของอนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเส่ียง 
 
ขณะน้ีผูบ้ริหารก าลงัพิจารณาถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินเป็นคร้ังแรกต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 
  
 



 




