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ส่วนท่ี 1  

การประกอบธรุกิจ 
 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) ก่อตัง้ขึ้นเมื่อวันที่ 6 มกราคม พ.ศ. 2529 ด้วยทุน                
จดทะเบยีน 4 ลา้นบาท ด าเนินธุรกจิเป็นตวัแทนจ าหน่ายเครื่องคอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์ภายใตต้ราผลติภณัฑไ์อบเีอม็  
ซึง่บรษิทัไดร้บัการแต่งตัง้จากบรษิทั ไอบเีอม็ (ประเทศไทย) จ ากดั ใหเ้ป็นหนึ่งในตวัแทนจ าหน่ายสนิคา้ของไอบเีอม็
และเป็นคู่ค้ารายแรกของไอบเีอม็ในภูมภิาคเอเซยีตะวนัออกเฉียงใต้ บรษิัทได้ขยายขอบข่ายการด าเนินธุรกจิสู่การ
น าเสนอโซลูชัน่และบรกิารด้านไอทแีบบครบวงจร ครอบคลุมผลติภณัฑ์ไอทีชัน้น าของโลก อาท ิไอบเีอม็ ฮวิเลตต์- 
แพคการด์ เลอโนโว เดลล ์เอเซอร ์ไมโครซอฟท ์โซลเิวริค์ และอกีมากมาย เพื่อครอบคลุมตามความตอ้งการของลกูคา้ 

ในปี 2538 บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เพื่อเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยมีการจดทะเบียนเพิ่มทุนเป็น 180 ล้านบาท และเริ่มเข้าท าการซื้อขายหุ้นสามญั                
ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในวนัที่ 9 พฤษภาคม 2539 บรษิัทมกีารปรบัเปลี่ยนทุนจดทะเบยีนตามความ
เหมาะสมกบัขนาดของธุรกิจ ณ ปัจจุบนับริษัทมีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระ 360 ล้านบาท โดยแบ่งการบริหาร
ออกเป็น 3 กลุ่มธุรกจิ ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกจิดจิติอลโซลชูัน่ กลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ และกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้  

นอกจากนี้ บรษิทัมกีารบรหิารงานโดยกลุ่มบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม จ านวน 6 บรษิทั เพื่อใหค้รอบคลุมภาค
การคา้และอุตสาหกรรมต่างๆ อย่างทัว่ถงึ   

 
1.1  นโยบายในการด าเนินงานของบริษทั 

วิสยัทศัน์ 
เราจะเป็นผูน้ าการบรกิารดา้นไอทแีบบครบวงจรทีช่่วยใหอ้งคก์รของลูกคา้บรหิารธุรกจิดว้ยความต่อเนื่องใน

ยุคเศรษฐกจิดจิติอล 
 
พนัธกิจ  
- มุ่งมัน่สูค่วามเป็นเลศิทางดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยั รองรบัและตอบสนองเศรษฐกจิ

ดจิติอล 
- มุ่งเน้นการใหบ้รกิารแบบครบวงจร และทีป่รกึษาการใชร้ะบบ ซึง่สามารถตอบสนองพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค

ยุคดจิติอล เพื่อสรา้งความประทบัใจเกนิความคาดหวงัของลกูคา้และความสมัพนัธท์ีด่อีย่างยัง่ยนื 
- มุ่งพฒันาบุคคลากร ใหเ้ป็นมอือาชพีทัง้ในดา้นนวตักรรมสารสนเทศและการบรกิารแบบครบวงจร 
- มุ่งมัน่สรา้งวฒันธรรมแห่งความคดิสรา้งสรรค ์ทีเ่ปิดโอกาสใหบุ้คลากรกลา้คดิ และลงมอืปฎบิตั ิเพื่อเป็นการ

หล่อหลอมองคก์รความรู ้และพฒันาศกัยภาพขององคก์รใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนื 
- มุ่งมัน่การบรหิารจดัการองคก์รตามหลกัธรรมมาภบิาลทีด่ ีรวมถงึสง่เสรมิการมสีว่นร่วมดา้นความรบัผดิชอบ

ต่อสงัคมและใหค้วามส าคญักบัการรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
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วตัถปุระสงค ์
 - มุ่งสูค่วามเป็นเลศิดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 - สรา้งศกัยภาพทีแ่ตกต่างอย่างมคีุณค่า 
 - สรา้งพืน้ฐานทีเ่ตบิโตอย่างยัง่ยนื 
 

     เป้าหมายการด าเนินธรุกิจ 
 บรษิทัไดก้ าหนดเป้าหมายในการด าเนินธุรกจิอย่างชดัเจน ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว มกีารก าหนดกรอบการ
ด าเนินงานและแผนงานอย่างเป็นรูปธรรมโดยอ้างองิจากสภาวะเศรษฐกจิภายในประเทศ สภาวะการการแข่งขนัใน
ตลาด และผลการด าเนินงานในปีทีผ่่านๆมา พรอ้มทัง้มกีารตดิตามการด าเนินงานใหส้ าเรจ็ลุล่วงตามเป้าหมายทีว่างไว้
โดยคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ ซึง่ในปี พ.ศ. 2561 บรษิทัมเีป้าหมายในการสรา้งการเติบโตของรายได ้
และอตัราก าไรขัน้ต้นอย่างต่อเน่ือง มกีารสรา้งฐานธุรกจิใหม่ และจดัประกวดโครงการนวตักรรมดา้นเทคโนโลยีเพื่อให้
เท่าทนัการเปลีย่นแปลงตามยุคสมยั ตลอดจนจดัตัง้ทมีงานทีม่คีวามรูแ้ละความเชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาช่วยเหลอืลกูคา้
ในการก้าวสู่โลกดิจิตอลที่มีการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น ซึ่งสิง่ต่างๆเหล่านี้ บริษัทได้ด าเนินการส าเร็จลุล่วงเกินกว่า
เป้าหมายทีว่างไว ้และพรอ้มทีจ่ะพฒันาไปขา้งหน้าอย่างต่อเนื่อง 
 
 กลยุทธก์ารด าเนินธรกิุจ 
  การผลกัดนัวสิยัทศัน์และพนัธกจิใหบ้รรลุเป้าหมาย บรษิทัไดก้ าหนดกลยุทธไ์ว้ 5 ดา้น ควบคู่ไปกบัการสรา้ง
วฒันธรรมองคก์รบนค่านิยม Metro Way ภายใตก้รอบการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีดว้ยการก าหนดทศิทางกลยุทธ ์ดงันี้ 

1.Digital Transformation  Excellences   
 บรษิทัมกีารปรบัเปลีย่นรูปแบบธุรกจิตามแนวโน้มของเทคโนโลยสีารสนเทศ คอื คลาวดค์อมพิว้ติ้ง บิก๊ดาตา้ 
ซเีคยีวรติี้ ดจิติอลพริน้ติ้ง ใหส้อดคลอ้งกบัยุคดจิติอลทรานสฟ์อรเ์มชัน่ ยุคทีเ่ทคโนโลยหีรอืนวตักรรมมบีทบาทส าคญั
ต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกจิ เพื่อรองรบัสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในปัจจุบนัร่วมไปถึงสามารถ
ตอบสนองพฤตกิรรมผูบ้รโิภคเพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัอย่างต่อเนื่อง 

2.Product & Service Excellence  
 กลยุทธ์การเป็นผู้น าด้านจัดจ าหน่ายสินค้าและบริการด้านไอที รวมไปถึงการเป็นองค์กรที่ให้ค าปรึกษา
เกี่ยวกบัเทคโนโลยีที่เรามุ่งคดัสรรสนิค้าเทคโนโลยีใหม่ๆ จากตราสนิค้าชัน้น าระดบัสากล ไม่ว่าจะเป็นฮาร์ดแวร์ 
ซอฟทแ์วรโ์ซลชูัน่ส ์เพื่อขยายกลุ่มผลติภณัฑใ์หร้องรบักบัทุกความตอ้งการของลูกคา้ในยุคดจิติอล อกีทัง้การใหบ้รกิาร
แบบครบวงจร (Total Solution Service Provider) ดว้ยทมีงานทีไ่ดร้บัการรบัรองคุณวุฒจิากเจา้ของผลติภณัฑ์ รวมทัง้
ยงัมปีระสบการณ์และความช านาญเฉพาะทางเพื่อมอบการบรกิารทีด่ทีีส่ดุใหก้บัลกูคา้ 

3. People Excellence  
 กลยุทธ์การสร้างศักยภาพด้านทรัพยากรมนุษย์ พัฒนาและยกระดับทักษะความรู้  ความสามารถของ
บุคคลากร เพื่อให้เป็นมอือาชพี  บริษัทสนับสนุนการสร้างนวตักรรมด้านเทคโนโลยีภายในองค์กร เพื่อให้เกดิแรง
บนัดาลใจ ในการรเิริม่สรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ ส่งเสรมิใหบุ้คลากรกลา้คดิ น าเสนอไอเดยีใหม่ และกลา้ลงมอืปฎบิตั ิ
เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกจิ และมุ่งสูก่ารสรา้งมลูค่าเพิม่ดา้นศกัยภาพ 

4.Customer Retention Excellence 
 กลยุทธก์ารรกัษาฐานลกูคา้ กลุ่มลกูคา้ของบรษิทัสว่นใหญ่เป็นลกูคา้ภาคเอกชนเป็นหลกั บรษิทัมกีารดแูลและ
ประเมนิความพงึพอใจของลูกคา้ เพื่อน ามาวเิคราะห์ ปรบัปรุง ทัง้ด้านการหาสนิค้า และการให้การบรกิารทีท่นัสมยั 
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้อย่างต่อเนื่อง  
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5.Collaboration Excellence 
 กลยุทธ์การขยายเครือข่ายและประสานความร่วมมือที่ดีกบัคู่ค้า  ลูกค้า นักลงทุน พนักงาน ด้วยการยึด
หลกัการประกอบธุรกจิควบคู่ไปกบัการมสีว่นร่วมในความรบัผดิชอบต่อสงัคม ทัง้ดา้นจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ การ
พฒันาชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม ภายใต้กรอบวฒันธรรมหลกัขององค์กร (METRO Way) เพื่อการเติบโตอย่าง
ยัง่ยนื 

 
นโยบายคณุภาพขององคก์ร  
“ถูกตอ้ง ตรงเวลา มุ่งมัน่พฒันาอย่างต่อเนื่อง” 

 
1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

บรษิทั เมโทรซสิเตม็สค์อร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ไดม้กีารพฒันาองคก์รอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหก้ารด าเนิน
ธุรกจิเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ ส าหรบัพฒันาการทีส่ าคญัใน 3 ปีทีผ่่านมาของ
บรษิทั มดีงันี้ 

ปี เหตกุารณ์ส าคญั 
2561 บรษิัทได้ปรบัปรุงโครงสร้างการถือหุน้โดยได้หยุดประกอบกจิการของบรษิัท เมโทรอนิโฟเทค จ ากดั 

และบริษัท เมโทรอินโฟไดนามิกส์ จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เนื่องจากบริษัทมีนโยบายในการปรบั
โครงสร้างธุรกิจให้มีความกระชับขึ้น ส าหรับธุรกิจของบริษัท บริษัทได้เปลี่ยนชื่อกลุ่มผลิตภัณฑ์
ซอฟทแ์วรโ์ซลูชัน่เป็นกลุ่มธุรกจิซอฟทแ์วรโ์ซลูชัน่ รวมถงึขยายธุรกจิดว้ยการเพิม่กลุ่มธุรกจิย่อยด้าน
ดจิติอลทรานสฟ์อรเ์มชัน่ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ในการรองรบักบัการเปลีย่นแปลงตาม
ยุคสมยัใหไ้ดม้ากยิง่ขึน้  

2560 บรษิทัไดป้รบัปรุงระบบบรหิารคุณภาพตามมาตรฐานสากลจาก ISO 9001:2008 เป็น ISO 9001:2015 
โดยได้รบัการรบัรองเมื่อวนัที่ 14 มนีาคม 2560 ซึ่งมกีารเพิม่ขอ้ก าหนดในเรื่องการท าความเขา้ใจกบั
องคก์รและบรบิทองคก์ร การท าความเขา้ใจกบัความตอ้งการและความคาดหวงัของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี
เพื่อใช้ส าหรบัการด าเนินการกบัความเสี่ยง รวมถึงข้อก าหนดอื่นๆ ซึ่งเป็นพื้นฐานหนึ่งที่จะช่วยให้
องคก์รสามารถมุ่งสู่การพฒันาอย่างยัง่ยนืไดต่้อไป อกีทัง้สถาบนัไทยพฒัน์ ไดป้ระกาศใหบ้รษิทัไดเ้ป็น 
1 ใน 13 บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในกลุ่มเทคโนโลย ี(Technology - TECH) ทีไ่ดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็น 
1 ใน 100 บริษัทหลักทรัพย์จดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล 
(ESG100) เมื่อวนัที่ 30 พฤษภาคม 2560 นอกจากนี้บรษิทัได้ขายเงนิลงทุนของบรษิัท เมโทรซอฟท ์
จ ากัด ในสัดส่วนที่บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นทัง้หมด จ านวนร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียน เมื่อวันที่              
24 มกราคม 2560 

2559 คณะกรรมการบรษิทัมมีตใินการประชุม ครัง้ที ่2/2559 อนุมตัใิหบ้รษิทัยื่นขอรบัรองเป็นแนวร่วมปฏบิตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ โดยบริษัทได้รับการรับรองเป็นแนวร่วมฯ                 
เมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2559 และบรษิัทยงัได้จดัท านโยบายเกี่ยวกบัการคุ้มครองทรพัยส์นิทางปัญญา 
นโยบายจดัหาและตรวจสอบคู่ค้า ระเบยีบเกี่ยวกบัการประมูลงานจดัซื้อจดัจ้าง นโยบายการบรหิาร
ความเสี่ยง และนโยบายก ากบัการดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงาน
ประพฤตปิฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั อกีทัง้ยงัมกีารปรบัปรุงโครงสรา้งของธุรกจิเพื่อความสอดคลอ้งกบั
กลยุทธ์ของบรษิัทในการปรบัโครงสร้างและสร้างความแขง็แกร่ง บริษัทได้ขายเงนิลงทุนของบรษิัท                  
พ ีเอส พ ี(ไทยแลนด์) ในสดัส่วนทีบ่รษิทัเป็นผูถ้อืหุน้ทัง้หมด จ านวนรอ้ยละ 49.8 ของทุนจดทะเบยีน 
เมื่อวนัที ่10 สงิหาคม 2559 
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บจ. อนิฟีเนี่ยมซอฟตแ์วร ์10.0 % 

นายยงยุทธ ศรวีนัทนียก์ลุ 8.0 % 

น.ส.จนิดา ประภาวุฒกิลุ 5.0 % 

นางอไุร ศขุตระกูล 5.0 % 

นางสุทธดิา ออ่นงาม 2.0 % 

     1.3   โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

บรษิทัไดล้งทุนในธุรกจิซึง่เกีย่วเนื่องกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุนการด าเนินงาน
ในธุรกจิหลกัของบรษิทัใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างครบถว้นและมปีระสทิธภิาพ โดยมบีรษิทั
ในเครือรวม 6 บริษัท ประกอบด้วยบริษัทย่อย 4 บริษัท ได้แก่ บริษัท เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดักส์ จ ากัด                   
บรษิทั เมโทรคอนเนค จ ากดั บรษิทั เมโทรอนิโฟเทค จ ากดั บรษิทั เมโทรอนิโฟไดนามกิส ์จ ากดั และบรษิทัร่วมจ านวน 
2 บรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั เอชไอเอส เอม็เอสซ ีจ ากดั บรษิทั เจบซีซี ี(ไทยแลนด)์ จ ากดั ซึง่มคีวามแตกต่างในการเขา้ถอื
หุน้และการก าหนดนโยบายการบรหิารโดยบรษิทัหลกั ดงันี้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ :    บริษัท เมโทรอินโฟเทค จ ำกดั และบริษัท เมโทรอินโฟไดนำมกิส์ จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทย่อย ได้หยุด
ประกอบกจิกำร เนือ่งจำกบรษิทัมนีโยบำยในกำรปรบัโครงสรำ้งธุรกจิใหม้คีวำมกระชบั 
 
     1.4  ความสมัพนัธข์องกลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 

ปัจจุบนักลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัประกอบดว้ยบรษิทัทีม่กีลุ่มผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั และครอบครวัจารุวจนะ          
ซึง่เป็นผูก้่อตัง้บรษิทั 
 
 
 
 
 
 

99.99 %
บจ. เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส์

70.0 % 

  บจ. เมโทรอนิโฟเทค 

99.99 % 

     บจ. เมโทรอนิโฟไดนามกิส ์

99.99 % 

บจ. เมโทรคอนเนค 

กลุ่มบริษทั เมโทรซิสเตม็สค์อรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัย่อย บริษทัร่วม

20.0 % 

บจ.เจบซีซี ี(ไทยแลนด)์ 

49.97 % 

บจ. เอชเอเอส เอม็เอสซ ี

อนิฟอร ์(เอส.อ.ีเอ.) พทีอี ีลมิเิตด็ 

49.995 % 

บจ. เจบซีซี ีโฮลดิง้ 49.0 % 

บจ. บทีเีอม็ยู โฮลดิง้ (ประเทศ

ไทย) 31.0 % 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
บริษัทประกอบธุรกิจจัดจ าหน่ายคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ต่อพ่วงคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์โซลูชัน่ ระบบ

สารสนเทศ วสัดุสิ้นเปลืองที่ใช้กบัคอมพวิเตอร์ และอุปกรณ์ต่อพ่วงคอมพิวเตอร์  รวมทัง้การให้บริการติดตัง้ระบบ              
การเขยีนโปรแกรมตามความตอ้งการของลูกคา้ รวมถงึซอฟต์แวรท์ีบ่รษิทัพฒันาและเป็นเจา้ของทรพัยส์นิทางปัญญา 
และฝึกอบรมแบบครบวงจร 

บรษิัทมกีารจดัแบ่งแนวทางการด าเนินงานของบรษิัทและบรษิทัย่อยใหม้คีวามชดัเจนครอบคลุมผลติภณัฑ์
และบรกิารดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยบรษิทัมกีารจดัแบ่งการด าเนินงานออกเป็นแต่ละกลุ่มธุรกจิ ดงัต่อไปนี้ 

กลุ่มธรุกิจดิจิตอลโซลูชัน่ 
จ าหน่ายผลติภณัฑท์ีม่มีาตรฐานสงู ทัง้ดา้นฮารด์แวร ์ประกอบดว้ย คอมพวิเตอรข์นาดกลาง เซริฟ์เวอรข์นาด

ใหญ่ สตอเรจ วดีไีอโซลูชัน่ กล้องวงจรปิด ระบบค้าปลกี คอมพวิเตอร์ตัง้โต๊ะ โน้ตบุ๊ค และด้านผลติภณัฑซ์อฟต์แวร์ 
ประกอบดว้ย ซอฟตแ์วรเ์พื่อการกูค้นืขอ้มลู ระบบความปลอดภยั โมบลิติี้ โดยในปี 2561 มสีดัสว่นต่อรายไดร้วมเท่ากบั
รอ้ยละ 35.6  

 
กลุ่มธรุกิจซอฟทแ์วรโ์ซลูชัน่ 
จดัจ าหน่ายซอฟต์แวร์โซลูชัน่ พร้อมให้บรกิารติดตัง้ระบบ และบริการให้ค าปรกึษาด้านไอที เช่น โซลูชัน่

ส าหรบัศูนย์ดาต้าเซ็นเตอร์ ระบบเครือข่าย ผลิตภัณฑ์ด้านเทคโนโลยีไอท ีโซลูชัน่เพื่อการตัดสนิใจทางธุรกจิของ
ผู้บริหาร ระบบส ารองฉุกเฉินส าหรบัธุรกิจ ซอฟต์แวร์เพื่อการออกแบบ ซอฟต์แวร์ที่บรษิัทพฒันาและเป็นเจ้าของ
ทรพัยส์นิทางปัญญา การบรกิาร Managed Services บรกิารฝึกอบรมและจดัทดสอบความรู้ดา้นไอท ีเป็นต้น โดยใน   
ปี 2561 มสีดัสว่นต่อรายไดร้วมเท่ากบั รอ้ยละ 39.9 

 
กลุ่มธรุกิจดิจิตอลพร้ินต้ิง 
จ าหน่ายเครื่องพมิพ์ วสัดุสิน้เปลอืงทีใ่ชใ้นส านักงาน เช่น หมกึส าหรบัเครื่องพมิพ์ เทปบนัทกึขอ้มูลส าหรบั

เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ขนาดเล็ก กล้องถ่ายรูป เครื่องโปรเจ็คเตอร์ สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต โดยในปี 2561                  
มสีดัสว่นต่อรายไดร้วมเท่ากบัรอ้ยละ 23.5 

นอกจากนี้ ในปี 2561 กลุ่มธุรกิจดิจิตอลพริ้นติ้งมีนโยบายในการปรับรูปแบบการด าเนินธุรกิจแบบใหม่                

มุ่งสูธุ่รกจิการพมิพอ์ย่างครบวงจร ปรบัเปลีย่นรปูแบบจากการขายสนิคา้เป็นหลกัมาเป็นการใหบ้รกิารมากขึน้ ไม่ว่าจะ

เป็นการบรกิารให้เช่าซื้อเครื่องพมิพ์หรอืบรกิารให้เช่าใช้เครื่องพมิพ์ รวมถึงมกีารจดัจ าหน่ายวสัดุสิน้เปลอืงส าหรบั

เครื่องพมิพท์ุกยีห่อ้ สนิคา้ไอทใีนส านกังานอกีดว้ย 
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โครงสรา้งรายได้ 
 โครงสรา้งรายไดบ้รษิทัหลกัและบรษิทัในเครอืต่างๆ แยกตามประเภทการด าเนินธุรกจิ ในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา  

                                                                                                                                                 (หน่วย:ลา้นบาท)  

ผลิตภณัฑ/์บริการ ด าเนินการโดย 2561 2560 2559 
รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 

ส่วนท่ี 1 รายได้จากการขายและ
บริการ 

       

กลุ่มธุรกจิดจิติอลโซลชูัน่ MSC/MPP/MCC/MID 2,869 35.6 2,560  34.4  2,472  32.1  
กลุ่มธุรกจิซอฟทแ์วรโ์ซลชู ัน่ MSC/MIT  3,211 39.9 2,841  38.2  3,046  39.6  
กลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติ้ง MSC 1,893 23.5 1,994  26.8  2,133  27.7  
รวมรายได้จากการขายและบริการ  7,974 99.0 7,395  99.3  7,651  99.4  
ส่วนที ่2 รายไดอ้ืน่ๆ  78 1.0 49  0.7  50  0.6  
รวมรายได้ของบริษทัและบริษทัย่อย  8,051 100.0 7,444  100.0  7,701  100.0  
ส่วนที ่3 ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนใน
บรษิทัร่วม 

HIS/JBTH 2  1  (8)  

รวมรายได้ทัง้หมด  8,053  7,445  7,693  
                                                                                                                                           ทีม่า : งบการเงนิรวม 

2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

ปัจจุบนั บรษิทัด าเนินธุรกจิเป็นผูจ้ดัจ าหน่ายและใหบ้รกิารดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศแบบครบวงจร ภายใต้
ตราสนิค้าชัน้น าของโลก เช่น ไอบเีอม็ ฮวิเลตต์-แพคการ์ด แคนนอน เลอโนโว ซสิโก เดลล์ เอเซอร์ เอปสนั ฮติาช ิ
ไมโครซอฟท ์โซลดิเวริค์ คลกิววิ เคทู เป็นต้น ซึง่บรษิทัได้แบ่งธุรกจิการขายออกเป็น 3 กลุ่มธุรกจิ ซึง่แต่ละกลุ่มธุรกจิ
มกีลยุทธก์ารด าเนินงานตามความแตกต่างของสภาพการแขง่ขนัทางธุรกจิ ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 

กลุ่มธรุกิจดิจิตอลโซลูชัน่ 
กลุ่มธุรกจิดจิติอลโซลูชัน่ด าเนินธุรกจิเป็นผูจ้ดัจ าหน่ายผลติภณัฑฮ์ารด์แวร์ ประกอบดว้ยเซริฟ์เวอร ์สตอเรจ 

คอมพวิเตอรต์ัง้โต๊ะ โน้ตบุ๊ค เวริค์สเตชัน่ เครื่องพมิพ ์และระบบเน็ตเวริค์ รวมถงึการใหบ้รกิารออกแบบและตดิตัง้ระบบ
คอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์และโซลูชัน่ต่างๆ อาทิ ระบบค้าปลีก (เครื่อง Point-Of-Sale และซอฟต์แวร์) ระบบ Video 
Surveillance (IP Camera และซอฟต์แวร์ระบบรกัษาความปลอดภยั) รวมถึงโซลูชัน่เพื่อการกู้คนืขอ้มูล ระบบความ
ปลอดภยั โมบลิติี้  นอกจากนัน้ยงัใหบ้รกิารเขยีนโปรแกรมตามความตอ้งการของลูกคา้ และอบรมการเขยีนโปรแกรม 
RPG การใหบ้รกิารต่างๆ ดงักล่าวในรูปแบบเช่าใช้ และการขายผลติภณัฑ ์รวมถงึการใหบ้รกิารในรปูแบบ Managed- 
Service (MSP) 

ในปี 2561 กลุ่มธุรกจิดจิติอลโซลูชัน่ขยายขอบเขตการขายดว้ยการน าเสนอ Cloud Solution เพื่อรองรบัการ
ขยายตวัของการใชบ้รกิาร Cloud Service ดว้ยการเป็นพนัธมติรกบั AWS (Amazon Wed Services) และ Salesforce 
(CRM on Cloud) รวมถงึการใหบ้รกิารเคลื่อนยา้ยระบบงานเดมิจากเครื่องของลกูคา้ขึน้ไปยงัคลาวด ์และตดิตามการใช้
งาน ใหค้ าปรกึษาและแกไ้ขปัญหาต่างๆ ทีเ่กดิจากการใชง้าน โดยมลีูกคา้กลุ่มเป้าหมายไดแ้ก่ กลุ่มธุรกจิการเงนิการ
ธนาคาร กลุ่มอุตสาหกรรม ลกูคา้องคก์รขนาดกลางถงึขนาดใหญ่ทัว่ไป 

กลยุทธ์หลกั คือ การให้บริการการขาย ติดตัง้ และบริการหลงัการขายโดยทมีงานผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน         
โดยบรษิทัเน้นการพฒันาความเชีย่วชาญของบุคลากรทีส่ามารถตอบสนองความต้องการของลูกคา้อย่างครบถว้น และ
คัดสรรตราสินค้าทางด้านไอทีที่มีคุณภาพเพิ่มเติม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในผลิตภัณฑ์และบริการแทนการใช้กลไก               
ดา้นราคาเพยีงอย่างเดยีว รวมถงึการร่วมมอืกบับรษิทัผูผ้ลติ พนัธมติรธุรกจิ และผูพ้ฒันาซอฟตแ์วรอ์ื่นๆ เพื่อน าเสนอ
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โซลูชัน่ที่ครบวงจรทัง้ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ในการขยายตลาดไปยังลูกค้าภาคธุรกิจแล ะอุตสาหกรรมต่างๆ                
อย่างไรก็ตาม บริษัทสนใจขยายตลาดสู่ลูกค้ากลุ่ม EEC (Eastern Economic Corrido) โดยเฉพาะกลุ่มบริษัทและ      
นักลงทุนจากญีปุ่่ น บรษิทัไดจ้ดัเตรยีมบุคลากรและกลุ่มพนัธมติรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อน าเสนอโซลูชัน่ในกลุ่ม
ตลาดดงักล่าว และเพื่อเป็นการเพิม่วธิกีารจดัจ าหน่ายและเพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนักบัธุรกจิคลาวดซ์ึง่เตบิโตมากขึน้ 
บรษิทัจงึออกนโยบายการขายแบบ Managed Service Provider โดยการเกบ็ค่าใชง้านเป็นรายเดอืน ซึง่สามารถท าได้
ทัง้ในแบบ On Premise คอืการตดิตัง้เครื่องคอมพวิเตอรท์ีส่ถานทีข่องลูกคา้ และแบบ On Cloud คอืการตดิตัง้เครื่องที่
พนัธมติรทางธุรกจิ (CAT) ใหล้กูคา้ใชง้านผ่านอนิเตอรเ์น็ต 

 
กลุ่มธรุกิจซอฟทแ์วรโ์ซลูชัน่ 
จัดจ าหน่ายซอฟต์แวร์โซลูชัน่  พร้อมให้บริการติดตัง้ระบบ และบริการให้ค าปรึกษาด้านไอทีเพื่อการ

บริหารธุรกิจที่มีประสทิธิภาพ เช่น โซลูชัน่ส าหรบัศูนย์ดาต้าเซ็นเตอร์ ระบบเครือข่าย ผลิตภัณฑ์ด้านเทคโนโลยี               
ไอพ ีโซลูชัน่เพื่อการตดัสนิใจทางธุรกจิของผู้บรหิาร ระบบส ารองฉุกเฉินส าหรบัธุรกจิ ซอฟต์แวร์เพื่อการออกแบบ
ซอฟต์แวร์ที่บริษัทพัฒนาและเป็นเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา บริการ Managed Services บริการฝึกอบรมและ                 
จดัทดสอบความรูด้า้นไอที เป็นต้น และเป็นผูจ้ดัจ าหน่ายหลกัของผลติภณัฑไ์อบเีอม็ ซสิโก ้ไมโครซอฟท ์โซลดิเวริค์ 
คลกิววิ เคท ูเป็นตน้ 

นอกจากนี้ กลุ่มธุรกจิซอฟต์แวรโ์ซลูชัน่ไดจ้ดังานต่างๆ ตลอดปี 2561 ในรูปแบบการเปิดตวัผลติภณัฑต่์างๆ 
ทัง้การพฒันาขึน้เอง และการร่วมมอืกบัคู่ค้าทางธุรกจิ อกีทัง้ มกีารจดัการสมัมนาให้ความรู้พร้อมอพัเดทเทคโนลยีี
ใหแ้ก่ลกูคา้ คู่คา้ และผูท้ีส่นใจดว้ย 

กลยุทธ์หลกัคอื เน้นการช่วยปรบัเปลี่ยนระบบซอฟทแ์วร์เดมิของลูกค้าทีใ่ชม้าเป็นเวลายาวนานใหส้ามารถ
รองรบักบัความทา้ทายดา้นธุรกจิทีเ่ปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็รวมถงึปัญหาการเลกิสนับสนุนดา้นระบบปฏบิตักิารและ
ระบบฐานขอ้มลูจากเจา้ของผลติภณัฑซ์ึง่จะท าใหเ้กดิผลกระทบกบัการใชซ้อฟทแ์วรเ์ดิมอย่างมาก โดยบรษิทัไดเ้ตรยีม
ทีมงานชื่อ  Digital Transformation Services  (DTS)  ซึ่งมีศกัยภาพพร้อมที่จะให้ค าปรกึษา ออกแบบ และ พฒันา
ระบบโปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีท่นัสมยัสามารถรองรบัการเปลีย่นแปลงดา้นเทคโนยไีดอ้ย่างเหมาะสม เพื่อช่วยใหล้กูคา้
ทุกระดบักา้วไปสูค่วามทนัสมยัของเทคโนโลยใีนยุคดจิติอล 
 

กลุ่มธรุกิจดิจิตอลพร้ินต้ิง 
จดัจ าหน่ายเครื่องพมิพ ์วสัดุสิน้เปลอืงทีใ่ชใ้นส านกังาน อาท ิหมกึส าหรบัเครื่องพมิพ ์เทปบนัทกึขอ้มลูส าหรบั

เครื่องคอมพวิเตอร์ เครื่องพมิพข์นาดเลก็ กลอ้งถ่ายรูป เครื่องโปรเจค็เตอร์ สมารท์โฟน แทบ็เลต็ ผ่านระบบการขาย
ตรงแบบเทเลมารเ์กต็ติง้และการขายผ่านตวัแทนรายย่อย  

จากการทีบ่รษิทัไดร้บัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ าหน่ายสนิคา้ของฮวิเลตต์-แพคการด์ บรษิทัจงึไดน้ าเครื่องพมิพ ์
HP PageWide รุ่นต่างๆ ที่ผู้ใช้งานสามารถสัง่พมิพ์ออกมาได้อย่างเสมอืนจรงิมาจดัแสดงไว้ในบริษัท ณ ศูนย์สาธติ
เทคโนโลยใีหม่ทีบ่รษิทัไดล้งทุนสร้างขึน้ เพื่อแสดงใหเ้หน็ถงึความเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยแีละเป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม
ลกูคา้ทีต่อ้งการสมัผสัประสบการณ์ใชง้านดา้นการพมิพค์ุณภาพสงูในตน้ทุนทีคุ่ม้ค่าโดยลกูคา้สามารถสมัผสัและทดลอง
การใชง้านสนิคา้ไดก้่อนตดัสนิใจลงทุนเพื่อน าไปใชง้านจรงิ นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดล้งทุนจดัโรงพมิพข์ึน้ภายในบริษทั 
และรบังานพมิพใ์นทุกลกัษณะ เช่น นามบตัร โปสเตอร ์ปฏทินิ รวมถงึหนงัสอืในรปูแบบต่างๆ ดว้ย 

กลยุทธ์หลกั คอื การใช้เจา้หน้าที่ต าแหน่ง Tele Sales ในการน าเสนอสนิคา้ทีเ่ป็นของแท้ มคีุณภาพ และมี
ความหลากหลายให้กบัลูกค้ากลุ่มเป้าหมายที่เป็นหน่วยธุรกจิตัง้แต่กลุ่มลูกค้าระดบั SME จนถึงกลุ่มลูกค้ารายใหญ่ 
รวมถึงกลุ่มราชการและสถาบนัการศกึษาทัว่ประเทศสามารถเลอืกสรรสนิค้าได้ตามความต้องการ โดยใช้ฐานขอ้มูล
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บรษิัทจดทะเบยีนในประเทศไทย และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารฐานขอ้มูลลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 
รวมทัง้ยงัใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารงานขายครบวงจรทัง้ก่อนและหลงัการขาย 
 

2.2   การตลาดและการแข่งขนั 

 นโยบายทางการตลาด 
 บริษัทมนีโยบายในการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจน โดยพยายามสร้างความแตกต่างในเรื่องการให้บรกิาร และ

ค าปรกึษาดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อเป็นการสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัสนิคา้และบรกิารของบรษิทั ซึง่ภาพรวมของการ
แข่งขนัทางธุรกจิในลกัษณะตวัแทนจ าหน่าย จะไม่มคีวามแตกต่างในเรื่องตราสนิคา้ หรอืคุณลกัษณะของสนิคา้มากนกั 
ผู้จดัจ าหน่ายส่วนใหญ่จงึมกัมุ่งกจิกรรมการตลาดที่เน้นการแข่งขนัเรื่องราคา และประสทิธภิาพของบรกิารเป็นหลกั 
ดว้ยเหตุนี้ บรษิทัจงึมกีลยุทธท์างการตลาดในภาพรวม เพื่อลดความเสีย่งในการด าเนินธุรกจิ กล่าวคอื 

1. การเพิม่ความหลากหลายของผลติภณัฑแ์ละบรกิารที่มคีุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ 
และมุ่งเน้นการน าเสนอโซลูชัน่ให้แก่ลูกค้า เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในสายตาของลูกค้า โดยอาศยัความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรใหเ้กดิความแตกต่างจากตวัแทนจ าหน่ายรายอื่น ตลอดจนคู่แขง่ในตลาด  

2. การขยายฐานลูกค้าองค์กรภาคเอกชนทัง้ในระดับเอสเอ็มอีไปจนถึงองค์กรขนาดใหญ่ และในหลาย
ภาคอุตสาหกรรมมากขึน้ เช่น อุตสาหกรรมชิน้ส่วนอเิลก็ทรอนิกส์ ยานยนต์ สถาบนัการเงนิ เพื่อกระจายความเสีย่ง
กรณีภาคอุตสาหกรรมใดเกดิชะลอการลงทุน การร่วมมอืกบับรษิทัผูผ้ลติและบรษิทัผูพ้ฒันาซอฟต์แวร์ เพื่อขยายฐาน
ลูกคา้กลุ่มใหม่ เช่น สถาบนัการศกึษา การหลกีเลีย่งการท าธุรกจิทีม่กีารแขง่ขนัรุนแรง เช่น การประมลูโครงการขนาด
ใหญ่ โดยบรษิทัยงัมแีผนจดัการความเสีย่งทางธุรกจิ โดยกระจายยอดรายไดไ้ม่ใหก้ระจุกตวัอยู่ทีลู่กคา้รายใดรายหนึ่ง 
หรอืฐานลูกค้ากลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมากจนเกนิไป เพื่อลดผลกระทบกรณีต้องสูญเสยีลูกค้ารายนัน้ไป ทัง้นี้ ยงัรวมถงึการ
พฒันากจิกรรมการขายและการตลาดเพื่อรกัษาความสมัพนัธท์ีด่กีบัลูกคา้ และเนื่องจากปัจจุบนัในการขายผลติภณัฑ์
คอมพวิเตอร์ และโน๊ตบุ๊ค มกีารแข่งขนัทางด้านราคาสูงมาก เพราะสนิค้ามลีกัษณะคล้ายกนั และการให้บรกิารไม่มี
ความจ าเป็นมาก ซึง่ส่งผลต่อก าไรโดยรวมขององคก์ร บรษิทัจงึออกนโยบายดา้นก าไรขัน้ต ่าในการขายผลติภณัฑ์ใน
กลุ่มสนิคา้ประเภทนี้ 

3. บรษิัทมนีโยบายในการจดัองค์กรและบุคลากร โดยแบ่งสายบุคลากรในการดูแลผลติภณัฑ์ที่บรษิัทเป็น
ตวัแทนจ าหน่ายแต่ละตราผลติภณัฑ ์เพื่อใหพ้นักงานของบรษิทัสามารถดูแลสนิคา้นัน้ๆไดอ้ย่างทัว่ถงึ การด าเนินการ
ดงักล่าวจะช่วยสรา้งความมัน่ใจใหก้บัคู่คา้ว่าบรษิทัจะสามารถสนองตอบความตอ้งการของลกูคา้ไดต้ามความเหมาะสม
ของผลติภณัฑแ์ละสอดคลอ้งตามนโยบายของลกูคา้ 

4. การบรหิารช่องทางจดัจ าหน่ายทัง้ในรูปแบบขายตรง (Direct Sale) ซึ่งเป็นแนวทางที่บรษิัทมคีวามถนัด 
สามารถขยายตลาดไดม้าก มอีตัราก าไรสงู ตลอดจนสามารถบรหิารความเสีย่งเกีย่วกบัเครดติลูกหนี้ไดม้ปีระสทิธภิาพ 
อกีทัง้ยงัมกีารท าธุรกจิโดยมคีวามร่วมมอืกบับรษิทัคู่คา้อื่นๆ เพื่อเป็นการเพิม่พนัธมติรทางธุรกจิในการน าเสนอสนิคา้
และบรกิารทีใ่หก้ารสนบัสนุนในการขายต่อกนั และลกูคา้จะไดร้บัประโยชน์จากการไดร้บับรกิารแบบครบวงจร 

5. การพฒันาความเชีย่วชาญของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อสามารถใหค้ าปรกึษาการลงทุนระบบไอที และ
น าเสนอโซลูชัน่ทีต่อบสนองความตอ้งการใหก้บัลูกคา้ ซึง่จะสรา้งมูลค่าเพิม่และความแตกต่างของประสทิธภิาพการใช้
งานมากกว่ากลไกการแข่งขนัดา้นราคาเพยีงอย่างเดยีว รวมถงึการพฒันาศูนยส์าธติทางเทคโนโลยต่ีางๆ ตามแนวคดิ 
Proof of Concept ซึ่งให้ประโยชน์ในการเรยีนรู้และทดสอบประสทิธภิาพการใชง้านจรงิ เพื่อสร้างความมัน่ใจในการ
ตดัสนิใจลงทุนดา้นไอทขีองลกูคา้ 

6. บรษิทัไดล้งทุนเกีย่วกบัเทคโนโลยโีดยการสรา้งศูนยส์าธติไวใ้หลู้กคา้เขา้เยีย่มชมเทคโนโลยอีนัทนัสมยัขึน้
ภายในบรษิทั เพื่อแสดงศกัยภาพการใชง้านหรอืการเชื่อมต่อฮารด์แวรแ์ละ/หรอืซอฟทแ์วร ์ซึง่การลงทุนดงักล่าว บรษิทั
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ไดใ้หค้วามส าคญัและถอืเป็นหวัใจในการด าเนินธุรกจิทีจ่ะก่อใหเ้กดิความมัน่ใจในประสทิธภิาพของสนิคา้ก่อนทีล่กูคา้จะ
ซือ้สนิคา้ และเพื่อเป็นการรบัประกนัถงึความคุม้ค่าดา้นการลงทุนและความส าเรจ็ทางธุรกจิทีล่กูคา้จะไดร้บัอย่างแทจ้รงิ 

 
ลกัษณะและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มบริษัทธุรกิจขนาดเล็กถึงขนาดใหญ่  สถาบนัการเงิน           

กลุ่มราชการ กลุ่มรฐัวสิาหกจิ และสถาบนัการศกึษา บรษิทัมุ่งเน้นลูกคา้ภาคเอกชนเป็นหลกั โดยในปี 2561 มสีดัส่วน
การขายอยู่ทีร่อ้ยละ 92 

ในปี 2561 บรษิทัมอีตัราการซือ้ซ ้าโดยลกูคา้เดมิ คดิเป็นรอ้ยละ 89 ของจ านวนลกูคา้ และมยีอดขายรวมสงูถงึ
รอ้ยละ 98 ของรายไดร้วมบรษิทั 

ทัง้นี้ บรษิทัไม่มลีูกคา้รายใหญ่ทีม่ยีอดซือ้สนิคา้และบรกิารจากบรษิทัสงูถงึรอ้ยละ 10 ของรายไดร้วม จงึช่วย
ลดผลกระทบหากตอ้งสญูเสยีลกูคา้รายใหญ่ไป 
 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย  
            บรษิทัใหค้วามส าคญัของการกระจายสนิคา้สู่ลูกคา้อย่างทัว่ถงึ ซึง่ไดจ้ดัระบบการจดัจ าหน่ายผ่านทัง้การขาย
สนิค้าโดยตรงและขายผ่านตวัแทนจ าหน่าย โดยให้ความส าคญัในการออกแบบ คดัเลือกสนิค้าที่มีคุณภาพ พร้อม
ใหบ้รกิารจดัส่ง ตดิตัง้ดว้ยทมีงานทีม่คีวามช านาญงาน และดูแลการใหบ้รกิารหลงัการขายโดยค านึงถงึความพงึพอใจ
ของลูกคา้เป็นสิง่ส าคญั ทัง้นี้ อตัราส่วนของรูปแบบการจดัจ าหน่ายตรงถงึลูกคา้กบัการขายผ่านตวัแทนจ าหน่ายของ
บรษิทัอยู่ในอตัราสว่นเท่ากบั 88:12  
 

สดัส่วนการจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ 
ผลติภณัฑ์ที่จดัจ าหน่ายส่วนใหญ่เป็นการซื้อจากบรษิัทผู้ผลติที่มสีาขาด าเนินงานในประเทศไทยเป็นหลกั         

เพื่อลดความเสี่ยงจากความผนัผวนของค่าเงนิ ซึ่งส่งผลกระทบต่อต้นทุนสนิค้า และกลไกการตัง้ราคาขาย ยกเว้น           
บางผลติภณัฑท์ีจ่ าเป็นตอ้งสัง่ซือ้จากต่างประเทศ เช่น การซือ้ซอฟต์แวรจ์ากตวัแทนจ าหน่ายในประเทศสงิคโปร์ และ
สหรฐัอเมรกิา ซึง่การด าเนินการสัง่ซือ้แต่ละครัง้ จะมกีารท าสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า โดยมสีดัส่วน
การซือ้สนิคา้ในประเทศและต่างประเทศในปี 2561 เป็นอตัรารอ้ยละ 71:29 

 
 สภาพการแข่งขนัปัจจบุนั 

ภาพรวมของอุตสาหกรรมมสีภาพการแขง่ขนักนัอย่างมาก เน่ืองจากการเปลีย่นแปลงของเทคโนลยี ีท าใหเ้กดิ
คู่แข่งทางธุรกิจใหม่จากทัง้ในและต่างประเทศ โดยจะให้บรกิารทัง้ในระบบคลาวด์ และลงทุนให้บริการศูนย์ขอ้มูล 
รวมถึงการขายเป็นค่าบริการในรูปแบบ As-a-Service ซี่งขายเป็นค่าบริการ แต่ให้บริการแบบเหมารวมทัง้
แอพพลิเคชัน่ ซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์ ค่าที่ปรึกษา ค่าติดตัง้และค่าบ ารุงรักษา โดยมีผลกระทบโดยตรงต่อผู้ขาย
ผลติภณัฑ ์ ท าใหต้้องปรบัการเสนอขายจาก CAPEX เป็น OPEX ทัง้ในรูปแบบเช่า (Rental) เช่าซื้อ (Leasing) และ 
Managed-Service ใหม้ากขึน้ เพื่อเป็นทางเลอืกใหแ้ก่ลกูคา้ 

ในอนาคตจะมผีูใ้หบ้รกิารแบบ Total Solution ใหม่ๆ มากขึน้ โดยจะมกีารใหบ้รกิารครบวงจรแบบพนัธมติร      
จากผู้ให้บรกิารผลติภณัฑ์ ผู้พฒันาโซลูชัน่ยุคใหม่และผู้ให้บรกิารเครือข่าย โดยจะสร้างโซลูชัน่เฉพาะในแต่ละกลุ่ม
อุตสาหกรรม เช่น สถาบนัการเงนิ การธนาคาร โรงพยาบาล กลุ่มสถาบนั การศกึษา เป็นตน้ 

ทัง้นี้ บรษิทัไดร้บัความร่วมมอืจากคู่คา้ทุกรายในการสนับสนุนการน าเสนอโซลูชัน่ทุกรูปแบบเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของตลาด เช่น การให้ขอ้มูลแนวโน้มของเทคโนโลยทีีเ่ปลี่ยนแปลง การแนะน า โซลูชัน่ Partner ในการ
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ร่วมมอืการท าการตลาด และการให้การสนับสนุนด้านการเงนิในการลงทุนด้านผลติภณัฑแ์ละโซลูชัน่ เพื่อการสาธติ
ต่างๆ อกีดว้ย 

 
 แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 
 ไอดซี ีประเทศไทยไดค้าดการณ์ 10 แนวโน้มทีเ่กีย่วกบัเทคโนโลยดีจิติอลทีจ่ะส่งผลกระทบต่อประเทศไทย
ตัง้แต่ปี 2561 และคาดว่าจะมอีทิธพิลถงึปี 2564 ภายใตร้ายงานชื่อ “FutureScapes 2018” ซึง่การคาดการณ์ของไอดซีี
มุ่งเน้นไปที่การใช้งานเทคโนโลยีแพลตฟอร์ม ทัง้คลาวด์ โมบิลิตี้ บิ๊กดาต้า และโซเชียล ประกอบกับการใช้งาน
เทคโนโลยีตัวเร่งนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็น เออาร์/วีอาร์ ระบบคอมพิวเตอร์เสมือนมนุษย์ ระบบซีเคียวริตี้ยุคใหม่ 
อนิเทอรเ์น็ตออฟธงิส ์(ไอโอท)ี การพมิพ ์3 มติ ิและระบบหุ่นยนต ์ โดยแนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแขง่ขนันี้จดั
ขึน้โดยผูบ้รหิารไอดซีปีระจ าประเทศไทยและทมีนกัวเิคราะหข์องไอดซีปีระเทศไทย ดงันี้  
 1: Digital Transformation Platform  
 ภายในปี 2563 องค์กรขนาดใหญ่ในประเทศไทยในอัตราร้อยละ 20 จะมีการก าหนดกลยุทธ์การสร้าง 
“แพลตฟอรม์ดจิติอลทรานสฟ์อรเ์มชัน่” ทีช่ดัเจน และจะเริม่ด าเนินการตดิตัง้แพลตฟอรม์นี้เพื่อเป็นเครื่องมอืหลกัในการ
แขง่ขนัในเศรษฐกจิดจิติอล โดยจะมกีารแยกระบบหลงับา้น และสรา้งนวตักรรมใหท้นัสมยั วเิคราะหข์อ้มลูดาตา้ใหม้าก
ทีส่ดุ มกีารเปิดระบบเชื่อมภายนอกไปสูธุ่รกจิอื่นใหเ้ป็น Ecosystem ซึง่จะไดเ้หน็แนวคดิเช่นนี้มากขึน้ 
 2: Open API Ecosystem 
 ภายในปี 2564 มากกว่าหนึ่งในสามของ 500 บรษิทัทีใ่หญ่ทีส่ดุของไทยจะพบว่าโดยเฉลีย่แลว้หนึ่งในสามของ
การใชง้านบรกิารดจิติอลของตนจะผ่านระบบเอพไีอแบบเปิด โดยเพิม่ขึน้จากแทบรอ้ยละ0 ในปี 2560 ซึง่ท าใหส้ามารถ
ขยายบริการดิจิตอลให้ไปได้ไกลกว่าแค่เฉพาะลูกค้าของตนเท่านัน้  เช่น Agoda ที่เปิด API ท าให้ได้รบัข้อมูลจาก 
Skyscanner ท าใหไ้ดล้กูคา้มากขึน้ ผูเ้ล่นต่างๆ จะเปิด API มากขึน้เพื่อเป็นพารท์เนอรก์บัแบรนดน์อกอุตสาหกรรม 
 3: Digital Business 
 ภายในปี 2561 ผู้บรหิารด้านไอทไีม่น้อยกว่าร้อยละ 30 จะต้องใหค้วามส าคญักบัการสร้างประสบการณ์ทีด่ี
ให้กบัลูกค้า การสร้างรายได้จากดาต้า และการสร้างธุรกจิดิจิตอล โดยถือว่าเป็นวาระส าคญัขององค์กร เช่น UEM 
บรหิารธุรกจิทางด่วนในมาเลเซยี มขีอ้มลูผูใ้ชท้างด่วนในแต่ละวนั และไดน้ าดาตา้ไปขายใหก้บัผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
และหาพารท์เนอรใ์นกลุ่มอาหาร และเครื่องดื่มมาเตมิในจุดพกัรถ 
 4: Cloud 2.0 
 จะไดเ้หน็คลาวดเ์ขา้สูยุ่ค 2.0 มกีารออกแบบตอบรบัความตอ้งการเฉพาะ โดยทีภ่ายในปี 2564 การลงทุนของ
องคก์รในบรกิารคลาวด ์ฮารด์แวร ์ซอฟต์แวร์ และบรกิารทีใ่ชง้านผ่านคลาวด ์จะเพิม่จนสงูกว่า 4.8 หมื่นลา้นบาท โดย
จะใช้งานระบบคลาวด์ที่หลากหลายขึน้ ซึ่งจะอยู่ที่ “Edge” ร้อยละ 15 จะมกีารใช้เครื่องมอืคอมพวิต์เฉพาะทางกว่า            
รอ้ยละ 10 และจะมกีารใชง้านมลัตคิลาวดก์ว่ารอ้ยละ 30 
 5: Risk and Trust 
 ภายในปี 2561 รอ้ยละ 30 ของผูบ้รหิารดา้นไอทจีะหนักลบัมาสนใจการตรวจสอบผูใ้ชง้านระบบ เน่ืองจากเป็น
ยุคทีม่กีารปกป้องดาตา้ใหไ้ดม้ากทีสุ่ด และการสรา้งความเชื่อมัน่ในระบบไอท ีเพื่อบรหิารความเสีย่งต่างๆ ซึง่จะท าให้
ระบบไซเบอรซ์เิคยีวรติีเ้ดมิทีไ่ม่สามารถปกป้องดาตา้ไดน้ัน้ถูกปลดระวางไป ความทา้ทายคอืตอ้งสรา้งจุดสมดุลระหว่าง
ความปลอดภยักบัประสบการณ์การใชง้านของลกูคา้ ตอ้งไม่ใหเ้ป็นอุปสรรคในการท าดจิติอลทรานฟอรเ์มชัน่ 
 6: Digital Transformation Talent 
 ภายในปี 2563 ร้อยละ 25 ของต าแหน่งงานด้านเทคนิคที่เปิดใหม่จะต้องการผูส้มคัรทีม่ทีกัษะการวเิคราะห ์
และเอไอ เพื่อช่วยองคก์รใหด้ าเนินโครงการทรานสฟ์อรเ์มชนัทีเ่กีย่วขอ้งกบัดาต้าได ้ ซึง่ไม่จ าเป็นต้องว่าจา้งบุคลากร
ดา้นดาตา้โดยเฉพาะแต่จ าเป็นตอ้งมทีกัษะทางดา้นเทคโนโลยดีว้ย 



_____________________________________________________________________________________ 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 (56-1)   11 
 

 7: Digital Assistants 
 จากทีใ่นช่วงหลายปีทีผ่่านมานัน้ไดร้บัผลกระทบจาก Chatbot มาเยอะ ภายในปี 2562 จงึมกีารปรบัใหผู้ช้่วย
ดจิติอล (Digital Assistants) และบอทจะมสีว่นเกีย่วขอ้งเพยีงรอ้ยละ 3 ของธุรกรรมทัง้หมด แต่จะช่วยสรา้งใหย้อดขาย
เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 10 ของธุรกรรมทัง้หมด ซึ่งจะช่วยผลกัดนัให้องค์กรที่ใช้งานเทคโนโลยนีี้ให้เติบโตได้ เช่น การ
กระตุ้นการซื้อสนิค้าของสตาร์บคัในต่างประเทศมกีารจบัมอืกบัอเมซอน โดยเกบ็ขอ้มูลการซือ้กาแฟ 10 ครัง้หลงัสุด 

(Starbucks Reorder) ซึง่สามารถเสนอการขายแก่ผูบ้รโิภคไดต้ามขอ้มลูทีม่ ี
 8: 5G/ Mobile IoT 
 ภายในปี 2564 บรกิาร 5G จะช่วยผลกัดนัการใชง้าน IoT และจะกระตุ้นให้รอ้ยละ 50 ของ 500 บรษิทัทีใ่หญ่
ทีสุ่ดของไทยลงทุนในโซลูชัน่ดา้นการจดัการการเชื่อมต่อเป็นมลูค่ากว่า 200 ลา้นบาท อุปกรณ์ต่างๆ จะรองรบัโซลชูัน่
ของ IoT ได ้ความพเิศษของ 5G คอื Network Slicing ซึง่เป็นตวัช่วยในการจดัการ (operator) สามารถดไีซน์ตามความ
ตอ้งการของแต่ละโซลชูัน่ได ้
 9: Home IoT Security 
 ภายในปี 2563 กว่ารอ้ยละ 22 ของโซลูชัน่ IoT ภายในบา้นทีต่ดิตัง้ดว้ยตนเองจะถูกเจาะระบบ แต่จะมเีพยีง
ร้อยละ 12 ของโซลูชัน่ไอโอทภีายในบา้นทีต่ิดตัง้โดยผู้ให้บรกิารเท่านัน้ทีจ่ะถูกเจาะระบบ จงึต้องมกีารท าระบบให้มี
ความปลอดภยัมากยิง่ขึน้โดยใชบ้รกิารผ่านผูใ้หบ้รกิาร 
 10: Mobile Payment 
 ภายในปี 2563 อุปกรณ์เคลื่อนทีจ่ะกลายเป็นจุดรบัช าระเงนิในประเทศไทย และในกลุ่มรา้นคา้ SME โดยการ
ใช้งานนี้จะผลกัดนัให้รายได้ของผู้ประกอบการขนาดย่อมเติบโตขึ้นร้อยละ10 รวมถึงพฤติกรรมการใช้เงินสดของ
ผูบ้รโิภคทีม่น้ีอยลง การจ่ายเงนิมทีางเลอืกมากขึน้ทัง้ NFC, QR Code มกีารผลกัดนัจากภาครฐั รวมทัง้ผูเ้ล่นธนาคาร 
และ Non-Bank ต่างท าตลาดอย่างหนกั ในการท าใหก้ารจ่ายเงนิเตบิโตขึน้ 
 

บรษิทั ในฐานะบรษิทัชัน้น าในธุรกจิดา้นอุตสาหกรรมเทคโนโลยมีคีวามเตรยีมพรอ้มต่อสถานการณ์แนวโน้ม
ในแง่มุมของโอกาสทางธุรกจิ และปัจจยัความเสี่ยงต่างๆที่จะเกดิขึน้ พร้อมที่จะพฒันาก้าวหน้าให้ไปพร้อมกบัโลก
ดจิติอลทีม่กีารเปลีย่นแปลงและพฒันาอย่างต่อเนื่อง ทัง้คลาวดค์อมพวิติง้ แอพพลเิคชัน่ ใหม่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั บิก๊ดาตา้ 
ซึ่งจะช่วยในการประมวลผลและบรหิารจดัการขอ้มูลไดอ้ย่างรวดเรว็ มปีระสทิธภิาพและเป็นการประหยดัต้นทุนการ
บรหิารจดัการระบบไอท ีการบรกิารไอท ีแบบ SaSS น าเสนอสนิคา้และเน็ทเวริค์ทีเ่กีย่วกบัเทคโนโลยไีอพ ีเพื่อรองรบั
การเขา้ถงึขอ้มูลในทุกเวลาและเพิม่ศกัยภาพการท างานผ่านระบบเครอืข่าย รวมทัง้จดัหาซอฟต์แวรเ์พื่อการวเิคราะห์
ขอ้มูล การพฒันาแอพลเิคชัน่ และซอฟต์แวร์ดา้นความปลอดภยับนมอืถอื และการบรกิารด้าน Business Continuity 
เพื่อรองรบัการท างานอย่างต่อเนื่องในยามเกดิวกิฤตการณ์ เพิม่บรกิารซอฟต์แวรใ์นรูปแบบเซอร์วสิจากซอฟต์แวร์ที่
บรษิัทพฒันาและเป็นเจา้ของทรพัย์สนิทางปัญญา (Intellectual Properties) การบรกิารอย่างสุดความสามารถในการ
ตอบสนองความต้องการของลูกคา้ใหไ้ดม้ากทีสุ่ดและมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนพฒันาบุคลากรในการเรยีนรูเ้ทคโนโลยี
ใหม่ๆ อย่างสม ่าเสมอเพื่อรกัษาความสามารถในการแข่งขนัในสภาวะที่มกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ โดยบรษิทัไดม้ี
ทมีงานที่พร้อมที่จะให้ขอ้มูลแก่ลูกค้าในสภาวะที่มกีารเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยอีย่างต่อเนื่อง องค์กรลูกค้าจะให้
ความสนใจในการน าอนิเตอรเ์น็ตออฟธงิสแ์ละบิก๊ดาต้ามาใชง้านมากขึน้ นอกจากนัน้การตลาดในรูปแบบของดจิติอล
มาร์เกต็ติ้งทีอ่งคก์รใหค้วามส าคญั จะเป็นปัจจยัที่กระตุ้นใหเ้กดิการลงทุนในการสรา้งไอทแีพลทฟอรม์เพื่อมารองรบั             
กลยุทธก์ารตลาดใหม่ๆ ขององคก์รลกูคา้   
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     2.3  การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ  

ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์   
บรษิทัจดัซือ้สนิคา้ซึง่ผ่านช่องทางหลกั 2 ช่องทาง คอื 
 1. สัง่ซื้อจากบริษัทผู้ผลิตโดยตรง ซึ่งส่วนใหญ่เป็นบริษัทที่เป็นผู้ผลิตสินค้ารายใหญ่ เช่น  ไอบีเอ็ม 

ไมโครซอฟท ์ฮวิเลตต์-แพคการด์ เอฟสนั โซลดิเวริค์ ซสิโก ้คลกิววิ เป็นต้น และมกีารท าสญัญาทางการคา้แต่งตัง้ให้
บรษิทัเป็นตวัแทนจ าหน่าย อายุของสญัญาอยู่ระหว่าง 1-2 ปี ในปี 2561 บรษิทัมสีดัสว่นการซือ้สนิคา้จากผูผ้ลติคดิเป็น
รอ้ยละ 56 

 2. สัง่ซือ้จากบรษิทัตวัแทนจ าหน่ายหลกัของสนิคา้นัน้ๆ โดยมสีดัสว่นการซือ้สนิคา้คดิเป็น รอ้ยละ 44 
 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม   
เน่ืองจากบรษิทัเป็นตวัแทนจ าหน่ายไม่ใช่ผูผ้ลติ และไม่มโีรงงานในการผลติ จงึไม่มกีารด าเนินการทีก่่อใหเ้กดิ

ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มในดา้นของการจดัจ าหน่าย อย่างไรกด็ ีผลติภณัฑเ์หลอืใชภ้ายในองคก์ร เช่น ตลบัหมกึพมิพ ์
บรษิทัไดน้ าสง่คนืใหแ้ก่เจา้ของผลติภณัฑเ์พื่อด าเนินการก าจดัตามนโยบายของเจา้ของผลติภณัฑต่์อไป 

 
งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ      
-ไม่ม-ี 
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2.4 สญัญาส าคญัท่ีเก่ียวข้องในการด าเนินธรุกิจ 

        การด าเนินธุรกจิของบรษิทัและบรษิทัย่อยในกลุ่มเกอืบทัง้หมดอยู่ในรปูของสญัญาการแต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่าย  
โดยมรีายละเอยีดของคู่สญัญาดงัต่อไปนี้ 

คู่สญัญา รายละเอียดสญัญา 
1. IBM (Thailand) Co.,Ltd 

 
สญัญาแต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่ายเครื่องคอมพวิเตอรข์นาดกลางและ
ขนาดใหญ่ IBM Power Systems และอุปกรณ์ส ารองขอ้มลู 
ระยะเวลา : มกีารต่ออายุสญัญาโดยอตัโนมตั ิครัง้ละ 2 ปี 

2. Hewlett-Packard (Thailand) Ltd. สญัญาแต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่ายสนิค้ากลุ่มคอมพวิเตอร์ส่วนบุคคล 
เครื่องพมิพ ์หน่วยเกบ็ขอ้มลู และวสัดุสิน้เปลอืง 
ระยะเวลา : ตลอดระยะเวลาของสญัญา 

3. Dell Corporation (Thailand) Co.,Ltd สัญญาแ ต่ งตั ้ง ตัว แทนจ าห น่ ายผลิตภัณฑ์  DELL สินค้ า                        
กลุ่มคอมพวิเตอรแ์บบตัง้โต๊ะ,โน้ตบุ๊ค,เซริฟ์เวอร์,จอภาพ,อุปกรณ์
ส ารองขอ้มลู และวสัดุสิน้เปลอืง 
ระยะเวลา : มกีารต่ออายุสญัญาโดยอตัโนมตั ิครัง้ละ 1 ปี 

4. Microsoft Regional Sales Corporation, 
Singapore 

สญัญาแต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่ายซอฟตแ์วรไ์มโครซอฟท์ 
ระยะเวลา : 1 กนัยายน 2561 – 31 สงิหาคม 2562 

5. Dassault  Systems  SolidWorks   
Corporation 

สญัญาแต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่ายผลติภณัฑข์องโซลดิเวริค์ 
ระยะเวลา : ตลอดระยะเวลาของสญัญา 

6. QlikTech Singapore PTE Ltd. 
 
 

สัญญาแต่งตัง้ตัวแทนจ าหน่ายซอฟต์แวร์ QlikView เพื่อการ
บรหิารจดัการ วเิคราะหข์อ้มลู การแสดงผล และการกระจายขอ้มลู 
ระยะเวลา : มกราคม 2561 - ธนัวาคม 2562  

7. Cisco International Limited 
 

สญัญาแต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่ายอุปกรณ์เชื่อมต่อคอมพวิเตอรร์ะบบ
โทรศพัท์,ระบบประชุมทางไกล,ระบบรกัษาความปลอดภัยของ
เครื่องคอมพวิเตอร์,ระบบประมวลผลขอ้มลูคอมพวิเตอรแ์ละระบบ
สง่สญัญาณอนิเตอรเ์น็ตไรส้าย 
ระยะเวลา : พฤษภาคม 2561 – พฤษภาคม 2562 

8. Epson (Thailand) Ltd. 
 

 

สญัญาแต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่ายผลติภณัฑเ์อปสนั ทัง้ตวัเครื่องและ
วสัดุสิน้เปลอืง 
ระยะเวลา : เมษายน 2561 - มนีาคม 2562 

9. PTC Inc. 
 

สญัญาแต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่าย Software ThingWorx 
ระยะเวลา : 17 เมษายน 2561 - 16 เมษายน 2562 

10. Lenovo(Thailand) Limited สญัญาแต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่ายผลติภณัฑแ์ละบรกิารของ Lenovo 
ระยะเวลา : 1 ตุลาคม 2561 – 30 กนัายน 2563  
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3. ปัจจยัความเส่ียงและมาตรการรองรบัความเส่ียง 

การบรหิารความเสีย่ง เป็นการบรหิารจดัการทีส่ าคญัขององคก์รและสามารถน าองคก์รใหบ้รรลุเป้าหมายทีต่ัง้
ไว้ รวมถึงตอบสนองต่อความต้องการของผู้มสี่วนได้เสยี เพื่อสะท้อนถึงการบรหิารจดัการที่ดี จงึได้มกีารพจิารณา
จ าแนกเป็นปัจจยัทีเ่กดิจากภายนอกองคก์ร ซึง่ไดร้บัผลกระทบจากสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิทีม่กีารเปลีย่นแปลงตาม
กระแสโลกาภิวตัน์และการแข่งขนัที่สูงขึ้นในปัจจุบนั และอีกปัจจยัหนึ่งเกิดจากภายในองค์กรเอง อนัเนื่องมาจาก
ประสทิธภิาพในกระบวนการด าเนินงาน รวมถึงกลยุทธ์ต่างๆ ที่สามารถตอบสนองการด าเนินธุรกจิในปัจจุบัน โดย
ปัจจยัความเสีย่งหลกัๆ ทีม่ผีลต่อเสถยีรภาพในการด าเนินทางธุรกจิในลกัษณะตวัแทนจ าหน่ายผลติภณัฑแ์ละบรกิาร
ดา้นไอท ีสามารถสรุปได ้ดงันี้ 

 
      3.1 ความเส่ียงส าคญัท่ีเกิดจากปัจจยัภายนอก 

ความเส่ียงจากเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง ความกา้วหน้าของเทคโนโลยที าใหรู้ปแบบการด าเนินชวีติ การ
ประกอบธุรกิจ และเศรษฐกิจโลกเปลี่ยนแปลงไป โดยเทคโนโลยีใหม่ๆที่เกิดขึ้น ต่างมีศักยภาพที่แตกต่างและ
คุณประโยชน์สูงขึน้ ซึ่งบรษิัทเริม่เตรยีมความพร้อมส าหรบัผลกระทบที่จะเกดิขึน้  ไม่ว่าจะเป็นผลต่อตลาดการขาย
สนิคา้ทัง้ฮารด์แวรแ์ละซอฟทแ์วร ์รวมถงึคู่คา้ อาจยกเลกิการขายผลติภณัฑบ์างชนิดทีค่าดการณ์ว่าอาจท าตลาดไม่ได้
แล้ว ท าให้บรษิทัต้องหาผลติภณัฑ์จากคู่คา้รายอื่นๆ ที่มเีทคโนโลยใีหม่ๆ เพื่อทดแทน รวมถึงการพจิารณาเพิม่การ
บรกิารทีค่รบวงจรมากขึน้เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาด  

ความเส่ียงจากพฤติกรรมของผู้บริโภคเปล่ียนแปลง เนื่ องจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีการ
เปลีย่นแปลงตามกระแสโลกาภวิตัน์และการแข่งขนัทีส่งูขึน้ในปัจจุบนั ส่งผลต่อพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคโดยตรง ซึง่ใน
ปัจจุบันอาจเรียกได้ว่าพฤติกรรมบนโลกออนไลน์ (Digital Behavior) ท าให้บริษัทต้องเตรียมความพร้อมในการ
ให้บริการลูกค้าในทุกรูปแบบ โดยเรียนรู้ เข้าใจความต้องการพื้นฐานของลูกค้า พร้อมทัง้สนับสนุนการบริการที่
ประทบัใจเกนิความคาดหวงัของลกูคา้ เพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ีด่อีย่างยัง่ยนื 

ความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม  ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมและ
สภาพแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง โดยจะสง่ผลกระทบใหเ้กดิภยัพบิตั ิไม่ว่าจะเป็นอุทกภยั แผ่นดนิไหว รวมไปถงึอาจท าให้
เกิดความล้มเหลวและหยุดให้บริการของระบบสาธารณูโภคต่างๆ เช่น ไฟฟ้า น ้าประปา หรือแม้กระทัง่ระบบ
อนิเตอรเ์น็ต เป็นต้น ซึง่ผลกระทบเหล่านี้จะกระทบต่อการด าเนินงานของธุรกจิหากไม่มกีารวางแผนจดัการความเสีย่ง
เรื่องนี้ไวล่้วงหน้า ดงันัน้ บรษิทัจงึไดจ้ดัท าแผนฉุกเฉินตามปัจจยัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ และแผนความต่อเนื่องทาง
ธุรกจิ รวมถงึไดจ้ดัท าการซอ้มแผนฉุกเฉินทกุปี โดยก าหนดพนกังานหลกั (Key Person) ใหไ้ปปฏบิตังิานทีพ่ืน้ทีส่ ารอง 
(DR Site) เพื่อเป็นการทดสอบการด าเนินงานทัง้ในส่วนระบบงานและขัน้ตอนการปฏบิตังิานว่าสามารถด าเนินงานได้
อย่างต่อเนื่อง 

ความเส่ียงจากความผนัผวนของตลาดการเงิน รวมถึงอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ บรษิทัได้
มมีาตรการในการเลอืกท าธุรกรรมกบัธนาคารอย่างน้อย 3 ธนาคารขึน้ไปโดยเลอืกการท าธุรกรรมกบัธนาคารที่ให้
ต้นทุนทางการเงนิต ่า อตัราดอกเบีย้คงที่ และมคีวามสะดวก รวดเรว็ ในการใหบ้รกิารหรอืใหค้ าปรกึษา เพื่อลดความ
เสีย่งเรื่องความผนัผวนของตลาดการเงนิ นอกจากนี้ยงัได้จดัท าสญัญาซื้อขายอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า เพื่อลดความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นดงักล่าวทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อตน้ทุนสนิคา้ 

ความเส่ียงด้านกฎหมาย เนื่องจากความกา้วหน้าของเทคโนโลยทีีม่ามบีทบาทกบัรูปแบบการด าเนินชวีติ
ของทุกคน รวมถงึการประกอบธุรกจิ ท าใหก้ฎระเบยีบของหน่วยงานก ากบัดแูลตอ้งมคีวามเขม้ขน้มากขึน้ เพื่อคุม้ครอง
ผูบ้รโิภคและก ากบัดูแลการพฒันานวตักรรม ซึง่ประเดน็นี้สรา้งความกงัวลใหแ้ก่ธุรกจิทีม่กีารเขา้ถงึขอ้มูลส่วนตวัของ
ลูกค้า เช่น การบังคับใช้กฎหมายให้ความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฉบับใหม่  หรือ General Data Protection 
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Regulation (GDPR) ดงันัน้ บรษิทัตอ้งเตรยีมความพรอ้มใหคู้่คา้และพนกังานตระหนกัถงึกฎระเบยีบดงักล่าว พรอ้มทัง้
ก าหนดแผนการควบคุมภายในองคก์ร 

ความเส่ียงจากการเข้ามาของคู่แข่งขนัรายใหม่ รวมถึงการควบรวมกิจการของคู่แข่งรายเดิม อาจ
ส่งผลต่อการด าเนินธุรกจิและยอดขายรวมของบรษิทั เนื่องจากมกีารเขา้มาของสนิคา้และเกดิตลาดการขายแบบใหม่  
รวมถงึธุรกจิทีเ่ป็น Open source หรอื Startup ซึง่จะท าใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในการตดัสนิใจซือ้ของลูกคา้ อย่างไรก็
ตาม บรษิทัไดเ้พิม่รายไดจ้ากการเป็นทีป่รกึษาการใชร้ะบบ การใหบ้รกิารแบบครบวงจร การใหบ้รกิารเชื่อมต่อขอ้มลู
และอื่นๆ ไวแ้ลว้ 

ความเส่ียงด้านนโยบายของบริษทัผูผ้ลิต ซึง่สามารถแต่งตัง้ตวัแทนเพิม่เตมิ หรอืเปลีย่นรปูแบบทางธุรกจิ
ไปขายตรงถึงผู้บริโภค ประกอบกับการที่บริษัทอาจด าเนินงานไม่เป็นไปตามสญัญาหรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ             
(Code of Conduct) ของผู้ผลติที่อาจส่งผลให้เกดิการยกเลกิสญัญา หรอืการถูกลดบทบาทการเป็นตวัแทนจ าหน่าย 
ตลอดเวลาทีผ่่านมาบรษิทัยงัคงไดร้บัการต่อสญัญาจากผูผ้ลติรายใหญ่อย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ บรษิทัยงัคงมกีลยุทธใ์นการ
เพิม่ความหลากหลายของผลติภณัฑ์และบรกิารให้ทนัสมยัเป็นไปตามเทคโนโลยทีี่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ  รวมทัง้
บรหิารสดัส่วนของยอดขายและผลก าไรจากผลติภณัฑแ์ละบรกิารประเภทต่างๆ ใหเ้หมาะสมและถ่วงดุลซึง่กนัและกนั 
เพื่อเป็นการกระจายความเสีย่งอกีดว้ย 

 
     3.2  ความเส่ียงส าคญัท่ีเกิดจากปัจจยัภายใน 

ความเส่ียงด้านกระบวนการด าเนินงาน การเปลีย่นแปลงของปัจจยัภายนอก ส่งผลกระทบทัง้ทางตรงและ
ทางออ้มกบัการด าเนินงานในปัจจุบนัของทุกองคก์ร ทัง้ในแง่เทคโนโลยสีารสนเทศทีม่กีารเตบิโตและเปลีย่นแปลงอย่าง
รวดเรว็ และความตอ้งการของลกูคา้ทีม่พีฤตกิรรมเปลีย่นแปลง ท าใหก้ารด าเนินงานขององคก์รต้องมกีารปรบัปรุงและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงได้จัดท าแผนพัฒนากระบวนการด าเนินงานในภายองค์กรให้มีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล ซึง่สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยี และทนัต่อการเปลีย่นแปลงของกระแสโลกาภวิฒัน์ 

ความเส่ียงด้านการจดัการข้อมูลสารสนเทศท่ีส าคญั เนื่องจากเทคโนโลยใีนปัจจุบนัมกีารพฒันาอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถงึถูกน ามาเป็นส่วนหนึ่งทัง้ในชวีติประจ าวนัและการด าเนินงานในแต่ละขัน้ตอนของธุรกจิ จงึท าใหข้อ้มลู
ส าคญัถูกจดัเกบ็และสง่ต่อผ่านช่องทางสารสนเทศต่างๆ เช่น อนิเตอรเ์น็ต คลาวด ์และสือ่สงัคมออนไลน์ ทีม่กีารใชง้าน
อย่างแพร่หลายในปัจจุบนั ซึ่งอาจก่อใหเ้กดิความเสีย่งกบัขอ้มูลหรอืส่งผลกระทบไปยงัความมัน่คงของธุรกจิได้  และ
เพื่อเป็นการเพิม่ขดีความสามารถในการควบคุมภายในและกระบวนการบรหิารความเสีย่ง  บรษิทัจงึด าเนินงานเตรยีม
ความพรอ้มและพฒันากระบวนการด าเนินงานภายในองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัระบบมาตรฐานสากล  

ความเส่ียงด้านบุคลากร ปัจจุบันพนักงานที่มีอายุงานน้อยยังคงมีอัตราการลาออกค่อนข้างสูง อัน
เนื่องมาจากตลาดแรงงานดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศเตบิโตขึน้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหทุ้กๆองคก์รตอ้งการบุคลากร
ในสายงานด้านเทคโนโลยีเพิ่มขึ้น และอีกหนึ่งความเสี่ยงที่ส าคัญคือ บุคลากรที่มีอยู่อาจมีทักษะ ความรู้ หรือ
ความสามารถ ไม่เพยีงพอต่อการเปลีย่นแปลงของกระแสโลกาภวิฒัน์และด้านเทคโนโลยทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ 
ท าใหก้ารสรรหาและการพฒันาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และตรงตามความต้องการขององคก์รยากขึน้ บรษิทั
จงึไดจ้ดัท าแผนสรรหาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยการเพิม่ช่องทางการสรรหาใหท้ัว่ถงึ รวมถงึจดัท าแผนพฒันาบุคลากร
ให้ครอบคลุมกบัหน้าทีก่ารด าเนินงานในปัจจุบนัและทนัต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ตลอดจนสร้างความผูกพนัใน
องคก์รผ่านกจิกรรมต่างๆ เพื่อท าใหบุ้คลากรเกดิความรูส้กึรกัและผกูพนัในองคก์ร 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

     4.1  ทรพัยสิ์นถาวรหลกั 
 ณ  31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยมทีีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 

1. ท่ีดินและอาคาร                                                                                                (หน่วย : ลา้นบาท) 

ท่ีตัง้ ประเภท มูลค่า
ตาม
บญัชี 

ลกัษณะ
กรรมสิทธิ 

ภาระผกูพนั
ค า้ประกนั
เงินกู้ 

วงเงิน
ค า้

ประกนั 

วตัถปุระสงคใ์นการ
ถือครองสินทรพัย ์

400 ถนนเฉลิมพระ
เ กี ย ร ติ  ร . 9 แ ข ว ง
ห น อ ง บ อ น  เ ข ต
ประเวศ กทม. 

ทีด่นิ 
อาคาร 

224.62 
   0.40 

เป็นเจา้ของ - - ใช้เป็นที่ตัง้ของอาคาร 
ส านักงานใหญ่และ
ใหบ้รกิารลกูคา้ 

98/44 แฟคตอรีแ่ลนด์ 
2 ซ อ ย  3 ห มู่  11                  
ถ.พุทธมณฑลสาย 5 
ต. ไร่ขงิ  อ.สามพราน 
จ. นครปฐม 

ทีด่นิ 
อาคาร 

5.71 
0.40 

MPP ซึง่
เป็นบรษิทั
ย่อยเป็น
เจา้ของ 

ธ.กสกิรไทย 100 ใช้เป็นที่ตัง้ของอาคาร
ของบรษิัท เมโทรโปร
เฟสชัน่แนลโปรดักส์ 
จ ากดั 

979/27-31 อาคารเอส
เอ็มทาวเวอร์  ชัน้ 16             
ถนนพหลโยธนิ  
แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไท กทม.  

อาคาร
ชุด 

0.00 เป็นเจา้ของ - - ใช้เป็นศูนย์ฝึกอบรม 
และส านกังาน 

141/ 15- 18 อ า ค า ร
สกุลไทยสุรวงศ์ทาว
เวอร์ ชัน้ 15-16 ถนน
สรุวงศ ์บางรกั กทม.  

อาคาร
ชุด 

0.00 เป็นเจา้ของ - - ใหบ้รษิทัร่วมเช่า  

รวม  231.13  

2. อปุกรณ์เครือ่งใช้ส านักงาน         (หน่วย : ลา้นบาท) 

ประเภท มูลค่าตามบญัชี ลกัษณะกรรมสิทธิ ภาระผกูพนัค า้ประกนัเงินกู้ 

คอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์ 90.95 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
คอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์ 32.05 ภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิ ไม่ม ี
อื่น ๆ 212.45 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

รวม 335.45  
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4.2  นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิทัมนีโยบายการลงทุนในธุรกจิ ซึง่เกีย่วเน่ืองกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อสง่เสรมิและสนบัสนุนการ
ด าเนินงานในธุรกจิหลกัของบรษิทั ใหส้ามารถตอบสนองความต้องการของลูกคา้ไดอ้ย่างครบถ้วน และมปีระสทิธภิาพ     
ทัง้ดา้นการครอบคลุมตลาด (Market Coverage) และการพฒันาโซลชูัน่ส าหรบัอุตสาหกรรมต่างๆ 

 
 4.3 ราคาประเมินทรพัยสิ์น หากมีการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรพัยสิ์น หรือมีการตีราคา

ทรพัยสิ์นใหม่  

    - ไม่ม ี- 
 

5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

เมื่อวนัที ่29 พฤษภาคม 2558 บรษิทัไดร้บัจา้งออกแบบ พฒันา และตดิตัง้โปรแกรมระบบงานสหกรณ์ออม
ทรพัย์เพื่อสหกรณ์สมาชกิ และบรกิารระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ให้แก่ชุมนุมสหกรณ์ออมทรพัย์แห่งประเทศไทย 
จ ากดั (“ชสอ.”) แบ่งออกเป็น 4 งานย่อย  รวมมลูค่าจา้งตามสญัญา เป็นเงนิประมาณ 285,800,000 บาท โดยบรษิทัได้
ท างานตามเงื่อนไขและขอ้ตกลงของสญัญาจา้งเรื่อยมาตามล าดบัทุกประการ แต่ระหว่างการท างานในโครงการตาม
สญัญาจา้งดงักล่าว ปรากฏว่า ชสอ. ผดินัดไม่ช าระค่าจา้งและ/หรอืค่าบรกิาร เป็นเงนิประมาณ 29,583,350 บาท และ
ไม่ท าการตรวจรบัมอบงานในส่วนของงวดงานทีบ่รษิทัด าเนินการแลว้เสรจ็ เป็นเงนิค่าจา้งประมาณ 62,525,616 บาท  
นอกจากนี้ ชสอ.ยงัขอใหบ้รษิทัชะลอการท างานทีอ่ยู่ระหว่างการด าเนินงานไวก้่อน อนัเป็นการไม่ปฏบิตัติามเงื่อนไข
ข้อตกลงของสัญญาจ้าง ซึ่งท าให้เกิดผลกระทบในการท างานและเกิดความเสียหายกับบริษัท  ดังนัน้เมื่อวันที่                     
26 ธนัวาคม 2559 บรษิทัจงึไดม้หีนังสอืบอกกล่าวทวงถามและบอกเลกิสญัญาจา้งกบั ชสอ. โดยเรยีกให ้ชสอ. ช าระ 
ค่างานดงักล่าวขา้งต้น พรอ้มทัง้ใหส้่งมอบหลกัประกนัสญัญาและการปฏบิตัิตามสญัญา มูลค่า 14,290,000 บาท คนื
ใหแ้ก่บรษิทั แต่ปรากฏว่า ชสอ. ไม่ปฏบิตัติามทีบ่รษิทัมหีนงัสอืบอกกล่าวทวงถามและบอกเลกิสญัญา  
 ตามที่บริษัทได้เป็นโจทก์ยื่นฟ้องชสอ.เป็นจ าเลยต่อศาลจังหวัดนนทบุรี ความแพ่งคดีหมายเลขด าที่                       
พ.277/2560 ในขอ้หาบอกเลกิสญัญา เรยีกค่าเสยีหาย ทุนทรพัยท์ีเ่รยีกรอ้ง เป็นเงนิ 204,409,552 บาท และ ชสอ.ได้
ยื่นฟ้องบรษิทัเป็นจ าเลยต่อศาลจงัหวดันนทบุรี ความแพ่ง คดหีมายเลขด าที ่พ.2295/2560 ขอ้หาผดิสญัญาว่าจา้งท า
ของ เรยีกค่าเสยีหาย ทุนทรพัยท์ีเ่รยีกรอ้ง เป็นเงนิ 312,389,794.45 บาท ซึง่ศาลมคี าสัง่ใหร้วมการพจิารณาคดทีัง้สอง
ส านวนไปในคราวเดยีวกนั โดยคดดีงักล่าวไดท้ าการสบืพยานโจทกแ์ละพยานจ าเลยเสรจ็สิน้แลว้ 
 ปัจจุบนัศาลจงัหวดันนทบุรไีดน้ดัฟังค าพพิากษาในวนัองัคารที่ 12 มนีาคม 2562 ทัง้นี้ บรษิทัคาดว่า บรษิทัมี
โอกาสทีจ่ะเป็นฝ่ายชนะคด ีและจะไดร้บัช าระหนี้ภายหลงัจากคดถีงึทีส่ดุแลว้ 
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน 

รายละเอียดของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม และบคุคลอ้างอิง 
 

 บริษทั เมโทรซิสเตม็สค์อรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

ส านักงานใหญ่ 
 

ช่ือบริษทั บริษทั เมโทรซิสเตม็สค์อรป์อเรชัน่ จ ากดั )มหาชน(  
กลุ่มอุตสาหกรรม / หมวดธุรกจิ เทคโนโลย ี/ เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ตวัแทนจ าหน่ายผลติภณัฑค์อมพวิเตอรฮ์ารด์แวร ์และซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

พรอ้มบรกิารดา้นไอทแีบบครบวงจร 
เลขทะเบยีนบรษิทั 0107538000347 
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 360,000,000 บาท 
จ านวนหุน้ 360,000,000 หุน้ 
ราคาพาร ์ 1 บาท 
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ 400 ถนนเฉลมิพระเกยีรต ิร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศพัท ์ 02-089-4000 
โทรสาร 02-726-2630 
Web Site   http://www.metrosystems.co.th 

สาขา 
บางกอกแอดวานซเ์ลิรน์น่ิง 
(Bangkok Advanced 
Learning)     

979/27-31 ชัน้ 16 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์คอนโดมิเนียม ถนน
พหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรงุเทพมหานคร 10400 

วตัถุประสงค ์ ศนูยฝึ์กอบรมและสาธติซอฟตแ์วร ์Microsoft 
โทรศพัท ์ 02-089-4724, 02-089-4015 
โทรสาร 02-298-0260 
Web Site http://www.bal2001.com 

 

เอน็วิชัน่น่ิง เซน็เตอร ์
(Envisioning Center)  

888/15-17 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี                 
เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 10330 

วตัถุประสงค ์ ศนูยฝึ์กอบรมและสาธติซอฟตแ์วร ์IBM 
โทรศพัท ์ 02-089-4135 
โทรสาร 02-253-0563 
Web Site -  
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บริษทัยอ่ย  

ช่ือบริษทั บริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส ์จ ากดั 
กลุ่มอุตสาหกรรม /   หมวดธุรกจิ เทคโนโลย ี/ เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ เป็นผู้จดัจ าหน่ายคอมพวิเตอร์/ ให้บรกิารวางระบบคอมพวิเตอรแ์บบ

ครบวงจร ตลอดจนการใหเ้ช่าใช ้
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 20,000,000 บาท 
จ านวนหุน้ 200,000 หุน้ 
ราคาพาร ์ 100 บาท 
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ 98/44 แฟคตอรีแ่ลนด ์2 ซอย 3 หมู่ 11 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ต าบล

ไร่ขงิ อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 73210 
โทรศพัท ์ 02-019-9399 
โทรสาร 02-019-9398 
Web Site http://www.mpp.co.th 

 
ช่ือบริษทั บริษทั เมโทร อินโฟเทค จ ากดั 
กลุ่มอุตสาหกรรม /  หมวดธุรกจิ เทคโนโลย ี/ เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ บรกิารตดิตัง้และจดัจ าหน่ายซอฟตแ์วร ์Customer Relationship 

Management, Business Process Management และ Business 
Intelligence 

ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 5,000,000 บาท 
จ านวนหุน้ 50,000 หุน้ 
ราคาพาร ์ 100 บาท 
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ 400 ถนนเฉลมิพระเกยีรต ิร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กทม.  
โทรศพัท ์ 02-089-4551, 02-089-4552 
โทรสาร 02-726-2530 
Web Site http//:www.metroinfotech.co.th 

 
ช่ือบริษทั บริษทั เมโทรคอนเนค จ ากดั  
กลุ่มอุตสาหกรรม /  หมวดธุรกจิ เทคโนโลย ี/  เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ จ าหน่ายผลติภณัฑค์อมพวิเตอร ์อุปกรณ์ต่อพ่วงและซอฟตแ์วร ์ 

ผ่านบรษิทัผูใ้หบ้รกิารดา้นไอท ี
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 10,000,000 บาท 
จ านวนหุน้ 1,000,000 หุน้ 
ราคาพาร ์ 10 บาท 
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ 400 ถนนเฉลมิพระเกยีรต ิร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กทม.10250 
โทรศพัท ์ 02-089-4000 
โทรสาร 02-726-2539 
Web Site http//:www.metroconnect.co.th 
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ช่ือบริษทั บริษทั เมโทรอินโฟไดนามิกส ์จ ากดั  
กลุ่มอุตสาหกรรม /  หมวดธุรกจิ เทคโนโลย ี/ เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ จ าหน่ายผลติภณัฑค์อมพวิเตอร ์อุปกรณ์ต่อพ่วงและซอฟตแ์วร ์ 
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 10,000,000 บาท 
จ านวนหุน้ 100,000 หุน้ 
ราคาพาร ์ 100 บาท 
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ 400 ถนนเฉลมิพระเกยีรต ิร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กทม. 10250 
โทรศพัท ์ 02-089-4000 
โทรสาร 02-726-2630 
Web Site - 

 
บริษทัรว่ม 

ช่ือบริษทั บริษทั เอชไอเอส เอม็เอสซี จ ากดั  
กลุ่มอุตสาหกรรม / หมวดธุรกจิ เทคโนโลย ี/  เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ บรกิารและจดัจ าหน่ายซอฟตแ์วรร์ะบบงานส าหรบักจิการโรงแรม  
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 4,000,000 บาท 
จ านวนหุน้ 40,000 หุน้ 
ราคาพาร ์ 100 บาท 
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ 400  ถนนเฉลมิพระเกยีรต ิร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กทม. 10250 
โทรศพัท ์ 02-089-4101, 02-089-4107-8 
โทรสาร 02-726-2910 
Web Site http//:www.hismsc.com 

 

 

 

ช่ือบริษทั บริษทั เจบีซีซี (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
กลุ่มอุตสาหกรรม / หมวดธุรกจิ เทคโนโลย ี/  เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ จดัจ าหน่ายผลติภณัฑส์ารสนเทศส าหรบัลกูคา้ญีปุ่่ น 
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 10,000,000 บาท 
จ านวนหุน้ 10,000 หุน้ 
ราคาพาร ์ 0001,  บาท 
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ 591 อาคารสมัชชาวานิช 2 ชัน้ 21 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ             

เขตวฒันา กทม. 
โทรศพัท ์ 02-662-2218 
โทรสาร 02-662-2219 
Web Site -  
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บคุคลอ้างอิงอ่ืนๆ 

 

นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทร. 02-009-9000 

ผูส้อบบญัช ี นายวรีะชยั รตันจรสักุล    ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4323  และ/หรอื 
 นางสาวมารษิา ธราธรบรรพกุล 

นางสาวปัทมวรรณ วฒันกุล 
นายโชคชยั งามวุฒกิุล                       

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5752 และ/หรอื 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่9832 และ/หรอื 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่9728 และ/หรอื 

 บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 
1 อาคารเอม็ไพรท์าวเวอร ์ชัน้ 50-51 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120  
โทรศพัท ์: 02-677-2000 
Fax       : 02-677-2222 
E-mail    : somboon@kpmg.co.th 
              charoen@kpmg.co.th  

ทีป่รกึษากฎหมาย นายสเุมธ อาศริพจน์ 
ส านกังานกฎหมายของบรษิทั เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
โทรศพัท ์02-089-4349 

ทีป่รกึษาทางการเงนิ - ไม่ม ี- 

ทีป่รกึษาหรอืผูจ้ดัการ 
ภายใตส้ญัญาการจดัการ 

- ไม่ม ี- 

mailto:somboon@kpmg.co.th
mailto:charoen@kpmg.co.th
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ส่วนท่ี 2  
การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 

     7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

บรษิทัมทีุนจดทะเบยีน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 360 ลา้นบาท เรยีกช าระแลว้ 360 ลา้นบาท แบ่งเป็น
หุน้สามญั 360 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์(SET) โดยใชช้ื่อย่อหลกัทรพัยว์่า “MSC” 

 
      7.2 ผูถ้ือหุ้น 

 รายชื่อผูถ้อืหุน้ จ านวน 10 รายแรก และสดัสว่นการถอืหุน้ ณ วนัที ่18 มกราคม 2562 
กลุ่มผูถื้อหุ้น ประเภทธรุกิจ จ านวนหุ้น สดัส่วน (รอ้ยละ) 

1. บรษิทั เมโทรแวลคูรเีอชัน่ จ ากดั Holding 88,331,363 24.54 

2. ครอบครวัจารวุจนะ***   72,298,867 20.08 

3. บรษิทั เมโทรฟอส จ ากดั Holding 69,165,402 19.21 

4. บรษิทั เอม็ซ ีเบเคอรี ่จ ากดั   15,000,000 4.17 

5. บรษิทัมกรานนัท ์จ ากดั  14,560,000 4.04 

6. ครอบครวัเชือ้รตันพงษ ์   13,290,310 3.69 

7. นายฮารกชินิ ทนัวาน ี  8,000,000 2.22 

8. ครอบครวัสวุรุจพิร  7,592,490 2.10 

9. นางฉววีรรณ อาชวนิยตุ   3,249,000 0.90 

10. นางสาวสว่างจติร เลาหทยั   2,631,333 0.73 

รวม   294,118,765 81.69 

ทีม่า : รายงานรายชือ่ผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่18 มกราคม 2562  ขอ้มลูจากศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) 
 

 
รายละเอียดการถือหุ้น 

บริษทั เมโทรแวลูครีเอชัน่ จ ากดั ณ วนัท่ี 25 เมษายน 2561 
กลุ่มผูถื้อหุ้น จ านวนหุ้น สดัส่วน (รอ้ยละ) 

1. นางสาวแสงจติร เลาหทยั 133,334 33.34 
2. นายแอรอน ตัง้ตรงศกัดิ ์ 133,333 33.34 
3. นายสรรพชิญ ์เศรษฐพรพงศ ์ 66,667 16.66 
4. นายพรีพล เสรฐภกัด ี 66,666 16.66 

รวม 400,000 100.00 
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รายละเอียดการถือหุ้นของครอบครวัจารวุจนะ******* 

 

บริษทั เมโทรฟอส จ ากดั ณ วนัท่ี 25 เมษายน 2561 

กลุ่มผูถื้อหุ้น จ านวนหุ้น สดัส่วน (รอ้ยละ) 

1 บรษิทั ศรกีรุงวฒันา จ ากดั 4,990,000 99.80 
2 นายสว่างธรรม  เลาหทยั 2,999 0.06 
3 นายแอรอน  ตัง้ตรงศกัดิ ์ 2,499 0.05 
4 นายสรรพชิญ ์เศรษฐพรพงศ ์ 1,500 0.03 
5 นายพรีพล เสรฐภกัด ี 1,499 0.03 
6 บรษิทั เมโทร กรุ๊ป จ ากดั 1,503 0.03 
 รวม 5,000,000 100.00 

 

      7.3 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

            - ไมม่ ี- 

 

 

ผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น 

1. นายณรงค ์ จารวุจนะ  16,711,487  
2. นายธวชิ  จารุวจนะ  15,287,348  
3. นางพรทพิย ์ จารุวจนะ  10,000,000  
4. นางสาวสมจติต ์ จารุวจนะ  7,216,710  
5. นางสาวทพิวลัย ์ จารุวจนะ  4,981,649  
6. นายพรีวชิญ ์ จารุวจนะ  4,000,000  
7. นางนภาพร  จารวุจนะ  3,684,989  
8. นางอรวรรณ  ใชว่วิฒัน์  3,281,936  
9. นางสาวอมรศร ี จารุวจนะ  2,400,000  
10. นางสาวปิยะพร  จารุวจนะ  2,044,800  
11. นายบุญช่วย  จารุวจนะ  1,295,811  
12. นายนรศิ  จารวุจนะ  686,844  
13. นางสาวกนกพร  จารวุจนะ  352,673  
14. นางบุษฎ ี จารุวจนะ  347,620  
15.            นายณฐัพล  จารุวจนะ 7,000 

รวม 72,298,867 



_________________________________________________________________________________________ 
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      7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 นโยบายของบริษทั 
 บรษิัทมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลตามงบการเงนิเฉพาะของบรษิัท ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของเงนิ
ก าไรสทุธหิลงัหกัภาษยีกเวน้กรณีบรษิทัมผีลขาดทุนสะสมยกมา หรอืจ าเป็นตอ้งน าไปลงทุนเพื่อหารายไดเ้พิม่ขึน้ 

การจ่ายเงินปันผลย้อนหลงั 5 ปี 
(ผลประกอบการปี) 

2560 2559 2558 2557 2556 

เงนิปันผล (บาท/หุน้) 0.43 0.35 0.30 0.30 0.30 

 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลบริษทัย่อย 

 การจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยจะพจิารณาจ่ายจากก าไรสะสม และสภาพคล่องทางการเงนิของบรษิทัย่อย  

การจ่ายเงินปันผลย้อนหลงั 5 ปี 
(ผลประกอบการปี) 

2560 2559 2558 2557 2556 

เงนิปันผล (บาท/หุน้) MCC 22 16 - - - 

เงนิปันผล (บาท/หุน้) MID - - - - - 

เงนิปันผล (บาท/หุน้) MIT 44 - 100 - 50 

เงนิปันผล (บาท/หุน้) MPP 30 30 30 30 20 
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คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มกิจการองคก์ร 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กลุ่มธรุกิจ 

ดิจิตอลโซลชูัน่ 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กลุ่มธรุกิจ 

ดิจิตอลพร้ินต้ิง 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กลุ่มธรุกิจ 

ซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กลุ่มบญัชี การเงิน

และธรุการ 









 

 



 

คณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กลุ่มทรพัยากร

บคุคล 

คณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 

 

 

 





 

8. โครงสร้างการจดัการ 

บรษิทัไดจ้ดัวำงโครงสรำ้งกำรจดักำรภำยใตก้ำรก ำกบัดแูลของคณะกรรมกำรและคณะผูบ้รหิำรดงัแสดงในผงั
โครงสรำ้งกำรจดักำร ดงันี้ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ:  1. บคุคลอนัดบั 1 ถงึอนัดบั 8 คอืผูบ้รหิารของบรษิทัตามหลกัเกณฑข์อง กลต. 
        2. ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่1/2561 มีมติเปลีย่นแปลงชือ่กลุ่มธุรกิจจากกลุ่มผลิตภัณฑ์
ฮาร์ดแวร์ (Enterprise Systems Group) เป็นชือ่กลุ่มธุรกิจดิจิตอลโซลูชัน่ (Digital Solutions Group) มีผลนับตัง้แต่                
23 มกราคม 2561 เป็นตน้ไป 
                    3. ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2561 มมีติเปลีย่นแปลงชือ่กลุ่มธุรกจิเฉพาะชือ่ภาษาไทยจาก
กลุ่มผลติภณัฑซ์อฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ เป็นชือ่กลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ และเปลีย่นชือ่ส านกัเลขานุการบรษิทั (Corporate 
Secretary Bureau) เป็นชือ่กลุ่มกจิการองคก์ร (Corporate Affairs Group) มผีลตัง้แต่วนัที ่1มกราคม 2562 เป็นตน้ไป  
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      8.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำร หมำยถึง คณะบุคคลที่ได้รับควำมไว้วำงใจจำกผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้ก ำหนดนโยบำยและ            
ทศิทำงกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ก ำกบัดูแลกำรปฏบิตัิงำน จดัระบบบรหิำรควำมเสีย่ง ระบบควบคุมกำรด ำเนินงำน 
กำรตรวจสอบตำมแนว COSO ตลอดจนพจิำรณำขอ้ขดัแยงัทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ เพื่อให้เจ้ำหน้ำที่ระดบั
บรหิำรและระดบัปฏบิตักิำรสำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงมปีระสทิธภิำพและโปร่งใส  

คณะกรรมกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมข้อบังคับของบริษัท ซึ่งก ำหนดให้ประธำนกรรมกำรบริษัท       
ต้องมใิช่บุคคลเดยีวกบัประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร หรอืผู้บรหิำรของบรษิัท หรอืหำกบุคคลใดในคณะกรรมกำรด ำรง
ต ำแหน่งบริหำรในบริษัทอื่น ต้องกระท ำกำรโดยเปิดเผยต่อผู้บังคบับญัชำ ทัง้นี้ มีกำรจัดท ำคู่มือกรรมกำร และ
มอบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัท ำหน้ำทีใ่หค้ ำแนะน ำดำ้นกฎหมำยและกฎเกณฑต่์ำงๆ รวมทัง้ประสำนใหม้กีำรปฏบิตัิ
ตำมมตขิองคณะกรรมกำร 

นอกจำกนี้ บรษิทัไดจ้ดัใหม้งีำนก ำกบัดูแลกำรปฏบิตังิำนของบรษิทั (compliance) โดยอยู่ภำยใต้กำรก ำกบั
ดแูลของกลุ่มกจิกำรองคก์รเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำบรษิทัจะมกีำรก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำนของทุกกลุ่มธุรกจิ/กลุ่มงำนใหเ้ป็นไป
ตำมกฎหมำย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั ระเบยีบ ค ำสัง่ ประกำศต่ำงๆ ทัง้จำกภำยในและภำยนอกองคก์รอย่ำงเคร่งครดั อกี
ทัง้ยงัเป็นศูนยก์ลำงในกำรใหข้อ้มูลและ/หรอืค ำปรกึษำเกีย่วกบักฎหมำย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั ใหแ้ก่พนักงำนภำยใน
บรษิทัอกีดว้ย 

โครงสร้ำงของคณะกรรมกำร ประกอบด้วยคณะกรรมกำรทัง้สิ้น 7 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะอนุกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรควำม
รบัผดิชอบต่อสงัคม คณะอนุกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีและคณะอนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ดงัรำยละเอยีด
ต่อไปนี้ 

 
คณะกรรมการบริษทั 
ประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นผู้บรหิำร 2 ท่ำน และกรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บรหิำร 7 ท่ำน ซึ่งในจ ำนวนนี้รวมถึง

กรรมกำรอสิระ 3 ท่ำน ดงัรำยชื่อต่อไปนี้ 

ล าดบัท่ี ต าแหน่ง รายช่ือ 
1 ประธำนกรรมกำร นำยสรรพชิญ ์ เศรษฐพรพงศ ์
2 รองประธำนกรรมกำร นำยกติต ิ เตชะทวกีจิกุล 
3 กรรมกำร นำยธวชิ  จำรุวจนะ 
4 กรรมกำร นำยณรงค ์ จำรวุจนะ 
5 กรรมกำร นำยวนำรกัษ์  เอกชยั  
6 กรรมกำร นำยสวุชิ  สวุรจุพิร 
7 กรรมกำรอสิระ นำยประวติร  ฉตัตะละดำ 
8 กรรมกำรอสิระ ดร. วริชั  อภเิมธธี ำรง 
9 กรรมกำรอสิระ นำยชำครยีอ์มร  ตริชุลสีนุทร 

 
หมายเหตุ : กรรมการล าดบัที ่1 ถึง 4 เป็นกรรมการผู้มอี านาจลงนามตามหนังสอืรบัรอง โดยกรรมการ 2 ใน 4 คน                
ลงลายมอืชือ่ร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
 



 

                                                                                         
 

แบบแสดงขอ้มลูประจ ำปี 2561 (56-1)  27 

 

คณุสมบติัของคณะกรรมการอิสระ  
1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดไม่ว่ำจะเป็นบรษิทัแม่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

นิตบิุคคลทีม่คีวำมขดัแยง้ รวมถงึกำรถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมกำรอสิระนัน้ๆ 
2. ไม่เป็นผูท้ีม่ตี ำแหน่งหรอืมสี่วนเกีย่วขอ้งในกำรบรหิำรหรอืควบคุมดูแลบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอื

นิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ หำกเคยเป็นตอ้งพน้จำกลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนไดร้บัแต่งตัง้ 
3. ไม่เป็นบุคคลที่สมัพนัธ์ทำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็นบดิำมำรดำ     

คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืบุคคลทีไ่ดร้บักำร
เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคุมบรษิทัและบรษิทัย่อย 

4. ไม่มคีวำมเกี่ยวขอ้งใดๆ กบัผู้ที่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิกบับรษิทั บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิติบุคคล     
ทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ หำกเคยมตีอ้งพน้ลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนไดร้บัแต่งตัง้ 

5. ไม่มคีวำมสมัพนัธเ์กีย่วขอ้งใดๆ กบัส ำนักงำนสอบบญัช ีซึ่งเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั บรษิัทย่อย บรษิทั
ร่วม หรอืนิติบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้สงักดัอยู่ หำยเคยมตี้องพ้นลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนได้รบั
แต่งตัง้ 

6. ไม่เป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีใดๆ ซึง่รวมถงึกำรเป็นทีป่รกึษำกฎหมำยหรอืทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ ซึง่ไดร้บั
ค่ำบรกิำรเกนิกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ในกรณีทีเ่ป็นนิติ
บุคคล ใหร้วมถงึกำรเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ กรรมกำรซึง่ไม่ใช่กรรมกำรอสิระ ผูบ้รหิำรหรอืหุน้สว่นผูจ้ดักำรของผูใ้หบ้รกิำร
ทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย หำกเคยเป็นตอ้งพน้จำกลกัษณะดงักล่ำวไม่น้อยกว่ำ 2 ปีกอ่นไดร้บัแต่งตัง้ 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รบักำรแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ                       
ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทั 

8. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทั 

 
คณะกรรมการบริหาร 
จ ำนวนทัง้สิน้ 6 ท่ำน ประกอบดว้ย  

ล าดบัท่ี ต าแหน่ง รายช่ือ 
1 ประธำนกรรมกำรบรหิำร นำยธวชิ  จำรุวจนะ 
2 กรรมกำรบรหิำร นำยธงชยั  หล ่ำวรีะกุล 
3 กรรมกำรบรหิำร นำยอรุณ  ต่อเอกบณัฑติ 
4 กรรมกำรบรหิำร นำยวรีพนัธุ ์ ดุรงคแ์สง 

  5 กรรมกำรบรหิำร นำงนิตยำ  ธนวริยิะกุล 
6 กรรมกำรบรหิำร นำยสรุเดช  เลศิธรรมจกัร ์

 

หมายเหต ุ ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2562 ไดแ้ต่งตัง้นายสรุเดช  เลศิธรรมจกัร ์เป็นกรรมการบรหิาร มผีล
วนัที ่1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระทัง้ 3 ท่ำน ซึง่มคีุณสมบตัติำมประกำศของส ำนักงำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไม่มคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิหรอืบรกิำรทำงวชิำชพีกบับรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ 
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ล าดบัท่ี ต าแหน่ง รายช่ือ 
1 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ นำยประวติร  ฉตัตะละดำ 
2 กรรมกำรตรวจสอบ ดร. วริชั  อภเิมธธี ำรง 
3 กรรมกำรตรวจสอบ นำยชำครยีอ์มร  ตริชุลสีนุทร 

หมายเหตุ  ดร.วริชั  อภิเมธธี ารง มคีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอในการท าหน้าทีส่อบทานความน่าเชือ่ถือของ                
งบการเงนิ 
 

   คณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระ 1 ท่ำน กรรมกำรทีไ่ม่มสี่วนร่วมในกำรบรหิำร 2 ท่ำน โดยกรรมกำรทีไ่ม่มสี่วน

ร่วมในกำรบรหิำรท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำน มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี ดงัรำยชื่อต่อไปนี้ 

ล าดบัท่ี ต าแหน่ง รายช่ือ 
1 ประธำนอนุกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  นำยสวุชิ   สวุรจุพิร 
2 รองประธำนอนุกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน นำยณรงค ์  จำรวุจนะ 
3 อนุกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน นำยประวติร   ฉตัตะละดำ  

 
คณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสงัคม  
ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระ 1 ท่ำน กรรมกำรทีม่สี่วนร่วมในกำรบรหิำร 1 ท่ำน และกรรมกำรทีไ่ม่มสีว่นร่วม

ในกำรบรหิำร 1 ท่ำน มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี โดยกรรมกำรอสิระท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำน ดงัรำยชื่อต่อไปนี้ 

ล าดบัท่ี ต าแหน่ง รายช่ือ 
1 ประธำนกรรมกำรควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม นำยประวติร  ฉตัตะละดำ 
2 กรรมกำรควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม นำยกติต ิ เตชะทวกีจิกุล 
3 กรรมกำรควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม นำยวนำรกัษ์  เอกชยั 

 
คณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระ 1 ท่ำน กรรมกำรทีม่สี่วนร่วมในกำรบรหิำร 1 ท่ำน กรรมกำรทีไ่ม่มสี่วนร่วมใน

กำรบรหิำร 1 ท่ำน และผูบ้รหิำร 4 ท่ำน โดยกรรมกำรอสิระท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำน มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี 
ดงัรำยชื่อต่อไปนี้ 

ล าดบัท่ี ต าแหน่ง รายช่ือ 
1 ประธำนอนุกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี ดร. วริชั  อภเิมธธี ำรง 
2 อนุกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี นำยกติต ิ เตชะทวกีจิกุล 
3 อนุกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี นำยวนำรกัษ์  เอกชยั 
4 อนุกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี นำยธงชยั  หล ่ำวรีะกุล 
5 อนุกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี นำยอรุณ  ต่อเอกบณัฑติ 
6 อนุกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี นำยวรีพนัธุ ์ ดุรงคแ์สง 
7 อนุกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี นำงนิตยำ  ธนวริยิะกุล 
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คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง  
ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระ 1 ท่ำน กรรมกำรทีม่สี่วนร่วมในกำรบรหิำร 1 ท่ำน กรรมกำรทีไ่ม่มสี่วนร่วมใน

กำรบรหิำร 1 ท่ำน และผูบ้รหิำร 4 ท่ำน โดยกรรมกำรอสิระท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำน มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี 
ดงัรำยชื่อต่อไปนี้ 

ล าดบัท่ี ต าแหน่ง รายช่ือ 
1 ประธำนอนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง นำยชำครยีอ์มร ตริชุลสีนุทร 
2 อนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง นำยกติต ิ เตชะทวกีจิกุล 
3 อนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง นำยวนำรกัษ์  เอกชยั 
4 อนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง นำยธงชยั  หล ่ำวรีะกุล 
5 อนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง นำยอรุณ  ต่อเอกบณัฑติ 
6 อนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง นำยวรีพนัธุ ์ ดุรงคแ์สง 
7 อนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง นำงนิตยำ  ธนวริยิะกุล 

 

      8.2 คณะผู้บริหาร 
คณะผูบ้รหิำรมจี ำนวน 25 ท่ำน ดงัรำยชื่อต่อไปนี้ 

ล าดบัท่ี รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นำยธวชิ  จำรุวจนะ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

2 นำยวนำรกัษ์  เอกชยั รองประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร/ 

กรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มทรพัยำกรบุคคล 

3 นำยวรีพนัธุ ์ ดุรงคแ์สง กรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิดจิติอลโซลชูัน่ 

4 นำยอรุณ  ต่อเอกบณัฑติ กรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

5 นำยสรุเดช  เลศิธรรมจกัร ์ กรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

6 นำยธงชยั  หล ่ำวรีะกุล กรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 

7 นำงนิตยำ  ธนวริยิะกุล กรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มบญัช ีกำรเงนิและธุรกำร/ 

กรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มกจิกำรองคก์ร/  

ผูร้บัผดิชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ 

8 นำยจริะศกัดิ ์ ตรงัคณีินำถ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิดจิติอลโซลชูัน่  

9 นำงสำวอำรรีตัน์  วทิรูำภรณ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิดจิติอลโซลชูัน่ 

10 นำยเอกชยั  ลิม้ประเสรฐิ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิดจิติอลโซลชูัน่ 

11 นำยฐติพิงศ ์ จรณะจติต ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

12 นำยสมศกัดิ ์ มำนะยิง่เจรญิ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

13 นำงสำวธรีพร เลศิธรรมจกัร ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

14 นำยชยัวฒัน์  ลขิติจรรยำกุล รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

15 นำยพงศพ์รีะ ชวำลำธวชั รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 
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16 นำงอุไร ศุขตระกลู รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

17 นำยกฤษฎำ  พนัธุล์ ำใย รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 

18 นำงเนำวนิจ  หลมิประเสรฐิศริ ิ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 

19 นำงวไิล แกว้พงศม์งคล รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 

20 นำงสำวประภำวด ีโอรสำนนท ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 

21 นำงสำวเสำวลกัษณ์ พรรคสพุรรณ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มบญัช ีกำรเงนิและธุรกำร 

22 นำงสำวณฐัพชัมน ตัง้จติตเ์ลศิกจิ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มบญัช ีกำรเงนิและธุรกำร 

23 นำงสำวส ำล ีนุ่มศร ี รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มทรพัยำกรบุคคล 

24 นำงสำวสเุมตตำ จติตศ์ริผิล รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มกจิกำรองคก์ร/  

เลขำนุกำรบรษิทั 

25 นำยวรำยุทธ พรหมสำรำ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรกลุ่มอำวุโสกลุ่มบญัช ีกำรเงนิและ

ธุรกำร/ ผูค้วบคุมดแูลกำรท ำบญัช ี

หมายเหต ุ:  1.  ผูบ้รหิารล าดบัที ่1 ถงึ 7 คอื ผูบ้รหิารตามค านิยามของส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
2. ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2562 มมีตแิต่งตัง้ผูบ้รหิารล าดบัที ่5 เป็นกรรมการผูจ้ดัการกลุ่ม

ธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ มผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป 
3. ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที ่2/2562 ได้มีมติให้เปลีย่นแปลงชือ่ต าแหน่งของผู้บริหาร เพือ่

ความเป็นสากลมากขึ้น 
4. ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิาร ครัง้ที ่11/2562 มมีตแิต่งตัง้ผูบ้รหิารล าดบัที ่7 และ 25 เป็นผูร้บัผดิชอบ

สงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ (CFO) และผูค้วบคุมดูแลการท าบญัช ี(ตามล าดบั) โดยเหน็ว่าทัง้สองท่านมคีุณสมบตัิ
ครบถว้นตามหลกัเกณฑท์ีส่ านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด มคีวามรูค้วามสามารถ 
ประสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสายงานน้ีโดยตรง  และเขา้รบัการอบรมพฒันาความรูต่้อเนือ่งดา้นบญัชเีกนิกว่า 6 ชัว่โมง/ปี
ตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดไวแ้ลว้ มผีลตัง้แต่วนัที ่16 พฤศจกิายน 2561 รายละเอยีดปรากฎตามเอกสารแนบ 1 
 

การประชมุคณะกรรมการ 

บรษิทัก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำทัง้ปี ยกเวน้กำรประชุมวสิำมญั และแจง้ใหก้รรมกำร
แต่ละคนทรำบก ำหนดกำรดงักล่ำวตัง้แต่ตน้ปีของทุกปี ซึง่จดัใหม้กีำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 5 ครัง้ ส่วนคณะกรรมกำร
ชุดย่อยต่ำงๆ มีกำรก ำหนดให้มกีำรประชุมในแต่ละปี ไม่น้อยกว่ำปีละ 2 ครัง้ เว้นแต่คณะกรรมกำรตรวจสอบและ
คณะอนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีม่กีำรจดัประชุมในทุกๆ ไตรมำส โดยบรษิทัมนีโยบำยส่งเสรมิใหก้รรมกำรแต่ละ
คนเขำ้ร่วมกำรประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอโดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของกำรประชุมคณะกรรมกำร
บรษิทัทัง้หมดในรอบปี และมกีำรเปิดเผยจ ำนวนครัง้ของกำรประชุมและกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรและกรรมกำร
ชุดย่อยแต่ละคนไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั ซึง่ในปี 2561 กรรมกำร
บรษิทัไดเ้ขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำร คดิเป็นคะแนนเฉลีย่ไดร้อ้ยละ 98 
            ประธำนกรรมกำร และ/หรอื รองประธำนกรรมกำร และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรร่วมกนัพจิำรณำเลอืกเรื่อง
เขำ้วำระกำรประชุมคณะกรรมกำร ซึง่กรรมกำรแต่ละคนมคีวำมเป็นอสิระทีจ่ะเสนอเรื่องเขำ้สู่วำระกำรประชุม โดยมี
เลขำนุกำรบรษิทัเป็นผูจ้ดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมใหแ้ก่กรรมกำรแต่ละท่ำนล่วงหน้ำก่อน
กำรประชุมอย่ำงน้อย 5 วนัท ำกำร ประกอบดว้ยกำรก ำหนดวำระไวล่้วงหน้ำและมกีำรแบ่งหมวดหมู่อย่ำงชดัเจน อำท ิ
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เรื่องเพื่อทรำบ เพื่อพิจำรณำ เพื่ออนุมัติ กำรก ำหนดหลักเกณฑ์และรูปแบบข้อมูลในเอกสำรที่จะน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิัทให้มคีวำมครบถ้วน เพยีงพอ และเหมำะสม เพื่อสนับสนุนให้กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
ด ำเนินไปอย่ำงรำบรื่น รวดเรว็ และมปีระสทิธภิำพสงูสุดภำยใตก้ฎหมำยและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่แต่ละหน่วยงำน
สำมำรถน ำไปใชอ้ำ้งองิและยดึถอืเป็นมำตรฐำนในกำรจดัเตรยีมขอ้มูลก่อนน ำส่ง ฝ่ำยเลขำนุกำรบรษิทัเป็นผูร้วบรวม
น ำเสนอในที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทในกำรประชุมแต่ละครัง้ เพื่อให้คณะกรรมกำรบรษิัทได้มเีวลำศกึษำขอ้มูล
อย่ำงเพยีงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็นหรอืเร่งด่วน โดยเอกสำรมลีกัษณะโดยย่อ แต่ให้สำรสนเทศ
ครบถ้วน ส ำหรบัเรื่องที่ไม่ประสงค์เปิดเผยเป็นลำยลักษณ์อกัษรก็ให้น ำเรื่องอภิปรำยกนัในที่ประชุม ซึ่งประธำน
กรรมกำรจะจดัสรรเวลำไวอ้ย่ำงเพยีงพอทีผู่้บรหิำรจะเสนอเรื่อง และมำกพอที่กรรมกำรจะอภปิรำยปัญหำส ำคญักนั
อย่ำงรอบคอบโดยทัว่กนั ประธำนทีป่ระชุมจะเปิดโอกำสใหก้รรมกำรแต่ละท่ำนแสดงควำมคดิเหน็อย่ำงเป็นอสิระ และมี
กำรจดัสรรเวลำกำรประชุมอย่ำงเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ ในกรณีทีม่กีรรมกำรท่ำนใดทีม่สี่วนไดเ้สยีใดๆ ในเรื่องที่
พจิำรณำ กรรมกำรจะแจง้ต่อทีป่ระชุมเพื่อรบัทรำบ และจะต้องไม่เขำ้ร่วมในกำรแสดงควำมเหน็และไม่มสีทิธอิอกเสยีง
ลงมตใินเรื่องนัน้ๆ โดยจ ำนวนองคป์ระชุมขัน้ต ่ำ ณ ขณะทีค่ณะกรรมกำรจะลงมตใินทีป่ระชุม ตอ้งมกีรรมกำรอยู่ไม่น้อย
กว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด อีกทัง้ บริษัทได้มีกำรก ำหนดนโยบำยในกำรก ำหนดวำระกำรประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัว่ำจะต้องมกีำรรำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมกำรว่ำมกีำรเปลีย่นแปลงหรอืไม่ในแต่ละ
ไตรมำสดว้ย 

ทัง้นี้ เลขำนุกำรบรษิทัจะเป็นผู้บนัทกึรำยงำนกำรประชุม บรษิัทมนีโยบำยใหผู้้บรหิำรของบรษิทัประชุมกนั    
ทุกเดอืน เพื่อสรุปและวเิครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน และน ำเสนอให้คณะกรรมกำรทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำร    
ทุกครัง้ โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรแต่ละครัง้ บริษัทมีนโยบำยให้ผู้บริหำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำร           
เพื่อรบัทรำบและใหส้ำรสนเทศรำยละเอยีดเพิม่เตมิในฐำนะที่เกีย่วขอ้งกบัปัญหำโดยตรง โดยคณะกรรมกำรสำมำรถ
เข้ำถึงสำรสนเทศที่จ ำเป็นเพิ่มเติมได้จำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือเลขำนุกำรบริษัทหรือผู้บริหำรอื่นที่ได้รับ
มอบหมำย ภำยในขอบเขตนโยบำยทีก่ ำหนดไว ้คณะกรรมกำรมนีโยบำยให้กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรมกีำรประชุม
ระหว่ำงกนัเองตำมควำมจ ำเป็น เพื่ออภปิรำยปัญหำต่ำงๆ เกี่ยวกบักำรจดักำรทีอ่ยู่ในควำมสนใจโดยไม่มฝ่ีำยจดักำร
ร่วมดว้ย และรำยงำนผลกำรประชุมใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบ 

 

ตำรำงแสดงจ ำนวนครัง้ของกำรประชุม และจ ำนวนครัง้ทีก่รรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้รว่มประชุมในปี 2561  

จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำประชุมประจ ำปี 2561 

รำยนำมคณะกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร 

คณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำร

บริหำร 
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะอนุกรรมกำร
สรรหำและ
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร
ท่ีไมเ่ป็น
ผูบ้ริหำร 

คณะกรรมกำร
ควำม

รบัผิดชอบต่อ
สงัคม 

คณะอนุกรรมกำร
กำรก ำกบัดแูล
กิจกำรท่ีดี 

คณะอนุกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียง 

นำยสรรพิชญ์ เศรษฐพรพงศ ์ 5/5    1/1    
นำยธวิช จำรวุจนะ 5/5 12/12       
นำยณรงค ์จำรวุจนะ 5/5 12/12  3/3 1/1    
นำยกิตติ เตชะทวีกิจกลุ 5/5 12/12   1/1 3/3 3/3 4/4 
นำยวนำรกัษ์ เอกชยั 5/5 12/12    3/3 3/3 4/4 
นำยสุวิช สุวรจิุพร 5/5   3/3 1/1    
นำยประวิตร ฉัตตะละดำ 4/5  5/6 3/3 1/1 2/3   
ดร.วิรชั อภิเมธีธ ำรง 5/5  5/6    3/3  
นำยชำครียอ์มร ติรชุลีสุนทร 5/5  6/6  1/1   4/4 
นำยอรณุ ต่อเอกบณัฑิต  11/12     3/3 4/4 
นำยธงชยั หล ำ่วีระกลุ  11/12     2/3 4/4 
นำยวีรพนัธุ์ ดรุงคแ์สง  10/12     3/3 3/4 
นำงนิตยำ ธนวิริยะกลุ  12/12     3/3 4/4 
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การพฒันาและการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่  
บรษิัทส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกให้มกีำรฝึกอบรมและกำรให้ควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องแก่คณะกรรมกำร

บรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร เลขำนุกำรบรษิทั เพื่อใหเ้กดิควำมรูแ้ละแนวคดิใหม่ๆในกำรน ำมำปรบัใชก้บักำร
ปฏบิตังิำนใหส้อดคลอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัอย่ำงต่อเนื่อง ซึง่กำรฝึกอบรมและใหค้วำมรูน้ี้มทีัง้ทีก่ระท ำเป็น
กำรภำยในบรษิทั และใชบ้รกิำรของสถำบนัภำยนอก  

กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรต้องผ่ำนกำรอบรมหลกัสูตรขัน้พื้นฐำนของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย ( IOD) หรือหลักสูตรอื่นๆ จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ ตลำดหลักทรัพย์                
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สมำคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย หรอืองคก์ร
อสิระอื่นๆ โดยเลขำนุกำรบรษิัทจะเป็นผู้ประสำนงำนกบักรรมกำรเพื่อแจ้งหลกัสูตรกำรอบรมต่ำงๆ ในกำรเพิม่พูน
ควำมรูแ้ละเพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำร  

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรและผูบ้รหิำรต้องเตรยีมแผนพฒันำและสบืทอดงำนเพื่อรำยงำนใหค้ณะกรรมกำร
ทรำบและทุกครัง้ทีม่กีำรเปลีย่นแปลงกรรมกำร บรษิทัจดัใหม้กีำรปฐมนิเทศกรรมกำรทุกท่ำนทีเ่ขำ้มำด ำรงต ำแหน่งใหม่      
ทุกครัง้ เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจของกรรมกำรที่เข้ำด ำรงต ำแหน่งครัง้แรกในกำรเรียนรู้ธุรกิจและกำร
ด ำเนินงำนดำ้นต่ำงๆ ของบรษิทั โดยเลขำนุกำรบรษิทัจะเป็นผูน้ ำเสนอเอกสำรและขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัิ
หน้ำทีข่องกรรมกำรเขำ้ใหม่ เช่น คู่มอืกรรมกำร คู่มอืกำรก ำกับดูแลกจิกำรทีด่ ีจรรยำบรรณทำงธุรกจิ ขอ้บงัคบับรษิทั 
โครงสรำ้งผูถ้อืหุน้ ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั หลกัเกณฑต่์ำงๆหรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง เป็นตน้ 

บรษิัทยงัมแีผนประกนัควำมรบัผดิของกรรมกำรและเจำ้หน้ำที่ของบรษิัท (Directors and Officers Liability 
Insurance) ซึ่งให้ควำมคุ้มครองกรรมกำรและเจ้ำหน้ำที่ของบริษัทต่อควำมสูญเสียหรือค่ำเสียหำยทำงกำรเงิน           
อนัเนื่องจำก “กำรละเมดิหรอืกำรกระท ำผดิ” ทีก่รรมกำรหรอืเจำ้หน้ำทีบ่รษิทัตอ้งรบัผดิชอบตำมกฎหมำยอกีดว้ย 
 

      8.3 เลขานุการบริษทั  

 คณะกรรมกำรบรษิัทเป็นผู้แต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทั เพื่อท ำหน้ำที่ดูแลกำรประชุมของคณะกรรมกำรบรษิทั 
กำรประชุมผูถ้อืหุน้และกจิกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรบรษิทั พรอ้มทัง้ก ำกบัหน่วยงำนก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำนของ
บริษัท (compliance) เพื่อช่วยให้คณะกรรมกำรบริษัทและพนักงำนของบริษัทฯปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบยีบที่
เกีย่วขอ้ง รวมทัง้สนบัสนุนใหก้ำรก ำกบัดแูลกจิกำรเป็นไปตำมมำตรฐำนบรรษทัภบิำลทีด่ ีปัจจุบนัคณะกรรมกำรบรษิทั
ไดแ้ต่งตัง้ให ้นำงสำวสเุมตตำ จติตศ์ริผิล เป็นเลขำนุกำรบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่28 กุมภำพนัธ ์2560  
 

 8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

        8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 
                 คณะอนุกรรมกำรสรรหำก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผูพ้จิำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร โดยกลัน่กรอง
อย่ำงละเอยีดถงึควำมเหมำะสมประกำรต่ำงๆ กรรมกำรจะไดร้บัค่ำตอบแทนตำมประสบกำรณ์ ภำระหน้ำที ่ ขอบเขต
ของบทบำทและควำมรบัผดิชอบ และเปรยีบเทยีบไดก้บัอุตสำหกรรมประเภทเดยีวกนัรวมถงึพจิำรณำจำกกำรขยำยตวั
ทำงธุรกิจและกำรเติบโตทำงผลก ำไรของบริษัท ทัง้นี้ ค่ำตอบแทนกรรมกำรจะเป็นไปตำมหลักกำรและนโยบำย            
ทีค่ณะกรรมกำรก ำหนดภำยในกรอบทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (ส ำหรบัค่ำตอบแทนประเภททีต่้องไดร้บักำร
อนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้) 
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จำกกำรประชุมสำมญัประจ ำปี 2561 เมื่อวนัที ่4 เมษำยน 2561 มมีตพิจิำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร
และกรรมกำรตรวจสอบ ประจ ำปี 2561 โดยในส่วนของบ ำเหน็จคณะกรรมกำร เบีย้ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และ
ค่ำตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบคงเดมิเท่ำกบัปี 2560 อกีทัง้เสนอใหก้ ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรบรหิำรและกรรมกำร
ชุดย่อย ดงันี้  

 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

บ ำเหน็จคณะกรรมกำร จ ำนวนไม่เกนิ     2,400,000  บำท/ปี  
เบีย้ประชมุกรรมกำร จ ำนวน                      20,000  บำท/คน/ครัง้กำรประชุม 

ทัง้นี้ ในส่วนของบ ำเหน็จคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรบรษิัทจะเป็นผู้พจิำรณำจดัสรรตำมควำมเหมำะสม
ภำยในวงเงนิดงักล่ำว 

 

ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  จ ำนวน       130,000  บำท/ไตรมำส 

กรรมกำรตรวจสอบ ท่ำนละ  จ ำนวน         90,000  บำท/ไตรมำส 
 

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร 

ประธำนกรรมกำรบรหิำร             จ ำนวน          12,000       บำท/ครัง้กำรประชุม 
กรรมกำรบรหิำร   จ ำนวน           12,000       บำท/คน/ครัง้กำรประชมุ 

ทัง้นี้กรรมกำรบรษิทัทีด่ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรหิำรดว้ย งดรบัเบีย้ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 
 

ค่าตอบแทนกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนๆ 

คณะ                                                 ประธาน                           กรรมการ/อนุกรรมการ 

กรรมกำรควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม                 15,000   บำท/ครัง้           10,000   บำท/คน/ครัง้   
อนุกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี                15,000  บำท/ครัง้            10,000   บำท/คน/ครัง้   
อนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง                        15,000   บำท/ครัง้           10,000   บำท/คน/ครัง้   
อนุกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน        15,000   บำท/ครัง้           10,000   บำท/คน/ครัง้ 
    

สรปุเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ 

                  (หน่วย: บำท) 
ประเภทค่าตอบแทน ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนคน    จ านวนเงิน จ านวนคน จ านวนเงิน 
เบี้ยประชุม 13 2,870,000 13 3,262,000 
บ าเหน็จ 9 1,900,000 9 1,900,000 
รวม  4,770,000  5,162,000 
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สรปุค่าเบีย้ประชมุและบ าเหน็จท่ีกรรมการได้รบัเป็นรายบุคคล 

                            (หน่วย: บำท) 
ประเภทค่าตอบแทน ปี 2560 ปี 2561 

เบี้ยประชุม บ าเหน็จ
กรรมการ 

เบี้ยประชุม บ าเหน็จ
กรรมการ 

1 นำยสรรพชิญ ์เศรษฐพรพงศ ์ 100,000 300,000 100,000 300,000 

2 นำยณรงค ์จำรุวจนะ 120,000 200,000 130,000 200,000 

3 นำยธวชิ จำรวุจนะ 156,000 200,000 144,000 200,000 

4 นำยกติต ิเตชะทวกีจิกุล 190,000 200,000 200,000 200,000 

5 นำยสวุชิ สวุรจุพิร 110,000 200,000 145,000 200,000 

6 นำยวนำรกัษ์  เอกชยั 180,000 200,000 200,000 200,000 

7 นำยประวติร ฉตัตะละดำ 685,000 200,000 530,000 200,000 

8 ดร.วริชั อภเิมธธี ำรง 505,000 200,000 505,000 200,000 

9 นำยชำครยีอ์มร  ตริชุลสีนุทร 520,000 200,000 520,000 200,000 

10 นำยธงชยั หล ่ำวรีะกุล 192,000  180,000  

11 นำยอรุณ ต่อเอกบณัฑติ 226,000  202,000  

12 นำยวรีพนัธุ ์ดุรงคแ์สง 216,000  192,000  

13 นำงนิตยำ  ธนวริยิะกุล 226,000  214,000  

 รวมทัง้ส้ิน 3,426,000 1,900,000 3,262,000 1,900,000 

  
 8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่ำตอบแทนของผู้บริหำร รวมถึงค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรพิจำรณำจำกผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว และผลกำรปฏบิตังิำนรำยบุคคลโดยเปรยีบเทยีบกบัตวัชีว้ดั
ผลกำรปฏบิตังิำนทัง้ทีเ่ป็นตวัชีว้ดัทำงดำ้นกำรเงนิ ตวัชีว้ดัดำ้นกำรพฒันำกระบวนกำรท ำงำน รวมทัง้ตวัชีว้ดั
ด้ำนกำรพฒันำบุคลำกร ได้แก่ ยอดรำยได้ที่ไม่รวมดอกเบี้ย ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนต่อรำยได้จำกกำร
ด ำเนินงำน ควำมพงึพอใจของลกูคำ้ เป็นตน้ เพือ่ควำมส ำเรจ็อยำ่งยัง่ยนืของบรษิทัภำยใตห้ลกัเกณฑท์ีโ่ปร่งใส 
และตำมขอบเขตควำมรบัผดิชอบของต ำแหน่งงำน  

ในปี 2561 ผูบ้รหิำร ไดแ้ก่ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร รองประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร กรรมกำรผูจ้ดักำร
กลุ่มธุรกิจหรือกลุ่มงำน ได้รบัค่ำตอนแทนซึ่งประกอบด้วยเงนิเดือน โบนัส กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และ
สวสัดกิำรอืน่ๆ ดงันี้ 
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        ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
ประเภทค่าตอบแทน ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนคน    จ านวนเงิน จ านวนคน จ านวนเงิน 
เงินเดือน โบนัสและรายได้อ่ืนๆ 6 49,629,000 6 52,169,000 

ค่าตอบแทนอ่ืน 
ผูบ้รหิำรของบรษิทัไดร้บัผลประโยชน์และสวสัดกิำรอืน่ๆ ตำมระเบยีบของบรษิทัเชน่เดยีวกบัพนักงำน 

เชน่ สทิธปิระโยชน์เกีย่วกบักำรรกัษำพยำบำล กำรตรวจสขุภำพ สวสัดกิำรเงนิกูป้ระเภทต่ำงๆ   
 

      8.5 บคุลากร  

8.5.1 จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 บรษิัทและบรษิัทย่อยมพีนักงำนรวมทัง้สิน้ 1,142 คน จ ำนวนพนักงำนในแต่ละ

สำยงำนหลกัมดีงันี้ คอื 

ทัง้นี้ บรษิทัและบรษิทัย่อยไม่เคยมขีอ้พพิำทดำ้นแรงงำนในระยะ 3 ปีทีผ่่ำนมำ 
ผลตอบแทนรวมของบุคลำกรของบรษิทั ณ สิน้ปี 2560 รวมทัง้สิน้ 637 ลำ้นบำท และสิน้ปี 2561 รวมทัง้สิน้ 

696 ลำ้นบำท ผลตอบแทนดงักล่ำวประกอบดว้ยเงนิเดอืน โบนัส ค่ำคอมมชิชัน่ เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชพี และ
สวสัดกิำรอื่นๆ  

 
8.5.2 นโยบายในการบริหารทรพัยากรบุคคล 
บรษิัทให้ควำมส ำคญักบักำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลเป็นอย่ำงมำก เพรำะเรำเชื่อมัน่ว่ำพนักงำนทุกคนเป็น

แรงผลกัดนัใหธุ้รกจิเจรญิกำ้วหน้ำและเตบิโตไดอ้ย่ำงยัง่ยนื ดงันัน้ เรำจงึก ำหนดนโยบำยตำมหมวดหมู่ ดงันี้ 
 
การสรรหาพนักงาน 
บรษิัทมนีโยบำยที่จะสรรหำพนักงำนที่ด ีมคีวำมสำมำรถสูง ตำมมำตรฐำนและปัจจยัแห่งควำมส ำเรจ็ของ

องคก์ร คอื มคีวำมเป็นผูน้ ำ มคีวำมคดิรเิริม่สรำ้งสรรคแ์ละทกัษะกำรแกไ้ขปัญหำ มกีำรสือ่สำรทีด่ ีมกีำรท ำงำนเป็นทมี  
และมีทักษะควำมรู้ควำมสำมำรถตำมสำยอำชีพของตนเอง เพื่อผลกำรปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิผลสูง กำรสรรหำ
พนักงำนจะเป็นไปตำมควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของงำนตำมแผนก ำลงัคนทีบ่รษิทัก ำหนดไว ้โดยพนักงำนทีจ่ะ
ไดร้บักำรจำ้งจะตอ้งมคีุณวุฒ ิคุณสมบตั ิประสบกำรณ์และควำมสำมำรถเหมำะสมกบัต ำแหน่งงำน ส ำหรบัผลตอบแทน 
บรษิทัมกีำรก ำหนดค่ำจำ้งตำมมำตรฐำนและโครงสรำ้งเงนิเดอืนตำมต ำแหน่ง ระดบั และ/หรอืลกัษณะของงำน โดยมี

ประเภทพนักงาน บริษทั บริษทัยอ่ย/รว่ม 
ผูบ้รหิำร (คน) 26 7 
พนกังำนขำยและกำรตลำด (คน) 215 33 
พนกังำนวศิวกรรมระบบ (คน) 568 59 
พนกังำนช่ำงเทคนิค ธุรกำร และอื่น ๆ (คน)  196 38 

รวม 1,005 137 
ค่ำตอบแทนพนกังำน (ลำ้นบำท) 696 98 
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กำรเทยีบเคยีงกบัธุรกจิในอุตสำหกรรมเดยีวกนั กำรสรรหำพนักงำนสำมำรถด ำเนินกำรไดห้ลำยช่องทำง เช่น กำรลง
โฆษณำใน Social Media (Website ของบริษัท Website ของสื่อโฆษณำต่ำงๆ Facebook และ Line) โครงกำร
ประชำสมัพนัธ์องค์กรและต ำแหน่งงำนว่ำง (MSC Campus Networking, Jobs Fair ติดประกำศตำมมหำวิทยำลัย
ต่ำงๆ) รวมถงึกำรแนะน ำจำกผูบ้รหิำร หรอืพนกังำนในองคก์ร ซึง่ช่วยใหก้ำรสรรหำบุคลำกรมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ 

  
การพฒันาทรพัยากรบุคคล 
บรษิทัมนีโยบายในการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ความสามารถ และน าไปปฏบิตัใิชไ้ด้จรงิอย่างมปีระสทิธผิล  

โดยมุ่งเน้นการพฒันาอย่างต่อเนื่องเพื่อมุ่งไปสูค่วามเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้(Learning Organization) พรอ้มจดัใหม้ี
ศูนยส์าธติต่างๆ เพื่อใหพ้นักงานไดเ้รยีนรู ้เสรมิทกัษะความช านาญและมคีวามพรอ้มในการพฒันาและเพิม่ศกัยภาพ
การท างานของตนเองเพื่อเตรยีมรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ของเทคโนโลย ีการแขง่ขนั สภาพแวดลอ้มทาง
ธุรกิจ เศรษฐกิจ ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงการเปลี่ยนแปลงด้านนวตักรรมอย่างพลิกผนั (Disruptive 
Innovation) โดยการพฒันาบุคลากรจะต้องสอดคล้องกบัทศิทางการด าเนินธุรกจิ กลยุทธ์ วสิยัทศัน์ และพนัธกจิของ
บรษิทั และควบคู่กบัการมสีว่นร่วมรบัผดิชอบต่อสงัคม 

บรษิัทจดัให้มกีารอบรมพนักงานทุกระดบัอย่างต่อเนื่องด้วยการเรยีนรู้หลากหลายรูปแบบผ่านการพฒันา
ทกัษะแบบผสมผสาน เริม่ดว้ยการจดัใหม้กีารปฐมนิเทศส าหรบัพนกังานเขา้ใหม่ เพื่อใหพ้นักงานไดเ้รยีนรูแ้ละปรบัตวั
เขา้กบัวฒันธรรมองคก์ร และความรูพ้ืน้ฐานเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม จรรยาบรรณทางธุรกจิ การต่อตา้นทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ อกีทัง้จดัใหม้กีารฝึกอบรมภายใน (In-house Training) การฝึกอบรมภายนอก (Public Training) การศกึษา
หาความรู้ด้วยตนเอง (E-Learning) การฝึกอบรมในงาน (On the Job Training) การ Coaching-Feedback การ
มอบหมายโครงการพเิศษ (Project Assignment) การเรยีนรูแ้บบ Online และการสง่เสรมิใหพ้นกังานไดไ้ปเรยีนรูด้งูาน
ที่ต่างประเทศ โดยบริษัทมีการทบทวนแผนงานทุกปีเพื่อให้สอดคล้องกบักลยุทธ์และการด าเนินธุรกิจขององค์กร 
รวมถึง Training Roadmap ที่บริษัทก าหนดขึน้เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยแบ่งเป็น
ระดบัการเรยีนรูด้งันี้ 

1. ระดบั Individual บรษิทัส่งเสรมิใหพ้นักงานไดเ้รยีนรูห้ลกัสตูรพืน้ฐาน เช่น ขอ้ควรปฏบิตัขิองพนักงาน
เขา้ใหม่ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของพนกังาน ระบบบรหิารงานคุณภาพ ISO9001 ความตระหนักในเรื่องของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน ภาวะผู้น าในตนเอง (Self-
Leadership) การบรหิารผลการปฏบิตังิาน (Metro PRO) ปัจจยัความส าเรจ็ขององคก์ร (Metro Success Factors) และ
หลกัปฏบิตัติามค่านิยมหลกัขององคก์ร (METRO Way) เป็นตน้ 

2. ระดบั First Line Manager บรษิทัส่งเสรมิใหพ้นกังานได้เรยีนรูห้ลกัสตูรดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า เช่น 
Management Development Program for Line Manager, 5E’s Leadership, Performance Appraisal, Coaching and 
Feedback, HR for Non HR และ People Management เป็นตน้ 

3. ระดบั Middle Management บรษิัทส่งเสรมิให้พนักงานได้เรยีนรู้พฒันาทกัษะในระดบัผู้บรหิาร เช่น 
Advanced Management Development Program for Executive, Mini MBA, Finance for Non Finance, 7 Habits of 
Highly Effective People และหลกัสตูรต่างๆ ดา้นการบรหิารจดัการกลยุทธ ์(Strategic Management) เป็นตน้ 

4. ระดบั Top Management  บริษัทส่งเสริมให้พนักงานได้เรียนรู้พฒันาทกัษะในรูปแบบของผู้บริหาร
ระดับสูง เช่น Corporate Culture, Advanced Management Development Program for Executive และหลักสูตร 
Director Accreditation Program (DAP) หลักสูตร Director Certification Program (DCP) และอื่นๆ ที่ทางสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยจดัอบรมขึน้ เป็นตน้ 
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บรษิัทได้สอดแทรกกำรพฒันำทรพัยำกรบุคคลผ่ำนกระบวนกำรเรยีนรู้และกจิกรรมต่ำงๆ ที่บรษิัทจดัขึน้  
เช่น การเปิดใหพ้นกังานมสีว่นร่วมในโครงการความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทั เพื่อเป็นการสง่เสรมิจรยิธรรมในการ
ท างานและพฒันาทางดา้นจติใจ อารมณ์ และการเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ใหก้บัสงัคมและสิง่แวดลอ้ม การวางแผนทางการเงนิ 
การลงทุน การจดักองทุนเพื่อการออมเงิน โดยมผีู้เชี่ยวชาญจากสถาบนัการเงินมาให้ความรู้ด้านการออมเงินแก่
พนักงานเป็นประจ าเพื่อสร้างความมัน่คงทางการเงนิในระยะยาว โครงการส่งเสรมิดูแลสุขภาพพนักงาน (Wellness 
Program) โดยการจดัใหม้นีกัโภชนาการมาใหค้ าแนะน าดา้นการเลอืกรบัประทานอาหารควบคู่ไปกบัการออกก าลงักาย
อย่างถูกวธิ ีและการจดักจิกรรมดา้นนวตักรรมต่างๆ เพื่อเป็นแรงกระตุ้นในการต่อยอดความคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ใหก้บั
พนกังำน เป็นตน้ 

ทัง้นี้ บรษิทัมุ่งหวงัใหพ้นักงำนมพีฤตกิรรมกำรท ำงำนตำมวถิคี่ำนิยมหลกัขององค์กร (METRO Way) อนั
ประกอบไปดว้ย 

1. Moral  ควำมซื่อสตัย ์สจุรติใจ ตรงไปตรงมำต่อผูอ้ื่น โดยด ำเนินกำรภำยใตเ้จตนำรมยข์องกฎหมำยและ
จรรยำบรรณ ยดึมัน่ปฏบิตัใินสิง่ทีถู่กตอ้งและเป็นธรรมเสมอ 

2. Excellence  ควำมเป็นเลศิในกำรบรกิำรลูกคำ้ ยดึมัน่ในกำรสรำ้งสิง่ใหม่ๆ ทีแ่ตกต่ำง ส่งมอบงำนที่มี
คุณภำพเหนือควำมคำดหมำยอย่ำงตรงเวลำ ท ำให้ลูกค้ำนึกถึงองค์กรก่อนเสมอ และยึดมัน่ในกำรปรบัปรุงตนเอง
ตลอดเวลำ เพื่อเป็นผูช้นะกำรแขง่ขนัในตลำด 

3. Teamwork  กำรท ำงำนร่วมกนัเป็นทมี โดยกำรร่วมมอืช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั มนี ้ำใจต่อกนั และรกัษำ
ควำมสมัพนัธท์ีด่เีพื่อบรรยำกำศควำมร่วมมอืร่วมใจอยู่เสมอ 

4. Respect & Trust  กำรให้เกยีรติเพื่อนร่วมงำน ลูกค้ำ ตลอดจนพนัธมติรทำงธุรกจิ องค์กรเชื่อมัน่ว่ำ
บุคคลทีม่คีวำมสำมำรถ ตอ้งกำรปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงเตม็ศกัยภำพและปฏบิตังิำนใหด้ทีีสุ่ดบนรำกฐำนของควำมไวว้ำงใจ
ซึง่กนัและกนั 

5. Ownership  ควำมตระหนักในควำมเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร รู้สกึเป็นเจ้าของงานที่ท าอยู่ มีความ
ผูกพนั  รบัผดิชอบอย่างจรงิจงัต่อผลส าเรจ็ของงาน และพฒันาการท างาน ปรบัปรุงประสทิธผิลการท างานของตนเอง
อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ 

ในปี 2561 บริษัทมีการจดัอบรมและทดสอบความรู้จากเจ้าของผลิตภัณฑ์ เพื่อเพิ่มทกัษะ ความรู้ ความ
ช านาญใหพ้นกังาน ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยมพีนกังานทีผ่่านการฝึกอบรมไมน้่อยกวา่ 6 ชัว่โมง จ านวน 818 
คน หรือคิดเป็นร้อยละ 83.7 ของพนักงานทัง้หมด และมีพนักงานที่ผ่านการทดสอบความเชี่ยวชาญจากเจ้าของ
ผลติภณัฑ ์จ านวน 77 คน 
 

การพฒันาระบบบริหารงานทรพัยากรบุคคล 
บริษัทให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบบริหารงานทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างยิ่ ง เริ่มตัง้แต่การสรรหา

บุคลากร การฝึกอบรมพฒันาและการดูแลรกัษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อก่อใหเ้กดิการมสี่วนร่วมของพนักงาน (Employee 
Engagement) เพราะเราเชื่อมัน่ว่าเมื่อพนกังานมคีวามรกัความผกูพนัในการท างานต่อองคก์ร จะสง่ผลใหผ้ลการปฏบิตัิ
ของพนกังานมปีระสทิธผิลสงูตามไปดว้ย 

บรษิัทจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานประจ าปีผ่านระบบบรหิารผลการปฏบิตังิาน (Metro PRO) เพื่อ
พฒันาผลการปฏบิตัิงานของพนักงาน (Performance) ค่าตอบแทน (Reward) และโอกาสในการเจรญิเติบโตในสาย
อาชพีของพนักงาน (Opportunity) โดยเน้นให้มกีารสื่อสาร 2 ทาง ระหว่างหวัหน้างานกบัพนักงานในเรื่องของการ
ก าหนดดชันีชีว้ดัในการท างานรายบุคคล (Individual KPIs) การวางแผนและตดิตามการปฏบิตังิาน (Work Plan and 
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Update) การ Coaching - Feedback การส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) การจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development Plan) และความตอ้งการในการฝึกอบรม (Training Need) เป็นตน้ 

นอกจากนี้บรษิทัยงัใหค้วามส าคญักบัการพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารทรพัยากรบุคคล (HRIS) ซึง่
จะครอบคลุมการท างาน ตัง้แต่การขอจา้งพนกังาน การประเมนิผลพนกังานทดลองงาน การขออนุมตัลิาประเภทต่างๆ 
การบนัทกึเวลาการท างาน การโอนยา้ย การปรบัต าแหน่ง การขอท างานนอกเวลา การขอเบกิค่าล่วงเวลาและเบีย้เลีย้ง
ท างานล่วงเวลา การประเมนิผลการปฏบิตัิงานประจ าปีของพนักงาน การขออนุมตัิฝึกอบรมและทดสอบ การบนัทกึ
ขอ้มูลส่วนบุคคลของพนักงาน รวมถึงการประมวลผลวเิคราะห์ขอ้มูลต่างๆ ซึ่งสามารถรองรบัการท างานใน Device 
ต่างๆ รวมถึง Smart Phone เพื่อให้เกดิความสะดวกและคล่องตวักบัการใชง้านมากขึน้ และรองรบัการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นไป (Digital Transformation) 

 
แนวปฏิบติัเก่ียวกบัค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนักงาน 
บรษิทัมกีารก าหนดกลยุทธแ์ละแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัเรื่องค่าตอบแทนและสวสัดกิารอย่างชดัเจน เพื่อเป็นการ

ตอบแทนและเป็นแรงจูงใจในการท างาน ซึ่งบริษัทจะพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท การปฏิบตัิงานของ
พนักงานในแต่ละปี (Key Performance Indicators : KPIs) และแนวโน้มทางเศรษฐกจิควบคู่กนัไป อย่างไรกต็ามการ
พจิารณาจ่ายค่าตอบแทน (เงนิเดอืน เงนิรางวลั โบนสั และทีไ่ม่เป็นตวัเงนิ) และสวสัดกิารต่าง บรษิทัไดม้กีารพจิารณา
เทยีบเคยีงกบัการจ่ายของตลาดในกลุ่มธุรกจิอุตสาหกรรมเดยีวกนั ทัง้นี้ เพื่อใหส้ามารถทดัเทยีมกบัตลาดได ้เพื่อจูงใจ
ให้บุคลากรที่มคีวามสามารถและประสบการณ์สูงเขา้ท างานในบรษิัท และเพื่อรกัษาพนักงานที่มคีวามสามารถให้
ท างานกบับรษิทัในระยะยาว   

ส าหรบัผลประโยชน์และสวสัดกิารอื่นๆ ที่บรษิัทก าหนดหรอืจดัให้แก่พนักงานจะค านึงถึงผลประโยชน์ที่
สามารถครอบคลุมและทัว่ถึงทัง้องคก์ร และมกีารปรบัเปลี่ยนเพื่อใหส้อดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกจิที่มกีารเปลีย่นไป  
และเพื่อให้เกดิความมัน่คงในการท างานของพนักงานอนัจะน าพาไปสู่ความส าเรจ็ทีย่ ัง่ยนื เช่น วนัหยุด เครื่องแบบ
พนักงาน ศูนย์สุขภาพ (สระว่ายน ้า สนามฟุตซอล สนามบาสเกตบอล ห้องอบซาวน่า เครื่องออกก าลงักาย ฯลฯ) 
กจิกรรมโยคะ กจิกรรมเต้นแอโรบคิ การประกนัชวีติ การประกนัสุขภาพหมู่ หอ้งพยาบาลและยาสามญัไวบ้รกิารเพื่อ
บรรเทาอาการเจบ็ป่วยเบือ้งตน้ สวสัดกิารเงนิกูเ้พื่อทีอ่ยู่อาศยัหรอืใชใ้นกรณีฉุกเฉิน โดยพจิารณาเพิม่เตมิใหเ้หมาะสม
กบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและความสามารถของต าแหน่งงาน 

 
การเคารพในสิทธิมนุษยชน 
บรษิทัตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเคำรพในหลกัสทิธมินุษยชนซึง่เป็นสทิธขิ ัน้พืน้ฐำน โดยกำรปฏบิตัิ

ต่อผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งไม่ว่ำจะเป็นพนักงำน ชุมชน และสงัคมรอบขำ้งดว้ยควำมเคำรพในคุณค่ำของควำมเป็นมนุษย์  
โดยค ำนึงถงึควำมเสมอภำคและควำมเท่ำเทยีมกนั จงึไดส้่งเสรมิใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนตระหนักถึงกำร
เคำรพสทิธมินุษยชน สทิธหิน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบทีม่ต่ีอตนเองและผูอ้ื่น โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

1. ใหค้วำมเคำรพและตระหนกัในกำรปฏบิตัติำมหลกัสทิธมินุษยชนบนพืน้ฐำนของศกัดิศ์รคีวำมเป็นมนุษย์
ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ำย โดยอยู่บนควำมเสมอภำพและเท่ำเทยีมกนั ไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอผูห้นึ่งผูใ้ด และไม่ละเมดิสทิธิ
ของบุคคลอื่นทัง้ทำงกำยและวำจำ 

2. กำรรกัษำขอ้มูลส่วนบุคคลของผู้มสี่วนได้เสยี โดยไม่กระท ำกำรละเมดิขอ้มูลส่วนบุคคลหรอืแสวงหำ
ผลประโยชน์โดยมชิอบจำกขอ้มูล กำรเกบ็ขอ้มูล กำรเปิดเผยขอ้มูล หรอืกำรน ำขอ้มูลของผู้อื่นไปใช้ต้องได้รบักำร
ยนิยอมจำกเจำ้ของขอ้มลู เวน้แต่เป็นกำรกระท ำตำมหน้ำทีโ่ดยชอบดว้ยกฎหมำย ขอ้บงัคบั หรอืระเบยีบของบรษิทั 
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3. บริษัทก ำหนดกระบวนกำรติดตำมก ำกบัดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทรวมถึงกำรปฏิบตัิงำนของ
พนักงำน เพื่อป้องกันไม่ให้ไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรกระท ำกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น กำรใช้แรงงำนเด็ก                    
กำรคุกคำมทำงเพศ เป็นตน้ รวมทัง้มกีำรรำยงำนผลกำรตดิตำมใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ 

 
การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

  บรษิทัตระหนกัถงึควำมส ำคญัในกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลและกำรปฏบิตัต่ิอแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม เพรำะ
บุคลำกรเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรขบัเคลื่อนและสนับสนุนองคก์รใหส้ำมำรถแขง่ขนัและด ำเนินธุรกจิไดอ้ย่ำงเจรญิเตบิโต
และยัง่ยนื ดงันัน้บรษิทัจงึไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัใินกำรปฏบิตัต่ิอแรงงำนอย่ำงเป็นธรรมดงันี้ 

1.  การเคารพสทิธขิองพนกังานตามหลกัสทิธมินุษยชน และปฏบิตัติามกฎหมายแรงงาน 
2. การก าหนดนโยบายการจา้งงานและเงื่อนไขการจา้งงานทีเ่ป็นธรรม รวมถงึการก าหนดค่าตอบแทนและ

การพจิารณาผลการปฏบิตังิานของพนกังานอย่างเป็นธรรม 
3. การจดัให้มีสวสัดิการด้านต่างๆ ส าหรบัพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด  เช่น กองทุนประกนัสงัคม 

กองทุนเงนิทดแทน การลาพกัร้อน และการลาป่วยของพนักงาน และนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกนั
สขุภาพ ประกนัอุบตัเิหตุ การประกนัชวีติ และกองทุนส ารองเลีย้งชพี เป็นตน้ รวมถงึการใหเ้งนิช่วยเหลอืประเภทต่างๆ 
เช่น เงนิของขวญัการสมรส และเงนิช่วยเหลอืค่าท าศพ เป็นตน้ 

4. การจดัใหม้กีารตรวจสุขภาพประจ าปีแก่พนักงานทุกระดบัชัน้ของบรษิทั โดยพจิารณาจากปัจจยัความ
เสีย่งตามระดบัอายุและสภาพแวดลอ้มในการท างานของแต่ละบุคคล 

5. การส่งเสรมิใหค้วามรู้และสร้างจติส านึก ด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน เพื่อใหพ้นกังานปฏบิตังิานไดอ้ย่างปลอดภยั มสีขุอนามยัทีด่ใีนสถานทีท่ างานและเอือ้อ านวยต่อการปฏบิตังิาน
ของพนักงานอยู่เสมอ เช่น การช่วยกนัดูแลรกัษาความสะอาด การป้องกนัอุบตัิเหตุและอุบตัิภยัต่างๆ อุณภูมิของ
สถานทีท่ างาน เป็นตน้ รวมถงึการจดัใหม้กีารซอ้มอพยบหนีไฟเป็นประจ าทุกปี 

6. ส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกระดบัชัน้ไดร้บัการพฒันาศกัยภาพในการท างาน โดยจดัใหม้กีารอบรม สมัมนา  
ดา้นวชิาการต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาความรู ้ความสามารถ และตามศกัยภาพของพนักงาน รวมถงึการปลกูฝัง
ค่านิยมหลกัในการประพฤตปิฏบิตังิานบนพืน้ฐานของความถูกตอ้ง ความซื่อสตัยส์ุจรติ มคีุณธรรม จรยิธรรม และการ
ท างานร่วมกนัเป็นทมี 

7. ส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกระดบัชัน้มสีว่นร่วมในการพฒันาชุมชน เช่น ร่วมกจิกรรมวนัเดก็กบัโรงเรยีนเป็น
ประจ าทุกปี รวมถงึโครงการอื่นๆ ทีช่่วยใหชุ้มชนพฒันาควบคู่ไปกบัองคก์รอย่างยัง่ยนื 

8. บรษิทัเปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถแสดงความคดิเหน็ แจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการปฏบิตัิ
อย่างไม่เป็นธรรม การกระท าที่ไม่ถูกต้องในบริษัท การทุจริตคอร์รปัชัน่  การละเมิดสทิธิมนุษยชน การกระท าผิด
กฎหมายหรอืหลกัการก ากบักจิการทีด่ ีหรอืไม่ปฏบิตัิตามจรรยาบรรณของบรษิัท รวมถึงใหก้ารคุ้มครองพนักงานที่
แสดงความคดิเหน็ แจง้เบาะแสหรอืรายงานขอ้รอ้งเรยีนดงักล่าวต่อผูบ้รหิารโดยตรงผ่านช่องทางรบัเรื่องรอ้งเรยีนบน
หน้าเวบ็ไซตบ์รษิทัดว้ย 

จากการทีบ่รษิทัด าเนินการตามนโยบายบรหิารทรพัยากรบุคคลดงักล่าวขา้งตน้ ท าใหบ้รษิทัสามารถลดอตัรา
การลาออกของพนักงานและเพิม่ความรกัความผูกพนัองค์กรได้ ในรอบปีที่ผ่านมา อตัราการลาออกของพนักงาน
คงเหลอืประมาณรอ้ยละ 10 และผลการประเมนิประสทิธภิาพของพนกังาน (Employee Effectiveness Survey) เพิม่ขึน้
จากเดมิรอ้ยละ 10 เช่นกนั 
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     9.   การก ากบัดแูลกิจการ 

       บริษัทมุ่งมัน่ที่จะธ ำรงรักษำไว้ซึ่งกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยข้อบังคับ และ
ข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องรวมทัง้ "ข้อพึงปฏิบัติที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for 
Directors of Listed Companies)" และหลกัเกณฑก์ำรเป็นบรษิทัทีม่รีะบบกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี(Good Corporate 
Governance) ทีต่ลำดหลกัทรพัยใ์หแ้นวทำงไว้ รวมถงึหลกัเกณฑต์ำมโครงกำรส ำรวจกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทั
จดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) และตำมหลกัเกณฑ์กำรประเมนิคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปีของสมำคม
ส่งเสรมิผูล้งทุนไทย อย่ำงไรกต็ำม บรษิัทได้ก ำหนดนโยบำยก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่เีป็นของตวัเองและยดึถอืปฏบิตัมิำ
โดยตลอด เพื่อให้บรษิัทมกีำรพฒันำไปขำ้งหน้ำ สร้ำงควำมเชื่อมัน่ต่อทุกๆ ภำคส่วน ส่งเสรมิหลกัธรรมำภบิำลของ
บริษัท ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรบัผิดชอบโปร่งใส และเป็นธรรม โดยใช้เป็นแนวปฏิบตัิที่ดีขอ งกรรมกำร ผู้บริหำร 
พนกังำน และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

 ในปี 2561 บรษิทัไดร้บัผลประเมนิในเรื่องกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่แีละรำงวลัอื่นๆ ดงันี้  
 -  ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้แจง้ผลประเมนิกำรก ำกบัดูแลกจิกำรบรษิัทจดทะเบยีนไทย (CGR) 
ประจ ำปี 2561 ซึ่งได้มกีำรส ำรวจและประเมนิโดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย ปรำกฎว่ำบรษิทัไดร้บั
คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดีมำก จำกผลประเมินคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมได้คะแนนร้อยละ 81, 
SET100 ได้คะแนนร้อยละ 88, SET50 ได้คะแนนร้อยละ 91 บรษิัทได้คะแนนร้อยละ 88 สูงกว่ำผลคะแนนเฉลี่ยของ
บริษัทจดทะเบียนโดยรวม และได้คะแนนเท่ำกบั SET100 ส ำหรบัผลคะแนนของบริษัทแยกตำมรำยหมวด ได้แก่ 
หมวดสทิธขิองผู้ถอืหุน้ : หมวดกำรปฏบิตัต่ิอผูถ้ือหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั : หมวดสทิธขิองผูม้สี่วนได้เสยี : หมวดกำร
เปิดเผยขอ้มลูและควำมโปร่งใส : หมวดควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร บรษิทัไดค้ะแนนรอ้ยละ 96: 96: 89: 91: 82 
ตำมล ำดบั ซึง่ในปีนี้ผลคะแนนเฉลีย่ของบรษิทัสงูกว่ำผลประเมนิของบรษิทัประจ ำปี 2560 ทีเ่คยไดค้ะแนนรอ้ยละ 87
ทัง้นี้ จำกผลกำรวเิครำะห์รำยหมวด พบว่ำ หมวดสทิธขิองผู้ถือหุ้น หมวดกำรปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีมกนั 
หมวดสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี หมวดกำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปร่งใส และหมวดควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 
บรษิทัไดค้ะแนนสงูว่ำผลคะแนนของบรษิทัจดทะเบยีนโดยรวม 
 - สมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย แจ้งผลประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561 (AGM 
Checklist) ผลประเมนิคะแนนเฉลีย่ของบรษิทัจดทะเบยีนโดยรวมไดค้ะแนนรอ้ยละ 92.42 บรษิทัไดค้ะแนนรอ้ยละ 97 
สงูกว่ำผลคะแนนเฉลีย่ของบรษิทัจดทะเบยีนโดยรวม 
  

      9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัมกีำรก ำหนดนโยบำยก ำกบัดูแลกจิกำรและทบทวนปรบัปรุงอย่ำงต่อเนื่องใหม้คีวำมเหมำะสมกบักำร
ด ำเนินธุรกจิและสอดคล้องกบัยุคปัจจุบนั เพื่อให้คณะกรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนทุกระดบัยดึถือเป็นแนวทำง      
ในกำรปฏบิตัิงำน โดยมีกรรมกำรบรษิทัเป็นแบบอย่ำงทีด่ใีนกำรปฏบิตัิตำมหลกัจรรยำบรรณและหลกับรรษทัภบิำล      
ทีจ่ะร่วมกนัสง่เสรมิใหบ้รษิทัเป็นองคก์ร ทีม่ปีระสทิธภิำพในกำรด ำเนินธุรกจิ มกีำรบรหิำรจดักำรทีด่ ีโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่ำย เพิ่มมูลค่ำให้กบัผู้ถือหุ้นโดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี เพื่อน ำไปสู่ควำม
เจรญิเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื ซึง่มสีว่นประกอบทีส่ ำคญัดงันี้ 
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สิทธิของผูถื้อหุ้น    
ผูถ้อืหุน้ในฐำนะเจำ้ของบรษิทัย่อมมสีทิธกิ ำหนดทศิทำงกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั มสีทิธซิือ้ขำยหรอืโอนหุน้ 

สทิธใินสว่นแบ่งก ำไร สทิธเิขำ้ร่วมประชุม กำรเสนอวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ กำรเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้รบักำรเลอืกตัง้
เป็นกรรมกำรบรษิัท กำรมสี่วนร่วมตดัสนิใจในเรื่องส ำคญัของบรษิัท กำรอนุมตัิธุรกรรมส ำคญัและที่มีผลต่อทศิทำง      
ในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั กำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวำระส ำคญัเพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได ้กำรใชส้ทิธิ
ออกเสยีงด้วยตนเองหรือโดยกำรมอบฉันทะให้ผู้อื่น กำรได้รบัหนังสอืเชญิประชุม กำรได้รบัและเข้ำถึงสำรสนเทศ      
ของบรษิทัทัง้ก่อนและหลงักำรประชุม รวมทัง้ผลกำรพจิำรณำและผลของกำรลงคะแนนเสยีง โดยผ่ำนช่องทำงสื่อสำร
ต่ำงๆ เช่น ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์เวบ็ไซตข์องบรษิทั เป็นตน้ 

ในทุกปีบริษัทได้จดักำรประชุมสำมญัประจ ำปี โดยได้ด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
ขอ้บงัคบั และแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ี ซึง่นอกเหนือจำกสทิธพิืน้ฐำนต่ำงๆ แลว้ บรษิทัยงัไดด้ ำเนินกำรต่ำงๆ
ดงันี้  

ก่อนการประชุมสามญัประจ าปี 
1)  บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีำรประชุมสำมญัประจ ำปีปีละครัง้ โดยจดัประชุมภำยในระยะเวลำไม่เกนิ 4 เดอืนนับแต่

วนัสิน้สุดรอบบญัชขีองบรษิัท และหำกมกีรณีเร่งด่วนที่จ ำเป็นต้องใช้มติของผู้ถือหุ้น บรษิัทจะเรยีกประชุมวสิำมญั
ประจ ำปีเป็นกรณีเฉพำะ ในปี 2561 บรษิัทจดักำรประชุมสำมญัประจ ำปีเมื่อวนัที่ 4 เมษำยน 2561 ณ บรษิัทเมโทร      
ซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ส ำนกังำนใหญ่เลขที ่400 ถนนเฉลมิพระเกยีรต ิร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ 
กรุงเทพมหำนคร และไม่มกีำรเรยีกประชุมวสิำมญัประจ ำปี 

2)  บรษิทัไดม้กีำรเผยแพร่ขอ้มลู ในหนงัสอืเชญิประชุมสำมญัประจ ำปีทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ซึง่ระบุ
วนั เวลำ สถำนที่ ระเบยีบวำระกำรประชุมผูถ้อืหุน้ ขอ้มูลประกอบกำรพจิำรณำระเบยีบวำระต่ำงๆ พรอ้มแนบหนังสอื
มอบฉันทะทุกแบบ ประกอบดว้ยแบบ ก แบบ ข และแบบ ค ตำมทีก่ระทรวงพำณิชยก์ ำหนดเพื่อใหผู้ถ้ือหุ้นสำมำรถ
มอบฉันทะให้กรรมกำรตรวจสอบหรือบุคคลใด เข้ำร่วมประชุมแทนตนได้ รวมถึงแผนที่ของสถำนที่จ ัดประชุม           
ในปี 2561 บรษิัทได้เผยแพร่ขอ้มูลผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบรษิัทในวนัที่ 28 กุมภำพนัธ์ 2561 ก่อนที่จะจดัส่งเอกสำร    
เชญิประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

3) จดัส่งหนังสอืเชญิประชุมสำมญัประจ ำปี และเอกสำรประกอบกำรประชุม และรำยงำนประจ ำปี ในรูปแบบ 
CD-ROM ให้แก่ศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเพื่อน ำไปกระจำยต่อผูถ้ือหุน้ทุกรำยล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม
สำมญัประจ ำปี โดยผู้ถือหุ้นจะได้รบัล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนั เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รบัขอ้มูลข่ำวสำรเพื่อกำรตดัสนิใจ      
ในกำรลงมติได้อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส พร้อมทัง้ประกำศหนังสือเชิญประชุมลงในหนังสือพิมพ์ทัง้ฉบบั
ภำษำไทยและภำษำองักฤษติดต่อกนั 3 วนั ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม 7 วนั เพื่อเป็นกำรบอกกล่ำวล่วงหน้ำส ำหรบั        
ใหผู้ถ้อืหุน้เตรยีมตวัมำร่วมประชุม 

4) ผู้ถือหุ้นสำมำรถเสนอวำระกำรประชุม และ/หรอืเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรในกำรประชุม
สำมัญประจ ำปี รวมถึงส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวันประชุมสำมัญประจ ำปีได้ตัง้แต่วันที่ 1 กันยำยน ถึงวันที่ 30 
พฤศจิกำยน ตำมที่บริษัทเปิดสิทธิให้ โดยผู้ถือหุ้นสำมำรถด ำเนินกำรผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ได้แก่ ทำงจดหมำย
อเิลก็ทรอนิกส ์ทำงไปรษณีย ์หรอืทำงเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

 
วนัประชุมสามญัประจ าปี 
1)  จดัให้มสีถำนทีจ่ดักำรประชุมทีส่ะดวกต่อกำรเดนิทำงมำเขำ้ร่วมกำรประชุมสำมญัประจ ำปี และมขีนำด

เพยีงพอรองรบัจ ำนวนผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉันทะ ในปี 2561 บรษิทัไดจ้ดักำรประชุมสำมญัประจ ำปีที ่ส ำนักงำนใหญ่
ของบรษิทั เลขที ่400 ถนนเฉลมิพระเกยีรต ิร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหำนคร 
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2)  บริษัทได้จดัให้มีกำรลงทะเบียนโดยใช้ระบบบำร์โค้ด (Barcode) ที่แสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ถือหุ้น         
แต่ละรำยทีไ่ดจ้ดัพมิพไ์วบ้นแบบลงทะเบยีนและหนังสอืมอบฉนัทะ เพื่อใหข้ ัน้ตอนกำรลงทะเบยีนเป็นไปอย่ำงรวดเรว็ 
นอกจำกนี้ บรษิทัไดจ้ดัเตรยีมอำกรแสตมป์ส ำหรบัปิดหนังสอืมอบฉันทะไวบ้รกิำรใหแ้ก่ผูร้บัมอบฉนัทะทีม่ำลงทะเบยีน
เขำ้ร่วมประชุม พรอ้มเจำ้หน้ำทีอ่ ำนวยควำมสะดวกตลอดระยะเวลำกำรลงทะเบยีน 

3)  บรษิทัไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรประชมุสำมญัประจ ำปี เพื่อไม่ใหเ้กดิกำรรอนสทิธ ิและอ ำนวยควำมสะดวก
ใหผู้ถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั โดยผูถ้อืหุน้สำมำรถลงทะเบยีนเขำ้ร่วมประชุมไดต้ลอดเวลำกำรประชุม เพื่อใชส้ทิธอิอก
เสยีงในวำระทีย่งัไม่ไดล้งมต ิตลอดจนแสดงควำมคดิเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระภำยในเวลำทีส่มควร 

4)  เมื่อถึงเวลำเริม่กำรประชุม กรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ผู้บรหิำร ตลอดจนผู้สอบบญัช ีและ       
ที่ปรึกษำกฎหมำย ได้เข้ำร่วมประชุม โดยก่อนเริ่มประชุม ประธำนที่ประชุมได้มอบหมำยให้ที่ปรึกษำกฎหมำย         
ของบรษิทัเป็นผูช้ีแ้จงหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบักำรประชุมทัง้หมด เช่น กำรเปิดประชุม และกำรออกเสยีงลงคะแนน 
รวมทัง้วธิกีำรนบัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีจ่ะตอ้งลงมตใินแต่ละวำระ 

5)  บรษิทัใชบ้ตัรลงคะแนนส ำหรบัทุกวำระทีจ่ะต้องมกีำรลงมต ิเพื่อควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ และในวำระ
กำรเลอืกตัง้กรรมกำรไดเ้ปิดใหม้กีำรเลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคล 

6)  ส ำหรบัรำยละเอียดผลกำรนับคะแนนของแต่ละวำระนัน้  จะรวบรวมผลและแจ้งให้ที่ประชุมทรำบได้
ภำยหลงัจำกเสรจ็สิน้กำรลงคะแนนในแต่ละวำระ และเมื่อเจำ้หน้ำทีไ่ดต้รวจนบัคะแนนเรยีบรอ้ยแลว้จะแจง้ใหท้ีป่ระชุม
ทรำบรำยละเอยีดผลกำรนบัคะแนนทนัท ี

7)  บรษิัทมตีวัแทนของผู้สอบบญัชทีีม่คีวำมเป็นอสิระ ท ำหน้ำที่เป็นผู้ตรวจสอบกำรนับคะแนนเสยีงตลอด   
กำรประชุม และมตีวัแทนอำสำพทิกัษ์สทิธผิูถ้อืหุน้จำกสมำคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทยเขำ้ร่วมสงัเกตกำรณ์อกีดว้ย 

8) ผูถ้อืหุน้ทีเ่ขำ้ประชุมภำยหลงัจำกประธำนในทีป่ระชุมเปิดกำรประชุมแลว้ สำมำรถออกเสยีงลงคะแนนได้     
ในวำระที่อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำและยงัไม่ได้มีกำรลงมติ โดยให้นับเป็นองค์ประชุมตัง้แต่วำระที่ได้เข้ำประชุม          
เป็นตน้ไป ซึง่อำจท ำใหม้ผีูม้สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวำระไม่เท่ำกนัได ้

9) ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีนัน้ หำกมีกรรมกำรที่มีส่วนได้เสยีในวำระใด กรรมกำรท่ำนนัน้ต้องแจ้ง         
ต่อทีป่ระชุมเพื่องดออกเสยีงและไม่เขำ้ร่วมประชุมในวำระนัน้ๆ  

10) ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปี 2561 ที่ประชุมได้พจิำรณำเรื่องต่ำงๆ ตำมล ำดบัวำระที่ได้ก ำหนดไว้ใน
หนังสอืนัดประชุมโดยไม่มกีำรเปลี่ยนแปลงล ำดบัวำระดงักล่ำว และไม่มกีำรขอพจิำรณำเรื่องอื่นทีน่อกเหนือไปจำก      
ที่ก ำหนดไว้ในหนังสอืนัดประชุม ทัง้นี้ ภำยหลงัจำกที่ประชุมได้พจิำรณำเรื่องต่ำงๆ ตำมระเบยีบวำระครบถ้วนแลว้ 
ประธำนจะเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถำมเพิม่เตมิในเรื่องทีม่คีวำมสนใจก่อนปิดกำรประชุม    

 
หลงัวนัประชุมสามญัประจ าปี 
1)  บรษิทัไดเ้ปิดเผยมตทิีป่ระชุมสำมญัประจ ำปีโดยแจง้ข่ำวไปยงัตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 

ภำยหลงัจบกำรประชุมในวนัเดยีวกนั และน ำมตเิผยแพรบ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัภำยในวนัท ำกำรถดัไป 
2)  บรษิทัไดจ้ดัท ำรำยงำนกำรประชุมสำมญัประจ ำปีโดยแยกวำระชดัเจน ระบุรำยชื่อกรรมกำรทีเ่ขำ้ประชุม/

ไม่เขำ้ร่วมประชุม ขอ้ซกัถำมของผูถ้อืหุน้ ขอ้ชีแ้จงของคณะกรรมกำร กำรนบัคะแนนเสยีง และผลคะแนนเสยีงในแต่ละ
วำระอย่ำงครบถ้วน แจ้งต่อตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ภำยใน 14 วนั หลงัวนัประชุมตำมขอ้ก ำหนด    
ของตลท. และเผยแพร่บนัทกึรำยละเอยีดกำรประชุมอย่ำงครบถ้วนเหมำะสม พร้อมทัง้เผยแพร่รำยงำนกำรประชุม      
ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทรำบบนเวบ็ไซตบ์รษิทั (www.metrosystems.co.th) 

 
 
 

http://www.metrosystems.co.th/
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การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียม  
บรษิทัมนีโยบำยดูแลผลประโยชน์และปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนัทุกรำย ทัง้ทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่  

ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถำบนั หรือผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ ให้ได้รบัสทิธแิละกำรปฏบิตัิที่เป็นธรรมและเท่ำเทยีมกนั      
เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ซึ่งได้เปิดเผยขอ้มูลที่เป็นปัจจุบนัผ่ำนเวบ็ไซต์นักลงทุนสมัพนัธ์ของบรษิัท เพื่อให้         
ผู้ถือหุ้นได้รบัทรำบข่ำวสำรส ำคญั  มกีำรก ำหนดแนวทำงปฏบิตัิเรื่องกำรใช้ขอ้มูลภำยในเป็นลำยลกัษณ์อกัษรและ      
แจง้ใหทุ้กคนทีเ่กีย่วขอ้งถอืปฏบิตัอิย่ำงเคร่งครดั พรอ้มทัง้ก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรมหีน้ำทีร่ำยงำนกำรถอืครอง
หลักทรัพย์ให้คณะกรรมกำรทรำบทุกไตรมำส รวมทัง้ได้จัดท ำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นเป็นภำษำไทย                  
และภำษำองักฤษ 

นอกจำกนี้ผูถ้อืหุน้สำมำรถแสดงควำมคดิเหน็หรอืตัง้ค ำถำมต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 
โดยสำมำรถส่งค ำถำมที่เกี่ยวข้องกบัวำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวันประชุม และสำมำรถใช้สทิธิในกำรซักถำม         
ในทีป่ระชุมสำมญัประจ ำปี หำกเกดิขอ้สงสยัในแต่ละวำระ 

กำรด ำเนินกำรประชุมต้องเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบรษิัท ตำมล ำดบัวำระกำรประชุม โดยต้องมกีำรเสนอ
รำยละเอยีดในแต่ละวำระอย่ำงครบถ้วน พรอ้มแสดงขอ้มูลประกอบกำรพจิำรณำอย่ำงชดัเจน รวมทัง้ต้องไม่เพิม่วำระ
กำรประชุมทีไ่ม่มกีำรแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระทีม่คีวำมส ำคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลำ
ในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนกำรตดัสนิใจ 

คณะกรรมกำรบรษิัทได้ตระหนักถึงกำรใช้ขอ้มูลภำยในโดยมชิอบ (Insider Trading) กบับุคคลที่เกี่ยวขอ้ง     
กบัขอ้มูลหรอืที่อำจถูกสนันิษฐำนได้ว่ำเป็นบุคคลซึ่งรู้หรอืครอบครองขอ้มูลที่มสีำระส ำคญัต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำ    
หรือมูลค่ำของหลกัทรัพย์ และเป็นข้อมูลที่ยังมิได้มีกำรเปิดเผยต่อประชำชนเป็นกำรทัว่ไป ตำมพระรำชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 5) พ.ศ.2559 มำตรำ 242 (2) ซึ่งบญัญตัวิ่ำ “ห้ำมมใิหเ้ปิดเผยขอ้มูลภำยใน    
แก่บุคคลอื่นไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้มและไม่ว่ำดว้ยวธิใีด โดยรูห้รอืควรรู้ว่ำผูร้บัขอ้มูลอำจน ำขอ้มลูนัน้ไปใชป้ระโยชน์
ในกำรซื้อหรอืขำยหลกัทรพัย์ หรอืเขำ้ผูกพนัตำมสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำที่เกี่ยวขอ้งกบัหลกัทรพัย ์ไม่ว่ำเพื่อตนเอง        
หรอืบุคคลอื่น เวน้แต่เป็นกำรกระท ำในลกัษณะทีม่ไิดเ้ป็นกำรเอำเปรยีบบุคคลอื่นหรอืในลกัษณะตำมทีค่ณะกรรมกำร 
กลต. ประกำศก ำหนด” รวมถึงบรษิัทได้ก ำหนดให้มรีะยะเวลำห้ำมซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิัท ในช่วงระยะเวลำ         
1 เดอืน ก่อนกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัแต่ละครำว 

บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุมเพิ่มเติมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรเลือกตัง้         
เป็นกรรมกำรล่วงหน้ำก่อนวันประชุมสำมัญประจ ำปี โดยบริษัทได้เผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่ำวผ่ำนทำงระบบ          
SET Portal ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้เวบ็ไซตข์องบรษิทั 

 
บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย  
บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นสิ่งที่ต้องอยู่เคียงคู่            

กบักำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกนัอย่ำงยัง่ยืน จึงมีควำมมุ่งมัน่ที่จะด ำเนินธุรกิจใ ห้เป็นไปตำมหลกั
จรรยำบรรณทำงธุรกจิ นโยบำยหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีนโยบำยดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม นโยบำยต่อตำ้น
ทุจริตคอร์รัปชัน่ นโยบำยกำรจัดหำและตรวจสอบคู่ค้ำและนโยบำยเกี่ยวกับกำรคุ้มครองทรัพย์สินทำงปัญญำ             
ซึง่ผูม้สีว่นไดเ้สยี ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ ลกูคำ้ คู่แขง่ขนั ผูร้่วมคำ้หรอืเจำ้หนี้ พนกังำน รฐับำลและหน่วยงำนรำชกำร ตลอดจน
สงัคมและชุมชน จะไดร้บักำรดูแลจำกบรษิทัดว้ยควำมเสมอภำคอย่ำงเคร่งครดัตำมสทิธปิระโยชน์และควำมคุม้ครอง
ดว้ยควำมเป็นธรรมและเหมำะสม ดงันี้ 

1) ผู้ถือหุ้น  บรษิัทด ำเนินธุรกจิอย่ำงโปร่งใส ถูกต้อง ยุติธรรม และเป็นไปตำมกฏระเบยีบ ขอ้บงัคบัและ
กฏหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง ค ำนึงถงึผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้ และเปิดเผยขอ้มลูขำ่วสำรทีถู่กตอ้งและเท่ำเทยีมกนัผ่ำนเวบ็ไซต์
นกัลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทัเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ และเพิม่มลูค่ำใหก้บัผูถ้อืหุน้ในระยะยำว 
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2) ลูกค้า  บริษัทจดัจ ำหน่ำยสนิค้ำและบริกำรในรำคำยุติธรรม มีคุณภำพในระดบัมำตรฐำนสำกล และ    
พงึปฏบิตัต่ิอลกูคำ้อย่ำงเป็นธรรมเพื่อสรำ้งควำมพงึพอใจใหก้บัลกูคำ้ 

3) คู่แข่งขนั  ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทั ก ำหนดกลยุทธแ์ละกำรแข่งขนัทำงธรุกจิรวมถงึพงึปฏบิตัต่ิอ
คู่แขง่ขนัอย่ำงยุตธิรรมและมจีรรยำบรรณ โปร่งใส หลกีเลีย่งวธิทีีไ่ม่สจุรติเพื่อท ำลำยคู่แขง่ ไม่กระท ำกำรใดๆ ทีเ่ป็นกำร
ละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำของคู่แข่ง ไม่แสวงหำขอ้มูลทีเ่ป็นควำมลบัโดยไม่เหมำะสมหรอืไม่สุจรติ  ให้ควำมร่วมมอื    
ในกำรแขง่ขนัเพื่อสรำ้งสภำวะตลำดทีด่ ีเช่น กำรใหข้อ้มลูเกีย่วกบัตวัสนิคำ้หรอืสรำ้งสรรคส์นิคำ้ หรอืบรกิำรใหม่ 

4) คู่ค้า  บริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรปฏิบตัิต่อคู่ค้ำอย่ำงเสมอภำค ตำมกรอบกำรแข่งขนัทำงกำรค้ำ           
ที่สุจรติ โปร่งใส ให้ควำมเคำรพสทิธซิึ่งกนัและกนั ไม่เรยีก หรอืรบัทรพัย์สนิ หรอืผลประโยชน์ใดๆ จำกคู่ค้ำ ไม่ซื้อ
สนิคำ้กบัคู่คำ้ทีล่ะเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำ หรอืละเมดิสทิธมินุษยชน และไม่ท ำธุรกจิกบัคู่คำ้ทีก่ระท ำกำรโดยไม่ชอบ
ดว้ยกฎหมำย ละเวน้กำรสรำ้งอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ดว้ยวธิต่ีำงตอบแทนหรอืสรำ้งเงื่อนไขบงัคบัใหป้ฏบิตัติำม และ 
มคีวำมซื่อสตัย์สุจรติในกำรด ำเนินธุรกจิร่วมกนั เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรจดัหำและตรวจสอบคู่ค้ำที่บรษิัทได้
ประกำศไว ้

5) เจ้าหน้ี  บรษิทัด ำเนินงำนภำยใตเ้งื่อนไขทำงธุรกจิอย่ำงสมเหตุผล และเป็นไปตำมธรรมเนียมกำรปฏบิตัิ
ในอุตสำหกรรม  ปฏบิตัติำมเงื่อนไขกำรคำ้และสญัญำอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม มคีวำมซื่อสตัยใ์นกำรด ำเนินธุรกจิ 
เพื่อสรำ้งควำมเชื่อถอืและเป็นธรรมใหก้บัเจำ้หนี้ 

6) พนักงาน  บรษิทัถอืว่ำพนักงำนเป็นทรพัยำกรทีม่คี่ำ กำรมพีนักงำนทีด่ ีมคีวำมสำมำรถ ขยนั ซื่อสตัย ์
จะท ำให้ธุรกจิด ำเนินไปอย่ำงยัง่ยนื บรษิัทได้ก ำหนดให้ค่ำตอบแทนและสวสัดกิำรที่เป็นธรรมเทยีบเคยีงได้กบัธุรกจิ
อุตสำหกรรมเดยีวกนั โดยบรษิทัไดม้กีำรทบทวนโครงสรำ้งค่ำตอบแทนเป็นประจ ำทุกปี เพื่อใหน้โยบำยค่ำตอบแทน
พนักงำนสอดคล้องกบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว มกีำรก ำหนดแนวทำงกำรขึ้นค่ำจำ้ง
ประจ ำปี รวมถงึกองทุนส ำรองเลีย้งชพี นอกจำกนี้ บรษิทัไดใ้หส้วสัดกิำรอื่นๆ เช่น สวสัดกิำรค่ำรกัษำพยำบำลส ำหรบั
พนักงำนและครอบครวั เบีย้เลีย้งต่ำงๆ สนับสนุนใหพ้นักงำนมกีำรพฒันำศกัยภำพ เพิม่ควำมรูค้วำมสำมำรถเพิม่ขึน้
พรอ้มกบัปลกูฝังใหพ้นกังำนปฏบิตัตินตำมกรอบของจรรยำบรรณพนกังำน และสรำ้งเสรมิสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน
ใหน่้ำอยู่ดว้ยกำรจดัสถำนทีท่ ำงำนใหพ้อเพยีง มอีุปกรณ์กำรท ำงำน และหอ้งประชุมใหท้นัสมยัใชง้ำนไดอ้ย่ำงสะดวก    
มกีำรปรบัทศันียภำพภำยในบรษิัทให้มพีื้นที่สเีขยีวโดยรอบอำคำรให้น่ำอยู่ ส่งเสรมิให้พนักงำนใช้รถจักรยำนแทน
รถยนตใ์นกำรเดนิทำงโดยรอบแต่ละอำคำรของบรษิทัเพื่อลดมลภำวะ รวมถงึกำรจดัหำเครื่องป้องกนัภยัอนัอำจเกดิจำก
กำรท ำงำน มหีอ้งพยำบำลเพื่อดแูลพนกังำนทีเ่จบ็ป่วยเลก็น้อย และกำรปฐมพยำบำลเบือ้งตน้ระหว่ำงเวลำงำน   
   ทัง้นี้ ในปี 2561 อตัรำสถติกิำรเกดิอุบตัเิหตุเท่ำกบัรอ้ยละ 0 และอตัรำกำรหยุดงำนอนัเกดิจำกควำมเจบ็ป่วย
จำกกำรท ำงำนเท่ำกบัรอ้ยละ 0     

7) รฐับาลและหน่วยงานราชการ  บรษิัทให้ควำมร่วมมอืกบัหน่วยรำชกำรในกำรท ำหน้ำที่พลเมอืงทีด่ ี
ปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยในกำรท ำธุรกจิ กำรท ำบญัช ีกำรเสยีภำษีใหร้ฐัอย่ำงถูกตอ้งตำมลกัษณะของธุรกจิ 
ท ำธุรกิจกบัหน่วยรำชกำรอย่ำงซื่อสตัย์สุจริตและเป็นธรรม มีอัธยำศยัไมตรีประหนึ่งลูกค้ำทัว่ไป ละเว้นจำกกำร          
ติดสนิบนจ้ำงวำนขำ้รำชกำรเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหต้นในกำรประกอบธุรกจิ และละเว้นจำกกำรใหค้วำมร่วมมอื
สนับสนุนกำรกระท ำของข้ำรำชกำรที่มีเจตนำท ำกำรทุจรติไม่ว่ำในทำงใดๆ รวมถึงกำรไม่เปิดโอกำสให้ขำ้รำชกำร
ประพฤตมิชิอบในธุรกจิของตน 

8) สงัคมและชุมชน  กำรให้ควำมช่วยเหลือด้ำนต่ำงๆ ที่เป็นประโยชน์แก่สงัคมและชุมชน โดยมุ่งมัน่
สนับสนุนกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมและชุมชน ละเวน้จำกกำรประกอบธุรกจิทีท่ ำใหส้งัคมแย่ลง และละเวน้จำก
กำรกระท ำกำรใดๆ ทีส่ง่ผลต่อกำรท ำลำยทรพัยำกรธรรมชำตแิละสิง่แวดลอ้ม ดแูลเอำใจใสก่ำรประกอบกจิกำรมใิหเ้ป็น
ต้นเหตุก่อมลภำวะใหส้ิง่แวดล้อมและสงัคม ให้ควำมร่วมมอืกบัทุกฝ่ำยในชุมชนโดยสละเวลำ ก ำลงักำย ก ำลงัทรพัย์
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ตำมควำมเหมำะสมของตน รวมทัง้ปลูกจิตส ำนึก และส่งเสริมให้พนักงำนและผู้เกี่ยวขอ้งปฏบิตัิตนเป็นพลเมอืงดี         
มหีน้ำทีร่บัผดิชอบและท ำประโยชน์ใหก้บัสงัคมและชุมชน 

 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 

 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์               
แห่งประเทศไทย รวมถึงเปิดเผยนโยบำยต่ำงๆ ของบรษิทั ต่อสำธำรณชนและผูม้สี่วนได้เสยีอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน 
ทนัเวลำ โปร่งใส ผ่ำนช่องทำงที่เขำ้ถึงขอ้มูลได้ง่ำย มีควำมเท่ำเทยีมกนัและน่ำเชื่อถือ ดงัปรำกฏในแบบช่องทำง       
กำรสื่อสำรของบรษิทั เช่น จดหมำยอเิลค็ทรอนิกส์ (e-mail) เวบ็ไซต์บรษิทั แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (56-1)        
และรำยงำนประจ ำปี (56-2) โดยมี “ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท” ท ำหน้ำที่หลักในกำรติดต่อประสำนงำนและสื่อสำร           
กบันักลงทุนหรอืผูถ้อืหุน้ ฝ่ำยเลขำนุกำรบรษิทัซึง่ไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทัจะเป็นผู้ เปิดเผยขอ้มลู
ต่ำงๆ ให้รับทรำบผ่ำนช่องทำงของเว็บไซต์ของบริษัททัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ และรำยงำนต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์หรอืตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ นักลงทุน 
นกัวเิครำะห ์สือ่มวลชน ใหไ้ดร้บัขอ้มลูควำมถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทนัต่อเหตุกำรณ์ 
 นอกจำกนี้ บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน เข้ำเยี่ยมชมบริษัทและเข้ำถึงข้อมูลของบริษัทผ่ำน        
กำรแถลงผลประกอบกำรของผูบ้รหิำร รวมถงึกำรจดักจิกรรมส ำคญัอื่นๆ อย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นี้ บรษิทัพรอ้มทีจ่ะใหข้อ้มลู
และตอบข้อซกัถำมของผู้มีส่วนได้เสยีผ่ำนเว็บไซต์บริษัท https://ir.metrosystems.co.th หรือส่งค ำถำมผ่ำนอีเมล 
ir@metrosystems.co.th หรอืโทรศพัท ์02-089-4124 ตดิต่อฝ่ำยนกัลงทุนสมัพนัธ ์ 

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัไดจ้ดัท ำนโยบำยกำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใสขึน้ โดยก ำหนดให้คณะกรรมกำร
บรษิัทจะต้องก ำกบัดูแลใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มูล เกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิัทไวใ้นรำยงำนประจ ำปีและเวบ็ไซต์   
ของบริษัทด้วย และได้มีกำรทบทวนนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส่อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้นโยบำย
ดงักล่ำว มคีวำมสอดคล้องถูกต้องตำมข้อก ำหนดและขอ้บงัคบัตำมกฎหมำยในปัจจุบนั พร้อมเปิดช่องทำงรบัเรื่อง
รอ้งเรยีนและแสดงควำมคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ หรอืขอ้สงสยัจำกทัง้บุคคลภำยในและภำยนอกองคก์รผ่ำนหน้ำเวบ็ไซต์
บรษิทั  

 
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  
คณะกรรมกำรประกอบด้วยผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ ดังปรำกฎใน 

“โครงสร้ำงและบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำร” ซึ่งถือเป็นหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรพจิำรณำทบทวน
โครงสร้ำงกำรจัดกำร คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณทำงธุรกิจ และประเมินกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรทัง้รำยคณะและรำยบุคคล เพื่อใหเ้กดิควำมเหมำะสมกบัสภำพกำรท ำงำนและสภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิ 
ณ ปัจจุบัน ทัง้นี้  บริษัทได้มีคู่มือกรรมกำรซึ่งจัดท ำขึ้นเพื่อเป็นแนวทำงให้กรรมกำรสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ตำม
กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยไดอ้ย่ำงถูกตอ้งและเหมำะสมอกีดว้ย 
 

      9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสรา้งกรรมการบริษทั 
โครงสรำ้งของคณะกรรมกำร ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรบรหิำร และคณะกรรมกำรชุด

ย่อยต่ำงๆ ดงันี้    

 

mailto:ir@metrosystems.co.th%20หรือ
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คณะกรรมการบริษทั  (Board of Directors) 
          คณะกรรมกำรบริษัท มีกรรมกำรจ ำนวน 9 คน ประกอบด้วยกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 7 คน            
และกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำรจ ำนวน 2 คน ในจ ำนวนนี้มกีรรมกำรอสิระจ ำนวน 3 คน  

ล าดบัท่ี        ต าแหน่ง / Position           ช่ือ / Name 

1. ประธำนกรรมกำร นำยสรรพชิญ ์ เศรษฐพรพงศ ์
 Chairman  Mr. Sunpitt Sethpornpong 
2. รองประธำนกรรมกำร นำยกติต ิ เตชะทวกีจิกุล 
 Vice Chairman  Mr. Kitti Techataveekijkul 
3. กรรมกำร นำยธวชิ  จำรุวจนะ 
 Director Mr. Tavit Charuvajana 
4. กรรมกำร นำยณรงค ์ จำรวุจนะ 
 Director Mr. Narong Charuvajana  
5. กรรมกำร นำยสวุชิ  สวุรจุพิร 
 Director Mr. Suvij Suvaruchiphorn 
6. กรรมกำร นำยวนำรกัษ์  เอกชยั 
 Director Mr.Wanarak  Eakachai 
7. กรรมกำรอสิระ นำยประวติร  ฉตัตะละดำ 
 Independent Director Mr. Pravit Chattalada 
8. กรรมกำรอสิระ ดร. วริชั  อภเิมธธี ำรง 
 Independent Director Dr. Virach Aphimeteetamrong 
9. กรรมกำรอสิระ นำยชำครยีอ์มร  ตริชุลสีนุทร 
 Independent Director Mr. Charcree-Amorn Tirachulisoonthorn 

*หมายเหต:ุ  1. กรรมการล าดบัที ่1-4 เป็นกรรมการผูม้อี านาจลงนามตามหนงัสอืรบัรอง 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษทั มดีงัต่อไปนี้ 
1)  เรยีกประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ก ำหนดวนั เวลำ และระเบยีบวำระกำรประชุม 
2)  ท ำหน้ำทีป่ระธำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั โดยเป็นผูค้วบคุมกำรประชุม และเป็นผู้ลงคะแนนเสยีง   

ชีข้ำดในกรณีทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัมกีำรลงคะแนนเสยีงและคะแนนเสยีงทัง้สองฝ่ำยเท่ำกนั 
 3)  ควบคุมกำรประชุมให้มีประสิทธิภำพ เป็นไปตำมระเบียบข้อบังคับบริษัท สนับสนุนและเปิดโอกำส            
ใหก้รรมกำรแสดงควำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระ 
 4)  ท ำหน้ำทีป่ระธำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั โดยเป็นผูค้วบคุมกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

5)  สนับสนุนและส่งเสรมิใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั ปฏบิตัิหน้ำทีอ่ย่ำงเตม็ควำมสำมำรถ ตำมขอบเขตอ ำนำจ
หน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ และตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี
 6)  ดูแล ติดตำม กำรบรหิำรงำนของคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรบรหิำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย
ต่ำงๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ำมทีไ่ดก้ ำหนดไว ้
 
 



                                                                                         

 

แบบแสดงขอ้มลูประจ ำปี 2561 (56-1)  47 
 

ขอบเขตหน้าท่ีและอ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั  
1)  ต้องปฏบิตัหิน้ำทีใ่หเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตขิองทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้น 

เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องได้รบัอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด ำเนินกำร เช่น เรื่องที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รบัมติ         
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ กำรท ำรำยกำรเกีย่วโยงกนั และกำรซือ้หรอืขำยสนิทรพัยท์ีส่ ำคญัตำมกฎเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

2)  มอี ำนำจแต่งตัง้และถอดถอนคณะกรรมกำรบรหิำร เพื่อด ำเนินกจิกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดหรอืหลำยอย่ำง 
โดยมรีำยละเอยีดกำรมอบอ ำนำจตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรหิำร ซึง่กำรมอบอ ำนำจนัน้ต้องไม่มี
ลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้คณะกรรมกำรบรหิำรสำมำรถอนุมตัิรำยกำรทีต่นหรอืบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้       
มสี่วนไดส้่วนเสยี หรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใด รวมทัง้ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน และก ำหนดค่ำตอบแทน
ฝ่ำยบรหิำร 

3)  มอี ำนำจแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ เพื่อด ำเนินกำรเฉพำะเรื่องเฉพำะกรณีตำมขอบเขตอ ำนำจ
หน้ำทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมำย รวมทัง้กำรถอดถอนออกจำกต ำแหน่ง 

4)  ก ำหนดนโยบำย ภำรกจิ วสิยัทศัน์ กลยุทธ์ และทศิทำงกำรด ำเนินงำนของบรษิัท และก ำกบัดูแลใหฝ่้ำย
บรหิำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล โดยมกีำรทบทวนเป็นประจ ำ
ทุกปี และตดิตำมดแูลใหม้กีำรน ำไปปฏบิตัอิย่ำงเป็นรปูธรรม 

5)  พิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนทุกไตรมำส และจดัให้มรีะบบบญัช ีกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำรสอบบญัชี        
ที่เชื่อถือได้ รวมทัง้ดูแลให้มีกระบวนกำรในกำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรจดักำร     
ควำมเสีย่ง และกำรตรวจสอบภำยในใหม้ปีระสทิธภิำพ 

6)  ดูแลใหม้กีำรจดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่งผูบ้รหิำรสงูสุดขององคก์รเพื่อเตรยีมพรอ้มเมื่อเกดิกรณีทีผู่บ้รหิำร
พน้จำกต ำแหน่ง 

 
นโยบายความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดคุณสมบตัขิองกรรมกำรทีต่้องกำรสรรหำใหม้คีวำมหลำกหลำย ส ำหรบัผูท้ีจ่ะมำ

ท ำหน้ำที่กรรมกำร โดยพิจำรณำจำกทักษะที่จ ำเป็นที่ยงัขำดอยู่ในคณะกรรมกำร รวมทัง้วิชำชีพ ควำมเชี่ยวชำญ     
เฉพำะดำ้น รวมถงึไม่จ ำกดัเชือ้ชำต ิศำสนำ และเพศ เป็นตน้       

  
คณะกรรมการตรวจสอบ  (Audit Committee) 
คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 3 ท่ำน กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 ท่ำน

มคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจและประสบกำรณ์ดำ้นกำรบญัช ีดำ้นกำรเงนิเพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีใ่นกำรสอบทำนควำม
น่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้ และจะต้องจดัให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 4 ครัง้ โดยกำรประชุมต้องมีกรรมกำร
ตรวจสอบร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมกำรตรวจสอบทัง้หมด 

ล าดบัท่ี           ต าแหน่ง / Position          ช่ือ / Name 
1. ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ นำยประวติร  ฉตัตะละดำ 
 Chairman of the Audit Committee Mr. Pravit Chattalada 
2. กรรมกำรตรวจสอบ ดร. วริชั  อภเิมธธี ำรง 
 Audit Committee Dr. Virach Aphimeteetamrong 
3. กรรมกำรตรวจสอบ นำยชำครยีอ์มร  ตริชุลสีนุทร 
 Audit Committee Mr. Charcree-Amorn Tirachulisoonthorn 
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หมายเหต ุ  : ดร.วริชั  อภเิมธธี ำรง มคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอในกำรท ำหน้ำทีส่อบทำนควำมน่ำเชือ่ถอืของงบ
กำรเงนิ ซึง่ควำมรูแ้ละประสบกำรณ์มรีำยละเอยีดตำมเอกสำรแนบที ่1  

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  มดีงัต่อไปนี้ 
1) สอบทำนใหบ้รษิทัมกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้ง เชื่อถอืไดแ้ละเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอ 
2) สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน ( internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน 

(internal audit) และระบบบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management) ทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธภิำพ  
3) พจิำรณำควำมเป็นอสิระของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้ 

โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหน้ำฝ่ำยตรวจสอบภำยใน หรอืฝ่ำยอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน 
4) มอี ำนำจว่ำจำ้งทีป่รกึษำหรอืบุคคลภำยนอกตำมระเบยีบของบรษิทัฯ มำใหค้วำมเหน็ หรอืค ำปรกึษำใน

กรณีจ ำเป็น 
5) สอบทำนให้บริษัทมีกระบวนกำรท ำงำน กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุม กำรก ำกับดูแลด้ำน

เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรรกัษำควำมมัน่คงปลอดภยัของขอ้มลูและระบบเครอืขำ่ยสือ่สำรทีม่ปีระสทิธผิล 
6) สอบทำนผลตรวจสอบทุจรติและก ำหนดมำตรกำรป้องกนัภำยในองค์กร รวมทัง้สอบทำนกระบวนกำร

ภำยในของบรษิทัเกีย่วกบักำรแจง้เบำะแสและกำรรบัขอ้รอ้งเรยีน 
7) พิจำรณำและสอบทำนผลกำรตรวจสอบ ข้อเสนอแนะของทัง้ผู้สอบบญัช ีและฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

รวมถงึตดิตำมเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำฝ่ำยบรหิำรมกีำรด ำเนินกำรต่อขอ้เสนอแนะดงักล่ำวอย่ำงเพยีงพอ 
8) สอบทำนให้บริษัทปฏบิตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้ก ำหนดของตลำด

หลกัทรพัย ์และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
9) พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท       

และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเชื่อถือ ควำมเพยีงพอของทรพัยำกร ปรมิำณงำน
ตรวจสอบ ประสบกำรณ์ และผลกำรปฏบิตังิำนในปีทีผ่่ำนมำ ตลอดจนพจิำรณำถอดถอนผูส้อบบญัช ีรวมทัง้เขำ้ร่วม
ประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

10)  พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำม
กฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผล 

11)  รำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบ อย่ำงน้อย ปีละ 4 
ครัง้ รวมถึงจดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำน
ดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้ 

11.1   ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั 
11.2   ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทั 
11.3 ควำมเหน็เกีย่วกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนด

ของตลำดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
11.4 ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี
11.5 ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
11.6 จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบแต่ละท่ำน 
11.7 ควำมเหน็หรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รบัจำกกำรปฏบิตัิหน้ำที่ตำม     

กฎบตัร (charter) 
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11.8 รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และ                 
ควำมรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

12) พิจำรณำนโยบำยและกระบวนกำรเกี่ยวกับกำรใช้บริกำรอื่นที่ไม่ใช่กำรสอบบัญชี (Non-audit 
services) ของส ำนักงำนของผู้สอบบญัช ีและให้ควำมเหน็ชอบกำรใช้บรกิำรดงักล่ำว เพื่อให้มัน่ใจว่ำจะไม่ส่งผล
กระทบต่อควำมเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ี(ถำ้ม)ี 

13) ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีต่ำมทีก่ล่ำวขำ้งต้น คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมรบัผดิชอบ
ต่อคณะกรรมกำรของบรษิทัโดยตรง และคณะกรรมกำรของบรษิทัยงัคงมคีวำมรบัผดิชอบในกำรด ำเนินงำนของบรษิทั
ต่อบุคคลภำยนอกด้วย ทัง้นี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะต้องรำยงำนผลกำรตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต ภำยใน 30 วนั นับแต่วนัทีไ่ดร้บัแจง้
จำกผู้สอบบญัชรีบัอนุญำตเกี่ยวกบัพฤติกรรมที่มเีหตุอนัควรสงสยัว่ำ กรรมกำร ผู้จดักำร หรือบุคคลซึ่งรบัผดิชอบ       
ในกำรด ำเนินงำนของบรษิทัไดก้ระท ำควำมผดิเกีย่วกบักำรบรหิำรงำนอนัเป็นกำรทุจรติและฉ้อฉล 

 
วาระการด ารงต าแหน่ง  

 แต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิทัมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ครำวละ 2 ปี  แต่งตัง้ครัง้แรกเมือ่ 29 สงิหำคม 2541 
ซึง่คณะกรรมกำรชุดย่อยนี้ ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งไปเมื่อวนัที ่28 สงิหำคม 2561 และคณะกรรมกำรบรษิทัไดม้มีติ
ในกำรประชุมครัง้ที ่4/2561 เมื่อวนัที ่10 สงิหำคม 2561 ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบด ำรงต ำแหน่งต่ออกีวำระ ตัง้แต่
วนัที ่28 สงิหำคม 2561 ถงึวนัที ่27 สงิหำคม 2563 
 
             คณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nominating and Remuneration Sub-committee) 

ล าดบัท่ี              ต าแหน่ง / Position           ช่ือ / Name 
1. ประธำนอนุกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน นำยสวุชิ  สวุรจุพิร 
 Chairman of Nominating and Remuneration Sub-committee Mr. Suvij Suvaruchiphorn 

2. รองประธำนอนุกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน นำยณรงค ์ จำรวุจนะ 
 Vice Chairman of Nominating and Remuneration Sub-committee Mr. Narong Charuvajana 
3. อนุกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน นำยประวติร ฉตัตะละดำ 
 Nominating and Remuneration Sub-committee Mr. Pravit Chattalada 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  มดีงัต่อไปนี้ 
1)   ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยในกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย

ของบรษิทั 
2)   พิจำรณำสรรหำกรรมกำรโดยพิจำรณำบุคคลที่เหมำะสมที่จะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรเพื่อเสนอ

คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัแิละ/หรอืเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 
3)   พิจำรณำสรรหำผู้ที่เหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้จ ัดกำร ในกรณีที่มีต ำแหน่งว่ำงลง           

รวมทัง้หลกัเกณฑใ์นกำรสบืทอดผูบ้รหิำรระดบัสงู 
4)   ก ำหนดค่ำตอบแทนที่จ ำเป็นและเหมำะสม เพื่อจูงใจและรกัษำคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย      

และกรรมกำรผูจ้ดักำรในแต่ละปี 
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5)   จัดท ำหลักเกณฑ์และนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรและกรรมกำรผู้จ ัดกำร        
เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรพจิำรณำอนุมตัแิละ/หรอืน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัติำมแต่กรณี 

6)   รบัผดิชอบต่อคณะกรรมกำรบรษิทัและมหีน้ำทีใ่หค้ ำชีแ้จงตอบค ำถำมเกีย่วกบักำรสรรหำและกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

7)  รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัท                     
ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

8)   ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นใดตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยในแต่ละช่วงเวลำจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
 
วาระการด ารงต าแหน่ง  

    คณะอนุกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี แต่งตัง้ครัง้แรกเมื่อ 8 
พฤษภำคม 2549 ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งไปเมื่อวนัที ่31 พฤษภำคม 2561 และคณะกรรมกำรบรษิทัไดม้มีตใินกำร
ประชุมครัง้ที ่3/2561 เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม 2561 ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ด ำรงต ำแหน่งต่อ
อกีวำระ ตัง้แต่วนัที ่31 พฤษภำคม 2561 ถงึวนัที ่30 พฤษภำคม 2563 
 
              คณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility Committee) 

ล าดบัท่ี             ต าแหน่ง / Position            ช่ือ / Name 
1. ประธำนกรรมกำรควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม นำยประวติร  ฉตัตะละดำ 

 Chairman of Corporate Social Responsibility Committee Mr. Pravit  Chattalada 

2. กรรมกำรควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม นำยกติต ิ เตชะทวกีจิกุล 

 Corporate Social Responsibility Committee Mr. Kitti Techataveekijkul 

3. กรรมกำรควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม นำยวนำรกัษ์  เอกชยั 

 Corporate Social Responsibility Committee Mr.Wanarak  Eakachai 

  
 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสงัคม  มดีงัต่อไปนี้ 

1) พจิำรณำกลัน่กรองกจิกรรมและนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 
2) กลัน่กรองแผนกำรด ำเนินงำน งบประมำณประจ ำปี และสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนควำมรบัผิดชอบ       

ต่อสงัคม ตลอดจนรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ 
3) ตดิตำมและรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัไดร้บัทรำบประเดน็หรอืแนวโน้มดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม

ทัง้ทีเ่ป็นปัจจุบนัและเกดิใหม่ในอนำคต รวมทัง้ผลกระทบดงักล่ำวทีอ่ำจมต่ีอบรษิทั 
4) มอี ำนำจแต่งตัง้คณะท ำงำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมตำมควำมจ ำเป็น 
5) ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกบันโยบำย      

ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทั 
6)  รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเกีย่วกบัควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และเปิดเผยไวใ้น

รำยงำนประจ ำปี 
7)  ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นใดตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยในแต่ละช่วงเวลำจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
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วาระการด ารงต าแหน่ง  
  แต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิทัมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ครำวละ 2 ปี แต่งตัง้ครัง้แรกเมื่อวนัที ่6 พฤศจกิำยน 
2558 ให้ด ำรงต ำแหน่งตัง้แต่วันที่ 1 ธันวำคม 2558 เป็นต้นไป  ซึ่งคณะอนุกรรมกำรชุดย่อยนี้  ครบวำระ                   
กำรด ำรงต ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 ธันวำคม 2560 และคณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติในกำรประชุมครัง้ที่ 5/2560                
เมื่อวันที่  10 พฤศจิกำยน 2560 ให้คณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคมด ำรงต ำแหน่งต่ออีกวำระหนึ่ง                  
โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวำคม 2560 ถงึวนัที ่30 พฤศจกิำยน 2562  

 
คณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Sub-committee) 

ล าดบัท่ี             ต าแหน่ง / Position            ช่ือ / Name 
1. ประธำนอนุกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี ดร. วริชั  อภเิมธธี ำรง 

 Chairman of Corporate Governance Sub-committee Dr. Virach Aphimeteetamrong 
2. อนุกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี นำยกติต ิ เตชะทวกีจิกุล 

 Corporate Governance Sub-committee Mr. Kitti Techataveekijkul 
3. อนุกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี นำยวนำรกัษ์  เอกชยั 

 Corporate Governance Sub-committee Mr.Wanarak  Eakachai 
4. อนุกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี นำยธงชยั  หล ่ำวรีะกุล 

 Corporate Governance Sub-committee Mr. Thongchai Lumveerakul 
5. อนุกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี นำยอรุณ  ต่อเอกบณัฑติ 

 Corporate Governance Sub-committee Mr. Aroon Tor-ekbundit 
6. อนุกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี นำยวรีพนัธุ ์ ดุรงคแ์สง 

 Corporate Governance Sub-committee Mr. Veeraphan Durongsang 
7. อนุกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี นำงนิตยำ  ธนวริยิะกุล 

 Corporate Governance Sub-committee Mrs. Nittaya Thanaviriyakul 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  มดีงัต่อไปนี้ 
1) เสนอแนวปฏบิตัดิำ้นกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ต่ีอคณะกรรมกำรบรษิทั และแนะแนวทำงในกำรปฏบิตัทิีด่ี

เกีย่วกบัจรยิธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิของกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำนและลกูจำ้งของบรษิทั 
2) ก ำกับ ดูแล และให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำรและฝ่ำยบริหำรของบริษัทในกำรปฏิบั ติหน้ำที่และ               

ควำมรบัผดิชอบตำมกรอบและหลกัเกณฑข์องนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่อีย่ำงต่อเนื่องและเหมำะสม 
3) พิจำรณำ ทบทวน และปรบัปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้นโยบำย      

กำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัมคีวำมทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัแนวทำงปฏบิตัติำมมำตรฐำนสำกล ตลอดจนกฎหมำย 
หลกัเกณฑ ์ระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่ำงๆ และขอ้เสนอแนะขององคก์รภำยในทีท่ ำหน้ำทีใ่นกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 

4) ติดตำม และประเมนิผลกำรปฏบิตัิหน้ำที่ของกรรมกำรและฝ่ำยบรหิำรตำมแนวทำงกำรปฏบิตัิที่ด ีและ
จดัท ำรำยงำนผลกำรประเมนิกำรก ำกบัดแูลกจิกำรประจ ำปีน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัพรอ้มทัง้น ำเสนอควำมเหน็
และขอ้เสนอแนะทีจ่ ำเป็น 
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5)  รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และเปิดเผยไวใ้นรำยงำน
ประจ ำปี 

6)  ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นใดตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยในแต่ละช่วงเวลำจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
 
วาระการด ารงต าแหน่ง  

 แต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิทัมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ครำวละ 2 ปี แต่งตัง้ครัง้แรกเมื่อวนัที ่6 พฤศจกิำยน 
2558 โดยใหม้ผีลกำรด ำรงต ำแหน่งตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวำคม 2558 เป็นต้นไป ซึง่คณะอนุกรรมกำรชุดย่อยนี้ ครบวำระ
กำรด ำรงต ำแหน่งเมื่อวนัที ่1 ธนัวำคม 2560 และคณะกรรมกำรบรษิทัได้มมีติในกำรประชุมครัง้ที ่5/2560 เมื่อวนัที่    
10 พฤศจิกำยน 2560 ให้คณะอนุกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดดี ำรงต ำแหน่งต่ออีกวำระหนึ่ง โดยมีผลตัง้แต่วนัที่        
1 ธนัวำคม 2560 จนถงึวนัที ่30 พฤศจกิำยน 2562 

 
             คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Sub-committee) 

ล าดบัท่ี             ต าแหน่ง / Position            ช่ือ / Name 
1. ประธำนอนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง นำยชำครยีอ์มร  ตริชุลสีนุทร 

 Chairman of Risk Management Sub-committee Mr. Charcree-Amorn Tirachulisoonthorn 
2. อนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง นำยกติต ิ เตชะทวกีจิกุล 

 Risk Management Sub-committee Mr. Kitti Techataveekijkul 
3. อนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง นำยวนำรกัษ์  เอกชยั 

 Risk Management Sub-committee Mr.Wanarak  Eakachai 
4. อนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง นำยธงชยั  หล ่ำวรีะกุล 

 Risk Management Sub-committee Mr. Thongchai Lumveerakul 
5. อนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง นำยอรุณ  ต่อเอกบณัฑติ 

 Risk Management Sub-committee Mr. Aroon Tor-ekbundit 
6. อนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง นำยวรีพนัธุ ์ ดุรงคแ์สง 

 Risk Management Sub-committee Mr. Veeraphan Durongsang 
7. อนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง นำงนิตยำ  ธนวริยิะกุล 

 Risk Management Sub-committee Mrs. Nittaya Thanaviriyakul 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง มดีงัต่อไปนี้ 
1) ก ำหนดนโยบำย กลยุทธ์ในกำรจัดกำร และกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท         

เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ
2) ก ำกบัดแูลกจิกำรกำรพฒันำและกำรปฏบิตัติำมนโยบำยและกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งเพื่อใหม้รีะบบ  

กำรบรหิำรควำมเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิำพและมกีำรปฏบิตัติำมอย่ำงต่อเนื่อง สอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้ำหมำยทำงธุรกจิ 
รวมถงึสภำวกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

3) มอี ำนำจแต่งตัง้คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งตำมควำมจ ำเป็น 
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4) สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อติดตำมควำมเสี่ยงที่มสีำระส ำคญั และหำแนวทำงในกำร
จดักำรควำมเสีย่งอย่ำงเพยีงพอและเหมำะสม 

5) ประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกบัควำมเสีย่งที่ส ำคญั และมหีน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  
เป็นผู้สอบทำนเพื่อให้มัน่ใจว่ำ บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมต่อกำรจัดกำรควำมเสี่ยง รวมทัง้               
กำรน ำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งมำปรบัใชใ้นทำงปฏบิตัอิย่ำงเหมำะสม 

6) รำยงำนคณะกรรมกำรบรษิทัเกีย่วกบัควำมเสีย่งและกำรจดักำรควำมเสีย่งทีส่ ำคญัอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้
เปิดเผยผลกำรด ำเนินงำนไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

7) ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยในแต่ละช่วงเวลำจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
 
วาระการด ารงต าแหน่ง  

 แต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิัทมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ครำวละ 2 ปี แต่งตัง้ครัง้แรกเมื่อ 6 พฤศจกิำยน 
2558 โดยให้มีผลด ำรงต ำแหน่งตัง้แต่วนัที่ 1 ธนัวำคม 2558 เป็นต้นไป ซึ่งคณะอนุกรรมกำรชุดย่อยนี้ ครบวำระ        
กำรด ำรงต ำแหน่งไปเมื่อวนัที่ 1 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรบรษิัทได้มมีติในกำรประชุมครัง้ที่ 5/2560 เมื่อวนัที่                          
10 พฤศจิกำยน 2560 ให้คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงด ำรงต ำแหน่งต่ออีกวำระหนึ่ง โดยมีผลตัง้แต่วนัที่                     
1 ธนัวำคม 2560 จนถงึวนัที ่30 พฤศจกิำยน 2562 
 
              คณะกรรมการบริหาร  (Executive Committee) 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร  มดีงัต่อไปนี้ 
1)  จดัตัง้โครงสร้ำงองค์กรและกำรบรหิำร โดยให้ครอบคลุมทุกรำยละเอยีดของกำรคดัเลือก กำร

ฝึกอบรม รวมทัง้ใหม้อี ำนำจพจิำรณำอนุมตัใินกำรแต่งตัง้ ถอดถอนพนกังำนในต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่ม  
หรอืรองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่ม 

2) มอี ำนำจจดัท ำ เสนอแนะ ก ำหนดนโยบำยและกลยุทธ์ทำงธุรกจิของบริษัท ก ำหนดแผนธุรกิจ 
อ ำนำจกำรบรหิำรงำน รำยงำนประจ ำปี อนุมตัิงบประมำณส ำหรบัประกอบธุรกจิประจ ำปีและประมำณกำร
ค่ำใชจ้่ำย และด ำเนินกำรตำมแผนธุรกจิและกลยทุธ์ทำงธุรกจิ โดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบำย และแนวทำงธุรกจิ
ทีก่ ำหนดไว ้ 

ล าดบัท่ี              ต าแหน่ง / Position             ช่ือ / Name 
1. 
 

ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
Chairman of Executive Committee 

นำยธวชิ  จำรุวจนะ 
Mr. Tavit Charuvajana 

2. กรรมกำรบรหิำร นำยธงชยั  หล ่ำวรีะกุล 
 Executive Committee Mr. Thongchai Lumveerakul 

3. กรรมกำรบรหิำร นำยอรุณ  ต่อเอกบณัฑติ 
 Executive Committee Mr. Aroon Tor-ekbundit 

4. กรรมกำรบรหิำร นำยวรีพนัธุ ์ ดุรงคแ์สง 
 Executive Committee Mr. Veeraphan Durongsang 

5. กรรมกำรบรหิำร นำงนิตยำ  ธนวริยิะกุล 
 Executive Committee Mrs. Nittaya Thanaviriyakul 
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3) มอี ำนำจพจิำรณำอนุมตัใินเรื่องเกีย่วกบักำรด ำเนินงำน หรอืกำรเขำ้ท ำสญัญำหรอืขอ้ตกลงใดๆ ที่
เกี่ยวกบักำรซื้อหรอืขำย ผลิตภณัฑ์ หรอืบรกิำร ซึ่งเป็นกำรด ำเนินกำรค้ำตำมปกติของบรษิัท หรอืสญัญำ
เกีย่วกบักำรจดัซือ้จดัจำ้งหรอืสญัญำอืน่ใดเพื่อประโยชน์ในกจิกำรของบรษิทั ทัง้นี้ตำมทีก่ ำหนดไวใ้นโครงสรำ้ง
กำรพจิำรณำอนุมตัปิระจ ำปี  หรอืตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย   

4) มอี ำนำจพจิำรณำอนุมตัทิำงกำรเงนิในเรือ่งต่ำง ๆ  ดงันี้ 
4.1  กำรกูห้รอืกำรขอสนิเชื่อใดๆ เพื่อธุรกรรมตำมปกตธิุรกจิ หรอืเพื่อกำรด ำเนินงำนต่ำงๆของบรษิทั 

เวน้แต่กำรกูห้รอืกำรขอสนิเชื่อจำกสถำบนักำรเงนิ ใหม้อี ำนำจพจิำรณำอนุมตัิภำยในวงเงนิส ำหรบัแต่ละรำยไม่
เกนิกว่ำ 200,000,000 บำท หรอืจ ำนวนเทยีบเทำ่ หรอืเป็นไปตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย  

4.2   กำรใชจ้่ำยเพื่อกำรลงทุนในโครงกำร กำรลงทุนในสนิทรพัยฝ่์ำยทุนหรอืสนิทรพัย์ถำวร ภำยใน
วงเงนิส ำหรบัแต่ละโครงกำรหรอืแต่ละครัง้ไม่เกนิกว่ำ 50,000,000 บำท หรอืจ ำนวนเทยีบเทำ่ หรอืเป็นไปตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย  

4.3   คำ่ใชจ้่ำยอืน่ๆ เพือ่ธุรกรรมตำมปกตขิองบรษิทั  
   นอกจำกนี้ใหม้อี ำนำจพจิำรณำอนุมตัทิำงกำรเงนิ หรอืกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ตำมทีก่ ำหนดไว้ใน

โครงสรำ้งกำรพจิำรณำอนุมตัปิระจ ำปี หรอืตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย   
5) มอี ำนำจพจิำรณำอนุมตัิในกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงนิกบัธนำคำรและบรษิัทหลกัทรพัย์จดักำร

กองทุนในเรื่องต่ำงๆ เช่น กำรขอเปิดบญัชเีงนิฝำกทุกประเภทกบัธนำคำรพำณิชยท์ัง้ในและนอกประเทศ กำร
ซือ้และขำยกองทนุรวม ตลอดจนกำรท ำธุรกรรมต่ำงๆ เกีย่วกบักำรลงทนุในกองทนุรวม โดยใหม้อี ำนำจสัง่จ่ำย
เชค็และลงนำมในเอกสำรต่ำงๆ ทีต่ดิต่อกบัธนำคำรตำมบญัชเีงนิฝำก รวมตลอดจนใหม้อี ำนำจปิดบญัชเีงนิฝำก
ของบรษิทักบัธนำคำรไดด้ว้ย 

 6) ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ืน่ ๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยในแต่ละชว่งเวลำจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
 ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรหิำรอำจมอบอ ำนำจช่วงใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่ม หรอืรองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มหรอื

พนกังำนระดบับรหิำรของบรษิทัมอี ำนำจอนุมตัทิำงกำรเงนิ หรอืเกีย่วกบัสญัญำในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรอืหลำยเรื่องตำมที่
คณะกรรมกำรบรหิำรพจิำรณำเหน็สมควรได ้แต่กำรอนุมตัริำยกำรดงักล่ำวขำ้งต้นตอ้งไม่มลีกัษณะกำรอนุมตัริำยกำรที่
ท ำใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรหรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรหิำร สำมำรถอนุมตัริำยกำรทีต่นหรอืบุคคลทีอ่ำจมี
ควำมขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดท ำกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ยกเวน้
เป็นกำรอนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมปกตธิุรกจิและ/หรอืเป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไดอ้นุมตัไิวแ้ลว้ 

 
วาระการด ารงต าแหน่ง  

 แต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบริษัทตำมข้อบงัคับบริษัท ข้อ 24 ตำมควำมเหมำะสม โดยไม่ระบุจ ำนวนคน 
จ ำนวนปี หรอืวำระของกำรด ำรงต ำแหน่ง  

ขอ้บงัคบับรษิัท ขอ้ 24  “คณะกรรมกำรมอี ำนำจและหน้ำทีจ่ดักำรบรษิทัให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์
ขอ้บงัคบัและมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
 คณะกรรมกำรมีอ ำนำจเลือกตัง้กรรมกำรใดๆ หรือบุคคลใดเป็นคณะกรรมกำรบริหำรเพื่อด ำเนินกิจกำร      
อย่ำงหนึ่งอย่ำงใดหรอืหลำยอย่ำง โดยจะก ำหนดเงื่อนไขอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งหรอือำจจะมอบอ ำนำจใหก้รรมกำรคนหนึ่ง
หรอืหลำยคนหรอืบุคคลอื่นไปปฏบิตัอิย่ำงใดอย่ำงหนึ่งแทนคณะกรรมกำรได้” 

กรรมกำรบรหิำรพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 
1) ตำย 
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2) ลำออก 
3) ขำดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำย 
4) ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัลงมตใิหอ้อก 

 
   ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  มดีงัต่อไปนี้ 
   1)   เป็นผูบ้รหิำรจดักำรและควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตขิองบรษิทั เช่น กำรพจิำรณำท ำสญัญำ

ซือ้ขำยผลติภณัฑห์รอืบรกิำร เป็นตน้ 
 2)   เป็นผูก้ ำหนดภำรกจิ วตัถุประสงค ์แนวทำง นโยบำย และก ำกบัดแูลกำรด ำเนินกำรโดยรวม กำรตดิต่อ

กบัเจำ้ของผลติภณัฑ ์ควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้ กำรตลำด 
 3)  เป็นผู้พจิำรณำเรื่องกลยุทธ์ทำงธุรกจิ กำรระดมทุนของบรษิัท เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำร 

และ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั ตำมล ำดบัของควำมส ำคญั 
 4)   มีอ ำนำจแต่งตัง้รองหรือผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และที่ปรึกษำด้ำนต่ำงๆ ที่จ ำเป็นต่อกำร

ด ำเนินงำนของบรษิทั 
 5)   มอี ำนำจจ้ำง แต่งตัง้ ปลดออก ให้ออก ไล่ออก ก ำหนดอตัรำค่ำจ้ำง ให้บ ำเหน็จรำงวลั ขึน้เงนิเดอืน

ค่ำตอบแทน เงินโบนัส ส ำหรบัพนักงำนทุกระดบั เว้นแต่กำรจ้ำง แต่งตัง้ ปลดออก ให้ออก ในต ำแหน่งกรรมกำร
ผูจ้ดักำรกลุ่ม หรอืรองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่ม จะตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรพจิำรณำอนุมตั ิ

 6)   มอี ำนำจพจิำรณำอนุมตัใินเรื่องเกีย่วกบักำรด ำเนินงำน หรอืเขำ้ท ำสญัญำหรอืขอ้ตกลงใดๆ ทีเ่กีย่วกบั
กำรซือ้หรอืขำย ผลติภณัฑ ์หรอืบรกิำร ซึง่เป็นกำรด ำเนินกำรคำ้ตำมปกตขิองบรษิทั  หรอืสญัญำเกีย่วกบักำรจดัซือ้จดั
จำ้งหรอืสญัญำอื่นใดเพื่อประโยชน์ในกจิกำรของบรษิทั ทัง้นี้ตำมทีก่ ำหนดไวใ้นโครงสรำ้งกำรพจิำรณำอนุมตัปิระจ ำปี 
หรอืตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย   

 7)   มอี ำนำจพจิำรณำอนุมตัทิำงกำรเงนิในเรื่องต่ำงๆ  ดงันี้ 
  7.1  กำรกูห้รอืกำรขอสนิเชื่อใดๆ เพื่อธุรกรรมตำมปกตธิุรกจิ หรอืเพื่อกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ของบรษิทั 

ที่ไม่เกี่ยวขอ้งกบัสถำบนักำรเงนิ ให้มอี ำนำจพจิำรณำอนุมตัภิำยในวงเงนิส ำหรบัแต่ละรำยไม่เกนิกว่ำ 200,000,000
บำท หรอืจ ำนวนเทยีบเท่ำ หรอืเป็นไปตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 

  7.2  กำรใหกู้ย้มืเงนิ กำรออกตรำสำรหนี้ กำรค ้ำประกนั กำรฝำกเงนิ กำรถอนเงนิ กำรต่ออำยุเงนิฝำก 
กำรถอนเงินฝำกก่อนก ำหนด กำรจัดท ำเครื่องมือกำรบริหำรควำมเสี่ยง และอัตรำดอกเบี้ย หรือเป็นไปตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย ทัง้นี้กำรพจิำรณำอนุมตัทิำงกำรเงนิดงักล่ำว จะต้องด ำเนินกำรภำยใตก้ฎระเบยีบของ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมตลอดหน่วยงำนรำชกำรทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย  

 7.3  กำรใชจ้่ำยเพื่อกำรลงทุนในโครงกำร กำรลงทุนในสนิทรพัยฝ่์ำยทุนหรอืสนิทรพัยถ์ำวร เพื่อกำร
บรหิำรจดักำร ภำยในวงเงนิส ำหรบัแต่ละโครงกำรไม่เกนิกว่ำ 25,000,000 บำท หรอืจ ำนวนเทยีบเท่ำ หรอืเป็นไปตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 

 7.4  ค่ำใชจ้่ำยต่ำงๆ เพื่อกำรบรหิำรจดักำร ภำยในวงเงนิส ำหรบัแต่ละโครงกำรไม่เกนิกว่ำ 3,000,000
บำท หรอืจ ำนวนเทยีบเท่ำ หรอืเป็นไปตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 

 7.5  กำรใหว้งเงนิสนิเชื่อแก่ลูกคำ้เพื่อกำรคำ้ตำมปกตธิุรกจิ ภำยในวงเงนิส ำหรบัแต่ละรำยไม่เกนิกว่ำ 
200,000,000 บำท หรอืจ ำนวนเทยีบเท่ำ หรอืเป็นไปตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 

 7.6  กำรขอให้สถำบนักำรเงินออกหนังสอืค ้ำประกนัให้แก่ลูกค้ำหรือเจ้ำของผลิตภัณฑ์เพื่อกำรค้ ำ
ตำมปกตธิุรกจิ ภำยในวงเงนิส ำหรบัแต่ละรำยหรอืแต่ละครัง้ไม่เกนิกว่ำ 20,000,000 บำท หรอืจ ำนวนเทยีบเท่ำ หรอื
เป็นไปตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 
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 7.7  กำรใชจ้่ำยเพื่อกำรสัง่ซือ้ผลติภณัฑห์รอืบรกิำรน ำมำจ ำหน่ำยตำมปกตธิุรกจิ ภำยในวงเงนิส ำหรบั
แต่ละครัง้ไม่เกนิกว่ำ 200,000,000 บำท หรอืจ ำนวนเทยีบเท่ำหรอืเป็นไปตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 

 7.8  มอี ำนำจพจิำรณำอนุมตัิกำรตดัหนี้สูญ และ/หรอืกำร Write off ทรพัย์สนิ ภำยในวงเงนิส ำหรบั     
แต่ละรำยหรือแต่ละครัง้ไม่เกินกว่ำ 3,000,000 บำทหรือจ ำนวนเทียบเท่ำ หรือเป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท
มอบหมำย  

 นอกจำกนี้ ใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรมอี ำนำจพจิำรณำอนุมตัทิำงกำรเงนิ หรอืกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ 
ตำมทีก่ ำหนดไวใ้นโครงสรำ้งกำรพจิำรณำอนุมตัปิระจ ำปี หรอืตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย   

8) ด ำเนินกำรในเรื่องอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไดม้อบหมำย 
  ทัง้นี้ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรอำจมอบอ ำนำจช่วงให้รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร กรรมกำรผู้จดักำรกลุ่ม 

หรือรองกรรมกำรผู้จดักำรกลุ่ม หรือพนักงำนระดบับรหิำรของบรษิัท มีหน้ำที่จดักำรและด ำเนินกำรแทนในเรื่องที่
จ ำเป็นและสมควรขึ้นโดยขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร แต่กำรมอบอ ำนำจดังกล่ำวข้ำงต้น 
ก ำหนดใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรหรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ไม่สำมำรถอนุมตัริำยกำรทีต่น
หรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด ท ำกบับรษิทัหรอื
บรษิทัย่อย ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมปกตธิุรกจิและ/หรอืเป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมกำรบรษิทั
ไดอ้นุมตัไิวแ้ลว้ 

 
 

คณะผูบ้ริหาร (Management Committee) 

ล าดบัท่ี รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นำยธวชิ  จำรุวจนะ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

Chief Executive Officer 

2 นำยวนำรกัษ์  เอกชยั รองประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร/ กรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มทรพัยำกรบุคคล 

Duputy Chief Executive Officer/ President of People Group 

3 นำยวรีพนัธุ ์ ดุรงคแ์สง กรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิดจิติอลโซลชูัน่ 

President of Digital Solution Group 

4 นำยอรุณ  ต่อเอกบณัฑติ กรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

President of Solutions Integration Group 

5 นำยสรุเดช  เลศิธรรมจกัร ์ กรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

President of Solutions Integration Group 

6 นำยธงชยั  หล ่ำวรีะกุล กรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 

President of Digital Printing Group 

7 นำงนิตยำ  ธนวริยิะกุล กรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มบญัช ีกำรเงนิและธุรกำร/ 

กรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มกจิกำรองคก์ร/  

ผูร้บัผดิชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ 

President of Accounting, Finance and Administration Group/ 

President of Corporate Affairs Group / Chief Financial Officer 
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8 นำยจริะศกัดิ ์ ตรงัคณีินำถ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิดจิติอลโซลชูัน่  

Vice President of Digital Solution Group 

9 นำงสำวอำรรีตัน์  วทิรูำภรณ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิดจิติอลโซลชูัน่ 

Vice President of Digital Solution Group 

10 นำยเอกชยั  ลิม้ประเสรฐิ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิดจิติอลโซลชูัน่ 

Vice President of Digital Solution Group 

11 นำยฐติพิงศ ์ จรณะจติต ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

Vice President of Solutions Integration Group 

12 นำยสมศกัดิ ์ มำนะยิง่เจรญิ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

Vice President of Solutions Integration Group 

13 นำงสำวธรีพร เลศิธรรมจกัร ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

Vice President of Solutions Integration Group 

14 นำยชยัวฒัน์  ลขิติจรรยำกุล รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

Vice President of Solutions Integration Group 

15 นำยพงศพ์รีะ ชวำลำธวชั รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

Vice President of Solutions Integration Group 

16 นำงอุไร ศุขตระกลู รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

Vice President of Solutions Integration Group 

17 นำยกฤษฎำ  พนัธุล์ ำใย รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้  

Vice President of  Digital Printing Group 

18 นำงเนำวนิจ  หลมิประเสรฐิศริ ิ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 

Vice President of  Digital Printing Group 

19 นำงวไิล แกว้พงศม์งคล รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 

Vice President of  Digital Printing Group 

20 นำงสำวประภำวด ีโอรสำนนท ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 

Vice President of  Digital Printing Group 

21 นำงสำวเสำวลกัษณ์ พรรคสพุรรณ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มบญัช ีกำรเงนิและธุรกำร  

Vice President of Accounting , Finance and Administration group 

22 นำงสำวณฐัพชัมน ตัง้จติตเ์ลศิกจิ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มบญัช ีกำรเงนิและธุรกำร 

Vice President of Accounting , Finance and Administration group 

23 นำงสำวส ำล ีนุ่มศร ี รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มทรพัยำกรบุคคล  

Vice President of People Group 
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24 นำงสำวสเุมตตำ จติตศ์ริผิล รองกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มกจิกำรองคก์ร/ เลขำนุกำรบรษิทั 

Vice President of Corporate Affairs Group / Corporate Secretary 

25 นำยวรำยุทธ พรหมสำรำ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรกลุ่มอำวุโสกลุ่มบญัช ีกำรเงนิและธุรกำร/  

ผูค้วบคุมดแูลกำรท ำบญัช ี 

Senior Assistant Vice President of Accounting , Finance and 

Administration group /  Accounting Supervisor  

 
 

       9.3 การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารสงูสดุ 

9.3.1 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการอิสระ 

บรษิทัไดก้ ำหนดค ำนิยำมกรรมกำรอสิระของบรษิทัไว ้ซึง่เท่ำกบัขอัก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์หรอื ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี้ 

กำรคัดเลือกกรรมกำรอิสระและเสนอแต่งตัง้กรรมกำรอิสระนัน้ จะพิจำรณำจำกจ ำนวนกรรมกำรอิสระ           
ในองค์ประกอบ ไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบรษิทัทัง้หมด โดยผู้ไดร้บักำรพจิำรณำคดัเลอืกนัน้จะต้อง     
ไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ก ำหนด จำกนัน้        
จงึน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำก่อนน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้เพื่อพจิำรณำเลอืกตัง้กรรมกำรเขำ้ด ำรง
ต ำแหน่งต่อไป ซึง่คุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระ มดีงันี้ 

 1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั ทัง้นี้ ใหน้ับรวมกำรถอืหุน้ของ    
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมกำรอสิระรำยนัน้ๆ ดว้ย 

 2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรทีม่สีว่นร่วมบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ทีป่รกึษำทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ ำ หรอืผู้
มอี ำนำจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

 3) ไม่เป็นบุคคลที่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บรหิำรบรษิัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มี
อ ำนำจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิัท
ย่อย 

 4) ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำง กำรใช้วิจำรณญำน    
อย่ำงอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี ำนำจควบคุม ของผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบั
บรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

 5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยส ำคญั ผูม้อี ำนำจควบคุมหรอืหุน้สว่น
ของส ำนกังำนสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

 6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีใดๆ ซึง่รวมถงึกำรใหบ้รกิำรเป็นทีป่รกึษำกฎหมำยหรอืทีป่รกึษำ
ทำงกำรเงนิ ซึง่ไดร้บัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยส ำคญั ผูม้อี ำนำจควบคุม 
หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

7) ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรบรษิทั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้
ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

 8) ไม่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิกำรของบรษิทัหรอืบรษิัทย่อย 
หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้ำงหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมกำรที่มสี่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำนที่ปรกึษำที่รบั
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เงนิเดอืนประจ ำ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิกำรทีม่ี
สภำพอย่ำงเดยีวกนั และเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

 9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทั รวมถงึ
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั  

ทัง้นี้ กรรมกำรอสิระทุกคนสำมำรถแสดงควำมเหน็ไดอ้ย่ำงเป็นอสิระ และไม่ตกอยู่ภำยใต้อทิธพิลของบุคคล
หรือกลุ่มบุคคลใด รวมถึงไม่มีสถำนกำรณ์ใดที่จะมำบีบบังคับให้ไม่สำมำรถแสดงควำมเห็นได้ตำมที่พึงจะเป็น            
โดยกรรมกำรอสิระตอ้งสำมำรถมสีว่นร่วมตดัสนิใจกำรด ำเนินงำนในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) 
 
              9.3.2 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบริษทั 

ขอ้บงัคบัของบรษิัท ก ำหนดไว้ว่ำ คณะกรรมกำรบรษิัทมจี ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน แต่ไม่เกนิ 30 คน และมี
กรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในรำชอำณำจกัรไทย  
 กำรคดัเลอืกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรษิัทต้องได้รบักำรเสนอชื่อจำกคณะอนุกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน โดยพจิำรณำตำมหลกัเกณฑก์ำรสรรหำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ซึง่จะ
พิจำรณำจำกควำมหลำกหลำยทำงวิชำชีพ ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน โดยไม่จ ำกัดเชื้อชำติ ศ ำสนำ เพศ และ
คุณสมบตั ิดงันี้ 

1. มคีวำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ์ในอุตสำหกรรมของบรษิทั หรอืดำ้นกำรเงนิ กำรบญัช ีกำรบรหิำรหรอือื่นๆ 
ตำมสมควรใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัและตอ้งไม่ขดักบัขอ้บงัคบัของบรษิทั  

2. ไม่ปรำกฎลกัษณะตอ้งหำ้มตำมทีก่ ำหนดไวใ้นกฎหมำยวำ่ดว้ยบรษิทัมหำชนจ ำกดั รวมทัง้ตอ้งไม่มลีกัษณะ
ที่แสดงถึงลกัษณะกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รบัควำมไว้วำงใจให้บริหำรจดักำรบริษัทจำกผู้ถือหุ้นตำมเกณฑ์        
ทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด  

3. สำมำรถอุทศิตนไดอ้ย่ำงเตม็ทีโ่ดยเฉพำะในกำรตดัสนิใจทีส่ ำคญัทีเ่ป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทั  
4. เป็นผูม้คีุณธรรม จรยิธรรม และคุณสมบตัอิื่นใดทีอ่ำจจะมกีำรก ำหนดเพิม่เตมิตำมกฎหมำยหรอืตำมควำม

เหมำะสมของคณะกรรมกำรบรษิทั 
จำกนัน้จงึน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อพจิำรณำก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้เพื่อพจิำรณำ เลือกตัง้

กรรมกำรเขำ้ด ำรงต ำแหน่งต่อไป ซึง่กฎเกณฑก์ำรประชุมเลอืกตัง้กรรมกำรของบรษิทั ตำมขอ้บงัคบับรษิทั มดีงันี้ 
 1)   ผูถ้อืหุน้หนึ่งคนมคีะแนนเสยีงเท่ำกบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 
 2)   ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตำมขอ้ 1) เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีว หรอืหลำย

คนเป็นกรรมกำรกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
3)  บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำจะเป็นผูไ้ดร้บักำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวน

กรรมกำรทีพ่งึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บักำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมคีะแนนเสยีงเท่ำกนั
เกนิจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด 

ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งในอตัรำ 1 ใน 3 ถ้ำจ ำนวนกรรมกำร          
ทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3 

กรรมกำรทีจ่ะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภำยหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลำกกนัว่ำผูใ้ด
จะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดนัน้เป็นผู้ออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรซึ่งพ้นจำก
ต ำแหน่งแลว้อำจไดร้บัเลอืกตัง้ใหม่ได ้
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ที่ประชุมผู้ถือหุ้น อำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ ด้วยคะแนน
เสยีงไม่น้อยกว่ำสำมในสีข่องจ ำนวนผูถ้อืหุน้ซึง่มำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่ง
ของจ ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง  

อย่ำงไรกด็ี ผู้ถือหุ้นของบรษิทัทีม่สีดัส่วนกำรถอืหุน้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของจ ำนวนหุน้บรษิัททีม่สีทิธอิอก
เสยีงทัง้หมด โดยอำจเป็นผู้ถอืหุน้รำยเดยีวหรอืหลำยรำยรวมกนัถอืหุน้ในสดัส่วนที่ก ำหนดต่อเนื่องไม่น้อยกว่ำ 1 ปี 
และต้องถือหุ้นในวนัที่เสนอชื่อบุคคลเพื่อเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรและในวนัที่ปิดสมุดทะเบยีนเพื่อก ำหนดสทิธใินกำร
ประชุมสำมัญประจ ำปี สำมำรถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมกำรได้ตัง้แต่วันที่ 1 กันยำยน ถึงวันที่ 30 
พฤศจกิำยน ของทุกปี เพื่อให้คณะอนุกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนได้พจิำรณำกลัน่กรอง ก่อนเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัและทีป่ระชุมสำมญัประจ ำปีพจิำรณำอนุมตัต่ิอไป 

 
9.3.3 การสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผู้พิจำรณำกลัน่กรองบุคคลที่มีคุณสมบตัิ ครบถ้วน 
เหมำะสม มคีวำมรูค้วำมเชีย่วชำญในธุรกจิของบรษิทั สำมำรถน ำองคก์รพฒันำไปขำ้งหน้ำได ้อกีทัง้จะต้องเป็นผูท้ี่มี
ลกัษณะควำมเป็นผู้น ำ ไม่มีพฤติกรรมเสื่อมเสยี โดยเมื่อผ่ำนกำรพจิำรณำกลัน่กรองแล้ว คณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนจะน ำขึน้เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตัิ 
 

       9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 

 บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรลงทุนประกอบธุรกิจในบริษัทย่อย เพื่อให้กำรบริหำรจดักำรของบริษัทย่อย         
ที่บรษิัทเขำ้ไปลงทุนเป็นไปตำมหลกักำรบรหิำรกจิกำรที่ด ีมคีวำมโปร่งใส บรษิัทจงึมกีลไกในกำรก ำกบัดูแลทีท่ ำให้
สำมำรถควบคุมดแูลได ้โดยก ำหนดหลกัเกณฑใ์นกำรก ำกบัดแูลบรษิทัย่อย รวมทัง้ก ำหนดมำตรกำรในกำรตดิตำมกำร
บริหำรงำนของบริษัทย่อยเพื่อเป็นกำรดูแลผลประโยชน์ของเงินลงทุนบริษัท คณะกรรมกำรบริษัท จึงได้ประกำศ
นโยบำยก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อยซึ่งนโยบำยดงักล่ำวนี้ได้ผ่ำนกำรกลัน่กรองจำกคณะอนุกรรมกำร
ก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีและผ่ำนควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรหิำร เพื่อให้กำรบรหิำรจดักำรของบรษิัทย่อยเป็น
เสมอืนหนึ่งองคก์รเดยีวกนักบับรษิทั โดยนโยบำยดงักล่ำว ได้ก ำหนดแนวทำงในกำรก ำกบัดูแลกำรบรหิำรกจิกำรของ
บรษิทัย่อยขึน้จ ำนวน 4 ดำ้น ดงันี้ 
 1. ด้านการบริหารจดัการของบริษทัย่อย  

- กำรเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อย บรษิทัจะส่งบุคคลทีไ่ดร้บักำรพจิำรณำเหน็ชอบจำกทีป่ระชุม
คณะกรรมกำรบรษิัทเขำ้เป็นกรรมกำรของบรษิัทย่อยอย่ำงน้อยตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นของบรษิัทในบริษัทย่อยนัน้     
โดยกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรเสนอชื่อจะตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถว้น ตลอดจนไม่มลีกัษณะขำดควำมน่ำไวว้ำงใจตำมประกำศ
คณะกรรมกำรหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ เรื่องกำรก ำหนดลักษณะขำดควำมน่ำไว้วำงใจของกรรมกำร             
และผูบ้รหิำรของบรษิทั 

- ขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรบรษิทัย่อย กรรมกำรต้องปฏบิตัติำมขอ้บงัคบัของบรษิัท
ย่อยรวมถึงกฎหมำยที่ก ำหนด และปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไปตำมนโยบำยก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย         
หรอืนโยบำยอื่นๆ ทีบ่รษิทัก ำหนด พรอ้มทัง้ดูแลใหม้รีะบบกำรควบคุมภำยใน ระบบบรหิำรควำมเสีย่ง และระบบกำร
ป้องกนัทุจรติอย่ำงเหมำะสม จดัใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอในกำรท ำรำยกำรทีม่สีำระส ำคญั เพื่อใหก้รรมกำร
หรอืผู้บรหิำรบรษิัทสำมำรถรบัรู้ขอ้มูลของบรษิัทย่อย พร้อมจดัให้มกีำรควบคุมภำยในอย่ำงเพยีงพอและเหมำะสม    
โดยใหฝ่้ำยตรวจสอบภำยในของบรษิทัสำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูไดโ้ดยตรง 
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- กำรเปิดเผยข้อมูลของกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อย กรรมกำรและผู้บริหำรของบรษิัทย่อยต้อง
เปิดเผยและน ำสง่ขอ้มลูส่วนไดเ้สยีของตนและในส่วนทีต่นเกีย่วขอ้ง หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัย่อยในกำรด ำเนิน
ธุรกรรมใดๆ ที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ (Conflict of Interest) กับบริษัท และบริษัทย่อย                
ต่อคณะกรรมกำรของบรษิัทย่อย หรอืผู้ที่คณะกรรมกำรของบรษิัทย่อยมอบหมำยภำยในเวลำที่บรษิัทย่อยก ำหนด          
โดยคณะกรรมกำรของบรษิัทย่อยมหีน้ำที่แจ้งธุรกรรมที่อำจก่อให้เกดิควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้บรษิัททรำบ    
และกรรมกำรรวมถงึผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยตอ้งไม่มสีว่นร่วมในกำรอนุมตัใินเรื่องทีต่นมสีว่นไดเ้สยีหรอืมคีวำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์หรอืไดร้บัผลประโยชน์ทำงกำรเงนิอื่นนอกเหนือจำกปกต ิ

- กำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยมหีน้ำที่เปิดเผยขอ้มูลผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงนิ      
กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบรษิทัย่อยกบับุคคลทีเ่กีย่วโยง กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย ์หรอืกำรท ำรำยกำรส ำคญั
อื่นใดของบริษัทย่อยให้ถูกต้อง ครบถ้วน พร้อมทัง้รำยงำนแผนธุรกิจ กำรขยำยธุรกิจ โครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ 
ตลอดจนกำรเขำ้ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบกำรต่อบริษทัผ่ำนรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำเดอืนหรอืประจ ำไตรมำส
ตำมควำมจ ำเป็น และเหมำะสม 

- กำรท ำธุรกรรมทีเ่ป็นรำยกำรเกีย่วโยงกนั กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้งของบรษิทัย่อย 
จะท ำธุรกรรมกบับริษัทได้ต่อเมื่อธุรกรรมดงักล่ำวได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรของบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น      
ของบรษิทัตำมแต่ขนำดรำยกำรทีค่ ำนวณไดต้ำมหลกัเกณฑท์ีก่ ำหนดในประกำศรำยกำรเกีย่วโยงกนั เวน้แต่เป็นกำรท ำ
ธุรกรรมทีเ่ป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดยีวกนั 
หรอืเป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของบรษิทั หรอืเป็นไปตำมหลกักำรทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั
อนุมตัไิวแ้ลว้ 

2. ด้านการควบคุมด้านการเงินของบริษัทย่อย บรษิัทย่อยมหีน้ำที่น ำส่งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนรำย
เดอืน หรอืรำยไตรมำสและรำยปี รวมทัง้งบกำรเงนิฉบบัผ่ำนกำรอนุมตัิของผู้บรหิำรหรอืกรรมกำร ตลอดจนขอ้มูล
ประกอบกำรจดัท ำงบกำรเงนิดงักล่ำว และจดัท ำประมำณกำรผลกำรด ำเนินงำน สรุปเปรยีบเทยีบผลกำรด ำเนินงำนจรงิ
เป็นรำยไตรมำส รำยงำนประเดน็ปัญหำทำงกำรเงนิเมื่อตรวจพบหรอืไดร้บักำรรอ้งขอจำกบรษิทั 

3. ด้านการรกัษาและการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทย่อย บริษัทย่อยจะต้องตระหนักถึงควำมส ำคญั
เกีย่วกบักำรเกบ็รกัษำและกำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิทัย่อยและบรษิทั ภำยใตแ้นวทำงกำรปฏบิตั ิดงันี้  

-  กำรเก็บรักษำข้อมูลภำยใน ในกรณีที่ต้องกำรเผยแพร่ข้อมูลควำมลบั ต้องได้รับอนุมตัิจำกกรรมกำร
ผู้จดักำรของบริษัทย่อยก่อน ทัง้นี้  ฝ่ำยนักลงทุนสมัพนัธ์ของบริษัทมหีน้ำที่เผยแพร่ขอ้มูลดงักล่ำว หำกเป็นข้อมูล
เกี่ยวกับบุคคลภำยนอก จะต้องได้รับควำมยินยอมจำกบุคคลภำยนอกหรือผู้มีส่วนได้เสียก่อน รวมถึงบุคลำกร         
ของบรษิทัย่อย จะต้องไม่ตอบค ำถำมหรอืแสดงควำมเหน็แก่บุคคลอื่น เวน้แต่จะมหีน้ำทีห่รอืไดร้บัมอบหมำยให้ตอบ
ค ำถำมเหล่ำนัน้ 

- กำรใชข้อ้มูลภำยใน หำ้มใชข้อ้มูลภำยในของบรษิทัทีอ่ำจมผีลกระทบต่อบรษิทัและบรษิทัย่อย หำ้มบุคคล    
ทีท่รำบขอ้มลูภำยในของบรษิทัซือ้ขำยหลกัทรพัย ์หรอืชกัชวนบุคคลอื่นซือ้ ขำย เสนอซือ้ เสนอขำยหุน้หรอืหลกัทรพัย์
ของบรษิทั ไม่ว่ำดว้ยตนเองหรอืผ่ำนนำยหน้ำ และหำ้มมใิหน้ ำขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัต่อกำรเปลีย่นแปลงรำคำ
ของหลกัทรพัย์และที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปเปิดเผย ไม่ว่ำกำรกระท ำดงักล่ำวจะท ำไปเพื่อตนเองหรอืผู้อื่น        
กต็ำม ทัง้นี้ บรษิทัมนีโยบำยหำ้มมใิหก้รรมกำรหรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัยอ่ยซือ้ขำยหลกัทรพัย ์ในช่วงระยะเวลำ 1 เดอืน 
ก่อนมกีำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัในแต่ละครำว 

- กำรป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยใน บรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบควบคุมภำยในเพื่อป้องกนัแฟ้มขอ้มลูหรอืเอกสำรลบั 
กำรเขำ้ถงึขอ้มลูทีเ่ป็นควำมลบัจะรบัรูไ้ดเ้ฉพำะผูบ้รหิำรระดบัสงูและพนกังำนตำมควำมจ ำเป็น หำกฝ่ำฝืนจะถูกลงโทษ
ทำงวนิยัหรอืตำมกฎหมำยแลว้แต่กรณี 
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4. ด้านการใช้สิทธิในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย บริษัทจะด ำเนินกำรส่งตัวแทนเข้ำร่วมประชุม         
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทุกครำวที่มีกำรประชุม และมอบหมำยให้ตัวแทนใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนตำมวำระ           
กำรประชุม รวมถงึวำระอื่นๆ ซึง่ไม่ไดก้ ำหนดไวล่้วงหน้ำในวำระกำรประชุม 
 

      9.5 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

บรษิทัใหค้วำมส ำคญัในเรื่องกำรใชข้อ้มูลภำยใน โดยไดก้ ำหนดกำรใชข้อ้มูลภำยในไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร   
ในคู่มอืกำรควบคุมภำยใน เพื่อใหเ้กดิควำมเขำ้ใจกบัแนวทำงปฏบิตัทิีถู่กตอ้ง  

บรษิทัมขีอ้หำ้มมใิหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรใชข้อ้มลูภำยในทีเ่ป็นสำระส ำคญัของบรษิทั และยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ
สำธำรณะเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ซึ่งรวมถึงกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบริษัท โดยกรรมกำร ผู้บริหำร        
และพนักงำนในหน่วยงำนที่ทรำบข้อมูลภำยใน ห้ำมซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลำ 1 เดือน              
ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงนิใหแ้ก่สำธำรณะ โดยบรษิทัจะแจง้ชว่งเวลำทีค่วรงดซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัใหก้รรมกำร
และผูบ้รหิำรของบรษิทัทรำบ 

บรษิทัใหค้วำมส ำคญัในกำรรกัษำสำรสนเทศทีเ่ป็นควำมลบัของลกูคำ้ โดยไม่น ำสำรสนเทศดงักล่ำวมำใชเ้พื่อ
ผลประโยชน์ของกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เวน้แต่เป็นขอ้มลูทีต่อ้งเปิดเผยตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 
อกีทัง้ยงัใหค้วำมส ำคญัในกำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มูลในระบบสำรสนเทศ โดยควบคุม และ/หรอืป้องกนักำร
เข้ำถึงข้อมูลของบริษัทจำกบุคคลภำยนอก และก ำหนดสิทธิในกำรเข้ำถึงข้อมูลให้กับพนักงำนในระดับต่ำงๆ            
ตำมอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ นอกจำกนี้ บรษิทัมนีโยบำยใหบุ้คคลทีเ่กีย่วขอ้งรบัทรำบขอ้มลูเท่ำทีจ่ ำเป็นต่อ
กำรปฏบิตังิำนเท่ำนัน้ ก ำกบัใหม้กีำรใชแ้ละเกบ็รกัษำขอ้มลูส ำคญัอย่ำงรอบคอบและระมดัระวงั กำรเปิดเผยขอ้มลูใดๆ 
ต้องไดร้บักำรอนุญำตจำกผูบ้รหิำรของหน่วยงำนนัน้ กรณีทีบุ่คคลภำยนอกมสี่วนร่วมในกำรท ำงำนเฉพำะกิจเกีย่วกบั
ขอ้มูลทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชนและอยู่ระหว่ำงกำรเจรจำ ซึง่เขำ้ข่ำยกำรเกบ็รกัษำขอ้มลูภำยในอนัอำจมผีลต่อ
ควำมเคลื่อนไหวของรำคำหลักทรัพย์ของบริษัท บุคคลเหล่ำนัน้จะต้องท ำสัญญำเก็บรักษำข้อมูลควำมลับ 
(Confidentiality Agreement) จนกว่ำจะมกีำรเปิดเผยขอ้มูลต่อตลำดหลกัทรพัย์และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
 บริษัทมีกำรก ำหนดให้กรรมกำร ผู้จ ัดกำร ผู้ด ำรงต ำแหน่งบริหำร ผู้สอบบัญชี จัดท ำและรำยงำน                 
กำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัย์ของตน คู่สมรสหรอืผู้ที่อยู่กนิด้วยกนัฉันท์สำมภีรยิำ และบุตรที่ยงัไม่บรรลุ       
นิติภำวะมำยงัเลขำนุกำรบริษัท โดยให้จดัท ำและน ำส่งภำยใน 30 วนัท ำกำรภำยหลงัเข้ำรบัต ำแหน่ง นอกจำกนี้ 
กรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูต้องแจง้เกีย่วกบักำรซือ้หรอืขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัทุกครัง้ โดยแจง้อย่ำงน้อย 1 วนั
ล่วงหน้ำก่อนท ำกำรซือ้ขำยต่อคณะกรรมกำรหรอืผูท้ีค่ณะกรรมกำรมอบหมำย เพื่อรำยงำนต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ เมื่อมีกำรซื้อหรือขำยหลักทรัพย์ภำยใน 3 วันท ำกำร รวมถึงปฏิบัติตำม
พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2559 อย่ำงเคร่งครดั 
 กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน ผู้ที่ฝ่ำฝืนนโยบำยกำรใช้ขอ้มูลภำยในจะต้องถูกลงโทษทำงวนิัย และ/หรอื 
กฎหมำยแลว้แต่กรณี 

 

      9.6 ผูส้อบบญัชี 

 ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 มำตรำ 120 ก ำหนดว่ำ ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้
และก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบญัชขีองบริษัททุกปี ในกำรแต่งตัง้ผู้สอบบญัชจีะแต่งตัง้ผู้สอบบญัชคีนเดิมอีกกไ็ด้       
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และข้อบงัคบับริษัท ข้อ 46 ก ำหนดว่ำผู้สอบบญัชีจะต้องไม่เป็นกรรมกำร พนักงำน หรือด ำรงต ำแหน่งหน้ำที่ใดๆ     
ของบรษิทั คณะกรรมกำรบรษิทั จงึมคีวำมเหน็ว่ำ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 
ขำ้งต้น โดยกำรเสนอแนะของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรษิัทได้พจิำรณำแล้วเห็นสมควรเสนอให้ที่
ประชุมสำมญัประจ ำปี 2562 พิจำรณำอนุมตัิให้แต่งตัง้ผู้สอบบญัชจีำก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกดั         
เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ประจ ำปี 2561 และก ำหนดค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชปีระจ ำปี 2561 มรีำยละเอยีดดงันี้  

ผูส้อบบญัชทีีเ่สนอใหแ้ต่งตัง้มรีำยนำมดงันี้ 
(1) นำยวรีะชยั  รตันจรสักุล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขทะเบยีน 4323 และ/หรอื  
(2) นำงสำวมำรษิำ ธรำธรบรรพกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขทะเบยีน 5752 และ/หรอื 
(3) นำงสำวปัทมวรรณ วฒันกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขทะเบยีน 9832 
 

 ค่าตอบแทนการสอบบญัชี 
ค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชสี ำหรบังบกำรเงนิรำยปี เป็นเงนิ 1,550,000 บำท (หนึ่งล้ำนห้ำแสนห้ำหมื่นบำท

ถ้วน) และงบกำรเงนิรำยไตรมำส จ ำนวน 3 ไตรมำส เป็นเงนิ 450,000 บำท (สีแ่สนห้ำหมื่นบำทถ้วน) รวมเป็นเงนิ
ค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชสี ำหรบัปี 2561 ทัง้สิ้น 2,000,000 บำท (สองล้ำนบำทถ้วน) ทัง้นี้ ผู้สอบบญัชจีำกบรษิัท             
เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ำกดั ยงัเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส ์จ ำกดั บรษิทั เมโทร
อนิโฟเทค จ ำกดั  บรษิทั เมโทรคอนเนค จ ำกดั  บรษิทั เมโทรอนิโฟไดนำมกิส ์จ ำกดั  และบรษิทั เอชไอเอสเอม็เอสซ ี
จ ำกดั  ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของบรษิทั โดยได้รบัค่ำตอบแทนในกำรสอบบญัชปีระจ ำปี 2561 จำกบรษิทั
ดงักล่ำวเป็นเงนิ 1,280,000 บำท (หนึ่งลำ้นสองแสนแปดหมื่นบำทถว้น) และผูส้อบบญัชดีงักล่ำวไม่มคีวำมสมัพนัธห์รอื
มสีว่นไดเ้สยีกบับรษิทั บรษิทัย่อย ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว 

 
 ค่าบริการอ่ืน  

   ค่ำบรกิำรอื่นๆ ประกอบดว้ย คำ่เดนิทำง ค่ำรำยงำนทำงกำรเงนิ ค่ำสง่เอกสำร และค่ำอุปกรณ์ส ำนกังำน 
 
 
      9.7 การปฏิบติัตามข้อพึงปฏิบติัท่ีดีส าหรบักรรมการบริษทัจดทะเบียน 

บริษัทมุ่งมัน่ที่จะธ ำรงรักษำไว้ซึ่งกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อบังคับและ
ข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้ "ข้อพึงปฏิบัติที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for 
Directors of Listed Companies)" และหลกัเกณฑก์ำรเป็นบรษิัททีม่รีะบบกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี(Good Corporate 
Governance) ทีต่ลำดหลกัทรพัยใ์หแ้นวทำงไว ้โดยคณะกรรมกำรมกีระบวนกำรในกำรน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำร    
ทีด่สี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (Corporate Governance Code : “CG Code”) มำใชเ้ป็นกรอบในกำรปฏบิตัติน
นอกเหนือจำกที่ได้ปฏิบตัิอยู่แล้วตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2555 (Corporate 
Governance Principle : “CG Principle”) ซึง่บรษิทัไดจ้ดัท ำคู่มอืกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ไีว ้เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำร
ปฏบิตัทิีด่เีกีย่วกบัจรยิธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน โดยคู่มอืดงักล่ำว
จะได้รบักำรทบทวนเป็นประจ ำ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ ผ่ำนกำรกลัน่กรองจำกคณะอนุกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ี   
เพื่อน ำไปเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัอนุมตัแิละน ำมำถอืปฏบิตั ิทัง้นี้ บรษิทัมกีระบวนกำรในกำรตดิตำมโดยจดัใหม้ี
กำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรและฝ่ำยบรหิำรเป็นประจ ำทุกปี อย่ำงไรกด็ ีจำกผลกำรประเมนิกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรที่ดี (CGR Checklist) ประจ ำปี 2561 ซึ่งมีกำรส ำรวจและประเมนิโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร    
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บริษัทไทย (IOD) พบว่ำหมวดควำมรับผิดชอบของกรรมกำร บริษัทได้คะแนนร้อยละ 82 ซึ่งมำกกว่ำผลคะแนน        
ของบรษิทัจดทะเบยีนโดยรวมซึง่ไดเ้ท่ำกบัรอ้ยละ 72  

ส ำหรบัสว่นทีย่งัไม่ไดป้ฏบิตั ิบรษิทัจะน ำไปเป็นแนวทำงในกำรปรบัใชใ้หเ้หมำะสม ไดแ้ก่ 
 

ข้อท่ียงัไม่ได้ปฏิบติั เหตผุล 
ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอสิระ ประธำนกรรมกำรบรษิทัเป็นบุคคลคนละคนกบัประธำน

เจ้ำหน้ำที่บริหำร ซึ่งบริษัทได้แบ่งแยกหน้ำที่ควำม
รบัผดิชอบของคณะกรรมกำรและฝ่ำยบรหิำรออกจำกกนั
อย่ำงชดัเจน เพื่อสร้ำงดุลยภำพระหว่ำงกำรบรหิำรและ
กำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

คณะกรรมกำรควรระบุวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ
กรรมกำรอิสระไว้อย่ำงชัดเจนในนโยบำยก ำกับดูแล
กจิกำร โดยก ำหนดไวไ้ม่เกนิ 9 ปี 

คณะกรรมกำรไม่มกีำรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
ของกรรมกำรอสิระ เนื่องจำกบรษิทัเชื่อมัน่ว่ำกรรมกำร
ดัง ก ล่ ำ ว เ ป็ นผู้ มี ค ว ำม รู้  ค ว ำมสำม ำ รถ  แ ล ะมี
ประสบกำรณ์เพยีงพอต่อกำรท ำหน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงดแีลว้ 

 
       การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 บรษิทัมนีโยบำยจดัใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัมกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของตนเองเป็นประจ ำทุกปี โดยใช้
แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมำปรับให้เหมำะสมกับบริษัท  เพื่อให้
คณะกรรมกำรได้มกีำรพจิำรณำทบทวนผลงำน อุปสรรคต่ำงๆ ในกำรท ำงำนในระหว่ำงปีทีผ่่ำนมำ โดยกระบวนกำร     
ในกำรประเมนินัน้ เลขำนุกำรบรษิัทจะน ำส่งแบบประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำนของคณะกรรมกำร ส่งให้คณะกรรมกำร     
ทุกคนประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีทัง้แบบคณะและรำยบุคคล และรวบรวมผลกำรประเมินดังกล่ำว                  
จำกคณะกรรมกำรมำสรุปคะแนนและวเิครำะห์ผลกำรประเมนิกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรโดยแจ้งให้ทีป่ระชุม
คณะกรรมกำรรับทรำบถึงผลงำนและปัญหำ รวมทัง้น ำข้อสรุปที่ได้ไปใช้ในกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติหน้ำที่                    
ของคณะกรรมกำรต่อไป 

นอกจำกนี้ บรษิทัมนีโยบำยในกำรใหค้ณะกรรมกำรชุดย่อยประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนประจ ำปีของตนเองดว้ย 
เพื่อใชเ้ป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏบิตังิำนในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ เพื่อสำมำรถน ำมำแกไ้ขและเพิม่ประสทิธภิำพ
กำรท ำงำน โดยน ำเสนอผลกำรประเมนิทีไ่ดต่้อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำรบัทรำบ 
 
   คณะกรรมการบริษทั  
 แบบประเมนิคณะกรรมบรษิทัทัง้คณะ แบ่งกำรประเมนิเป็น 6 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่  

1) โครงสรำ้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมกำร  
2) บทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร  
3) กำรประชุมคณะกรรมกำร  
4) กำรท ำหน้ำทีข่องกรรมกำร  
5) ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร  
6) กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้รหิำร 
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 โดยหลกัเกณฑใ์นกำรประเมนิแต่ละขอ้ ไดก้ ำหนดระดบักำรประเมนิออกเป็น 5 ระดบั ดงันี้ 
 0 = ไม่เหน็ดว้ยอย่ำงยิง่ หรอืไม่มกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้ 
 1 = ไม่เหน็ดว้ย หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้เลก็น้อย 
 2 = เหน็ดว้ย หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้สว่นใหญ่ 
 3 = เหน็ดว้ยค่อนขำ้งมำก หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้เป็นอย่ำงด ี
 4 = เหน็ดว้ยอย่ำงมำก หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้อย่ำงดเียีย่ม 
 
 กรรมการรายบุคคล 
 แบบประเมนิผลกรรมกำรรำยบุคคล แบ่งกำรประเมนิเป็น 3 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่  

1) โครงสรำ้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมกำร  
2) กำรประชุมของคณะกรรมกำร  
3) บทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 

 โดยหลกัเกณฑใ์นกำรประเมนิแต่ละขอ้ ไดก้ ำหนดระดบักำรประเมนิออกเป็น 5 ระดบั ดงันี้ 
 0 = ไม่เหน็ดว้ยอย่ำงยิง่ หรอืไม่มกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้ 
 1 = ไม่เหน็ดว้ย หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้เลก็น้อย 
 2 = เหน็ดว้ย หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้สว่นใหญ่ 
 3 = เหน็ดว้ยค่อนขำ้งมำก หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้เป็นอย่ำงด ี
 4 = เหน็ดว้ยอย่ำงมำก หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้อย่ำงดเียีย่ม 
 
 คณะกรรมการชุดย่อย 
            แบบประเมนิผลกรรมกำรรำยบุคคล แบ่งกำรประเมนิเป็น 3 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่  

1) โครงสรำ้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมกำร  
2) กำรประชุมของคณะกรรมกำร  
3) บทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร  
โดยก ำหนดระดบักำรประเมนิออกเป็น 5 ระดบั เช่นเดียวกบักำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำร

รำยบุคคล  
ทัง้นี้ เลขำนุกำรของแต่ละคณะจะเป็นผูร้วบรวมและประมวลผลเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำร

ชุดย่อยแต่ละคณะเป็นประจ ำทุกปี โดยในปี 2561 มรีะดบัคะแนนเฉลีย่ ดงันี้ 
- ผลกำรประเมนิคณะกรรมกำรเป็นรำยคณะมผีลคะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 88.94 
- ผลกำรประเมนิคณะกรรมกำรเป็นรำยบุคคลมผีลคะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 89.69 
- ผลกำรประเมนิคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นรำยคณะมผีลเฉลีย่รอ้ยละ 88.37 แยกเป็น 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ มผีลประเมนิเฉลีย่รอ้ยละ 84.52 
- คณะกรรมกำรควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ผลประเมนิเฉลีย่รอ้ยละ 92.50 
- คณะอนุกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ผลประเมนิเฉลีย่รอ้ยละ 91.66 
- คณะอนุกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีผลประเมนิเฉลีย่รอ้ยละ 83.57 
- คณะอนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ผลประเมนิเฉลีย่รอ้ยละ 82.14 
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      9.8 การพฒันาความรู้กรรมการ                                                                                                                                           
  

บรษิัทให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถด้วยกำรส่งเสรมิใหม้กีำรฝึกอบรมและกำรพฒันำ
ควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่องแก่คณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร เลขำนุกำรบรษิทั เพื่อใหเ้กดิควำมรูแ้ละ
แนวคดิใหม่ๆ ในกำรน ำมำปรบัใชก้บักำรปฏบิตังิำนใหส้อดคล้องกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัอย่ำงต่อเนื่อง ซึง่กำร
ฝึกอบรมและใหค้วำมรูน้ี้มทีัง้ทีก่ระท ำเป็นกำรภำยในบรษิทั และใชบ้รกิำรของสถำบนัภำยนอกหรอืร่วมกจิกรรมต่ำงๆ 
ทีจ่ดัขึน้โดยสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) ส ำนกังำนคณะกรรมกำรหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
(กลต.) ตลอดจนถึงสถำบนัอบรมชัน้น ำอื่นๆ ในทุกหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งอย่ำงต่อเนื่องตลอดปี ทัง้นี้ หลกัสูตรหลกัที่
กรรมกำรไดเ้ขำ้รบักำรอบรม พบว่ำกรรมกำรทีผ่่ำนหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรปฏบิตัหิน้ำทีม่จี ำนวน 7 ท่ำน คดิเป็น
รอ้ยละ 77.77 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด จ ำนวน 9 ท่ำน ดงันี้ 

รายช่ือกรรมการ ช่ือหลกัสูตรหลกั 
นำยสรรพชิญ ์ เศรษฐพรพงศ ์ Director Certification Program ปี 2556 
นำยกติต ิ เตชะทวกีจิกุล Director Certification Program ปี 2556 
นำยณรงค ์จำรุวจนะ Board Matter and Trends ปี 2559 

Director Accreditation Program ปี 2546 
Director Certification Program ปี 2546 
Role of the Compensation Committee ปี 2550 

นำยวนำรกัษ์  เอกชยั Director Accreditation Program ปี 2559 
นำยประวติร  ฉตัตะละดำ Director Accreditation Program ปี 2547 
ดร. วริชั  อภเิมธธี ำรง Anti-Corruption for Executive Program ปี 2555 

Director Accreditation Program ปี 2546 
นำยชำครยีอ์มร  ตริชุลสีนุทร Director Accreditation Program ปี 2555 

 
      

      9.9 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษิทัไดใ้หค้วำมส ำคญัทีจ่ะไม่ใหบุ้คลำกรของบรษิทัแสวงหำประโยชน์ส่วนตน เพื่อใหห้ลกีเลีย่งสถำนกำรณ์   
ที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งในด้ำนผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ของบริษัท จึงก ำหนดไว้ในคู่มือกำร                       
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในบทบำท หน้ำที่  และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร มีกำรก ำหนดแนวทำง                           
ทีช่ดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทั และผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส ำคญั โดยทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไม่มสีว่นร่วมในกำร
ตดัสนิใจ และคณะกรรมกำรไดก้ ำกบัดแูลใหม้กีำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบัขัน้ตอนกำรด ำเนินกำร และกำรเปิดเผย                  
ข้อมูลของรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้ถู กต้อ งครบถ้วนในกำรท ำธุ รกรรมส ำคัญ                                                                  
หำกเป็นกรณีกำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำรที่ต้องขอควำมเหน็ชอบจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น ต้องได้รบัเสยีงเหน็ชอบตำมที่
กฎหมำยและขอ้บงัคบัของบรษิทัก ำหนด 
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  9.10 ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

 บรษิทัไดจ้ดัใหม้ชี่องทำงกำรรอ้งเรยีนและกำรแจง้เบำะแสเกีย่วกบักำรกระท ำผดิกฎหมำย ฝ่ำฝืน หรอืกำรไม่
ปฏบิตัติำมจรรยำบรรณ หรอืพฤตกิรรมทีอ่ำจสอ่ถงึกำรทุจรติของบุคคลในองคก์ร ดงันี้ 
 

การแจ้งข้อรอ้งเรียน 
หากผู้ร้องเรียนพบเห็นการกระท าที่สงสยัว่าฝ่าฝืนหลักการก ากบัดูแลกิจการที่ดี หรือการไม่ปฏิบตัิตาม

จรรยาบรรณ หรอืรายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกตอ้ง หรอืระบบควบคุมภายในทีบ่กพร่อง สามารถสอบถามขอ้สงสยัหรอื
รายงานต่อผูท้ีร่บัผดิชอบได ้โดยมกีระบวนกำรด ำเนินกำรเมื่อไดร้บัขอ้รอ้งเรยีน ดงันี้ 

1.  รวบรวมขอ้เทจ็จรงิ 
ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนจะด ำเนินกำรรวบรวมขอ้เทจ็จรงิทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรฝ่ำฝืนหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่หีรอื

กำรไม่ปฏบิตัติำมจรรยำบรรณหรอืรำยงำนทำงกำรเงนิทีไ่ม่ถูกตอ้ง หรอืระบบควบคุมภำยในทีบ่กพร่องนัน้ดว้ยตนเอง 
2.  ประมวลผล และกลัน่กรองขอ้มลู 
ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนจะเป็นผูป้ระเมนิผล และกลัน่กรองขอ้มลู เพื่อพจิำรณำขัน้ตอน และวธีกีำรจดักำรทีเ่หมำะสม

ในแต่ละเรื่อง โดยอำจด ำเนินกำรดว้ยตนเอง หรอืมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสอบสวนเป็นผูด้ ำเนินกำรประมวลผล และ
กลัน่กรองขอ้มลู โดยคณะกรรมกำรสอบสวนจะไดร้บักำรแต่งตัง้จำกกรรมกำรผูจ้ดักำร หรอืคณะกรรมกำรบรหิำร หรอื
คณะกรรมกำรบรษิทั 

3.  กำรสอบสวนขอ้เทจ็จรงิ 
ในกรณีที่ผู้ดูแลเรื่องร้องเรยีนตรวจสอบข้อเทจ็จริงแล้วพบว่ำ ผู้ถูกร้องเรียนมคีวำมผดิจริง ผู้ถูกร้องเรยีน

จะตอ้งไดร้บัโทษทำงวนิยัตำมขอ้บงัคบัของบรษิทั 
4.  รำยงำนผล 
ผู้รบัขอ้ร้องเรยีนมหีน้ำที่รำยงำนผลให้พนักงำนทรำบ หำกพนักงำนผู้แจ้งเบำะแส หรอืผู้ร้องเรยีนเปิดเผย

ตนเอง ทัง้นี้ในกรณีทีเ่ป็นเรื่องส ำคญัใหร้ำยงำนผลต่อผูบ้รหิำรระดบัสงูสดุของบรษิทั หรอืคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรอื
คณะกรรมกำรบรษิทั 

 
มาตรการคุ้มครองผูร้อ้งเรียนหรอืผูท่ี้ให้ความรว่มมือในการตรวจสอบ 
ผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ีใ่หค้วำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบจะไดร้บัควำมคุม้ครองตำมหลกัเกณฑ ์ดงันี้ 

 1)  ผู้ร้องเรยีนหรอืผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ สำมำรถเลอืกที่จะ ไม่เปิดเผยตนเองได้      
หำกเหน็ว่ำกำรเปิดเผยนัน้จะท ำใหเ้กดิควำมไม่ปลอดภยั หรอืเกดิควำมเสยีหำยใดๆ แต่หำกมกีำรเปิดเผยตนเองกจ็ะ
ท ำใหบ้รษิทัสำมำรถรำยงำนควำมคบืหน้ำ ชีแ้จงขอ้เทจ็จรงิใหท้รำบ หรอืบรรเทำควำมเสยีหำยไดส้ะดวกและรวดเรว็
ยิง่ขึน้ 
 2)  ผู้ร้องเรยีนหรอืผู้ที่ใหค้วำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ บรษิัทจะไม่เปิดเผยชื่อตวั ชื่อสกุล ที่อยู่
ภำพ หรอืขอ้มลูอื่นใดทีส่ำมำรถระบุตวัผูแ้จง้ และจะด ำเนินกำรสบืสวนว่ำมมีลูควำมจรงิเพยีงใดหรอืไม่ 
 3)  ผู้รบัขอ้ร้องเรยีนต้องเกบ็ขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งเป็นควำมลบั และจะเปิดเผยเท่ำทีจ่ ำเป็น โดยค ำนึงถึงควำม
ปลอดภยั และควำมเสยีหำยของผูร้้องเรยีนหรอืผู้ทีใ่หค้วำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ  แหล่งที่มำของขอ้มูล 
หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 
 4)  กรณีทีผู่ร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ีใ่หค้วำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิเหน็ว่ำตนอำจไม่ไดร้บัควำมปลอดภยั 
หรอือำจเกดิควำมเดอืดรอ้นเสยีหำย ผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ีใ่หค้วำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ สำมำรถรอ้งขอให้
บรษิัทก ำหนดมำตรกำรคุ้มครองที่เหมำะสมได้ หรอืบรษิัทอำจก ำหนดมำตรกำรคุ้มครองโดยผู้ร้องเรยีน หรอืผู้ที่ให้
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ควำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิไม่ต้องร้องขอกไ็ด้ หำกเหน็ว่ำเป็นเรื่องทีม่แีนวโน้มทีจ่ะเกดิควำมเดอืดรอ้น
เสยีหำย หรอืควำมไม่ปลอดภยั 
 5)  ผู้ที่ได้รบัควำมเดอืดรอ้นเสยีหำยจะไดร้บักำรบรรเทำควำมเสยีหำยด้วยกระบวนกำรทีม่คีวำมเหมำะสม
และเป็นธรรม 

6)  ผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบหรือปฏิเสธกำรคอร์รัปชัน่ จะได้รับควำมคุ้มครอง       
จำกบรษิทัว่ำจะไม่เป็นเหตุหรอืถอืเป็นเหตุทีจ่ะลดต ำแหน่ง เลกิจำ้ง ลงโทษ ใหผ้ลทำงลบหรอืด ำเนินกำรใดทีเ่กดิผลรำ้ย
ต่อบุคคลดงักล่ำว 

 
 การแจ้งเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรียนท่ีเป็นเทจ็ 
 หำกบรษิทัพบว่ำ กำรแจง้เบำะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีนใดๆ ทีม่หีลกัฐำนพสิจูน์ไดว้่ำเป็นกำรกระท ำทีม่เีจตนำไม่
สจุรติ เป็นเทจ็ และตัง้ใจใหเ้กดิควำมเสยีหำย ในกรณีทีเ่ป็นพนกังำนของบรษิทัจะไดร้บัโทษทำงวนิยัตำมขอ้บงัคบัของ
บรษิัท แต่หำกเป็นบุคคลภำยนอกซึ่งไดก้ระท ำกำรนัน้ ท ำให้บรษิทัได้รบัควำมเสยีหำย บรษิัทจะพจิำรณำด ำเนินคดี
ตำมกฎหมำยกบับุคคลนัน้ๆ ดว้ย 

 
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสและข้อรอ้งเรียน 
หำกพนักงำนผู้ใดพบเหน็กำรกระท ำที่สงสยัว่ำฝ่ำฝืนหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ี หรอืกำรไม่เคำรพสทิธิ

มนุษยชน หรอืกำรไม่ปฏบิตัติำมจรรยำบรรณ หรอืรำยงำนทำงกำรเงนิทีไ่ม่ถูกตอ้ง หรอืระบบควบคุมภำยในทีบ่กพร่อง 
สำมำรถสอบถำมขอ้สงสยัหรอืรำยงำนต่อผูท้ีร่บัผดิชอบ ดงัต่อไปนี้ 

1)  ผูบ้งัคบับญัชำตำมกลุ่มธุรกจิหรอืสำยงำนของผูแ้จง้เบำะแส 
      2)  ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
      3)  กรรมกำรอสิระ 
      4)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ทัง้นี้ หำกผูใ้ดพบเหน็หรอืต้องกำรร้องเรยีนในกรณีที่พบพฤติกรรมหรอืเหตุกำรณ์ใดๆ ทีอ่ำจเป็นกำรฝ่ำฝืน
หลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีหรอืกำรไม่ปฏบิตัติำมจรรยำบรรณของบรษิทั หรอืรำยงำนทำงกำรเงนิทีไ่ม่ถูกตอ้ง หรอื
ระบบควบคุมภำยในทีบ่กพร่อง สำมำรถแจง้เรื่องไดโ้ดยตรง ดงันี้ 

 ก)  ทำงไปรษณีย ์ :  เลขำนุกำรบรษิทั 
      บรษิทั เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) เลขที ่400 ถนนเฉลมิพระเกยีรต ิร.9  
                                      แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหำนคร 10250 
 ข)  ทำงโทรศพัท ์ :  0-2089-4124 

 ค)   E-mail         :  corporatesecretary@metrosystems.co.th 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  เป็นองค์กรธุรกิจที่ยดึมัน่และมุ่งมัน่ในการด าเนิน
กจิการตามกรอบนโยบายในการแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคมและมสี่วนร่วมในการพฒันาสงัคมอย่างต่อเนื่อง บรษิทั
ยดึมัน่การด าเนินธุรกจิบนหลกัการบรหิารและการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีมจีรรยาบรรณ และมสี่วนร่วมในการพฒันา
สงัคมและการดแูลสิง่แวดลอ้ม ภายใตห้ลกัการตามทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดก้ าหนดไวค้รอบคลุมใน 3 มติ ิ
คือ เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม ที่จะช่วยให้บริษัทสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยัง่ยืนโดยค านึงถึงผู้ถือหุ้น 
พนักงาน  ลูกค้า คู่ค้า สงัคมและชุมชน บรษิัทจงึไดม้กีารก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกลยุทธด์้านความยัง่ยนืของ
องคก์ร ดงัต่อไปนี้  

 
วิสยัทศัน์  
เราจะเป็นองค์กรต้นแบบด้านความยัง่ยนื ในการด าเนินธุรกจิ ควบคู่ไปกบัการค านึงถึง เศรษฐกจิ สงัคม 

และสิง่แวดลอ้ม 
 
พนัธกิจ  
มุ่งมัน่สูค่วามเป็นบรษิทัดา้นความยัง่ยนืในยุคเศรษฐกจิดจิติอล ตลอดจนพฒันาสงัคมแห่งการเรยีนรู้ 
 
กลยุทธ ์ 
บรษิทัจะด าเนินการตามกรอบนโยบายดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยมุ่งเน้นการสรา้งการมสีว่นร่วมของ

พนกังาน ตลอดจนผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกภาคสว่น 
 

       10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษัทได้ก าหนดให้มีการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมทัง้ในกระบวนการธุรกิจ (CSR in 
process) และนอกกระบวนการธุรกจิ (CSR after process) ด้วยการขบัเคลื่อนนโยบายต่างๆ ตามหลกัเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยบรษิัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคมและคณะท างาน เพื่อ
ช่วยผลกัดนันโยบายต่างๆใหเ้กดิขึน้จรงิและส าเรจ็ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลตามกรอบนโยบายทีบ่รษิทัได้
วางไว ้โดยมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิควบคู่ไปกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม และมเีป้าหมายระยะสัน้ทีจ่ะตอ้งจดัท า
รายงานความยัง่ยนืใหแ้ลว้เสรจ็เพื่อแสดงใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีไดเ้หน็กระบวนการจดัการดา้นความรบัผดืชอบต่อสงัคมของ
บรษิทัอย่างเป็นระบบ รวมถงึตัง้เป้าหมายระยะยาวในการเป็นหนึ่งในบรษิทัจดทะเบยีนทีอ่ยู่รายชื่อของหุน้ยัง่ยนื ดงันัน้ 
บรษิทัจงึไดม้กีารก าหนดกรอบนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการ ดงันี้ 

1) ด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
บรษิัทด าเนินธุรกจิภายใต้หลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีมรีะบบบรหิารจดัการที่มคีวามโปร่งใสเท่าเทยีม      

เป็นธรรม มปีระสทิธภิาพ สามารถตรวจสอบได้ ไม่เหน็แก่ประโยชน์อื่นที่อาจได้มาจากการด าเนินงานที่ไม่ถูกต้อง 
รวมทัง้ไม่ละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา 

บริษัทได้ด าเนินการให้มีการติดต่อสื่อสารกบับรรดาผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอย่ างเท่าเทียมกนัด้วยความ
โปร่งใส และทนัต่อเวลา โดยการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกต้องและเพยีงพอแก่ผูถ้อืหุน้และนกัลงทุน ผ่านช่องทางต่างๆ ที่
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เขา้ถงึไดอ้ย่างง่ายดายและเท่าเทยีมกนั และยงัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทุน หรอืผูท้ีส่นใจเขา้เยีย่มชมบรษิทั เพื่อได้
แลกเปลีย่นความรูแ้ละสอบถามขอ้สงสยั รวมถงึเขา้เยีย่มชมศนูยส์าธติเทคโนโลยต่ีางๆ ภายในบรษิทัดว้ย 

2) ด้านการประกอบธรุกิจด้วยความเป็นธรรม 
บรษิทัปฏบิตัต่ิอผูร้่วมคา้หรอืเจา้หนี้ดว้ยความเป็นธรรม ใหโ้อกาสในการตดิต่อทางธุรกจิอย่างเท่าเทยีม และ

มคีวามซื่อสตัยส์ุจรติในการด าเนินธุรกจิร่วมกนั โดยในการสัง่ซือ้และน าเขา้สนิคา้มาจ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ บรษิทัไดใ้ห้
ความส าคญักบักระบวนการในการจดัซือ้ว่าจะต้องไดส้นิคา้ทีม่คีุณภาพ และต้องเป็นสนิคา้จากเจา้ของผลติภณัฑห์รอื
จากตวัแทนจ าหน่ายเท่านัน้ เพื่อใหไ้ดส้นิคา้ทีถู่กต้องตามกฎหมาย ไม่ละเมดิลขิสทิธ ิและก่อใหเ้กดิความเป็นธรรมใน
การด าเนินธุรกจิกบัลกูคา้ คู่คา้ 

บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายการจดัหาและตรวจสอบคู่คา้ในการใชเ้ป็นกรอบในการท างาน โดยผูท้ีป่ฏบิตังิาน
และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งจะตอ้งปฏบิตัติามนโยบายอย่างเคร่งครดั เพื่อใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีทุกภาคสว่นสามารถมัน่ใจไดว้่า บรษิทั
มกีารปฏบิตัต่ิอลกูคา้ คู่คา้ อย่างเสมอภาคบนพืน้ฐานของการแบ่งปันทีเ่ป็นธรรมและโปร่งใสตามจรรยาบรรณทางธุรกจิ 

นอกจากนี้บรษิทัยงัใหค้วามส าคญัต่อมาตรฐานของสนิคา้และบรกิาร โดยมนีโยบายดา้นการตลาด และการ
น าเสนอผลติภณัฑร์วมทัง้บรกิารทีร่บัผดิชอบต่อสงัคม อาท ิการน าเสนอผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพและไดม้าตรฐาน มกีาร
รบัประกนัโดยเจ้าของผลติภัณฑ์ การให้บรกิารที่ได้มาตรฐานโดยมกีารให้ค ารบัรองและรบัประกนัผลงาน และการ
ปกป้องรกัษาขอ้มลูอนัเป็นความลบัทางการคา้ของลกูคา้  

3) ด้านการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
บริษัทตระหนักถึงความส าคญัของการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่เพื่อให้การด าเนินกิจการของบริษัท

เป็นไปตามนโยบายของหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและหลกัแห่งจรรยาบรรณทางธุรกจิ บรษิทัจงึไดก้ าหนดนโยบาย
เกีย่วกบัการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหป้ฏเิสธการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในการ
ท าธุรกรรมกบัภาครฐัและเอกชนในทุกกรณี ซึง่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัทุกระดบัไดม้สีว่นร่วมในการ
สอดส่องดูแลการกระท าการทุจรติคอรร์ปัชัน่และปฏเิสธการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดย
บรษิัทได้เปิดช่องทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้ร้องเรยีนหากมกีารพบเหน็การกระท าของบุคคลในองคก์รทีเ่ขา้ข่ายกบัการ
ทุจริตคอร์รปัชัน่ เพื่อป้องกนัและควบคุมการกระท าดงักล่าวไม่ให้เกิดขึ้น ตลอดจนเขา้ร่วมกจิกรรมงานวนัต่อต้าน
คอรร์ปัชัน่เป็นประจ าทุกปี เพื่อใหร้บัทราบถงึความส าคญัของวนัดงักล่าว และประชาสมัพนัธถ์งึวนัต่อต้านคอร์รปัชัน่
แห่งชาตใิหก้บัพนกังานของบรษิทัมสีว่นร่วมในการเขา้ร่วมกจิกรรม 

ตามทีบ่รษิทัไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิในโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
คอรร์ปัชัน่ (Collective Action Coalition against corruption หรอื CAC) ตัง้แต่ปี 2559 และไดด้ าเนินนโยบายดว้ยการ
ปฏบิตัตินในการปฏเิสธการคอรร์ปัชัน่ไม่ใหเ้กดิขึน้ภายในองคก์รในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการรณรงคภ์ายในองคก์ร
ดว้ยการประชาสมัพนัธใ์หก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน เหน็ถงึความรุนแรงของผลลพัทข์องการไม่ปฏบิตัตินตามกรอบ
นโยบาย หรอืการจดัท าแบบทดสอบออนไลน์ (e-learning) เกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธุรกจิ กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และ
นโยบายเกีย่วกบัการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่ของบรษิทัทีพ่นักงานทุกคนจะต้องจดัท าแบบทุกสอบดงักล่าว รวมทัง้มี
การจดัส่งจดหมายไปยงัลูกคา้ คู่ค้า ผู้ประกอบการ เพื่อแสดงจุดยนืในการร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ และขอความร่วมมอืจากกลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัใหต้ระหนกัถงึความส าคญัของเรื่องเหล่านี้   

เดอืนพฤศจกิายน 2561 บรษิัทได้มกีารด าเนินการต่ออายุสมาชกิการเป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ (CAC) อกีครัง้เนื่องจากครบวาระ 3 ปีในการเป็นสมาชกิ และในเดอืนกุมภาพนัธ์ 
2562 คณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติได้มมีติรบัรองการต่ออายุสมาชกิของ
บริษัทต่อไป ในการนี้ บริษัทมแีผนที่จะขยายแนวปฏิบตัิการต่อต้านการทุจริตไปยงัคู่ค้าที่อยู่ในห่วงโซ่อุปทานการ
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ประกอบธุรกจิของบรษิทั รวมถึงเขา้ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้เกีย่วกบัแนวทางการด าเนินงานของบรษิัทกบับรษิทัคู่คา้ 
เพื่อยกระดบัการพฒันาศกัยภาพในระดบัองคก์รไปสูร่ะดบัชาตดิว้ยการร่วมมอืในการลดการคอรร์ปัชัน่ทีจ่ะเกดิขึน้  

4) ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน  
บรษิทัตระหนักและเลง็เหน็ถงึความส าคญัต่อการความเคารพในหลกัสทิธมินุษยชน ซึง่เป็นสทิธขิ ัน้พืน้ฐาน 

โดยยดึหลกัความเสมอภาคและเท่าเทยีมกนั ทัง้ยงัสนับสนุนและเคารพในการปกป้องสทิธมินุษยชน และยดึมัน่ในการ
ปฏบิตัิตามหลกัสทิธมินุษยชนบนพื้นฐานของศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย์ต่อผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่าย ครอบคลุมถึงสงัคม 
ชุมชน ตลอดจนลกูคา้ คู่คา้ และพนกังาน 

5) ด้านการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บรษิทัปฏบิตัต่ิอพนักงานอย่างเป็นธรรม เพื่อใหพ้นักงานมคีุณภาพชวีติทีด่ ีมโีอกาสไดแ้สดงศกัยภาพ และ

พฒันาทกัษะในการท างานตามความเหมาะสม ทัง้นี้ บรษิัทเลง็เหน็ความส าคญัของพนักงานทุกระดบั โดยบรษิทัให้
ความเป็นธรรมแก่พนกังาน รวมทัง้สนับสนุนใหพ้นักงานมคีวามกา้วหน้าในสายงานและอนาคตในการท างานดว้ยการ
จัดให้มีการอบรมความรู้ให้แก่พนักงานอย่างสม ่าเสมอ ทัง้พนักงานในระดับหวัหน้าและระดับปฏิบตัิการ เพื่อให้
พนักงานเกดิความเชื่อมัน่ในอาชพีของตน อกีทัง้ บรษิทัไดม้กีารก าหนดอตัราเงนิเดอืน และมกีารปรบัเงนิเดอืนใหก้บั
พนักงานเป็นประจ าทุกปีโดยพจิารณาจากผลการปฏบิตังิานและปัจจยัแห่งความส าเรจ็ตามกรอบทีบ่รษิทัวางไวอ้ย่าง
เป็นธรรม ไม่เอนเอยีง ปราศจากซึง่อคตหิรอืผลประโยชน์อื่นใด รวมถงึจดัสวสัดกิารต่างๆใหแ้ก่พนักงานโดยเท่าเทยีม
กนั   

6) ด้านความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 
บรษิทัมุ่งมัน่สรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ทีไ่ดร้บัผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีด่ที ัง้ก่อนและหลงั

การขาย รวมทัง้รกัษาสมัพนัธภาพทีด่ ีมุ่งเน้นการท าการคา้ขายดว้ยความซื่อสตัยแ์ละเป็นธรรม 

7) ด้านการดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
บริษัทได้ตระหนักดีว่าการด าเนินธุรกิจจะส่งผลกระทบต่อผู้มสี่วนได้เสยีด้านสิง่แวดล้อมทัง้ทางตรงและ

ทางออ้ม ดงันัน้ บรษิทัจงึมุ่งมัน่ทีจ่ะผลกัดนัและสนับสนุนการด าเนินงานต่างๆ ใหก้่อใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม
น้อยทีสุ่ด พรอ้มทัง้เสรมิสรา้งอาชวีอนามยัและความปลอดภัยในการปฏบิตังิานแก่ทุกคนในองคก์ร โดยคณะกรรมการ
ไดอ้อกนโยบายสิง่แวดลอ้มขึน้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตัแิละส่งเสรมิโดยการสรา้งจติส านึกใหแ้ก่พนักงานให้มี
การใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพมากทีสุ่ดและประหยดัพลงังานต่างๆ ตามความเหมาะสม โดยในดา้นการด าเนิน
ธุรกิจ ตามที่บริษัทเป็นตัวแทนจ าหน่ายเครื่องพิมพ์ บริษัทก็ได้เลือกผลิตภัณฑ์หลกัในการน ามาจดัจ าหน่ายเป็น
เครื่องพมิพ์ทีม่คีุณสมบตัริกัษาสิง่แวดลอ้มดว้ยเทคโนโลยทีีไ่ม่ใชค้วามรอ้น ไม่มฝีุ่ น กลิน่ ควนั ออกจากตวัเครื่อง และ
เป็นการช่วยลูกค้าในการลดต้นทุนค่าเครื่อง ค่าหมกึพมิพ์ และค่าไฟฟ้า ตลอดจนดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม นอกจากนี้
บรษิทัยงัได้ด าเนินการต่างๆเกีย่วขอ้งกบัการพฒันาและอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มและพลงังาน อาท ิการรณรงคใ์หม้กีารใช้
พลงังานน ้าอย่างประหยดั การใช้พลงังานไฟฟ้าผ่านระบบผลติไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทติย์ การลดปรมิาณจ านวน
การใชก้ระดาษ การน าสิง่ของใชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หม่พร้อมทัง้สนับสนุนผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม
การจดัการกบัของเสยีโดยการคดัแยกขยะก่อนทิ้ง การปัน่จกัรยานในบริษัทแทนการใช้รถยนต์ ตลอดจนปรบัปรุง
ทศันียภาพและบ ารุงรกัษาสิง่แวดลอ้มภายในบรษิทัอย่าสม ่าเสมอ ทัง้นี้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดมาตรฐานดา้นการ
อนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มและพลงังานตามกรอบนโยบายดา้นสิง่แวดลอ้มทีบ่รษิทัวางไว ้ 
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ดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยั บรษิทัไดส้รา้งจติส านึก ใหค้วามรู ้และสือ่สารนโยบายดา้นสิง่แวดล้อม
ใหแ้ก่พนักงาน ตลอดทัง้ผูท้ีท่ างานภายใต้การควบคุมของบรษิทั ใหต้ระหนักถงึความส าคญัของการรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
รวมทัง้จดัหาหลกัสตูรฝึกอบรมทีเ่กีย่วขอ้งสิ่งแวดลอ้ม อาชวีอนามยัและความปลอดภยัแก่บุคลากรภายในองคก์รอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อเป็นการยกระดบัความรูแ้ละเสรมิสรา้งแนวทางในการปฏบิตัตินใหส้อดคลอ้งกบันโยบายสิง่แวดลอ้ม 

ในปี 2562 เนื่องจากประเทศไทยมสีภาพอากาศทีย่ ่าแย่และอยู่ในขัน้วกิฤษ หลงัมกีารค านวชดชันีคุณภาพ
อากาศ พบว่าฝุ่ นละออง PM 2.5 ในเขตกรุงเทพและปรมิณฑลเกนิระดบัมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง บรษิทัมคีวามตระหนกั
ถงึภยัอนัตรายดงักล่าว จงึไดจ้ดัใหม้หีน้ากากอนามยัแบบมาตราฐาน (N-95) แจกจ่ายใหก้บัพนกังานทุกคนเพื่อป้องกนั
ฝุ่ นละออง PM 2.5 และรณรงคใ์หพ้นกังานใสใ่จในดา้นสขุอนามยัทัง้ในเวลาท างานและนอกเวลาท างาน 

8) ด้านการรว่มพฒันาชุมชนและสงัคม 
บรษิทัสง่เสรมิและสนบัสนุนกจิกรรมการพฒันาชุมชนและสงัคมต่างๆ ตามความเหมาะสม รวมทัง้สง่เสรมิให้

พนักงานเขา้มามสี่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและสงัคมอย่างเสม ่าเสมอ ตลอดจนใหค้วามรูท้างดา้นเทคโนโลยใีหม่ๆ 
แก่นักเรยีน นักศกึษา คณะครูจากโรงเรยีนในละแวกใกลเ้คยีงบรษิทั และผูส้นใจ โดยผูม้คีวามรูค้วามเชีย่วชาญ ผ่าน
การเขา้เยีย่มชมศนูยส์าธติเทคโนโลยทีีท่นัสมยัภายในบรษิทั 

9) การมีนวตักรรมและการเผยแพรน่วตักรรม 
บรษิัทสนับสนุนให้พนักงานมกีารคดิค้น และพฒันานวตักรรมใหม่ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของ

บรษิทัอยู่เสมอ เพื่อพฒันาศกัยภาพ และต่อยอดนวตักรรมทางเทคโนโลย ีรวมทัง้เป็นสว่นหนึ่งในการขบัเคลื่อนองค์กร
ใหก้า้วไปสูค่วามยัง่ยนื 

 

       10.2 การด าเนินงานและกระบวนการจดัท ารายงาน 

10.2.1 กระบวนการจดัท ารายงาน 
บรษิทัไดจ้ดัท าและรายงานการด าเนินการดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยมคีณะท างานความรบัผดิชอบต่อ

สงัคมท าหน้าทีข่บัเคลื่อนนโยบายด้านต่างๆ และจดักจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทั และ
รายงานให้แก่คณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสงัคม เพื่อที่จะกลัน่กรองนโยบาย กิจกรรม แผนการด าเนินงาน 
งบประมาณประจ าปีและน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท โดยได้แสดงในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 
รายงานประจ าปี (56-2) และเวบ็ไซต์ของบรษิัทเป็นประจ าทุกปีตามที่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้ก าหนด
หลกัเกณฑ์ไว้ ซึ่งได้ให้ความส าคญัต่อการใหร้ายละเอยีดของเนื้อหาทุกด้าน เพื่อประโยชน์กบันักลงทุน ลูกค้า คู่ค้า      
ผูถ้อืหุน้ ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นๆ ในการเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ และเพื่อให้บุคคลดงักล่าวไดเ้หน็ทุกแง่มุมในการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทั และด าเนินธุรกจิควบคู่ไปกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมและตามที่หลกัเกณฑก์ าหนดไว ้ 

            10.2.2 การด าเนินงาน 
การด าเนินงานตามนโยบายดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR in process) บรษิทัด าเนินการตามนโยบาย

ในดา้นต่างๆ ดว้ยความเป็นธรรม ป้องกนัการมสี่วนร่วมกบัการคอรร์ปัชัน่ เคารพสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีและค านึงถงึ
สิง่แวดลอ้มของบรษิทั โดยไดม้กีารประเมนิความเสีย่ง และตรวจสอบผลการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี้ ในปี 2561 
บรษิทัไดต้ระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมดา้นสิง่แวดลอ้ม ชวีอนามยัและความปลอดภยัมาโดยตลอด จงึไดม้กีาร
ทบทวนนโยบายดา้นสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหเ้น้ือหาเป็นไปตามสถานการณ์ปัจจุบนั ซึง่บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะผลกัดนัและ
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สนบัสนุนการด าเนินงานต่างๆ ตามกรอบนโยบายอย่างสม ่าเสมอ เช่น จากโครงการผลติไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทติย ์
(Solar Cell) บนหลงัคา และอาคารจอดรถ เพื่อประหยดัพลงังานไฟฟ้าและสรา้งภาพลกัษณ์ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม 
สง่ผลใหค้่าใชจ้่ายในปี 2561 ลดลงจากปี 2560 ถงึ 10,000 หน่วยไฟฟ้า หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4 ซึง่บรษิทัไดต้ัง้เป้าหมาย
ในการลดค่าไฟฟ้าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 1 ในทุกปี รวมถงึเอือ้ประโยชน์ต่อสงัคม ดว้ยการใหข้อ้มูลและเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่
สนใจเขา้เยีย่มชมระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ของบรษิทั พรอ้มทัง้แนะแนววธิกีารด าเนินการ รวมถงึประโยชน์
ทีไ่ดร้บั เพื่อทีห่ากมบีรษิทัใดสนใจสามารถน าระบบดงักล่าวไปปรบัใชภ้ายในบรษิทัของตนไดอ้กีดว้ย 

นอกจากนี้บริษัทได้มีการด าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมต่างๆ โดยบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคญัในความ
รบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ร่วมกนัอย่างยัง่ยนื จงึได้เลง็เหน็ถงึความส าคญัของคู่คา้ ลกูคา้ 
พนักงาน ตลอดจนการพฒันาชุมชนและสงัคมว่าเป็นสิง่ที่ต้องอยู่คู่กบัการด าเนินธุรกิจ ดงันัน้บริษัทจึงมีนโยบาย
สนับสนุนกจิกรรมและโครงการต่างๆ และสื่อสารไปยงัพนักงานเพื่อสรา้งการรบัรู ้และการมสี่วนร่วมกบักจิกรรม และ/
หรอืโครงการดงักล่าว เช่น       

- บรษิทัค านึงถงึลกูคา้ คู่คา้ เน่ืองจากเป็นกลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยีทีบ่รษิทัไดใ้หค้วามส าคญั และเป็นผูท้ีอ่ยู่ใน
ห่วงโซ่อุปทานของธุรกจิ โดยไดเ้ปิดโอกาสใหก้บัลกูคา้ คู่คา้ และบุคคลภายนอกเขา้เยีย่มชมการตดิตัง้ระบบโซลาเซลล ์
เพื่อใหเ้หน็แนวทางการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนเยีย่มชมศนูยส์าธติเทคโนโลยดีา้นการพมิพแ์ละ “PRINTSERV 
– Digital Printing Service Center” ซึง่เป็นศูนยใ์หบ้รกิารงานพมิพค์รบวงจรใหม่ล่าสุดของบรษิทัในฐานะทีเ่ป็นหนึ่งใน
บรษิทัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศทีใ่หญ่ทีสุ่ดในประเทศไทยซึง่ใชเ้ทคโนโลยทีีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม ช่วยใหบ้รษิทัและ
องคก์รของลูกคา้ประหยดัพลงังาน และยงัลดต้นทุนในงานพมิพ์ ทัง้นี้ บรษิทัมกีระบวนการในการก าจดัตลบัหมกึพมิพ์
ใชแ้ลว้ดว้ยการสง่กลบัใหก้บัเจา้ของผลติภณัฑเ์พื่อน าไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ โดยในปี 2561 บรษิทัไดร้บัประกาศนียบตัร
จากบรษิทั ฮวิเลตต-์แพคการด์  (ประเทศไทย) ทีแ่สดงความชื่นชมในแนวทางการจดัการกบัตลบัหมกึพมิพใ์ชแ้ลว้และ
ความมุ่งมัน่ในการรกัษาสิง่แวดลอ้มอย่างยัง่ยนืดว้ยการน าสิง่ของใชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หม่ (Recycle) ในปรมิาณทีเ่พิม่ขึน้
ในแต่ละปี 

- บริษัทยังได้มีการบรรยายความรู้ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีแก่นักศึกษาสถาบนัต่างๆ โดย
วทิยากรของบรษิทัทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญเฉพาะทาง อนัเป็นการเพิม่พนูความรู ้ความเขา้ใจ เสรมิสรา้งทกัษะและ
ประสบการณ์ตรงแก่นกัศกึษา  

- บรษิัทได้จดักจิกรรม “บรษิัทจดทะเบยีนพบผูล้งทุน” ณ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื่อวนัที่          
21 มนีาคม 2561 เพื่อน าเสนอขอ้มลูเกีย่วกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัปี 2560 และ กลยุทธท์างธุรกจิในปี 2561 แก่
นกัลงทุน สือ่มวลชน หรอืผูท้ีส่นใจ 

- กจิกรรม “หอ้งเรยีนอจัฉรยิะ” ในโครงการฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิารการใชค้อมพวิเตอรเ์พื่อการสรา้งสือ่
การเรยีนรู้” โดยจดัอบรมเรื่องการใชค้อมพวิเตอรเ์พื่อการสร้างสื่อการเรยีนรู้ ให้แก่คณะครูโรงเรยีนคชเผอืกอนุสรณ์ 
เมื่อวนัที ่8-11 พฤษภาคม 2561 ณ โรงเรยีนคชเผอืกอนุสรณ์  

- ตวัแทนจากฝ่ายเลขานุการบรษิทัเขา้ร่วมโครงการใหค้ าปรกึษาประเมนิความยัง่ยนื ซึง่บรษิทั สมบรูณ์ 
แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) ร่วมกบั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) จดัขึน้โดยไดเ้ชญิใหต้วัแทน
คณะท างานความรบัผดิชอบต่อสงัคมเขา้ร่วมโครงการใหค้ าปรกึษาประเมนิความยัง่ยนื เพื่อเป็นการใหค้วามรูแ้ก่บรษิทั
จดทะเบยีนในการเตรยีมความพรอ้มเขา้สู่การด าเนินธุรกจิดว้ยความยัง่ยนื ณ บรษิทั สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลย ี
จ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัที ่8 สงิหาคม 2561 

- บรษิทัไดจ้ดั Knowledge sharing หลกัสตูร “The 7 Habits of Highly Effective People” จ านวน 4 รุ่น 
ตัง้แต่วนัที่ 10,12,17,20 กนัยายน 2561 โดยการถ่ายทอดความรู้จากวทิยากรซึ่งเป็นพนักงานของบรษิัทที่ผ่านการ
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อบรมหลกัสูตรนี้ในรุ่นก่อนๆ จากรุ่นสู่รุ่น ถือเป็นการส่งเสรมิความรู้และกระตุ้นการเรยีนรู้ของพนักงานได้อย่างดใีน
เวลาเดยีวกนั  

- โครงการ “METRO Brain Based Start Up” ค้นหาสุดยอด Start Up ตลอดจนแสวงหาธุรกิจที่
ก่อใหเ้กดิ New Market / New Business Model สรา้งบรษิทัใหเ้ป็นผูน้ าทางดา้นเทคโนโลยแีละเป็นองคก์รทีท่รงคุณค่า
ดา้นนวตักรรม ดว้ยการส่งเสรมิใหพ้นักงานแสดงศกัยภาพทางความคดิสรา้งสรรค ์พฒันา และต่อยอดนวตักรรมทาง
เทคโนโลยทีีม่อียู่แลว้ใหเ้กดิขึน้เป็นผลงานในเชงิธุรกจิ  

 

       10.3 การด าเนินธรุกิจท่ีมีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิัทได้ด าเนินงานตามความรบัผดิชอบต่อสงัคม ไม่มปีระเดน็ฝ่าฝืนทางกฎหมายในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
หลกัการความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิัท อนัได้แก่ การก ากบัดูแลกจิการที่ด ีการประกอบกจิการด้วยความเป็น
ธรรม การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ การเคารพในสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ความ
รบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค การดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม และการมนีวตักรรมและการเผยแพร่
นวตักรรม ทัง้นี้ การด าเนินงานดงักล่าวไม่มผีลกระทบในดา้นลบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีใดๆ 
 

       10.4 กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (CSR after process) 

เป็นกจิกรรมทีด่ าเนินการนอกเหนือจากการด าเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทั โดยบรษิทัไดใ้หก้ารสนับสนุนและ
สง่เสรมิใหพ้นกังานทุกคนไดม้สีว่นร่วมในการท าความด ีตอบแทนและใหค้วามช่วยเหลอืสงัคมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
รวมถงึมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพของเดก็และเยาวชนใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้  

(1) ด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
บรษิทัยดึมัน่ในนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีตลอดจนปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนดที่

เกีย่วขอ้ง รวมถงึขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน และหลกัเกณฑก์ารเป็นบรษิทัทีม่รีะบบการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ทีีต่ลาดหลกัทรพัยไ์ดใ้หแ้นวทางไว ้ตลอดจนเขา้ร่วมกจิกรรมทีท่างตลาดหลกัทรพัยไ์ดจ้ดัขึน้ และบรษิทั
ยงัได้จดักจิกรรมต่างๆ เพื่อให้พนักงานได้มสี่วนร่วมในการช่วยเหลอืสงัคมและชุมชน ให้การสนับสนุนกจิกรรมทาง
สงัคมของบรษิทั ตลอดจนเขา้ร่วมกจิกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์อื่นตามโอกาสอนัควร อนัเป็นการประพฤตปิฏบิตัติาม
จรรยาบรรณของพนกังาน 

(2) ด้านการด าเนินธรุกิจ 
บริษัทได้ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างมจีริยธรรมมาโดยตลอด ในปีนี้บริษัทได้เขา้ร่วมโครงการ

ประกาศรางวัลรายงานความยัง่ยืน ประจ าปี 2561 ซึ่งจัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ร่วมกับส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และสถาบนัไทยพฒัน์ และไดร้บัเกยีรตบิตัร ในฐานะทีบ่รษิทัไดม้ี
การเปิดเผยขอ้มูลการด าเนินงานในด้านของสงัคม เศรษฐกจิ ธรรมาภิบาล และสิง่แวดล้อมอย่างครบถ้วน เมื่อวนัที่         
7 ธนัวาคม 2561 

(3) ด้านส่ิงแวดล้อม 
โครงการ “METRO Green Clean Office” บริษัทได้มีการจดัตัง้ถังขยะแยกประเภทประจ าทุกอาคาร

ภายในบรษิทั พรอ้มทัง้ประชาสมัพนัธใ์หพ้นักงานรบัทราบและน าไปถอืปฏบิตักินัอย่างเคร่งครดั ทัง้นี้ เพื่อใหทุ้กคนใน
บรษิทัตระหนกัถงึความส าคญัของการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม และการใชท้รพัยากรใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ 
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(4) ด้านการพฒันาชุมชนและสงัคม 
- กจิกรรม “วนัเดก็แห่งชาตปิระจ าปี 2561” โดยไปจดัซุม้เพื่อมอบขนมและของขวญัต่าง ๆ ตลอดจนเขา้

ร่วมกจิกรรมเนื่องในโอกาสวนัเดก็แห่งชาตแิละกฬีาส ีณ โรงเรยีนคชเผอืกอนุสรณ์ ซึง่เป็นโรงเรยีนในเขตชุมชน  เมื่อ
วนัที ่12 มกราคม 2561   

- กิจกรรม “ปฏิทินเก่าเราขอ” บริษัทได้เปิดรบับริจาคปฏิทินเก่าจากพนักงานในช่วงต้นปีของทุกปี        
เพื่อรวบรวมน าไปส่งมอบใหก้บัศนูยเ์ทคโนโลยกีารศกึษาเพื่อคนตาบอด มูลนิธชิ่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระ
บรมราชนูิปถมัภ ์โดยน ารายไดจ้ากการขายปฎทินิไปซือ้กระดาษผลติเป็นสือ่อกัษรเบรลลใ์หก้บัผูพ้กิารทางสายตา และ
ได้ส่งมอบให้กับส านักงานประกันสังคม เพื่อส่งต่อให้กับศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ จงัหวดัขอนแก่น เมื่อวนัที ่6 กุมภาพนัธ ์2561  

- บรษิทัเมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) หรอื MSC มุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิโดยตระหนกั
ถงึความรบัผดิชอบต่อเศรษฐกจิ สงัคม ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม เราจงึไดจ้ดังานวิง่การกุศลขึน้ตามโครงการ “METRO 
Run : Keep Running for Sharing” ในวนัเสาร์ที่ 24 พฤศจกิายน 2561 ณ บรษิัทเมโทรซสิเต็มสค์อร์ปอเรชัน่ จ ากดั 
(มหาชน) ส านกังานใหญ่ มพีนกังานบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม และผูต้ดิตามของพนกังาน ตลอดจนคณาจารยใ์น
โรงเรยีนละแวกใกลเ้คยีงบรษิทั รวมทัง้สิน้กว่า 500 คน เขา้ร่วมงานในครัง้นี้ โดยตลอดระยะเวลาการวิง่ 90 นาท ีบรษิทั
ไดบ้รจิาคสมทบเงนิจ านวน 200 บาท/คน/รอบ มผีูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมทัง้หมดวิง่ได ้2,993 รอบ คดิเป็นจ านวนเงนิเกอืบ 
600,000 บาท ซึ่งรายได้จากกจิกรรมโดยไม่หกัค่าใช้จ่ายจะสมทบทุนซื้อสื่อการเรยีนการสอนให้กบัเดก็นักเรียนใน
โรงเรยีนทัง้ 7 โรงเรยีนในละแวกใกลเ้คยีง ไดแ้ก่ (1)โรงเรยีนคชเผอืกอนุสรณ์ (2)โรงเรยีนคลองมะขามเทศ (3)โรงเรยีน
วดัตะกล ่า (4)โรงเรยีนวดักระทุ่มเสอืปลา (5)โรงเรยีนสเุหร่าจรเขข้บ (6)โรงเรยีนสเุหร่าทบัชา้ง (7)โรงเรยีนสเุหร่าศาลา
ลอย เป็นจ านวนเงนิโรงเรยีนละ 30,000 บาท เพื่อเป็นการเพิม่พูนความรู ้และทกัษะการเรยีนรูต่้างๆ ใหแ้ก่นักเรยีนให้
ทนัโลกเทคโนโลยทีี่ก้าวล ้าไปขา้งหน้าให้มากขึน้ ส่วนเงนิในส่วนที่เหลอืจะน าไปบรจิาคให้กบัองค์กรเพื่อการศกึษา
ต่างๆ ทัง้นี้โครงการ METRO Run นอกเหนือจากเพื่อสุขภาพร่างกายทีแ่ขง็แรงแลว้ เรายงัไดม้โีอกาสร่วมบรจิาคเงนิ
เป็นการกุศล รวมถงึไดม้ติรภาพทีด่จีากเพื่อนร่วมงาน ตลอดจนชุมชนและสงัคมอกีดว้ย 

- บรษิทัไดจ้ดักจิกรรม “ลอ็ตเตอรีเ่ก่า เราขอ” ใหพ้นักงานสามารถร่วมกนับรจิาคสลากกนิแบ่งรฐับาลที่
ตรวจแลว้ไม่ถูกรางวลั เพื่อน าไปท าประโยชน์ในดา้นอื่นๆ เช่น การท าเป็นวอลเปเปอรก์ าแพงวดั ซึง่ถอืเป็นการลดขยะ 
และช่วยลดปัญหาเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มไดอ้กีทางหนึ่ง 

(5) ด้านการพฒันาและส่งเสริมศกัยภาพพนักงาน 
บรษิัทได้มุ่งเน้นให้พนักงานทุกคนได้ตระหนักและเขา้ใจถึงวฒันธรรมองค์กร ซึ่งก าหนดให้พนักงาน       

ทีเ่ขา้ใหม่ต้องไดร้บัการปฐมนิเทศเพื่อใหเ้ขา้ใจแนวทางการปฏบิตัตินเมื่อเขา้มาท างานจรงิ  โดยยดึหลกัจรยิธรรมและ
คุณธรรมอนัเป็นพืน้ฐานส าคญัในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัภายใตห้ลกัปฏบิตัติามขอ้บงัคบัของพนกังาน รวมถงึมกีาร
จดัอบรมหลกัสตูรต่างๆ เพื่อเป็นการพฒันาและเพิม่ประสทิธภิาพในการท างานของพนกังานใหม้โีอกาสเตบิโตกา้วหน้า
ในต าแหน่งตามความสามารถ โดยบรษิัทไดม้กีารมอบรางวลั METRO Way Award ใหก้บัพนักงานทีม่พีฤตกิรรมการ
ท างานตามวถิขีอง METRO Way เพื่อเป็นรางวลัในการปฏบิตัตินทีด่ตีามวฒันธรรมขององคก์ร 

นอกเหนือจากการอบรมหลกัสตูรเกีย่วกบัหน้าทีก่ารท างานแลว้ บรษิทัยงัค านึงถงึสุขภาพอนามยั และ
ความปลอดภยัในสภาพแวดล้อมในการท างานของพนักงานอกีด้วย โดยบรษิัทได้จดัให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี
ให้กบัพนักงานทุกคนเป็นประจ าทุกปี และยงัได้จดัโครงการตรวจคดักรองมะเรง็ปากมดลูก และมะเรง็เต้านมให้กบั
พนักงานผู้หญิง เพื่ออ านวยความสะดวกในการตรวจคดักรองโรคมะเรง็ปากมดลูกและมะเรง็เต้านมจากที่จะต้องยื่น
เรื่องขอรบัการตรวจจากโรงพยาบาล  
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บริษัทได้จดัให้มกีารซ้อมอพยพหนีไฟเป็นประจ าทุกปี เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิให้พนักงานทราบถึง
วธิกีารป้องกนัหากมเีหตุการณ์ดงักล่าวเกดิขึน้ และเพื่อใหเ้ป็นไปตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง การป้องกนั
และระงบัอคัคภียัในสถานประกอบการเพื่อความปลอดภยัในการท างานส าหรบัลูกจา้งทีใ่หน้ายจา้งจดัใหม้กีารฝึกซอ้ม
ดบัเพลงิและฝึกซอ้มอพยพหนีไฟอย่างน้อยปีละครัง้ 

บริษัทได้จดัฝึกอบรมหลกัสูตรด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ประจ าปี 2561 โดยบรษิทั ศูนยเ์ทคโนโลย ีความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้ม จ ากดั มาใหค้วามรูแ้ก่พนักงานเป็นประจ า
ทุกปี เพื่อสร้างความตระหนักรู้ในเรื่องของความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างานให้กับ
พนักงานทัว่ไปและพนักงานเขา้ใหม่ที่ยงัไม่เคยผ่านการอบรมหลกัสูตรนี้มาก่อนสามารถน าความรู้ที่ได้รบัจากการ
ฝึกอบรมเกีย่วกบัเรื่องของความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานมาประยุกตใ์ชไ้ดจ้รงิในสถาน
ประกอบการอย่างมปีระสทิธภิาพ อกีทัง้ยงัเป็นการป้องกนั และลดความเสีย่งในการเกดิการเจบ็ป่วยหรอืบาดเจบ็ใน
สถานประกอบการและในชวีติประจ าวนัของพนักงานอกีดว้ย โดยในปี 2561 มผีูเ้ขา้ร่วมอบรมหลกัสตูรทัง้หมด 94 คน 
โดยแบ่งเป็นพนกังานจากบรษิทั จ านวน 84 คน และพนกังานจากบรษิทัในเครอืจ านวน 10 คน 

นอกจากนี้ เพื่อเป็นการส่งเสรมิใหพ้นกังานไดม้กีารดูแลรกัษาสุขภาพร่างกายอย่างสม ่าเสมอ บรษิทัได้
จดักจิกรรมที่เกี่ยวกบัการออกก าลงักายอย่างต่อเนื่อง โดยว่าจ้างครูฝึกสอนที่มคีวามเชีย่วชาญมาเป็นผู้น าการออก
ก าลงักายเตน้แอโรบคิและโยคะทุกเยน็ในวนัองัคารและวนัพฤหสับด ีก่อใหเ้กดิความตระหนกัและสรา้งพฤตกิรรมทีด่ใีน
การดแูลรกัษาสขุภาพ พรอ้มทัง้จดัใหม้สีนามกฬีากลางแจง้ส าหรบัเล่นฟุตบอล บาสเกต็บอล และน็อคบอรด์ เป็นตน้ 

ทัง้นี้ บริษัทยงัได้จดัโครงการ Metro “LCC : Little Change Challenge” ร่วมกบั  AIA Vitality เพื่อให้
พนักงานหนัมาใส่ใจในการออกก าลงักาย และส่งเสรมิใหพ้นักงานมสีุขพลามยัทีด่ ีโดยใหพ้นักงานภายในบรษิทัทีเ่ขา้
ร่วมโครงการทานอาหารทีม่ปีระโยชน์ตามโภชนาการ ออกก าลงักาย และเกบ็สถติกิารนับกา้วผ่านระบบ Vitality ของ
แอพพลเิคชัน่ AIA ซึง่จะใชร้ะยะเวลาในการเขา้ร่วมโครงการเป็นเวลา 2 เดอืน ซึง่ถอืเป็นการส่งเสรมิใหพ้นักงานเหน็
ความส าคญัของการรกัษาสขุภาพดว้ยวธิกีารทีถู่กตอ้ง 

 
10.5 การป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอรร์ปัชัน่ 

10.5.1 นโยบายการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอรร์ปัชัน่ 
        บรษิัทใหค้วามส าคญัและมคีวามตระหนักมุ่งมัน่ที่จะต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบ เพื่อให้
การด าเนินกจิการของบรษิทัเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีบรษิทัจงึไดก้ าหนดนโยบายการต่อตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชัน่แยกออกเป็นการเฉพาะ เมื่อวนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2558 และมกีารสื่อสารนโยบายเกีย่วกบัการต่อต้านทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ใหก้บัผูบ้รหิาร พนกังานทุกระดบั รวมถงึคู่คา้ ลกูคา้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกภาคสว่นใหร้บัทราบ ทัง้นี้ บรษิทัมกีาร
ทบทวนนโยบายเกีย่วกบัการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่เป็นประจ าทุกปี เพื่อใหน้โยบายดงักล่าวมเีนื้อหาครบถ้วน และ
ครอบคลุมความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

บริษัทได้รบัการรบัรองเป็นแนวร่วมของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ (Collective 
Action Coalition against corruption หรอื CAC) ครัง้แรกเมื่อวนัที ่22 เมษายน 2559 ปัจจุบนับรษิทัไดร้บัการรบัรอง
ต่ออายุแนวร่วมของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่  ครัง้ที่ 2 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2562           
ทัง้นี้พนกังานของบรษิทัทุกระดบัไดม้สีว่นร่วมในการสอดส่องดแูลการกระท าการทุจรติคอรร์ปัชัน่ และปฏเิสธการทุจรติ
คอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม รวมถึงก าหนดแนวทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนจากการ
กระท าทุจรติคอรร์ปัชัน่ไวใ้นนโยบายการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน ซึง่มเีนื้อหาในการเปิดช่องทางแก่ผูท้ีพ่บเหน็การ
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กระท าที่ผดิกฎหมาย หรอืการปฏบิตัิที่ไม่ถูกต้องตามจรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษิทั สามารถแจ้งเบาะแสหรอืขอ้
ร้องเรียนได้ที่ผู้บังคับบัญชาตามสายงานของผู้แจ้งเบาะแส ผู้จ ัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน กร รมการอิสระ 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยทีผู่แ้จง้เบาะแสเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยชื่อ ทีอ่ยู่ หมายเลขโทรศพัทท์ีต่ดิต่อได ้และผูร้บัขอ้
รอ้งเรยีนต้องเกบ็ขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งเป็นความลบั จะเปิดเผยขอ้มูลเท่าทีจ่ าเป็น โดยค านึงถงึความปลอดภยั และความ
เสยีหายของผูร้อ้งเรยีน 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกบัการต่อต้านทุจริตคอร์รปัชัน่รวมทัง้มาตรการการ
ป้องกนัไว้ใน “นโยบายเกี่ยวกบัการต่อต้านทุจริตคอร์รปัชัน่” เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและ
พนกังานยดึถอืปฏบิตัเิป็นวฒันธรรมองคก์ร จ านวนทัง้หมด 6 หมวด ไดแ้ก่ 

หมวดที ่1 ว่าดว้ยเรื่องค านิยามบรษิทั บรษิทัย่อยและการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
หมวดที ่2 ว่าดว้ยบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งทีก่ าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัทุกระดบัร่วมกนั

ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ 
หมวดที่ 3 ว่าด้วยหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
หมวดที ่4 ว่าดว้ยแนวทางปฏบิตัขิองกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานทุกระดบั 
หมวดที ่5 ว่าดว้ยขอ้ก าหนดและขอ้หา้มเกีย่วกบัการสรรหาหรอืคดัเลอืกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การให้

หรอืการรบัของขวญั และผลประโยชน์อื่นใด รวมถงึการเลีย้งหรอืรบัเลีย้งรบัรอง การบรจิาคเพื่อการกุศล หรอืการให้
เงนิสนบัสนุน ความสมัพนัธท์างธุรกจิและการจดัซือ้จดัจา้งกบัภาครฐั 

หมวดที่ 6 ว่าด้วยการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เรื่องช่องทางการในการแจ้งเบาะแส กระบวนการ
พจิารณาเมื่อไดร้บัเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่   

บริษัทได้ก าหนดค านิยามของการทุจริตคอร์รัปชัน่ในนโยบายดังกล่าวไว้อย่างชัดเจนรวมทัง้บุคคล
ผู้เกี่ยวขอ้งซึ่งได้แก่ กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัททุกระดบั ที่ต้องร่วมกนัต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
เพื่อป้องกันมิให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทมีส่วนเกี่ยวข้องกบัการทุจริตคอร์รปัชัน่ใดๆ ทัง้นี้ บริษัทมีระบบการ
ตรวจสอบภายในภายใต้หลกัการควบคุมภายในที่สอดคล้องกบัความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รปัชัน่ พร้อมทัง้ก าหนด
บทลงโทษ รวมทัง้ตดิตามและดแูลใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่อกีดว้ย 

10.5.2 การด าเนินการ 
ในดา้นการประเมนิความเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ บรษิทัไดก้ าหนดใหค้ณะอนุกรรมการบรหิารความ

เสีย่งรบัผดิชอบประเมนิความเสีย่งดา้นทุจรติทีอ่าจเกดิขึน้ภายในองคก์ร โดยมกีารประเมนิความเสีย่งดา้นทุจรติแยก
ออกจากความเสีย่งด้านอื่นๆ เป็นการเฉพาะ ใช้หลกัการและวธิกีารประเมนิความเสีย่งด้วยตนเอง ซึ่งมกีารก าหนด
แนวทางปฏบิตัโิดยชดัเจน มกีารตดิตามสอบทานความครบถว้นเพยีงพอของกระบวนการทัง้หมด ด าเนินการทบทวน
ความเสีย่งเป็นประจ าสม ่าเสมอและต่อเนื่องทัง้ระดบัองค์กร และระดบัฝ่าย อกีทัง้ติดตามความคบืหน้าและก าหนด
มาตรการควบคุมความเสีย่งหรอืปัจจยัเสีย่งต่างๆ ทีเ่กดิการเปลีย่นแปลงทีม่ผีลกระทบ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทัรบัทราบและด าเนินการแกไ้ขต่อไป 

บรษิทัใหค้วามส าคญัอย่างยิง่กบัการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสรมิบุคลากรทุก
ระดบัใหม้จีติส านึกในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบ บรษิทัจงึไดป้ระกาศระเบยีบการใหห้รือรบัของขวญั 
เงนิสนับสนุน หรอืการบรจิาคเพื่อการกุศล เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏบิตัใิหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงานได้ยดึถือปฏบิตัใิห้
ถูกตอ้ง ในการป้องกนัการเกดิการทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยก าหนดไว ้ดงันี้ 
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- การใหเ้งนิสนบัสนุน หรอืของขวญัแก่กจิกรรมหรอืโครงการใด ผูใ้หจ้ะตอ้งใหใ้นนามบรษิทั โดยตอ้งระบุชื่อ
ฝ่ายผูร้บัใหช้ดัเจน พรอ้มระบุวตัถุประสงคข์องการใหท้ีแ่น่ชดั ซึง่การใหด้งักล่าวจะตอ้งไม่มวีตัถุประสงคท์ีแ่สดงถงึการ
ผกูมดั หรอืตดิสนิบน หรอืก่อใหเ้กดิอทิธพิลต่อการตดัสนิใจในการด าเนินธุรกจิต่อกนั และตอ้งใหต้ามปกตปิระเพณีนยิม 
และ/หรอืประเพณีทางการคา้เท่านัน้ ทัง้นี้ การใหจ้ะตอ้งด าเนินการดว้ยความโปร่งใส และถูกตอ้งตามกฎหมาย 

- การรบัของขวญั ต้องไม่มวีตัถุประสงคท์ีแ่สดงถงึการผูกมดัหรอืเป็นสนิบนในการท าธุรกจิ ในกรณีทีมู่ลค่า
ของของขวญันัน้เกนิกว่า 5,000 บาท ผูร้บัจะตอ้งด าเนินการตามขัน้ตอนทีบ่รษิทัก าหนด และตอ้งมหีลกัฐานการใหจ้าก
บรษิทันัน้ รวมถงึจะตอ้งไม่รบัของขวญัทีเ่ป็นเงนิสดหรอืเทยีบเท่าเงนิสด 

ทัง้นี้ ในปี 2561 บรษิัทได้จดัท าแบบทดสอบใหก้บัผู้บรหิาร พนักงานทุกคนใชใ้นการตอบค าถามเกีย่วกบั
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจในแนวทางปฏิบัติตามนโยบาย 
มาตรการ ขัน้ตอนทีส่ าคญัเกีย่วกบัการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยมผีูบ้รหิาร และพนักงานไดเ้ขา้มาท าแบบทดสอบ
ผ่านเกณฑ์เกินกว่าร้อยละ 90 และได้จัดกิจกรรมรณรงค์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ขึ้นภายในองค์กร โดยการ
ประชาสมัพนัธ์การเขา้ถงึนโยบายผ่านเทคโนโลย ีQR Code นอกจากนี้บรษิทัยงัมสี่วนร่วมในโครงการรณรงคต่์อตา้น
การทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีภ่าครฐัและภาคเอกชนไดร้่วมจดัขึน้ในวนัต่อตา้นคอรร์ปัชัน่แห่งชาตอิย่างต่อเนื่องเป็นปีที ่5 โดย
มผีูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัเขา้ร่วมกจิกรรมดงักล่าวดว้ย 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารท าหน้าที่ก ากบัดูแลและประเมินความ
เพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยบรษิทัไดน้ าแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน ทีท่าง
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ได้รบัความร่วมมอืจากไพร้วอเตอร์เฮาส์คู
เปอรส์ ประเทศไทย (PwC Thailand) ในการพฒันาแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึง่แบบ
ประเมนิดงักล่าวจดัท าขึน้เพื่อเป็นเครื่องมอืช่วยใหบ้รษิทัใชเ้ป็นแนวทางในการประเมนิความเพยีงพอของการควบคุม
ภายในของบริษัทด้วยตนเอง ตามแนวคิดของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) ซึง่ก าหนดองคป์ระกอบทีจ่ าเป็นของการควบคุมภายในไว ้5 ดา้น ไดแ้ก่ (1) การควบคุมภายใน
องค์กร (Control Environment) (2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) (3) การควบคุมการปฏิบัติงาน 
(Control Activities) (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล ( Information & Communication) และ (5) ระบบการ
ตดิตาม (Monitoring Activities) เพื่อสรา้งความมัน่ใจว่าการด าเนินงานของบรษิทัมกีารควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและ
เพยีงพอ รวมถงึการปฏบิตัติามกฏหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง อกีทัง้ยงัมกีารประเมนิตามกรอบแนวทางการ
ก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีCorporate Governance (CG) และไดร้บัการรบัรองตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชน
ไทยในการต่อตา้นการทุจรติอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2559  

นอกจากนี้เพื่อความเชื่อมัน่ในการด าเนินงานทีม่กีารควบคุมภายในทีเ่หมาะสม ทางคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้ท าการสอบทานและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในจากขอ้มูลการด าเนินงานของฝ่ายบรหิาร 
รายงานจากฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งท าหน้าที่สอบทานการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน แ ละรายงานผลให้
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบในทุกไตรมาส ส าหรบัผลการประเมนิความเพยีงพอของ
ระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2561 ตามกรอบการประเมนิในด้านต่างๆ ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร การ
ประเมนิความเสีย่ง การควบคุมการปฏบิตัิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล และระบบการติดตาม พบว่า
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม ทัง้นี้ยังมีข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการตรวจสอบในการน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มามสีว่นช่วยในกระบวนท างานอย่างต่อเนื่อง 
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12. รายการระหว่างกนั 

ปัจจุบนั บรษิัทได้ปฏบิตัิตามนโยบายการท ารายการเกี่ยวโยงกนั ตามมติของคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 
5/2561 เมื่อวนัที่ 8 พฤศจิกายน 2561 โดยอาศยัหลกัเกณฑ์ตามที่พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์     
พ.ศ. 2535 ฉบบัแก้ไขเพิม่เติมที่มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 31 สงิหาคม 2551 เป็นต้นมา (มาตรา 89/12) ก าหนดให้
ส านักงานก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) เป็นผู้ก าหนดรายละเอยีดและก ากบัดูแลการท ารายการที่
เกีย่วโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน อนัมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและตามกฎหมาย
ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหก้ารตดัสนิใจเขา้ท ารายการฯ เป็นไปดว้ยความโปร่งใส ไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และเป็น
ประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัและผูถ้อืหุน้ ซึง่จะตอ้งระบุรายละเอยีดต่างๆ ดงัต่อไปนี้ 

- บุคคลทีเ่กีย่วโยง ควรระบุชื่อ ลกัษณะความสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เช่น การถอืหุน้ ความเกีย่วขอ้งกบักรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และหากบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเป็นนิติบุคคล ควรอธิบายข้อมูลของนิติบุคคลนัน้
ประกอบดว้ย เช่น  กลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ ลกัษณะการประกอบธุรกจิ เป็นตน้ 

- ลกัษณะรายการ ควรระบุให้ชดัเจนว่า เป็นรายการประเภทใด เช่น รายการทางการค้าที่เป็นธุรกจิปกติ      
ของบรษิทั รายการเกีย่วกบัทรพัยส์นิหรอืบรกิารอื่น (เช่น การไดม้าหรอืจ าหน่ายทรพัยส์นิ การใหท้รพัยส์นิ การใหส้ทิธ ิ   
ในทรพัยส์นิ การใหบ้รกิารหรอืการรบับรกิาร) หรอืการใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิ (เช่นการใหกู้ย้มืเงนิหรอืทรพัยส์นิ
อื่น การใหใ้ชท้รพัยส์นิเป็นหลกัประกนั การค ้าประกนั การปลดหนี้) เป็นตน้ 

- ราคาและเงื่อนไข ควรเปรียบเทียบราคาและเงื่อนไขที่ให้กบับุคคลที่เกี่ยวโยงให้ชดัเจน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น        
มีข้อมูลเพียงพอประกอบการตัดสินใจ โดยควรก าหนดให้เหมาะสมกบัลักษณะรายการ  เช่น อ้างอิงกบั price list  
ส าหรบักรณีทีส่นิคา้หรอืบรกิารทีซ่ือ้ขายในธุรกจิปกต ิซึง่มรีาคาตลาดอา้งอิงในส่วนกรณีอื่นอาจใชร้าคาทีเ่ปรยีบเทยีบ
ได้กบับุคคลภายนอก อาจมคีวามเหน็ของผู้เชี่ยวชาญอสิระประกอบ (เช่น การประเมนิราคาอสงัหารมิทรพัยโ์ดยใช้       
ผูป้ระเมนิราคาอสิระ เป็นตน้) ทัง้นี้ ส าหรบักรณีทีเ่ป็นราคาตามสญัญา ควรระบุเงื่อนไขและสาระส าคญัประกอบดว้ย 

- กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งจะท าธุรกรรมกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยไดต่้อเมื่อธุรกรรม
ดงักล่าวได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้ว เว้นแต่เป็นธุรกรรมที่เป็นขอ้ตกลงทางการค้าในลกัษณะ
เดยีวกบัที่วญิญูชนจะพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจาก
อิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลง
ทางการทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการหรอืเป็นไปตามหลกัการทีค่ณะกรรมการอนุมตัิไวแ้ลว้  ทัง้นี้ ควรระบุเหตุผล 
สมมตฐิาน และปัจจยัทีใ่ชป้ระกอบการพจิารณาดว้ย 

- ความเห็นคณะกรรมการ หากรายการที่เกี่ยวโยงกันที่บริษัทต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการควรมคีวามเหน็ประกอบด้วย โดยในการประชุมคณะกรรมการผู้ที่มสี่วนได้เสยีไม่ควรเขา้ร่วมประชุม 
ส าหรบัความเหน็ของคณะกรรมการควรรวมถงึประเดน็ ดงันี้  

1. ความสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัอย่างไร รวมทัง้ความเสีย่งต่อบรษิทั เช่น การให้
กูย้มืเงนิหรอืค ้าประกนัเงนิกูย้มืใหแ้ก่บรษิทัในเครอื  

2. หลกัเกณฑ์ที่ใช้ในการก าหนดราคาและเงื่อนไข เป็นธรรมกบับรษิัทหรอืไม่อย่างไร และเ ป็นหลกัเกณฑ์
เดยีวกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอกหรอืไม่ 

3. มาตรการคุม้ครองว่าจะตรวจสอบดูแลใหม้กีารสุ่มสอบทานการท ารายการจรงิ ถูกต้องตรงตามสญัญาหรอื
นโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างไร 

4. บริษัทจะต้องแจ้งมติคณะกรรมการเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกนัทันทีที่บริษัทตกลงเข้าท ารายการ          
(โดยปกติคือวนัที่คณะกรรมการมีมติอนุมตัิ) คือ ภายในวนัที่คณะกรรมการบริษัทมีมติหรืออย่างช้าภายในเวลา            
9 นาฬกิา ของวนัท าการถดัไปผ่านระบบ SET Portal 
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รายการระหว่างบริษทัและบริษทัย่อยกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั  

 รายการระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในปี 2561 แบ่งเป็น 4 ประเภทใหญ่ๆ 
ประกอบด้วย รายการธุรกจิปกติ รายการสนับสนุนธุรกจิปกติ รายการเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ระยะสัน้ และ
รายการเกีย่วกบัทรพัยส์นิหรอืบรกิาร ส่วนรายการระหว่างบรษิทักบับรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมใหศ้กึษาจากงบการเงนิ
ของบรษิทัในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ รายละเอยีดของรายการระหว่างกนัแต่ละรายการมดีงันี้ 
 

1) ความสมัพนัธ ์ :  กรรมการบางท่านของ MSC เป็นกรรมการในนิติบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

 
 

 

 

 

 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

บจ.เอ็มเดค อนิเตอร์เนชัน่แนล (1991) ธุรกจิปกติ รายได ้MSC :

บมจ.ยไูนเตด็ฟลาวมลิล์     MSC ขายสนิคา้           1,305,861

บจ.เอ็มซ ีฟู้ดส์     รายไดค้า่บริการ           1,188,475

บจ.เอ็มซเีอฟ มาร์เกต็ติง้     รายไดอ้ื่น           1,980,000

บจ.เอ็มซเีอฟ โปรดกัส์

บจ.เอ็น.ไอ.เอ็ม รายจ่าย MSC :

บจ.สยามอรุณ กรุ๊ป     MSC ซื้อสนิคา้         13,115,177

บจ.ทเีอสท ีดเีวลลอปเมนท์     MSC ซื้อบริการ           1,215,534

บจ.เอ็ชเอ็มซ ีโปลเีมอส์

บจ.เมโทร กรุ๊ป เอเนอร์ยี่

บจ.ศรีกรุงวฒันา กรุ๊ป

บจ.เมโทร กรุ๊ป

บจ.บางกอกอนิดสัเทรียลแกส๊

บจ.สมทุรทรานสปอร์ต

ทรพัยส์นิ/บริการ รายจ่าย MSC:

นิตบุิคคลล าดบัที่ 1, 6, 11 มกีรรมการร่วมกนั     ซื้อทรพัยส์นิ           1,180,163

2 ท่าน คอื นายสรรพชิญ์ เศรษฐพรพงศ์     คา่ใชจ่้ายอื่น             170,000
และนายสุวชิ สุวรุจพิร

นิตบุิคคลล าดบัที่ 10, 12 มกีรรมการร่วมกนั

1 ท่าน คอื นายสรรพชิญ์ เศรษฐพรพงศ์

นิตบุิคคลล าดบัที่ 2-5, 7-9, 13-14 มกีรรมการร่วมกนั
1 ท่าน คอื นายสุวชิ สุวรุจพิร

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

เป็นไปตามธุรกจิปกตโิดยราคาซื้อ

ขายและบริการ   บริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบับุคคลภายนอก 

โดยเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป

เป็นไปตามธุรกจิปกตโิดยราคาซื้อ

ขายและบริการ บริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบับุคคลภายนอก
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 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

บจ. ศรีกรุงวฒันา ธุรกจิปกติ รายได ้MSC :

บจ. เอ็มซ ีเบเคอรี่     MSC ขายสนิคา้             467,600

    รายไดค้า่บริการ              75,600

*มกีรรมการ MSC เป็นผูถ้อืหุ้นใหญ่ 1 ท่าน     รายไดอ้ื่น             387,000

คอื นายสรรพชิญ์ เศรษฐพรพงศ ์โดยถอืหุ้นใน     คา่ใชจ่้ายอื่น              64,580

นิตบุิคคลล าดบัที่ 1 จ านวน 15.45%

นิตบุิคคลล าดบัที่ 2 จ านวน 16.67%

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

เป็นไปตามธุรกจิปกตโิดยราคาซื้อ

ขายและบริการ บริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบับุคคลภายนอก

โดยเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป

 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

บจ.อนิเทลชัน่ ธุรกจิปกติ รายได ้MSC :

    MSC ขายสนิคา้              57,375

    รายไดค้า่บริการ                    -   

*นายสุวชิ สุวรุจพิร ซึ่งเป็นกรรมการ MSC รายจ่าย MSC :

มบุีตรเป็นกรรมการในนิตบุิคคลขา้งตน้     MSC ซื้อบริการ

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

เป็นไปตามธุรกจิปกตโิดยราคาซื้อ

ขายและบริการ  บริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบับุคคลภายนอก 

โดยเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป

2) ความสมัพนัธ ์:  กรรมการบางท่านของ MSC เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ (มากกว่ารอ้ยละ 10) ในนิติบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
3) ความสมัพนัธ ์:  บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัเป็นบุตรของกรรมการใน MSC 

 
 
 
4) ความสมัพนัธ ์:  บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของกรรมการ MSC เป็นผูถื้อหุ้นหรอืผูบ้ริหารในนิติบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

คณุทพิวลัย ์จารุวจนะ เชา่/ใหเ้ชา่ รายจ่าย MSC :

อสงัหาริมทรพัย์     คา่เชา่ที่จดัเกบ็                480,000

ระยะสัน้     เอกสาร

*เป็นบุตรของนายธวชิ จารุวจนะ ซึ่งเป็น

กรรมการ MSC

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

เป็นไปตามธุรกจิปกต ิ โดยอตัราคา่

เชา่เป็นไปตามอตัรามาตรฐาน

ตามที่บริษทัก าหนด  โดยบริษทัได้

ใชแ้นวปฏบิตัเิชน่เดยีวกบัการเขา้

ท ารายการกบับุคคลภายนอก
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 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

บจ.ยเูอฟเอ็ม ฟู้ดเซ็นเตอร์ รายจ่าย MCC :

    คา่ใชจ่้ายอื่น 255,336                    

*บจ.เมโทรฟอส ผูถ้อืหุ้นใหญ่ของ MSC เป็น

ผูถ้อืหุ้นใหญ่นิตบุิคคลขา้งตน้

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

สนับสนุนธุรกจิ เป็นไปตามธุรกจิปกต ิโดยอตัรา

คา่บริการเป็นไปตามเงื่อนไข

การคา้ทัว่ไป และบริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบัการเขา้ท า

รายการกบับุคคลภายนอก

5) ความสมัพนัธ ์:  ผูถื้อหุ้นใหญ่ของ MSC เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ (มากกว่ารอ้ยละ 10) ในนิติบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

 

 

6) ความสมัพนัธ ์:  บริษทัย่อยและบริษทัรว่ม กบันิติบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของ MSC 

6.1 บริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส ์จ ากดั 

 

 
6.2 บริษทั เมโทรคอนเนค จ ากดั 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

บจ.ที่ปรึกษาโรจน์อนันต์ ธุรกจิปกติ รายได ้MSC :

บจ.สยามฟลาวคา้แป้ง     MSC ขายสนิคา้           1,694,438

บจ.ยเูอฟเอ็ม ฟู้ด เซ็นเตอร์     รายไดค้า่บริการ             184,200

บจ.เอ็มซ ีอนิดสัเทรียลเคมคิลั     รายไดอ้ื่น             610,000
บจ.เอ็มซ ีพลาสตกิ

บจ.ยเูอฟเอ็ม ฟูจ ิชเูปอร์ สนับสนุนธุรกจิ รายจ่าย MSC:

บจ.ตรีมติร มาร์เกต็ติง้     คา่เบี้ยประกนัภยั           1,371,715

    คา่ใชจ่้ายอื่น           3,100,470

*บจ.เมโทรฟอส ผูถ้อืหุ้นใหญ่ของ MSC เป็น ซื้อสนิคา้                    -   

ผูถ้อืหุ้นใหญ่ในนิตบุิคคลล าดบัที่ 1-7

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

เป็นไปตามธุรกจิปกตโิดยราคาซื้อ

ขายและบริการ  บริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบับุคคลภายนอก 

โดยเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป

เป็นไปตามธุรกจิปกต ิโดยอตัรา

คา่บริการเป็นไปตามเงื่อนไข

การคา้ทัว่ไป และบริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบัการเขา้ท า

รายการกบับุคคลภายนอก

 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

ธุรกจิปกติ รายได ้MPP :

บจ.เอ็มเดค อนิเตอร์เนชัน่แนล (1991)     ขายสนิคา้                    -   

    คา่ใชจ่้ายอื่น

สนับสนุนธุรกจิ รายจ่าย MPP:

*นายสรรพชิญ์ เศรษฐพรพงศ ์และนายสุวชิ สุวรุจพิร     คา่ใชจ่้ายอื่น              25,920

กรรมการ MSC เป็นกรรมการในนิตบุิคคลขา้งตน้

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

เป็นไปตามธุรกจิปกตโิดยราคาซื้อ

ขายและบริการ  บริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบับุคคลภายนอก 

โดยเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป

เป็นไปตามธุรกจิปกต ิโดยอตัรา

คา่บริการเป็นไปตามเงื่อนไข

การคา้ทัว่ไป และบริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบัการเขา้ท า

รายการกบับุคคลภายนอก
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 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

บจ.พร้อมศรี พร๊อพเพอตี้ สนับสนุนธุรกจิ รายได ้MIT :

บจ.เอ็มซ ีอนิดสัเทรียลเคมคิลั      ขายสนิคา้                    -   

บจ.สยามอรุณ กรุ๊ป      รายไดค้า่บริการ                4,563

บจ.ยเูอฟเอ็ม ฟู้ด เซ็นเตอร์ รายจ่าย MIT

*นายสรรพชิญ์ เศรษฐพรพงศ ์ซึ่งเป็นกรรมการ     คา่ใชจ่้ายอื่น -                           

MSC มพีีส่าวและน้องชาย เป็นกรรมการในนิตบุิคคล

อนัดบัที่ 1

เป็นไปตามธุรกจิปกต ิโดยอตัรา

คา่บริการเป็นไปตามเงื่อนไข

การคา้ทัว่ไป และบริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบัการเขา้ท า

รายการกบับุคคลภายนอก

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

     6.3 บริษทั เมโทร อินโฟเทค จ ากดั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

    6.4 บริษทั เมโทรอินโฟไดนามิกส ์จ ากดั  

 

 
     6.5 บริษทั เอชไอเอส เอม็เอสซี จ ากดั 

 

 

 

 

 

 

 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

บจ.ยเูอฟเอ็ม ฟู้ดเซ็นเตอร์ รายจ่าย MID :

    คา่ใชจ่้ายอื่น -                           

*บจ.เมโทรฟอส ผูถ้อืหุ้นใหญ่ของ MSC เป็น

ผูถ้อืหุ้นใหญ่นิตบุิคคลขา้งตน้

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

สนับสนุนธุรกจิ เป็นไปตามธุรกจิปกต ิโดยอตัรา

คา่บริการเป็นไปตามเงื่อนไข

การคา้ทัว่ไป และบริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบัการเขา้ท า

รายการกบับุคคลภายนอก

 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

บจ.ยเูอฟเอ็ม ฟู้ดเซ็นเตอร์ รายจ่าย HIS :

    คา่ใชจ่้ายอื่น 131,047                    

*บจ.เมโทรฟอส ผูถ้อืหุ้นใหญ่ของ MSC เป็น

ผูถ้อืหุ้นใหญ่นิตบุิคคลขา้งตน้

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

สนับสนุนธุรกจิ เป็นไปตามธุรกจิปกต ิโดยอตัรา

คา่บริการเป็นไปตามเงื่อนไข

การคา้ทัว่ไป และบริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบัการเขา้ท า

รายการกบับุคคลภายนอก
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ความจ าเป็นและสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั 

รายการที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิัทและบรษิัทย่อยกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั ประจ างวดบญัชปีี 2561 ตามมติ
คณะกรรมการครัง้ที ่2/2562 เมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2562 ซึง่มคีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชมุใหค้วามเหน็วา่
รายการระหว่างกนัดงักล่าว เป็นรายการทีม่คีวามจ าเป็น มเีหตุผลสมควร และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทั 
ปัจจุบนั รายการระหว่างกนัทัง้ 4 ประเภทเป็นรายการทีม่ขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระท า
กบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั 

 
 

นโยบาย หรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคตไว ้ดงันี้  
บรษิัทจะก าหนดขอ้ตกลงและเงื่อนไขต่างๆ ในการท ารายการระหว่างกนัให้เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้

ปกตทิัว่ไปและเป็นไปตามราคาตลาด ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบกบัราคาทีเ่กดิขึน้กบับุคคลภายนอก ทัง้นี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบหรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทั หรอืผูเ้ชีย่วชาญอสิระแลว้แต่กรณี จะเป็นผูพ้จิารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นถงึ
ความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีป่ฏบิตัใิหร้ายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือหน่วยงาน              
ทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดถงึขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเกีย่วโยงและการไดม้าหรอืจ าหน่ายทรพัยส์นิ
ทีส่ าคญัของบรษิทั 

หากบรษิทัมกีารท ารายการระหว่างบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ในอนาคต จะต้องใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว หากพบว่า คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญ
ในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ ตอ้งจดัใหม้บีุคคลทีม่คีวามรูค้วามช านาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
หรอืผูเ้ชีย่วชาญอสิระ เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบหรอืบุคคลที่มคีวามรู้ความช านาญพเิศษจะถูกน าไปใชป้ระกอบการ
ตดัสนิใจของคณะกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี ซึง่บรษิทัต้องเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิ 
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ส่วนท่ี 3  

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
 

13. ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 

สรปุรายงานผูส้อบบญัชี 

1. ผูส้อบบญัชี 
ปี 2561        นางสาวมารษิา ธราธรบรรพกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 5752 บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย 

สอบบญัช ีจ ากดั 
ปี 2560        นางสาวมารษิา ธราธรบรรพกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 5752 บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย 

สอบบญัช ีจ ากดั 
ปี 2559 นางสาวมารษิา ธราธรบรรพกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 5752 บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย 

สอบบญัช ีจ ากดั 
 

2. สรปุรายงานการตรวจสอบงบการเงินของผูส้อบบญัชีในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 
 

ปี 2561 ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยและของเฉพาะบริษัทเมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) ตามล าดับ             
ซึง่ประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ. ศ. 2561 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการ งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุ้นรวม
และงบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้เฉพาะกจิการและงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ ซึ่งผู้บรหิารของ
กจิการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อความถูกตอ้งและครบถว้นของขอ้มลูในงบการเงนิเหล่านี้ ผูส้อบบญัชเีป็นผูร้บัผดิชอบในการ
แสดงความเหน็ต่องบการเงนิดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของผู้สอบบญัช ีผู้สอบบญัชเีหน็ว่างบการเงนิรวมและงบ
การเงนิเฉพาะบรษิทัแสดงฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงานและกระแสเงนิสดโดยถูกต้องตามทีค่วรในสาระส าคญัตาม
หลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 
 

ปี 2560 ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์
ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย และของเฉพาะกจิการของบรษิทั เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
ตามล าดบั ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม             
พ. ศ. 2560 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการ งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของ
ผูถ้อืหุน้รวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้เฉพาะกจิการ และงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสด
เฉพาะกจิการ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั รวมถงึหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ ซึง่
ผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รบัผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินเหล่านี้ ผู้สอบบญัชีเ ป็น
ผู้รบัผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีผู้สอบบญัชเีหน็ว่างบ
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การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัแสดงฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงานและกระแสเงนิสดโดยถูกตอ้งตามทีค่วรใน
สาระส าคญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 
 

ปี 2559 ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะกิจการของบริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) 
ตามล าดบั ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม    
พ. ศ. 2559 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการ งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของ
ผูถ้อืหุน้รวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้เฉพาะกจิการ และงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสด
เฉพาะกจิการ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั รวมถงึหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ ซึง่
ผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รบัผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินเหล่านี้ ผู้สอบบญัชีเป็น
ผู้รบัผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของผูส้อบบัญช ีผู้สอบบญัชเีหน็ว่างบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัแสดงฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงานและกระแสเงนิสดโดยถูกตอ้งตามทีค่วรใน
สาระส าคญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 
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2559 2560 2561 2559 2560 2561
สินทรพัย์
สินทรพัยห์มนุเวียน
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 179               68                 54             122               34                 39             
เงนิลงทุนชัว่คราว 256               531               10             245               369               0.07          
ลกูหนี้การค้าและลกูหนี้อืน่ 1,055             1,009             1,662        901               875               1,159        
ลกูหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ - สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 130               188               249           41                 91                 116           
สนิค้าคงเหลอื 420               376               447           307               292               324           
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 17                 6                  25             11                 4                  13             
รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 2,057                2,178                2,447          1,627                1,665                1,652          
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย/ร่วม 13                 11                 11             46                 45                 47             
เงนิฝากธนาคารเพือ่การค า้ประกนั 143               42                 41             87                 14                 14             
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (สทุธ)ิ 664               594               567           646               580               554           
ลกูหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ 135               183               244           73                 112               152           
สนิทรพัยอ์ืน่ 124               148               201           112               136               185           
รวมสินทรพัย์ 3,136                3,156                3,510          2,590                2,553                2,604          
หน้ีสินหมนุเวียน
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 96                 55                 228           26                 -                71             
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ 945               862               1,052        840               735               766           
เงนิกูร้ะยะสัน้จากบรษิทัอืน่ 18                 82                 6              18                 82                 6              
หนี้สนิระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 115               125               95             71                 78                 47             
หนี้สนิหมุนเวยีนอืน่ 40                 26                 32             34                 19                 28             
รวมหน้ีสินหมนุเวียน 1,213                1,150                1,414          988                   914                   918             
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 55                 31                 11             55                 31                 11             
หนี้สนิภายใต้สญัญาเช่าการเงนิ 100               86                 69             74                 38                 25             
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 134               142               143           118               126               125           
เงนิประกนัสญัญาจ้าง 5                  8                  12             10                 5                  
รวมหน้ีสิน 1,508                1,417                1,648          1,246                1,115                1,078          
ส่วนของผูถ้อืหุ้น
ทุนจดทะเบยีน 360               360               360           360               360               360           
ทุนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ 360               360               360           360               360               360           
สว่นเกนิมลูค่าหุน้ 234               234               234           234               234               234               
ก าไรสะสม
    จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 48                 48                 48             48                 48                 48                 
    ยงัไม่ได้จดัสรร 981               1,090             1,218        703               796               884           
       รวมสว่นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่ 1,623             1,732             1,860             
สว่นได้เสยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 5                  6                  2              
รวมส่วนของผูถ้อืหุ้น 1,628                1,739                1,862          1,345                1,438                1,526          
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถ้อืหุ้น 3,136                3,156                3,510          2,590                2,553                2,604          

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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2559 2560 2561 2559 2560 2561
รายได้
รายได้จากการขายสนิค้า 6,797               6,607               7,017          5,834             5,497        5,362     
รายได้จากการให้บรกิารและการให้เช่า 854                 788                 956             700               592           743       
รายได้อืน่ 50                   49                   78              80                 87            90         
รวมรายได้ 7,701                  7,444                  8,051            6,614                6,176          6,194      
ค่าใช้จา่ย
ต้นทุนขายและบรกิาร 6,568               6,218               6,717          5,637             5,122        5,057     
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิาร 874                 912                 970             752               793           838       
ดอกเบีย้จ่าย 22                   18                   18              15                 11            11         
ภาษเีงนิได้ 43                   60                   64              33                 31            46         
รวมค่าใช้จา่ย 7,507                  7,208                  7,770            6,437                5,957          5,952      
ก าไรก่อนส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 194                     236                     281               178                   219             243         
บวก :สว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม (8)                        0                         1                   
ก าไรก่อนส่วนของผูถ้อืหุ้นส่วนน้อย 186                     236                     282               178                   219             243         
หกั ก าไร(ขาดทุน)สทุธสิว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย (2)                   1                    (1)               
ก าไร(ขาดทนุ)สทุธิ 188                     235                     283               178                   219             243         
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิต่อหุ้น * (บาท) 0.52 0.65 0.79 0.49 0.61 0.67
มลูค่าท่ีตราไว ้(บาท/หุ้น) 1 1 1 1 1 1

งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ (ล้านบาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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2559 2560 2561 2559 2560 2561

ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ ค่าเสือ่มราคา และรายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด 396           428           474       312           327           376       
การเปลีย่นแปลงในสว่นประกอบของเงนิทุนด าเนนิงาน 250           (203)          (771)      240           (238)          (442)      
     กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 647             225             (297)        553             89               (66)          

ลงทุนในสนิทรพัยถ์าวร (235)          (30)           (54)        (228)          (29)           (50)        
     กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทนุ (455)            (190)            493         (418)            (29)              372         

     กระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน (225)            (146)            (210)        (160)            (148)            (301)        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) (34)              (111)            (14)              (25)              (88)              5             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 213             179             68               147             122             34           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 179             68               54               122             34               39           

งบกระแสเงินสดโดยสรปุ (ล้านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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2559 2560 2561 2559 2560 2561
ทุนเรอืนหุน้
  หุน้สามญั
     ยอดต้นงวด 360               360               360           360               360               360           
     เพิม่ระหวา่งงวด -                -                -                -                
     ลดระหวา่งงวด -                -                -                -                
     ยอดปลายงวด 360                   360                   360                   360                   360                   360             
สว่นเกนิทุน
  สว่นเกนิมลูค่าหุน้
     ยอดต้นงวด 234               234               234           234               234               234           
     เพิม่ระหวา่งงวด -                -                -                -                
     ลดระหวา่งงวด -                -                -                -                
     ยอดปลายงวด 234                   234                   234                   234                   234                   234             
ก าไรสะสม
  จดัสรรแลว้
    ส ารองตามกฎหมาย -                -                -                -                
     ยอดต้นงวด 48                 48                 48             48                 48                 48             
     เพิม่ระหวา่งงวด -                -                -                -                
     ลดระหวา่งงวด -                -                -                -                
     ยอดปลายงวด 48                     48                     48                     48                     48                     48               
  ยงัไม่จดัสรร
     ยอดต้นงวด 901               981               1,090        633               703               796           
     ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่-ปรบัปรุงใหม่ (0)                 0                  0              0                  0                  (0)             
     เพิม่ระหวา่งงวด 188               235               284           178               219               243           
     ลดระหวา่งงวด (108)              (126)              (156)          (108)              (126)              (155)          
     ยอดปลายงวด 981                   1,090                1,218                703                   796                   884             
สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย
     ยอดต้นงวด 9                  5                  6              
     ผลกระทบจากการปรบัปรุงรายการ
     เพิม่ระหวา่งงวด (2)                 1                  -            
     ลดระหวา่งงวด (2)                 (0)                 (4)             
     ยอดปลายงวด 5                       6                       2                 -                   -                   -              
รวมส่วนของผูถ้อืหุ้น 1,628                1,739                1,862          1,345                1,438                1,526          

งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วน

ของผูถ้อืหุ้น (ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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2559 2560 2561 2559 2560 2561

อตัราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) 1.7           1.9           1.7        1.6           1.8           1.8        
อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ (เท่า) 1.0           0.9           1.2        0.9           0.9           1.1        
อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด (เท่า) 0.5           0.2           (0.2)       0.5           0.1           (0.1)       
อตัราสว่นหมุนเวยีนลกูหนี้การค้า (เท่า) 7.6           7.9           6.8                   8.1            7.7         6.8
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลีย่ (วนั) 47         46         53      44         46         53      
อตัราสว่นหมุนเวยีนเจ้าหนี้ (เท่า) 7.7           9.1           9.6        7.1           8.3           9.0        
ระยะเวลาช าระหนี้ (วนั) 46            40            38        50            44            40        
อตัราสว่นหมุนเวยีนสนิค้าคงเหลอื (เท่า) 10.9         17.1         17.9      10.6         17.9         17.2      
ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ (วนั) 33            21            20        34            20            21        
CASH CYCLE (วนั) 34            27            36        28            23            34        

อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 14.2% 15.9% 15.8% 13.7% 15.9% 17.2%
อตัราก าไรสทุธิ (%) 2.4% 3.2% 3.5% 2.7% 3.5% 3.9%
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 11.8% 14.0% 15.7% 13.6% 15.7% 16.4%

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ (%) 5.8% 7.5% 8.5% 6.7% 8.5% 9.4%
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) 46.8% 53.5% 65.2% 45.6% 51.4% 58.9%
อตัราการหมุนของสนิทรพัย์ (เท่า) 2.4           2.4           2.4        2.5           2.4           2.4        

อตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 0.9           0.8           0.9        0.9           0.8           0.7        
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) 31.9         17.0         -11.8 40.1         12.0         -0.8
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผูกพนั (เท่า) 1.4           0.8           -0.8 1.4           0.4           -0.2
อตัราการจ่ายเงนิปันผล (%) 52.4% 67.0% 65.8% 72.8% 71.0% 70.6%

อตัราส่วนทางการเงิน

อตัราส่วนสภาพคล่อง

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

ภาพรวมผลการด าเนินงาน 

 ภาพรวมเศรษฐกจิไทยในปี 2561 ขยายตวัทีร่ะดบั 4.1% ปัจจยัสนับสนุนหลกัมาจากกจิกรรมเกี่ยวกบัการ
ท่องเทีย่วทีเ่ริม่ฟ้ืนตวั ในขณะทีภ่าคอุตสาหกรรมไดแ้รงสง่จากอุปสงคใ์นประเทศทดแทนการสง่ออก ตลาดคอมพวิเตอร์
สว่นบุคคลลดลงอย่างต่อเนื่อง แต่การบรกิารดา้นคอมพวิเตอร ์และซอฟทแ์วรโ์ซลชูัน่เตบิโตขึน้ สง่ผลใหปี้ 2561 บรษิทั
มรีายไดจ้ากการขายสนิคา้และการใหบ้รกิาร จ านวน 7,974 ลา้นบาทเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8  จากกลุ่มผลติภณัฑฮ์ารด์แวร์ 
และซอฟทแ์วรโ์ซลูชัน่ อกีทัง้บรษิทัยงัคงมนีโยบายเน้นการขายผลติภณัฑท์ีม่มีาตรฐานสงูจงึท าใหบ้รษิทัยงัคงมอีตัรา
ก าไรขัน้ตน้ใกลเ้คยีงกบัปีก่อน และบรษิทัมกี าไรสุทธ ิจ านวน 283 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 21   

รายได้ 

บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิาร แบ่งตามกลุ่มธุรกจิ ดงันี้  

- รายไดจ้าก Digital Solution Group (DSG)  จ านวน 2,869 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 36 เพิม่ขึน้จาก
ปีก่อนร้อยละ 12 มาจากการขายเครื่องคอมพวิเตอร์ขนาดกลางและอุปกรณ์เกบ็ขอ้มูลขนาดใหญ่เพิม่ขึน้ เนื่องจาก
บรษิทัเน้นการขายผลติภณัฑท์ีม่รีะดบัมาตรฐานสงู  

- รายไดจ้าก Solutions Integration Group (SIG) จ านวน 3,211 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 40 เพิม่ขึน้
จากปีก่อนรอ้ยละ 13  มาจากการขายระบบเครอืข่าย การขาย Application  Software  Infrastructure และ Software 
License Software เพิม่ขึน้ 

- รายได้จาก Digital Printing Group (DPG) จ านวน 1,893 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 27 ลดลงเมื่อ
เทียบกบัปีก่อนร้อยละ 5 เนื่องจากลูกค้าเปลี่ยนเป็นการท าสญัญาเช่าเครื่องพิมพ์ที่คิดค่าใช้จ่ายต่อแผ่น จึงท าให้
ยอดขายวสัดุสิน้เปลอืงของเครื่องพมิพล์ดลง 

อตัราก าไรขัน้ต้นใกลเ้คยีงกบัปี 2560 ซึง่มอีตัราก าไรขัน้ต้นรอ้ยละ 15.9 ส่วนปี 2561 เป็นรอ้ยละ 15.8 เป็น
ผลมาจากบริษัทยงัคงเน้นการขายผลิตภัณฑ์ที่มรีะดบัมาตรฐานสูง และการปรบัเปลี่ยนวธิีการขายผลิตภณัฑ์วสัดุ
สิน้เปลอืงเป็นการขายแบบสญัญาการซือ้ระยะยาว 

  

ค่าใช้จ่าย 

ในสว่นของค่าใชจ้่าย ประกอบดว้ย 

-  ค่าใชจ้่ายขายและบรหิารเพิม่ขึน้จากปีก่อน 58 ลา้นบาท เมื่อเทยีบสดัส่วนต่อรายไดจ้ากการขายสนิค้าและ
บรกิารในปี 2561 คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 12.2 ลดลงเมื่อเทยีบกบัปี 2560 ทีม่สีดัสว่นรอ้ยละ 12.3 ซึง่ค่าใชจ้่ายทีเ่พิม่ขึน้
สว่นใหญ่เป็นค่าใชจ้่ายในการสง่เสรมิการขาย และค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนกังาน  

-  ตน้ทุนทางการเงนิลดลงจากปีก่อน 0.5 ลา้นบาท เมื่อเทยีบสดัสว่นต่อรายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิารใน
ปี 2561 คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 0.23 ใกลเ้คยีงเมื่อเทยีบกบัปี 2560 ทีม่สีดัสว่นรอ้ยละ 0.24 
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-  ภาษีเงนิไดเ้พิม่ขึน้ 4 ลา้นบาท เนื่องจากในปี 2561 บรษิทัมกี าไรก่อนภาษีเงนิไดเ้พิม่ขึน้ เมื่อเทียบสดัส่วน
ต่อรายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิารในปี 2561 เท่ากบัปี  2560 ทีม่สีดัสว่นรอ้ยละ 0.8 

ส่งผลให้บรษิัทมกี าไรสุทธสิ่วนที่เป็นของบรษิัทใหญ่จ านวน  283 ล้านบาท เทยีบกบัปี 2560 จ านวน 235  
ลา้นบาท เพิม่ขึน้จ านวน 48 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 21 สาเหตุหลกัเกดิจากยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ 578 ลบ. สง่ผลใหก้ าไร
ขัน้ตน้เพิม่ขึน้ 79 ลา้นบาท ซึง่มากกว่าค่าใชจ้่ายทีเ่พิม่ขึน้ 

ด้านอตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร บรษิัทมอีตัราก าไรสุทธคิดิเป็นร้อยละ 3.5  เพิม่ขึน้จากปี
ก่อนทีม่อีตัราก าไรสทุธริอ้ยละ 3.2 สว่นของอตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ มอีตัรารอ้ยละ 15.7 เพิม่ขึน้จากปีก่อน ซึง่มอีตัรา
รอ้ยละ  14 

 

ฐานะการเงิน 

สินทรพัย ์

สิน้ปี 2561 บรษิทัมสีนิทรพัยร์วมจ านวน  3,510 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 355 ลา้นบาท เมื่อเปรยีบเทยีบกบัสิ้นปี 
2560  สนิทรพัยร์วมประกอบดว้ยสนิทรพัยห์มุนเวยีนจ านวน 2,447 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 70 ต่อสนิทรพัย์
รวม และสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนจ านวน 1,064 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 30 ต่อสนิทรพัย์รวม สาเหตุที่ท าให้
สนิทรพัยร์วมเพิม่ขึน้เกดิจาก 

- สนิทรพัยห์มุนเวยีนจ านวน 2,447 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 269 ลา้นบาท เกดิจากลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นหลงั
หกัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูเพิม่ขึน้ 653 ลา้นบาท สนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 71 ลา้นบาท ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิทีถ่งึ
ก าหนดช าระภายในหนึ่งปีเพิม่ขึน้ 60 ล้านบาท สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ 19 ล้านบาท ส่วนเงนิสดและรายการ
เทยีบเท่าเงนิสดลดลง 14 ล้านบาท และเงนิลงทุนชัว่คราวลดลง 520 ล้านบาท มาจากเงนิฝากประจ าลดลง 29 ล้าน
บาท และเงนิลงทุนในกองทุนรวมตลาดเงนิลดลง 492 ลา้นบาท   

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 

บรษิทัมยีอดลูกหนี้การคา้หลงัหกัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู ณ สิน้ปี 2561 เท่ากบั 1 ,362 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 532 
ลา้นบาท ลกูหนี้สว่นใหญ่อตัรารอ้ยละ 81 เป็นลกูหนี้ทีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระเงนิ สว่นลกูหนี้ทีเ่หลอือตัรารอ้ยละ 19 เป็น
ลูกหนี้ทีอ่ยู่ระหว่างการตดิตามช าระเงนิ โดยมลีูกหนี้ทีม่อีายุเกนิกว่า 1 ปี จ านวนเงนิ 0.09 ลา้นบาท และเป็นลูกหนี้ที่
อยู่ระหว่างการด าเนินตามกฎหมาย 40 ลา้นบาท ซึง่เป็นลูกหนี้ทีอ่ยู่ระหว่างการผ่อนช าระและตดิตามทวงถาม บรษิทั
ไดพ้จิารณาการตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูตามสถานะของลูกหนี้แต่ละรายซึง่เป็นไปตามเกณฑท์ีบ่รษิทัก าหนดขึน้เพื่อ
ประเมนิคุณภาพลกูหนี้ ในปี 2561 บรษิทัมกีารตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูเท่ากบั 38 ลา้นบาท คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 3 ของ
ลูกหนี้ทัง้หมด บรษิทัมรีะยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ ในปี 2561 เท่ากบั 53 วนั ส่วนลูกหนี้การคา้ทีย่งัไม่เรยีกเกบ็ ณ สิน้ปี 
2561 เท่ากบั 195 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 112 ลา้นบาท  

ลกูหนี้อื่น ณ สิน้ปี 2561 เท่ากบั 105 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 8 ลา้นบาท ซึง่สว่นใหญ่ไดแ้ก่ รายไดค้า้งรบั ค่าใชจ้่าย
ล่วงหน้า เป็นตน้  
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สินค้าคงเหลือ 

บรษิทัมสีนิคา้คงเหลอืหลงัหกัค่าเผื่อการลดมลูค่าของสนิคา้ ณ สิน้ปี 2561 เท่ากบั 447 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 71 
ลา้นบาท สนิคา้คงเหลอืของบรษิทัจะแบ่งออกไดเ้ป็นสนิคา้ส าเรจ็รูป งานโครงการระหว่างท า และ สนิคา้ระหว่างทาง 
ระยะเวลาการขายเฉลี่ย 20 วนั ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการบรหิารจดัการในการควบคุม  และป้องกนัความเสีย่งของ
บรษิทัฯ  

- สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนจ านวน 1,064 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 86 ลา้นบาท เกดิจากลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ
เพิม่ขึน้ 61 ลา้นบาท มภีาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่ายเพิม่ขึน้ 42 ลา้นบาท สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีพิม่ขึน้ 7 ลา้น
บาท สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนเพิม่ขึน้ 3 ล้านบาท เงนิลงทุนในบรษิัทร่วมเพิม่ขึน้จากส่วนแบ่งก าไร 0.7 ล้านบาท  ที่ดนิ 
อาคารและอุปกรณ์ (สทุธ)ิ ลดลง 28  ลา้นบาท เงนิฝากเพื่อการค ้าประกนัลดลง 0.4 ลา้นบาท บรษิทัมอีตัราผลตอบแทน
จากสนิทรพัยถ์าวรรอ้ยละ 65.2  

สภาพคล่อง 

กระแสเงินสด 

ณ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมยีอดเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลงสทุธ ิ14 ลา้นบาท เท่ากบั 54 ลา้น
บาท โดยเกดิจาก 

-เงนิสดสุทธใิชไ้ปจากการด าเนินงานของบรษิัท มจี านวน 297 ล้านบาท โดยสาเหตุหลกัเกดิจากก าไรก่อน
ภาษเีงนิไดห้ลงัหกัค่าใชจ้่ายทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบัเงนิสด จ านวน 474 ลา้นบาท การเปลีย่นแปลงในลกูหนี้การคา้และลูกหนี้
อื่นเพิ่มขึ้น 657 ล้านบาท ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงินเพิ่มขึ้น 121 ล้านบาทสนิค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 54 ล้านบาท 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ 19 ล้านบาท เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ 193 ล้านบาท หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น
เพิม่ขึน้ 9 ลา้นบาท ท าใหบ้รษิทัมเีงนิสดสุทธใิชไ้ปจากการด าเนินงาน 175 ลา้นบาท และบรษิทัมกีารจ่ายภาระผกูพนั
ผลประโยชน์พนักงาน 11 ล้านบาท  จ่ายภาษีเงนิได้สุทธ ิ111 ล้านบาท ส่งผลให้บรษิัทมเีงนิสดสุทธใิช้ไปจากการ
กจิกรรมด าเนินงาน 297 ลา้นบาท 

-เงนิสดสุทธริบัจากกจิกรรมการลงทุนของบรษิทั มจี านวน 493 ลา้นบาท เนื่องจากบรษิทัมเีงนิสดรบัจากการ
จ าหน่ายเงินลงทุนชัว่คราว 492 ล้านบาท เงินฝากประจ า 12 เดือนลดลง 27 ล้านบาท เงินฝากธนาคารเพื่อการ           
ค ้าประกนัลดลง 2 ลา้นบาท เงนิสดรบัจากการจ าหน่าย ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 7 ลา้นบาท 
ซือ้ทรพัยส์นิถาวรและสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนเพิม่ขึน้ 54 ลา้นบาท จากการลงทุนในอุปกรณ์ เครื่องใชส้ านกังาน และเครื่อง
ตกแต่ง จ่ายช าระเจา้หนี้ค่าทรพัยส์นิ 0.8 ลา้นบาท ดอกเบีย้รบั 18 ลา้นบาท 

-เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมการจดัหาเงนิของบรษิทั มจี านวน 210 ลา้นบาท เน่ืองจากบรษิทัมเีงนิสดรบัจาก
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 173 ลา้นบาท เงนิสดจ่ายจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จาก
บรษิทัอื่น 76 ลา้นบาท เงนิสดรบัจากการขายและเช่ากลบัคนื 57 ลา้นบาท เงนิกูย้มืระยะยาวลดลง 25 ลา้นบาท การ
จ่ายช าระหนี้สนิภายใต้สญัญาเช่าการเงิน จ านวน 161 ล้านบาท ซื้อเงินลงทุนบริษัทย่อย 2 ล้านบาท จ่ายต้นทุน
ทางการเงนิ 19 ลา้นบาท  และมกีารจ่ายเงนิปันผล จ านวน 156 ลา้นบาท 
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อตัราส่วนสภาพคล่องท่ีส าคญั 

ณ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมอีตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั 0.9 เท่า เพิม่ขึน้จากปี 2560 เป็น
ผลมาจากหนี้สนิที่เพิ่มขึน้ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากเงนิเบกิเกินบญัชธีนาคารและเงินกู้ยมืระยะสัน้จากบริษัทอื่น เจ้าหนี้
การคา้และเจา้หนี้อื่น ขณะเดยีวกนัส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จากก าไรสุทธขิองปี อย่างไรกต็ามหนี้สนิทัง้หมดของบรษิทั
เป็นหนี้สนิทีเ่กดิจากการด าเนินงานตามปกต ิ

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนัในปี  2561 เท่ากบั -0.8 เท่า ลดลง 1.6 เท่า จากปี 2560 เนื่องจาก
ในปี 2561 บรษิัทมกีระแสเงนิสดใช้ไปจากการด าเนินงาน 297 ล้านบาท สาเหตุหลกัที่ท าให้กระแสเงนิสดจากการ
ด าเนินงานลดลง เกดิจากลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นเพิ่มขึน้ 657 ลา้นบาท ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิเพิม่ขึน้ 121 
ลา้นบาท สนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 54 ลา้นบาท สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ 19 ลา้นบาท เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น
เพิม่ขึน้ 193 ลา้นบาท หนี้สนิหมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ 9 ลา้นบาท และจ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 11 ลา้นบาท 
อกีทัง้บรษิทัมกีารจ่ายช าระหนี้สนิ 187 ลา้นบาท ซือ้สนิทรพัย ์54 ลา้นบาท  และจ่ายเงนิปันผล 156 ลา้นบาท  

อตัราสว่นสภาพคล่องของบรษิทั ณ สิน้ปี 2561 เท่ากบั 1.7 เท่า ลดลงจากปี 2560 โดยเป็นผลมาจากบรษิทัมี
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่เพิม่ขึน้จาก 46 วนัเป็น 53 วนั ระยะเวลาช าระหนี้ลดลงจาก 40 วนัเป็น 38 วนั และระยะเวลา
การขายสนิคา้เฉลีย่ลดลงจาก 21 วนั เป็น 20 วนั สว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ ณ สิน้ปี  2561 เท่ากบั 1.2 เท่า เพิม่ขึน้ 0.3 
เท่า จากปี 2560 เกดิจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นหลงัหกัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญเพิม่ขึน้ 653 ล้านบาท และเจา้หนี้
การคา้และเจา้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ 191 ลา้นบาท 

แหล่งท่ีมาของเงินทุน 

หน้ีสิน 

หนี้สนิรวม ณ สิน้ปี 2561 เท่ากบั 1,648 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 231 ลา้นบาท เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน หนี้สนิ
รวมประกอบด้วยหนี้สนิหมุนเวยีนจ านวน 1 ,414 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 86 ต่อหนี้สนิรวม และหนี้สนิไม่
หมุนเวยีนจ านวน 234 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 14 ต่อหนี้สนิรวม สาเหตุทีท่ าใหห้นี้สนิรวมเพิม่ขึน้เกดิจาก 

- หนี้สนิหมุนเวยีนจ านวน 1,414 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 264 ลา้นบาท เกดิจากเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะ
สัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ 173 ล้านบาทเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิม่ขึ้น 191 ล้านบาท บาท โดยมเีจ้าหนี้
การคา้เท่ากบั 766 ลา้นบาทเพิม่ขึน้ 130 ลา้นบาท บรษิทัมรีะยะเวลาช าระหนี้  38 วนั ส่วนเจา้หนี้อื่นมจี านวนเท่ากบั 
287 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 61 ลา้นบาท ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย เงนิมดัจ าและเงนิรบัล่วงหน้า หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น
เพิม่ขึน้ 9 ล้าน ส่วนเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากบรษิทัอื่นลดลง 76 ล้านบาท เงนิกู้ระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี
ลดลง 5 ลา้นบาท หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปีลดลง 25 ลา้นบาท ภาษีเงนิไดค้า้งจ่าย
ลดลง 3 ลา้นบาท  

- หนี้สนิไม่หมุนเวยีนจ านวน 234 ล้านบาท ลดลง 33 ล้านบาท เกดิจากเงนิกู้ระยะยาวลดลง 20 ล้านบาท 
หนี้สนิภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิลดลง 17 ลา้นบาท ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานเพิม่ขึน้ 0.6 ลา้นบาท และหนี้สนิ
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีพิม่ขึน้ 4 ลา้นบาท  
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 

สว่นของผูถ้อืหุน้รวม ณ สิน้ปี 2561 เท่ากบั 1,862 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7 เน่ืองจากมกี าไรสทุธใินปี 2561 
จ านวน 283 ลา้นบาท และมกีารจ่ายเงนิปันผลในปี 2561  ในอตัราหุน้ละ 0.43 บาท รวมเป็นเงนิ 155 ลา้นบาท 
 

ภาระผกูพนัด้านหน้ีสินและการบริหารจดัการภาระนอกงบดลุ  

บรษิทัไดท้ าสญัญาเช่าด าเนินงาน ดงันี้ 
สญัญาเช่ารถยนต ์มรีะยะเวลา 5 ปี เป็นสญัญาทีย่กเลกิไม่ได ้โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 จ านวนเงนิขัน้

ต ่าทีต่้องจ่ายในอนาคตภายใน 1 ปี เป็นจ านวนเงนิ 11.5 ลา้นบาท หลงัจาก 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี เป็นจ านวนเงนิ 20.5 
ลา้นบาท  

บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูไวแ้ลว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 31 ของงบการเงนิปี 2561 

 

ปัจจยัท่ีอาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินหรือผลการด าเนินงานในอนาคต 

- ไม่ม ี-  
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เอกสารแนบท่ี 1 
รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคมุ เลขานุการบริษทั  

ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน และผูค้วบคมุดแูลการท าบญัชี                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

ช่ือ-สกลุ/ 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/ 
ประวติัการอบรม 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษทั 

(%) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธรุกิจ 

นายสรรพิชญ ์ เศรษฐพรพงศ ์
1. ประธานกรรมการ   
ไดร้บัต าแหน่งเมื่อ 2556 
เป็นกรรมการผูม้อี านาจ 
ลงนามตามหนังสอืรบัรอง 

53 -  M.M.Kellogg School of Management,    
   Northwestern University, Evanston,   
   Illinois, USA 
-  B.S.Mechanical Engineering (Graduate   
   Cumiaude), Massachusetts Institute of   
   Technology, USA 
-  ประกาศนียบตัรหลกัสูตร Director      
   Certification Program (DCP) ปี 2556                     
   สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ไมม่ ี 0.28 บรษิทัจดทะเบยีน 
2556 - ปัจจบุนั 
2543 - ปัจจบุนั 
บรษิทัอื่นๆ 
2544 - ปัจจบุนั 
2551 - ปัจจบุนั 
2551 - ปัจจบุนั 
2553 - ปัจจบุนั 
 
2555 - ปัจจบุนั     
2558 - ปัจจบุนั     

 
-  ประธานกรรมการ 
-  กรรมการ 
 
-  กรรมการ 
-  กรรมการบรหิาร 
-  กรรมการ 
-  กรรมการ 
 
-  กรรมการ 
-  กรรมการ 

 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

 
-  บจ.วูด้วอล์ค (ประเทศไทย) 
-  บจ.ศรกีรงุวฒันา 
-  บจ.เมโทร กรุ๊ป เอเนอรย์ี ่
-  บจ.เอม็เดคอนิเตอรเ์นชัน่แนล  
   (1991) 
-  บจ.เมโทรฟอส 
-  บจ.เอน็.ไอ.เอม็  

นายธวิช  จารวุจนะ 
1.  กรรมการ 
     เป็นกรรมการผูม้อี านาจ  
     ลงนามตามหนงัสอื    
     รบัรอง 
2.  ประธานกรรมการบรหิาร 
3.  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
    ทัง้ 3 ต าแหน่งไดร้บั    
    ต าแหน่งเมื่อปี 2529  

69 -  วทิยาศาสตรม์หาบณัฑติกติตมิศกัดิ ์    
    สาขาเทคโนโลยสีารสนเทศ          
    มหาวทิยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม 
-  โครงการพฒันาผูบ้รหิาร  
    คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี    
    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
-   Anusorn Business College  

พีช่าย 
นายณรงค ์
จารวุจนะ 

7.02 
 

บรษิทัจดทะเบยีน 
2529 - ปัจจบุนั 
 
 
บรษิทัอื่นๆ 
2534 - ปัจจบุนั 
2552 - ปัจจบุนั 
2553 - ปัจจบุนั 
2555 - ปัจจบุนั 

 
-  กรรมการ /  
   ประธานกรรมการบรหิาร/    
   ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

 
-  กรรมการ 
-  กรรมการ 
-  กรรมการ 
-  กรรมการ 

 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็ส ์คอรป์อเรชัน่ 

 
 

 
-  บจ.เอชไอเอส เอม็เอสซ ี 
-  บจ.เมโทรคอนเนค 
-  บจ.เมโทร อนิโฟเทค 
-  บจ.เมโทรอนิโฟไดนามกิส ์
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ช่ือ-สกลุ/ 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/ 
ประวติัการอบรม 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษทั 

(%) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธรุกิจ 

นายกิตติ  เตชะทวีกิจกลุ 
 1. รองประธานกรรมการ   
    บรษิทั  
    ไดร้บัแต่งตัง้เมื่อ    
    มกราคม 2560              
    เป็นกรรมการผูม้อี านาจ   
    ลงนามตามหนงัสอืรบัรอง 
2.  กรรมการความรบัผดิชอบ   
    ต่อสงัคม 
    ไดร้บัต าแหน่งเมื่อ   
    ธนัวาคม 2558 
3.  อนุกรรมการก ากบัดแูล   
    กจิการที่ด ี 
    ไดร้บัต าแหน่งเมื่อ 
    ธนัวาคม 2558             
4. อนุกรรมการบรหิาร      
    ความเสีย่ง 
    ไดร้บัต าแหน่งเมื่อ     
    ธนัวาคม 2558 
 
 
 
 

66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  ประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู              
   ภาควชิาโทรคมนาคม สถาบนัเทคโนโลย ี  
   พระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
-  ประกาศนียบตัรหลกัสูตร Director   
   Certification Program (DCP)  ปี 2556              
   สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 

-ไมม่-ี 
 

-ไมม่-ี 
 

บรษิทัจดทะเบยีน 
2560 - ปัจจบุนั 
2558 - ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
บรษิทัอื่นๆ 
2534 - ปัจจบุนั 
2535 - ปัจจบุนั 
2538 - ปัจจบุนั 
2552 - ปัจจบุนั 
 

 
-  รองประธานกรรมการบรษิทั 
-  กรรมการความรบัผดิชอบ     
   ต่อสงัคม 
-  อนุกรรมการก ากบัดูแล     
   กจิการทีด่ ี
-  อนุกรรมการบรหิารความ 
   เสีย่ง 
 
-  กรรมการ 
-  กรรมการ 
-  กรรมการ  
-  กรรมการ 
 

 
 

 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 

 
 
 

 
 

-  บจ.เอชไอเอส เอม็เอสซ ี
-  บจ.เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส ์
-  บจ.เซน็เตอรค์อนเทนเนอร ์
-  บจ.เมโทรคอนเนค 
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ช่ือ-สกลุ/ 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/ 
ประวติัการอบรม 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษทั 

(%) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธรุกิจ 

นายณรงค ์ จารวุจนะ  
1.  กรรมการ 
    เป็นกรรมการผูม้อี านาจ   
    ลงนามตามหนงัสอืรบัรอง 
2.  รองประธานอนุกรรมการ    
    สรรหาและก าหนด   
    คา่ตอบแทน 
    ทัง้ 2 ต าแหน่งไดร้บั  
    แต่งตัง้เมื่อ 2529 

64 -  บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ             
   จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
-  บญัชมีหาบณัฑติ   
   มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
-  บญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
-  ประกาศนียบตัรหลกัสูตร Director   
   Accreditation Program (DAP)  ปี 2546               
   สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-  ประกาศนียบตัรหลกัสูตร Director    
   Certification Program (DCP)  ปี 2546                    
   สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-  ประกาศนียบตัรหลกัสูตร Role of The     
   Compensation Committee (RCC) ปี 2550      
   สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-  หลกัสตูร Current Issue Seminar (R-CIS)   
   ปี 2552 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ  
   บรษิทัไทย 
-  หลกัสตูร Compensation Survey Seminar      
   ปี 2557 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ   
   บรษิทัไทย 
-  ประกาศนียบตัรหลกัสูตร Board Matter    
   and Trends (BMT) ปี 2559                 
   สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

น้องชาย 
นายธวชิ 
 จารวุจนะ 

5.67 บรษิทัจดทะเบยีน 
2529 - ปัจจบุนั 
 
 
 
บรษิทัอื่นๆ 
2534 - ปัจจบุนั 
2535 - ปัจจบุนั 
2538 - ปัจจบุนั 
2552 - ปัจจบุนั 

 
- กรรมการ 
- รองประธานอนุกรรมการ      
  สรรหาและก าหนด 
คา่ตอบแทน 
 

- กรรมการ  
- กรรมการ  
- กรรมการ  
- กรรมการ 

 
 

 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

 
 
 
 

-  บจ.เอชไอเอส เอม็เอสซ ี
-  บจ.เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส ์
-  บจ.เซน็เตอรค์อนเทนเนอร ์           
-  บจ.เมโทรคอนเนค 
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ช่ือ-สกลุ/ 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/ 
ประวติัการอบรม 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษทั 

(%) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธรุกิจ 

ดร.วิรชั  อภิเมธีธ ารง 
1.  กรรมการอสิระ  

 ไดร้บัการ             
 แต่งตัง้เมื่อปี 2538 

2.  กรรมการตรวจสอบ 
 ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อ           
  ปี 2541 

3.  ประธานอนุกรรมการก ากบั   
 ดแูลกจิการทีด่ ี
 ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อ          
 ปี 2558 

 
 
 
 
 

 

75 -  Ph.D Finance, University of Illinois, USA 
-  M.B.A.Gothenburg,Sweden 
-  M.A.S. University of Illinois at Urbana-

Champaign (UIUC),USA 
-  บญัชบีณัฑติ (เกยีรตนิิยมอนัดบั 2)               
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

-  ประกาศนียบตัรหลกัสูตร Director  
Accreditation Program (DAP) ปี 2546     
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

-  ประกาศนียบตัรหลกัสูตร Anti-Corruption 
for Executive Program (ACEP) ปี 2555 

  สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Corporate      
  Governance for Capital Market    
  Intermediaries (CGI) ปี 2558 
   สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

-ไมม่-ี -ไมม่-ี บรษิทัจดทะเบยีน 
2538 - ปัจจบุนั 
 
2558 - ปัจจบุนั 
 
2533 - ปัจจบุนั 
2547 - ปัจจบุนั 
 
2547 - ปัจจบุนั 
 
2550 - ปัจจบุนั 
2556 - ปัจจบุนั 
2558 - ปัจจบุนั 
 
บรษิทัอื่นๆ 
2531 - ปัจจบุนั 
 
2545 - ปัจจบุนั 
 

 
-  กรรมการอสิระ /   
   กรรมการตรวจสอบ   
-  ประธานอนุกรรมการก ากบั  
   ดแูลกจิการทีด่ ี
-  กรรมการ   
-  กรรมการอสิระ/ประธาน    
   กรรมการตรวจสอบ 
-  กรรมการอสิระ/ประธาน    
   กรรมการตรวจสอบ 
-  ประธานกรรมการ 
-  กรรมการอสิระ 
-  กรรมการอสิระ / 
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
-  ประธานกรรมการ 
 
-  กรรมการอสิระ/ 
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

 
-  บมจ.ศุภาลยั 
-  บมจ.บางกอกเชน ฮอสปิตอล 

 
-  บจ.หลกัทรพัยเ์อเซยีพลสั 

 
-  บมจ.อนิทชั โฮลดิง้ส ์  
-   บมจ. ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่
-  บมจ. เอเชยี พลสั กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์

 
 
-  บจ.ส านักงาน ดร.วริชั แอนด ์         
   แอสโซซเิอทส ์
-  บจ.ทรสิ คอรป์อเรชัน่ 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 (56-1)  
 

ช่ือ-สกลุ/ 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/ 
ประวติัการอบรม 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษทั 

(%) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธรุกิจ 

นายประวิตร  ฉัตตะละดา 
1.  กรรมการอสิระ 
    ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อ2538   
2. ประธานกรรมการ   
    ตรวจสอบ  
   ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อ  
   สงิหาคม 2541 
3. ประธานกรรมการความ   
   รบัผดิชอบต่อสงัคม          
   ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อ  
   พฤศจกิายน 2558 

86 -  BS.(Mathematics, Physics), Oregon 
State University, USA 
-  ประกาศนียบตัรหลกัสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) ปี 2547               
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 

-ไมม่-ี 0.06 บรษิทัจดทะเบยีน 
2558 - ปัจจบุนั 
 
2549 - ปัจจบุนั 
 
2538 - ปัจจบุนั 
2541 - ปัจจบุนั 
 
บรษิทัอื่นๆ 
2538 - ปัจจบุนั 

 
-  ประธานกรรมการความ  
   รบัผดิชอบต่อสงัคม 
-  อนุกรรมการสรรหาและ    
   ก าหนดคา่ตอบแทน 
-  กรรมการอสิระ 
-  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
 
-  ผูอ้ านวยการ 

 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่
  

 
-  สมาคมอุตสาหกรรมเทคโนโลย ี  
   สารสนเทศไทย (ATCI) 

นายชาครียอ์มร  ติรชุลีสนุทร 
1.  กรรมการอสิระ 
    ไดร้บัต าแหน่งเมื่อ     
    พฤศจกิายน 2557 
2.  กรรมการตรวจสอบ  
    ไดร้บัต าแหน่งเมื่อ      
    พฤศจกิายน 2557 
3.  ประธานอนุกรรมการ    
     บรหิารความเสีย่ง  
    ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อ      
    พฤศจกิายน 2558 
 

51 -  MBA (Investment), Drexel University,    
   Philadelphia, Pennsylvania, USA 
-  Bachelor of Law (LL.B.), Thammasat     
   University, Bangkok, Thailand               
-  ประกาศนียบตัรหลกัสูตร Director     
   Accreditation Program (DAP) ปี 2555    
   สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

-ไมม่-ี -ไมม่-ี บรษิทัจดทะเบยีน 
2558 - ปัจจบุนั 
 
2557 - ปัจจบุนั 
 
บรษิทัอื่นๆ 
2550 - ปัจจบุนั 
2556 - ปัจจบุนั 
2559 - ปัจจบุนั 
2560 – ปัจจบุนั 
 
2560 – ปัจจบุนั 

 
-  ประธานอนุกรรมการบรหิาร    
   ความเสีย่ง 
-  กรรมการอสิระ/ 
   กรรมการตรวจสอบ  

 
-  Managing Partner                                                         
-  Chief Executive Director                                              
-  กรรมการบรหิาร   
-  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร/ 
   กรรมการบรหิาร 
-  กรรมการบรหิาร                            

 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

 
 

-  บจ.อควาเรยีสส ์แคปปิตอล                       
-  Tan Power Company Limited                 
-  บรษิทั เอนเนอรจ์ ีโปรเกรส จ ากดั               
-  บจ. ดอลฟิน กรุ๊ป     
 
-  บจ. เวล ซนิเนอจ ี  
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 (56-1)  
 

ช่ือ-สกลุ/ 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/ 
ประวติัการอบรม 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษทั 

(%) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธรุกิจ 

2560 – ปัจจบุนั 
2560 - ปัจจบุนั 

-  กรรมการบรหิาร    
- กรรมการบรหิาร    

-  บจ.ฟีนิกซ์ เวริล์ เอนเนอจ ี                                                                                             
-  บจ.ดอลฟิน แคปปิตอล  

         รซีอสเซส 
นายสวิุช  สวุรจิุพร 
1.    กรรมการ   

   ไดร้บัต าแหน่งเมื่อ 
   ปี 2529 

2. ประธานอนุกรรมการ
สรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน ไดร้บัการ
แต่งตัง้เมื่อปี 2558 
(คณะกรรมการบรษิทั
ไดม้มีตคิวบรวมคณะ 
อนุกรรมการสรรหา 
และคณะอนุกรรมการ
ก าหนดคา่ตอบแทน 
เป็นคณะอนุกรรมการ
ชุดเดยีวกนั) 
 
 
 
 

 

76 -  นิตศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ -ไมม่-ี 0.13 บรษิทัจดทะเบยีน 
2529 - ปัจจบุนั 
2549 - ปัจจบุนั 
 
2531 – ปัจจบุนั 
บรษิทัอื่นๆ 
2522 - ปัจจบุนั 
2526 - ปัจจบุนั 
2527 - ปัจจบุนั 
2530 - ปัจจบุนั 
2530 - ปัจจบุนั 
2531 - ปัจจบุนั 
2533 - ปัจจบุนั 
2533 - ปัจจบุนั 
2534 - ปัจจบุนั 
 
2534 - ปัจจบุนั 
2535 - ปัจจบุนั 
2535 - ปัจจบุนั 

 
-  กรรมการ /  
-  ประธานคณะอนุสรรหาและ  
   ก าหนดคา่ตอบแทน 
-  ประธานกรรมการ 
 
-  กรรมการ 
-  รองประธานกรรมการ 
-  กรรมการผูจ้ดัการ 
-  กรรมการ 
-  กรรมการ 
-  ประธานกรรมการ 
-  กรรมการ 
-  กรรมการ 
-  กรรมการ 
 
-  กรรมการ 
-  กรรมการ 

-     -  กรรมการ 

 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 
-  บมจ.ยไูนเตด็ฟลาวมลิล์ 

 
-  บจ.ยไูนเตด็เกรนส ์
-  บจ.เอช็เอม็ซ ีโปลเิมอรส์ 
-  บจ.ศรกีรงุวฒันา 
-  บจ.เอม็ซ ีฟู้ดส ์
-  บจ.บางกอก อนิดสัเทรยีลแก๊ส 
-  บจ.โปลเีมอรส์ มารเ์กต็ติ้ง 
-  บจ.ท ีเอส ท ีดเีวลลอปเมน้ท์ 
-  บจ.สยามอรณุ กรุ๊ป 
-  บจ.เอม็เดค อนิเตอรเ์นชัน่แนล   
   (1991)  
-  บจ.เอน็.ไอ.เอม็ 
-  บจ.เอม็ซเีอฟ มารเ์กต็ติง้ 

-     -  บจ.เอม็ซเีอฟ โปรดกัส ์
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 (56-1)  
 

ช่ือ-สกลุ/ 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/ 
ประวติัการอบรม 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษทั 

(%) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธรุกิจ 

นายวนารกัษ์  เอกชยั 
1. กรรมการ  

ไดร้บัต าแหน่งเมื่อ 
มนีาคม 2556 

2. รองประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร ไดร้บัต าแหน่งเมื่อ  
กรกฎาคม 2557 

3. กรรมการความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม ไดร้บัต าแหน่ง
เมื่อธนัวาคม 2558  

4. อนุกรรมการก ากบัดแูล  
   กจิการทีด่ ีไดร้บัต าแหน่ง  
   เมื่อธนัวาคม 2558 
5. อนุกรรมการบรหิารความ  
   เสีย่ง ไดร้บัต าแหน่งเมื่อ 
   ธนัวาคม 2558  
6. กรรมการผูจ้ดัการกลุ่ม  
   ทรพัยากรบุคคล ไดร้บั   
   ต าแหน่งเมื่อมกราคม  
   2559 
 
 

 

66 -  ปรญิญาตร ีสาขารฐัศาสตร ์ 
   มหาวทิยาลยัวสิคอนซนิ  
   ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
-  ปรญิญาตร ีสาขาปรชัญา  
   มหาวทิยาลยัวสิคอนซนิ  
   ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
-  ประกาศนียบตัรหลกัสูตร Director    
   Accreditation Program (DAP) ปี 2559         
   สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

-ไมม่-ี -ไมม่-ี บรษิทัจดทะเบยีน 
2556 - ปัจจบุนั 
2557 - ปัจจบุนั 
2558 - ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
2559 - ปัจจบุนั 
 
บรษิทัอื่นๆ 
2560 - ปัจจบุนั 
 
 
 
 

 
-  กรรมการ 
-  รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
-  กรรมการความรบัผดิชอบ 
   ต่อสงัคม / 
   อนุกรรมการก ากบัดแูล    
   กจิการทีด่ ี/  
   อนุกรรมการบรหิารความ    
   เสีย่ง 
-  ผูอ้ านวยการกลุ่มทรพัยากร    
   บุคคล 
 
-  กรรมการ 
 

 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

 
 
 
 
 

-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 
 
-  บจ. ฟีนิกซ ์เวริล์ เอนเนอจ ี
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 (56-1)  
 

ช่ือ-สกลุ/ 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/ 
ประวติัการอบรม 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษทั 

(%) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธรุกิจ 

นายวีรพนัธุ ์ ดรุงคแ์สง 
1. กรรมการบรหิาร  

ไดร้บัต าแหน่งเมื่อปี 2545 
2. กรรมการผูจ้ดัการกลุ่ม

ธรุกจิดจิติอลโซลูชัน่  
ไดร้บัต าแหน่งเมื่อปี 2550 

3. อนุกรรมการก ากบัดแูล
กจิการทีด่ ีไดร้บัต าแหน่ง
เมื่อ ธ.ค. 2558 

4. อนุกรรมการบรหิารความ
เสีย่ง 
ไดร้บัต าแหน่งเมื่อ
ธนัวาคม 2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

58 -  Business Advertising and Marketing     
   (BS), Emporia State University, USA 
-  ประกาศนียบตัรหลกัสูตร Director     
   Accreditation Program (DAP)  ปี 2549          
   สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

-ไมม่-ี 0.17 บรษิทัจดทะเบยีน 
2558 – ปัจจบุนั 
 
 
 
2550 - ปัจจบุนั 
 
 
 
บรษิทัอื่นๆ 
2552 - ปัจจบุนั 
2552 - 2560 
2555 - ปัจจบุนั  
 

 
-  อนุกรรมการก ากบัดแูล    
   กจิการทีด่ ี/ 
   อนุกรรมการบรหิารความ     
   เสีย่ง 
-  กรรมการบรหิาร /    
   กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิ 
   ดจิติอลโซลูชัน่ 
 

 
-  กรรมการ  
-  กรรมการผูจ้ดัการ 
-  กรรมการ / 
   กรรมการผูจ้ดัการ 

 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 
 
 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

 
 
 
 

-  บจ.เมโทรคอนเนค 
-  บจ.เมโทรคอนเนค 
-  บจ.เมโทรอนิโฟไดนามกิส ์
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 (56-1)  
 

ช่ือ-สกลุ/ 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/ 
ประวติัการอบรม 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษทั 

(%) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธรุกิจ 

นายธงชยั  หล า่วีระกลุ 
1. กรรมการบรหิาร  

ไดร้บัต าแหน่งเมื่อปี 2538 
2. กรรมการผูจ้ดัการกลุ่ม

ธรุกจิดจิติอลพริน้ติง้ 
ไดร้บัต าแหน่งเมื่อปี 2550 

3. อนุกรรมการก ากบัดแูล
กจิการทีด่ ี 
ไดร้บัต าแหน่งเมื่อ 
ธนัวาคม 2558 

4. อนุกรรมการบรหิารความ
เสีย่ง  
ไดร้บัต าแหน่งเมื่อ
ธนัวาคม 2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

58 -  พาณิชยศาสตรบ์ณัฑติ  
   มหาวทิยาลยักรงุเทพ 
-  โครงการพฒันาผูบ้รหิาร                       
   คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี    
   มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
-  ประกาศนียบตัรหลกัสูตร Director     
   Certification Program (DCP) ปี 2546                   
   สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 
 

 

-ไมม่-ี 0.28 บรษิทัจดทะเบยีน 
2558 - ปัจจบุนั 
 
 
 
2550 - ปัจจบุนั 

 
 
 
บรษิทัอื่นๆ 
-ไมม่-ี 
 

 
-  อนุกรรมการก ากบัดแูล    
   กจิการทีด่ ี/ 
   อนุกรรมการบรหิารความ    
   เสีย่ง 
   กรรมการบรหิาร /กรรมการ
ผูจ้ดัการกลุ่มธรุกจิดจิติอล 
พริน้ติง้ 

 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

 
 

 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 (56-1)  
 

ช่ือ-สกลุ/ 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/ 
ประวติัการอบรม 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษทั 

(%) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธรุกิจ 

นายอรณุ  ต่อเอกบณัฑิต 
1. กรรมการบรหิาร 

ไดร้บัต าแหน่งเมื่อ          
ปี 2538 

2. กรรมการผู้จ ัดการกลุ่ม
ธรุกจิซอฟทแ์วรโ์ซลูชัน่ 
ไดร้บัต าแหน่งเมื่อปี 2550 

3. อนุกรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ด ีได้รบัต าแหน่ง
เมื่อ  
ธนัวาคม 2558 

4. อนุกรรมการบรหิารความ
เสีย่ง ไดร้บัต าแหน่งเมื่อ 
ธนัวาคม 2558 

 
 
 
 
 
 
 

58 -  ประกาศนียบตัรวชิาชพี สถาบนัเทคโนโลย ี  
   ราชมงคล วทิยาเขตบพติรพมิขุ จกัรวรรด ิ
-  โครงการพฒันาผูบ้รหิาร 
   คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี     
   มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
-  ประกาศนียบตัรหลกัสูตร Director     
   Certification Program (DCP) ปี 2546         
   สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 

-ไมม่-ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

-ไมม่-ี 
 
 
 
 
 
 
 

 

บรษิทัจดทะเบยีน 
2558 - ปัจจบุนั 
 
 
 
2550 - ปัจจบุนั 
 
 
บรษิทัอื่นๆ 
2534 - ปัจจบุนั 
2543 - ปัจจบุนั 

 
 

 
-  อนุกรรมการก ากบัดแูล  
   กจิการทีด่ ี/  
   อนุกรรมการบรหิารความ 
   เสีย่ง 
-  กรรมการบรหิาร/ 
   กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มธุรกจิ 
   ซอฟทแ์วรโ์ซลูชัน่    
 
-  กรรมการ  
-  กรรมการ  
 

 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

 
 

 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

 
 
 

-  บจ.เอชไอเอส เอม็เอสซ ี
-  บจ.เมโทร อนิโฟเทค 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 (56-1)  
 

ช่ือ-สกลุ/ 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/ 
ประวติัการอบรม 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษทั 

(%) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธรุกิจ 

นางนิตยา  ธนวิริยะกลุ 
1.  กรรมการบริหาร ได้ร ับ

ต า แห น่ ง เมื่ อ มกราคม 
2554 

2. กรรมการผู้จ ัดการกลุ่ม
บัญชี การเงินและธุรการ 
ไ ด้ ร ั บ ต า แ ห น่ ง เ มื่ อ
มกราคม 2554 

3. กรรมการผู้จ ัดการกลุ่ม
กิ จ ก า ร อ ง ค์ ก ร  ไ ด้ ร ับ
ต า แห น่ ง เมื่ อ มกราคม 
2559 

4. อนุกรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ด ีได้รบัต าแหน่ง
เมื่อธนัวาคม 2558 

5. อนุกรรมการบรหิารความ
เสีย่ง ไดร้บัต าแหน่งเมื่อ 
ธนัวาคม 2558 

6. ผู้รบัผิดชอบสูงสุดในสาย
งานบัญชีแล ะการ เ งิน 
ได้รับต ำแหน่ง เ ม่ือวันท่ี   
16 พฤศจกิายน 2561 

57 -  บญัชมีหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
-  บญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
-  ประกาศนียบตัรหลกัสูตร Director     
   Accreditation Program (DAP)  ปี 2556        
   สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Anti-Corruption     
  Seminar ปี 2556  
  สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Anti-Corruption :    
  The Practical Guide (ACPG) ปี 2558    
  สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-  ประกาศนียบตัรหลกัสูตร Board Reporting     
   Program (BRP) ปี 2559  
   สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Strategic   
    Financial Leadership Program (SFLP)  
    ปี 2561 

-ไมม่-ี 0.003 บรษิทัจดทะเบยีน 
2561 – ปัจจบุนั 
 
2559 - ปัจจบุนั 
 
2558 - ปัจจบุนั 
 
 
 
2554 - ปัจจบุนั 
 
 
2551 - ม.ค. 2560 
 
บรษิทัอื่นๆ 
2552 - ปัจจบุนั 
2555 - ปัจจบุนั 
2556 - ม.ีค. 2559 
2556 - ปัจจบุนั 
 

 
-  ผูร้บัผดิชอบสงูสุดในสาย 
   งานบญัชแีละการเงนิ 
-  กรรมการผูจ้ดัการกลุ่ม 
   กจิการองคก์ร 
-  อนุกรรมการก ากบัดแูล   

    กจิการทีด่ ี/  
    อนุกรรมการบรหิารความ    
    เสีย่ง 
 -  กรรมการบรหิาร /                    

กรรมการผูจ้ดัการกลุ่มบญัช ี   
การเงนิและธรุการ 

 -  เลขานุการบรษิทั 
 

 
-  กรรมการ 
-  กรรมการ 
-  กรรมการ 
-  กรรมการ 

 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 
 
 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 
 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 
 
-  บจ.เมโทรคอนเนค 
-  บจ.เมโทรอนิโฟไดนามกิส ์
-  บจ.เมโทร อนิโฟเทค 
-  บจ.เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปร 
   ดกัส ์
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ช่ือ-สกลุ/ 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/ 
ประวติัการอบรม 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษทั 

(%) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ 

ประเภทธรุกิจ 

น.ส. สเุมตตา จิตตศิ์ริผล 
1. เลขานุการบริษัท ได้ร ับ
ต าแหน่ง เมื่ อ กุมภ าพัน ธ์  
2560 
2. รองกรรมการผู้จ ัดการ
กลุ่มกจิการองคก์ร 

 
 

 
 

 
นายวรายทุธ พรหมสารา 
1.ผู้ช่วยกรรมการผู้จ ัดการ
กลุ่มอาวโุสกลุ่มบญัช ีการเงนิ
และธุรการ ได้ร ับต าแหน่ง
เมื่อ 1 มถิุนายน 2561 
2. ผูค้วบคุมดูแลการท าบญัชี 
ได้ร ับการแต่ งตั ้ง เมื่ อ  16 
พฤศจกิายน 2561 

53 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 41 

- บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ สถาบนับณัฑติ 
พฒันบรหิารศาสตร ์          

- บญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัหอการคา้ 
-  ประกาศนียบตัรหลกัสูตร Director     
   Accreditation Program (DAP) ปี 2560        
   สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-  ประกาศนียบตัรหลกัสูตร Company    
   Secretary Program (CSP) ปี 2560 
-  ประกาศนียบตัรหลกัสูตร Anti-Corruption:  
   The Practical Guide (ACPG) ปี 2561 
 

-บญัชมีหาบณัฑติ จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั 
-บณัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยับูรพา 

- ไมม่ ี–  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ไมม่ ี- 

0.00025 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ไมม่ ี- 

บรษิทัจดทะเบยีน 
2560 – ปัจจบุนั 
 
2560 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิทัจดทะเบยีน 
2561 – ปัจจบุนั 
 
 
2560 – 2561 
บรษิทัอื่นๆ 
2554 - 2560 

 
-รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่ม
กจิการองคก์ร 
-เลขานุการบรษิทั 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการกลุ่ม
อาวุโสกลุ่มบญัชี การเงินและ
ธรุการ 
-ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี
 
-ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี

 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 
 
- บมจ.ผาแดงอนิดสัตร ี

 
บจ.โตอะ อเิลค็โทรนิคส ์ประเทศไทย  

 
หมายเหตุ             1.   ขอ้มลูสดัส่วนการถอืหุน้บรษิทัสิน้สุด ณ วนัที ่18 มกราคม 2562 
                          2.  สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั นบัรวมหุน้ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติ

ภาวะ 
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เอกสารแนบท่ี 2 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั   

บริษทัย่อย และบริษทัร่วม 

รายช่ือ MSC 

บริษทัยอ่ย บริษทัรว่ม 

MPP MIT MCC 
 

MID 
 

 
HIS 

 
JBCC 

1.  นายสรรพชิญ ์เศรษฐพรพงศ ์ x        
2.  นายณรงค ์ จารวุจนะ xxx xxx  xxx  xxx  
3.  นายธวชิ  จารุวจนะ xxx,*,I   xxx x x xxx  
4.  นายกติต ิ เตชะทวกีจิกุล xx xxx   xxx  xxx  
5.  นายสวุชิ  สวุรจุพิร xxx        
6.  นายวนารกัษ์  เอกชยั xxx,**         
7.  นายประวติร  ฉตัตะละดา xxx       
8.  นายชาครยีอ์มร  ตริชุลสีนุทร xxx       
9.  นายวริชั  อภเิมธธี ารง xxx       
10.  นายอรุณ  ต่อเอกบณัฑติ III   xxx   xxx,*  
11.  นายธงชยั  หล ่าวรีะกุล III         
12.  นายวรีพนัธุ ์ดุรงคแ์สง III     xxx xxx,*   
13.  นางนิตยา  ธนวริยิะกุล III xxx  xxx xxx   
14.  นางวรรณี  ไชยปัญญา    *    
15.  นายประทปี เอือ้ศกัดิเ์จรญิกุล   xxx,*       
16.  นายยงยทุธ ศรวีนัทนียกุล     xxx,*     
17.  นางอุไร ศุขตระกลู   xxx     
18.  นายจริะศกัดิ ์ ตรงัคณีินาถ    xxx xxx   
19.  นางสาวอารรีตัน์  วทิรูาภรณ์     xxx   
20.  นายเกรกอรี ่ไมเคลิ จแีอนจอีอดาโน่         xxx  
21.  นายแบรดฟอรด์ อวีาน สไตเนอร ์         xxx  
22.  นายวลิเลีย่ม ค ีโฮ ล ี         xxx  
23.  นายโซอจิ ิอโิซโนะ       xxx,* 
24.  นายทะซยึ่า  ยาบาน่า       xxx 
25.  นายฮาจมิุ คชิโิมโตะ       xxx 
X = ประธานกรรมการบรษิทั              XX  = รองประธานกรรมการบรษิทั         XXX  = กรรมการบรษิทั  

I  = ประธานกรรมการบรหิาร  II = รองประธานกรรมการบรหิาร             III = กรรมการบรหิาร 

*  = ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร                       ** = รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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เอกสารแนบท่ี 3 
รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายใน 

 

  

ช่ือ-สกลุ/ อาย ุ คณุวฒิุทางการ
ศึกษา 

การฝึกอบรม 
ประสบการณ์ท างาน 

ต าแหน่ง (ปี) ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
นางฐษา  วโรชาธนินท ์  
ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

48 
  

บญัชบีณัฑติ  
มหาวทิยาลยัสยาม 
คณะบรหิารธุรกจิ 
การบญัช ี

  

 หลกัสตูรประกาศนียบตัรวชิาชพีตรวจสอบภายในของ
ประเทศไทย (CPIAT) 

 การตรวจสอบทจุรติ 
โดยสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

 Enterprise risk Management project : ERM 
โดย บจ.อวีาย คอรป์อเรท เซอรว์สิเซส 

 Requirement and Interpretation of ISO 9001:2015 
โดย บรษิทั เอสจเีอส (ประเทศไทย) จ ากดั 

 Coaching for Performance 
โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็คอรป์อเรชัน่ 

 Performance Appraisal 
โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็คอรป์อเรชัน่ 

 e-Tax Invoice & e-Receipt(Systems) 
 Leadership Skills for Auditors 
 Cybercrime - The Looming Threat to Global 

Economy 
 7 อุปนิสยั พฒันาสูผู่ม้ปีระสทิธภิาพสงู 
 TFRS15 : เรื่องรายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลกูคา้ 

2555 - ปัจจุบนั 
 
 

ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 
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เอกสารแนบท่ี 4 

 
รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 

 
 
 

-ไม่ม-ี 
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เอกสารแนบท่ี 5 

 
อ่ืน ๆ 

 
 

 

-ไม่ม-ี 
 

 
 
 
 
 
 

 








