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วิสยัทศัน์ 
เราจะเป็นองคก์รทีท่รงคุณคา่ (Trust Worthy) ในสายตาของลกูคา้และคูค่า้         
ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัภมูภิาค ทีจ่ะชว่ยผลกัดนัใหอ้งคก์รของลกูคา้         

เกดิการเปลีย่นผา่นสูย่คุดจิติอลอยา่งสมบรูณ์แบบ 
ดว้ยนวตักรรมและบรกิารทีคุ่ม้คา่ต่อการลงทุน 

พนัธกิจ 

มุง่มัน่สูค่วามเป็นเลศิและบรหิารธุรกจิดว้ยความต่อเน่ืองในยคุเศรษฐกจิดจิติอล       
อยา่งครบวงจร โดยบุคลากรระดบัมอือาชพี เพือ่ความส าเรจ็ของลกูคา้ 

 ตลอดจนมสีว่นรว่มในการพฒันาสงัคมแหง่ความรู ้

นโยบายคณุภาพ 

ถูกตอ้ง ตรงเวลา มุง่มัน่พฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
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METRO Way เป็นทัง้ค่านิยมและปรชัญาพื้นฐานในการปฏิบติังานของชาว METRO 

เป็นวฒันธรรมองคก์รท่ีเรายึดมัน่และใช้เป็นเขม็ทิศน าทางเพ่ือไปสู่ชยัชนะอย่างยัง่ยืน 
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ความซ่ือสัตย์และสุจริตใจ : ผู้บริหารและพนักงาน       
ทุกท่าน มีความซื่อสัตย์ สุจริตใจ ตรงไปตรงมาต่อผู้อื่ น              
โดยด า เนิ นการภายใต้ เ จตนารมณ์ของกฎหมายและ
จรรยาบรรณ ยดึมัน่ปฏบิตัใินสิง่ทีถู่กตอ้งและเป็นธรรมเสมอ 
 

ความเป็นเลิศ : ผู้บรหิารและพนักงานทุกท่านมุ่งมัน่ที่จะ
เป็นเลิศในการบริการลูกค้า  ยึดมัน่ในการสร้างสิ่งใหม่ๆ           
ที่แตกต่าง ส่งมอบงานที่มคีุณภาพเหนือความคาดหมายอย่าง
ตรงเวลา ท าใหลู้กคา้นึกถงึองค์กรก่อนเสมอ และยดึมัน่ในการ
ปรบัปรงุตนเองตลอดเวลา เพื่อเป็นผูช้นะการแขง่ขนัในตลาด 

 

การท างานเป็นทีม : ผูบ้รหิารและพนักงานทุกท่านเชื่อมัน่
ในพลังของทีม การท างานร่วมกันเป็นทีม โดยการร่วมมือ
ช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนั มนี ้าใจต่อกนั และรกัษาความสมัพนัธ์  
ทีด่ ีเพื่อคงบรรยากาศความรว่มมอืรว่มใจอยูเ่สมอ 
 

เคารพและไว้วางใจ : ผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน         
ให้เกียรติเพื่อนร่วมงาน ลูกค้า ตลอดจนพนัธมติรทางธุรกิจ 
องค์กรเชื่อมัน่ว่าบุคคลมคีวามสามารถ ต้องการปฏบิตัิหน้าที่
อย่างเต็มศกัยภาพ และปฏบิตัิงานได้ดีที่สุด บนรากฐานของ
ความไวว้างใจซึง่กนัและกนั 
 

ความเป็นเจ้าของ : ผูบ้รหิารและพนักงานทุกท่านตระหนัก
ถงึความเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร รูส้กึเป็นเจา้ของงานที่ท าอยู่      
มคีวามผูกพนัรบัผดิชอบอย่างจรงิจงั ต่อผลส าเรจ็ของงาน และ
พัฒนาการท างาน ปรบัปรุงประสิทธิผลของงานของตนเอง      
อยูเ่สมอ 

 

 
 

 

Moral 
 

Excellence 

 

Teamwork 
 

Respect and Trust 

 
 

Ownership 
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ในปี 2560 ถอืเป็นช่วงส าคญัทีม่กีารปรบัเปลีย่นไปสูค่วามกา้วหน้าทางเทคโนโลยมีากขึน้ ตามกรอบนโยบาย
ไทยแลนด ์4.0 ทีร่ฐับาลไดว้างรปูแบบในการพฒันาเศรษฐกจิไว ้ ในดา้นอุตสาหกรรมเทคโนโลยนีัน้ ไม่ว่าจะเป็นคลาวด์
คอมพวิติง้ บิก๊ดาตา้ โมบลิติี ้ดจิติอลทรานฟอรม์เมชัน่ อนิเทอรเ์น็ต ออฟ ธงิ และสือ่โซเชยีลต่างๆ ยงัคงเป็นสิง่ทีบ่รษิทั
คาดการณ์กนัว่าจะเขา้มามบีทบาทในการด าเนินธุรกจิ บรษิทัไดก้า้วขา้มความทา้ทายทีเ่กดิขึน้ท่ามกลางสภาพแวดลอ้ม
ของการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี โดยได้ติดตามแนวโน้มการลงทุนทัง้ในระดบัประเทศ และระดบันานาชาติ   
แล้วน ามาประยุกต์ใช้กบัการบรหิารกจิการของบรษิัทเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ต้องการใช้ประโยชน์     
จากเทคโนโลยีที่ทนัสมยัอย่างไม่หยุดนิ่ง และเพื่อเพิ่มพูนรายได้ของบริษัทให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเห็นได้จาก        
ผลประกอบการในดา้นรายไดแ้ละผลก าไรของบรษิทัในปีทีผ่่านมา 

นอกเหนือจากด้านผลประกอบการแล้ว บริษัทให้ความส าคญักบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมในด้านต่างๆ      
ตามนโยบายทีบ่รษิทัไดป้ระกาศไว ้บรษิทัไดบ้รหิารงานตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี ปฏบิตัติามนโยบายเกีย่วกบั
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมถึงนโยบายและระเบียบต่างๆที่เกี่ยวข้อง โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็น              
ผู้วางแนวทาง สร้างมาตรฐานด้วยการเป็นแบบอย่างที่ด ีร่วมกนัสื่อสารนโยบายแก่พนักงาน และให้การสนับสนุน       
ในดา้นต่างๆ ท าใหม้ัน่ใจไดว้่าผูบ้รหิาร พนกังานของบรษิทัจะร่วมกนัอย่างสดุความสามารถในการปฏบิตัหิน้าที่ของตน
ตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพื่อก่อให้เกิดความพึงพอใจสูงสุดต่อลูกค้า คู่ค้า ผู้มีส่วนได้เสยีทุกภาคส่วน 
นอกจากนี้ บรษิัทได้ใหค้วามส าคญัอย่างต่อเนื่องกบัการพฒันาบุคลากรของบรษิทั ทัง้ระดบัผู้บงัคบับญัชาและระดบั
ปฏบิตักิาร ดว้ยการจดัหาและใหก้ารสนับสนุนใหพ้นกังานเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรต่างๆ เพื่อพฒันาศกัยภาพในแต่ละ
ดา้นของพนกังานใหต้รงตามขดีความสามารถทีแ่ต่ละคนม ีรวมถงึปรบัปรุงทศันียภาพต่างๆ ภายในบรษิทัใหส้อดคลอ้ง
กับที่บริษัทได้ลงทุนไว้ในด้านสิ่งแวดล้อม พิสูจน์ได้จากที่บริษัทได้รับการคัดเลือกให้ติดอันดับ 1 ใน 13 บริษัท
หลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในกลุ่มเทคโนโลยทีีไ่ดร้บัรางวลั ESG100 ประจ าปี 2560 ในฐานะบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน   
ที่มคีวามโดดเด่นด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภบิาล ซึ่งประเมนิโดยสถาบนัไทยพฒัน์ และยงัได้รบัการรบัรอง
คุณภาพ ISO 9001:2015 ที่เป็นมาตรฐานสากลที่องค์กรธุรกิจทัว่โลกให้ความส าคัญ เพื่อความเป็นเลิศทาง             
ดา้นคุณภาพ และความมปีระสทิธภิาพของการด าเนินงานภายในองคก์ร 

ท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน ลูกค้า คู่ค้า และผู้ถือหุ้น           
ที่สนับสนุนการด าเนินธุรกิจและให้ความไว้วางใจ เชื่อมัน่ในการท าธุรกิจกบับรษิัทด้วยดีมามากกว่า 30 ปี รวมถึง
ผู้บริหารและพนักงานทุกท่านที่ร่วมแรง ร่วมใจอย่างสุดความสามารถเพื่อปฏิบตัิหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเสยีสละ 
ซื่อสตัย์ จนประสบความส าเร็จจนถึงปัจจุบัน บริษัทขอยืนยนัว่าจะด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ยึดหลกัปฏิบตัิตาม
จรรยาบรรณทางธุรกิจ ตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  เพื่อความ
เจรญิกา้วหน้าของบรษิทั ควบคู่กบัการมสีว่นร่วมในการช่วยเหลอืสงัคมอย่างยัง่ยนืต่อไป         

 

สรรพชิญ ์เศรษฐพรพงศ ์
 ประธานกรรมการ 

สารจากประธานกรรมการ 
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คณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            1.  นายสรรพิชญ ์ เศรษฐพรพงศ ์

                ประธานกรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
  

1 
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2.  นายธวิช จารวุจนะ 

     -  กรรมการ 

      -  ประธานกรรมการบรหิาร 

     -  กรรมการผูจ้ดัการ 

 
 
 

4.  นายณรงค ์จารวุจนะ 

     -  กรรมการ 

     -  รองประธานอนุกรรมการสรรหา 

        และก าหนดค่าตอบแทน 

 
 

 
 

3.  นายกิตติ เตชะทวีกิจกลุ 

      -  รองประธานกรรมการ 

     -  กรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
     -  อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

    -  อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 

 

 

5.  นายสวิุช สุวรจิุพร 

     -  กรรมการ 

    -  ประธานอนุกรรมการสรรหา 

       และก าหนดค่าตอบแทน 
 

2 3 4 

5 6 7 

6.  นายวนารกัษ์ เอกชยั 
    -  กรรมการ 
    -  รองกรรมการผูจ้ดัการ 
    -  กรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
     -  อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

    -  อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

       -  ผู้อ ำนวยกำรกลุม่ทรัพยำกรบคุคล  

 

7.  นายประวิตร ฉัตตะละดา 

     -  กรรมการอสิระ 
    -  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

    -  อนุกรรมการสรรหาและก าหนด 

       ค่าตอบแทน 

     -  ประธานกรรมการความรบัผดิชอบ    
       ต่อสงัคม 
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 9.  ดร.วิรชั อภิเมธีธ ารง 
       -  กรรมการอสิระ 
      -  กรรมการตรวจสอบ 
     -  ประธานอนุกรรมการก ากบัดแูล 

        กจิการทีด่ ี

 

12.  นายวีรพนัธุ ์ดรุงคแ์สง 
      -  กรรมการบรหิาร 
      -  อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
      -  อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
      -  ผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑฮ์ารด์แวร ์
     
 

 

10.  นายธงชยั หล า่วีระกลุ 

        -  กรรมการบรหิาร 
       -  อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
       -  อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
       -  ผูอ้ านวยการกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 
 

13.  นางนิตยา ธนวิริยะกลุ 
       -  กรรมการบรหิาร 
      -  อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
      -  อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
      -  ผูอ้ านวยการกลุ่มบญัช ีการเงนิและ  
         ธุรการ 
      -  ผูอ้ านวยการส านกัเลขานุการบรษิทั              

8 9 10 

11 12 13 

 8.  นายชาครียอ์มร ติรชุลีสุนทร 

       -  กรรมการอสิระ 
      -  กรรมการตรวจสอบ 

     -  ประธานอนุกรรมการบรหิารความ    
        เสีย่ง 
 

11.  นายอรณุ ต่อเอกบณัฑิต 
      -  กรรมการบรหิาร 
      -  อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
      -  อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
      -  ผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑ ์
         ซอฟทแ์วรโ์ซลชูัน่ 
     
 

 



                                                                                         

 

รายงานประจ าปี 2560  5 
 

 

                       ตวัแทนจ ำหน่ำย 

 

 

 

MCC ไดร้บัแต่งตัง้เป็น  
Value Added Distributor จาก Micro Focus 

เมือ่วนัที ่26 กนัยายน 2560 
 

MSC ไดร้บัแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำย “HP Jet 
Fusion 3D Printing” แห่งแรกในประเทศไทย 

เมือ่วนัที ่19 กนัยำยน 2560 
 

Talend ผูน้ ำระดบัโลกดำ้นซอฟตแ์วรก์ำรผนวก
รวมระบบคลำวดแ์ละบิก๊ดำตำ้ ประกำศควำม

รว่มมอืระดบัโกลดพ์ำรท์เนอรก์บั MSC 
เมือ่วนัที ่7 มถุินำยน 2560 

 

MSC ไดร้บัแต่งตัง้เป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำย HP 
PageWide รุน่ A3 

เมือ่วนัที ่27 มถุินำยน 2560 
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 รำงวลั 

 
MSC รบัรำงวลั “K2-Top Performer of 2016” 
จำก SourceCode Technology Holdings, 

Inc.(SCTH) 
เมือ่เดอืนพฤศจกิำยน 2560 

 

 
MSC ไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นหนึ่งใน ESG100 

ประจ ำปี 2560 ทีม่คีวำมโดดเด่น 
ดำ้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมำภบิำล  

ประเมนิโดยสถำบนัไทยพฒัน์ 
เมือ่วนัที ่30 พฤษภำคม 2560 

  

MSC รบัรำงวลั “Qlik ASEAN Elite Solution 
Provider of The Year 2016” และ “Qlik ASEAN 

Elite Solution Provider Achievement Award 2017”
ในฐำนะผูม้ผีลงำนโดดเด่นในกำรน ำเสนอโซลชูัน่ของ 

“Qlik” อยำ่งต่อเนื่องเป็นเวลำ 2 ปีซอ้น 
เมือ่เดอืนมนีำคม 2560 

 
MSC รบัมอบ 2 รำงวลัจำก บรษิทั วเีอม็แวร ์

(ประเทศไทย) จ ำกดั ในฐำนะผูม้คีวำมโดดเด่นใน
กำรน ำเสนอโซลชูัน่ของ VMware ไดแ้ก่ รำงวลั 

“VMware - Strategic Win of the Year 2016” และ 
“VMware Partner Presale of the Year 2016”  

เมือ่วนัที ่21 กุมภำพนัธ ์2017 
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กิจกรรม MSC 

MSC รว่มกบัคู่คำ้ 
Elephas Solution Co.,Ltd. จดังำน "Driving 

Towards Business Success with AI" 
 

MSC รว่มกบั IBM, T-maxsoft, INOX,  
TechBerry & Mendrix  
จดังำน “Open Platform  

ส ำหรบักำรพฒันำ Application สู่ยคุ 4.0” 
 

MSC รว่มกบั HP Inc จดังำน 
 “The next generation of A3” แนะน ำ
เครือ่งพมิพ ์HP PageWide A3 MFP  

 

MSC เปิดตวั SOLIDWORKS 
 เวอรช์ัน่ 2018 ในงำน  

 “METALEX 2017” ณ ไบเทค บำงนำ 
 

MSC จดังำนสมัมนำ  
“Collaboration Solutions with IBM and 

Cisco” 
 

MSC รว่มกบัThingWorx, Cloudera,  
Talend, Qlik และ K2 จดังำน 

 “The M Matrix II - The Real Thing from 
IoT to Analytics”  
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กิจกรรมบริษทัย่อย 

HIS MSC  
จดังำนสมัมนำเพื่อแนะน ำระบบ 

Metro.Brita.Hotel Accounting System 
ส ำหรบัระบบบรหิำรบญัชใีนส่วนโรงแรม 

 

MPP  
ลงนำมขอ้ตกลงคุณธรรมกบักรมอุตุนิยมวทิยำ 
“โครงกำรพฒันำระบบกำรพยำกรณ์อำกำศ 

ดว้ยคอมพวิเตอรส์มรรถนะสงู”   
 

 
MCC  

รว่มกบั HPE จดังำน  
“MCC-HPE Solution Center Open House” 
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MSC ลงนำมในสญัญำควำมรว่มมอืกบั PTC เพื่อน ำ 
ThingWorx® ผูน้ ำโซลชูัน่ดำ้น IoT เขำ้มำช่วยในกำร
ขบัเคลื่อนธุรกจิในยคุ 4.0 ดว้ยเทคโนโลยทีีเ่ชื่อมโยงกบั  

Internet of things (IoT) 
เมือ่วนัที ่1 มถุินำยน 2560 

 
MSC  ลงนำมในสญัญำควำมรว่มมอืกบั Talend.Inc  
ผูน้ ำโซลชูัน่ดำ้น Big Data & Cloud Integration  

ขบัเคลื่อนธุรกจิดำ้น Business Analytics 
เมือ่วนัที ่27 เมษำยน 2560 

 
MSC รว่มกบั Hewlett Packard Enterprise   

เปิดศูนยส์ำธติเทคโนโลยใีหมล่่ำสุด 
“HPE Innovation Center”  

ตอบโจทยธ์ุรกจิดว้ยเทคโนโลย ีHybrid IT 

 

MSC ลงนำมในสญัญำควำมรว่มมอืกบั  
DATAVARD Pte. Ltd.เพื่อน ำ Datavard ผูน้ ำโซลชูัน่ 
ดำ้น Lean SAP Data Management เขำ้มำช่วย 

ในกำรขบัเคลื่อนธุรกจิ 
เมือ่วนัที ่21 ธนัวำคม 2560 

พนัธมิตร 
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บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ก่อตัง้ขึ้นเมื่อวนัที่ 6 มกรำคม พ.ศ. 2529 ด้วยทุน      

จดทะเบยีน 4 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกจิเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยเครื่องคอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์ภำยใตต้รำผลติภณัฑไ์อบเีอม็ 
ซึง่บรษิทัไดร้บักำรแต่งตัง้จำกบรษิทั ไอบเีอม็ (ประเทศไทย) จ ำกดั ใหเ้ป็นหนึ่งในตวัแทนจ ำหน่ำยสนิคำ้ของไอบเีอม็ 
เป็นคู่คำ้รำยแรกของ ไอบเีอม็ในภูมภิำคเอเซยีตะวนัออกเฉียงใต้ เมโทรซสิเตม็สฯ์ ไดข้ยำยขอบข่ำยกำรด ำเนินธุรกจิ   
สู่กำรน ำเสนอ โซลูชัน่และบริกำรด้ำนไอทีแบบครบวงจร ครอบคลุมผลิตภัณฑ์ไอทีชัน่น ำของโลก อำทิ ไอบีเอ็ม         
ฮวิเลตต์-แพคกำรด์ เลอโนโว เดลล ์เอเซอร ์ไมโครซอฟท ์โซลเิวริค์ และอกีมำกมำย เพื่อครอบคลุมตำมควำมต้องกำร
ของลกูคำ้ 

ในปี 2538 บริษัทได้แปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน เพื่อเข้ำจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยมีกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนเป็น 180 ล้ำนบำท และเริ่มเข้ำท ำกำรซื้อขำยหุ้นสำมญั       
ในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันที่  9 พฤษภำคม 2539 บริษัทมีกำรปรับเปลี่ยนทุนจดทะเบียน                   
ตำมควำมเหมำะสมกับขนำดของธุรกิจ ณ ปัจจุบนับริษัทมีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระ 360 ล้ำนบำท โดยแบ่ง        
กำรบรหิำรออกเป็น 3 กลุ่มผลติภณัฑ ์ไดแ้ก่ กลุ่มผลติภณัฑฮ์ำรด์แวร ์กลุ่มผลติภณัฑซ์อฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ และกลุ่มธุรกจิ
ดจิติอลพริน้ติง้  

นอกจำกนี้ บรษิัทมกีำรบรหิำรงำนโดยกลุ่มบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม จ ำนวน 7 บรษิัท เพื่อให้ครอบคลุม  
ภำคกำรคำ้และอุตสำหกรรมต่ำงๆ อย่ำงทัว่ถงึ   

 
 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
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การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

บรษิทั เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ไดม้กีำรพฒันำองคก์รอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหก้ำรด ำเนิน
ธุรกจิเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ สอดคลอ้งกบัสภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิ โดยเมื่อเดอืนสงิหำคม 2560 กลุ่มผลติภณัฑ์
วสัดุสิน้เปลอืง ไดป้รบัเปลีย่นรปูแบบกำรด ำเนินธุรกจิ โดยใหค้วำมส ำคญักบักำรขำยเครื่องพมิพม์ำกขึน้ และไดเ้ปลีย่น
ชื่อกลุ่มธุรกจิ จำกกลุ่มผลติภณัฑว์สัดุสิน้เปลอืงเป็นกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติ้ง รวมถงึมกีำรจดัตัง้กลุ่มทรพัยำกรบุคคล
ขึ้นเป็นกลุ่มงำนใหม่ เพื่อกำรบริหำรบุคคลำกรและพัฒนำศักยภำพของพนักงำนโดยเฉพำะ อีกทัง้ไ ด้จัดตัง้            
ส ำนักเลขำนุกำรบริษัทขึ้นเพื่อควบคุมดูแลให้บริษัทด ำเนินงำนภำยใต้กฎระเบียบ ข้อบงัคบัของส ำนักงำนก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และในเดือนมกรำคม 2561 กลุ่มผลิตภัณฑ์ฮำร์ดแวร์ได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์              
กำรด ำเนินงำนทำงธุรกจิจำกยุคอนำล็อคมำเป็นยุคดจิติอลมำกขึน้ จงึขอเสนอใหท้ีป่ระชุมพจิำรณำกำรเปลีย่นแปลงชื่อ
กลุ่มธุรกจิจำกกลุ่มผลติภณัฑฮ์ำรด์แวร ์(Enterprise Systems Group) เป็นกลุ่มธุรกจิดจิติอลโซลชูัน่ (Digital Solutions 
Group) เพื่อใหเ้ป็นไปตำมยุคสมยัทีเ่ทคโนโลยกีำ้วล ้ำไปขำ้งหน้ำ โดยมผีลเมื่อวนัที ่23 มกรำคม 2561 เป็นตน้มำ 

ส ำหรบักำรเปลีย่นแปลงและพฒันำกำรทีส่ ำคญัใน 5 ปีทีผ่่ำนมำของบรษิทั มดีงันี้ 
 

ปี เหตกุารณ์ส าคญั 
2560 บรษิทัไดป้รบัปรุงระบบบรหิำรคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกลจำก ISO 9001:2008 เป็น ISO 9001:2015 

โดยได้รบักำรรบัรองเมื่อวนัที่ 14 มนีำคม 2560 ซึ่งมกีำรเพิม่ขอ้ก ำหนดในเรื่องกำรท ำควำมเขำ้ใจกบั
องคก์รและบรบิทองคก์ร กำรท ำควำมเขำ้ใจกบัควำมตอ้งกำรและควำมคำดหวงัของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี
เพื่อใช้ส ำหรบักำรด ำเนินกำรกบัควำมเสี่ยง รวมถึงข้อก ำหนดอื่นๆ ซึ่งเป็นพื้นฐำนหนึ่งที่จะช่วยให้
องคก์รสำมำรถมุ่งสู่กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนืไดต่้อไป อกีทัง้สถำบนัไทยพฒัน์ ไดป้ระกำศใหบ้รษิทัไดเ้ป็น 
1 ใน 13 บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในกลุ่มเทคโนโลย ี(Technology - TECH) ทีไ่ดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็น 
1 ใน 100 บริษัทหลักทรัพย์จดทะเบียนที่มีควำมโดดเด่นด้ำนสิ่งแวดล้อม สงัคม และธรรมำภิบำล 
(ESG100) เมื่อวนัที่ 30 พฤษภำคม 2560 นอกจำกนี้บรษิทัได้ขำยเงนิลงทุนของบรษิัท เมโทรซอฟท ์
จ ำกัด ในสัดส่วนที่บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นทัง้หมด จ ำนวนร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียน เมื่อวันที่              
24 มกรำคม 2560 

2559 
 
 
 

คณะกรรมกำรบรษิทัมมีตใินกำรประชุม ครัง้ที ่2/2559 อนุมตัใิหบ้รษิทัยื่นขอรบัรองเป็นแนวร่วมปฏบิตัิ
ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชัน่ โดยบริษัทได้รับกำรรับรองเป็นแนวร่วมฯ               
เมื่อวนัที่ 22 เมษำยน 2559 และบรษิัทยงัได้จดัท ำนโยบำยเกี่ยวกบักำรคุ้มครองทรพัยส์นิทำงปัญญำ 
นโยบำยจดัหำและตรวจสอบคู่ค้ำ ระเบยีบเกี่ยวกบักำรประมูลงำนจดัซื้อจดัจ้ำง นโยบำยกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยง และนโยบำยก ำกบักำรดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย เพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำน
ประพฤตปิฏบิตัติำมอย่ำงเคร่งครดั อกีทัง้ยงัมกีำรปรบัปรุงโครงสรำ้งของธุรกจิเพื่อควำมสอดคลอ้งกบั
กลยุทธ์ของบรษิัทในกำรปรบัโครงสร้ำงและสร้ำงควำมแขง็แกร่ง บริษัทได้ขำยเงนิลงทุนของบรษิัท                
พ ีเอส พ ี(ไทยแลนด์) ในสดัส่วนทีบ่รษิทัเป็นผูถ้อืหุน้ทัง้หมด จ ำนวนรอ้ยละ 49.8 ของทุนจดทะเบยีน 
เมื่อวนัที ่10 สงิหำคม 2559 

2558 คณะกรรมกำรบรษิทัมมีตใินกำรประชมุครัง้ที ่2/2558 เมื่อวนัที ่24 กุมภำพนัธ ์2558 ใหก้ ำหนดนโยบำย
กำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รปัชัน่แยกออกมำเป็นกำรเฉพำะ และบริษัทได้ประกำศนโยบำยดงักล่ำวให้
กรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำนทรำบและมสีว่นร่วมน ำไปถอืปฏบิตั ิเพื่อใหก้ำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทั
เป็นไปตำมนโยบำยของหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี อีกทัง้บริษัทยงัได้จดัท านโยบายการเปิดเผย
ขอ้มูลและความโปร่งใสขึน้ และคณะกรรมการยงัมมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
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คณะอนุกรรมการการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและคณะอนุกรรมการการบรหิารความเสีย่ง ในการประชุม
ครัง้ที ่5/2558 เมื่อวนัที ่6 พฤศจกิายน 2558 

2557 บรษิทัไดล้งทุนในกำรพฒันำระบบบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ตัง้แต่ระบบกำรสรรหำ คดัเลอืก พฒันำ และ
รักษำบุคลำกร เพื่อให้ได้บุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถเหมำะสมกบัองค์กร รวมถึงกำรพฒันำ
บุคลำกรตำม Core Competency ของบรษิทั เพื่อใหพ้นกังำนมคีวำมกำ้วหน้ำในหน้ำทีก่ำรงำน มคีวำม
ผกูพนักบัองคก์ร ซึง่จะสง่ผลใหอ้งคก์รเตบิโตไปอย่ำงยัง่ยนืต่อไป 

2556 ส่วนงำน Business Continuity Solutions ของบรษิทั ไดร้บักำรรบัรองระบบคุณภำพ ISO/IEC 27001: 
2005 ซึง่เกีย่วขอ้งกบักำรป้องกนัสำรสนเทศในองคก์ร 

 
เป้าหมายการด าเนินธรุกิจ 

วตัถปุระสงค ์

1. คดัสรรและน ำเสนอสนิคำ้และบรกิำรทีไ่ดม้ำตรฐำนเพื่อรองรบัเศรษฐกจิดจิติอลอย่ำงครบวงจร 
2. สร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้องค์กร คู่ค้ำ ลูกค้ำและผู้มีส่วนได้เสียให้สำมำรถตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลง                

ทำงเทคโนโลย ี
3. พฒันำบุคลำกรทุกด้ำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศกัยภำพองค์กรในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้วิวฒันำกำร      

ของโลกดจิติอลทีพ่ฒันำไปอย่ำงรวดเรว็ 
 

ในปี พ.ศ. 2561 บริษัทมีเป้ำหมำยในกำรสร้ำงกำรเติบโตของรำยได้ และอตัรำก ำไรขัน้ต้นอย่ำงต่อเนื่อง 
ตลอดจนกำรสรำ้งฐำนธุรกจิใหม่เพื่อรองรบัและตอบสนองเศรษฐกจิดจิติอล ดว้ยกำรก ำหนดทศิทำงกลยุทธ ์ดงันี้ 

1. Services Revenue Expansion บรษิัทมเีป้ำหมำยส ำคญัในกำรเพิม่รำยได้จำกกำรให้บรกิำร เพื่อสร้ำง
ฐำนรำยไดใ้นระยะยำว ในรูปแบบกำรเช่ำใชอุ้ปกรณ์และใหบ้รกิำร ซึง่เป็นกำรช่วยลูกคำ้ในกำรบรหิำรกำรลงทุน ซึง่จะ 
มผีลใหบ้รษิทัสำมำรถสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรบรกิำรไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง  

2. Strategic Customer Focus  บรษิทัมลีูกคำ้ทีใ่หค้วำมไวว้ำงใจในหลำยกลุ่มอุตสำหกรรม และเป็นลูกค้ำ  
ทีม่กีำรซือ้ซ ้ำอย่ำงต่อเนื่องมำกกว่ำรอ้ยละ 90 ในปีนี้นอกจำกกำรบรหิำรลูกคำ้รำยส ำคญัแลว้ บรษิทัยงัมเีป้ำหมำยใน
กำรมุ่งเน้นลกูคำ้ตำมกลุ่มอุตสำหกรรมทีม่โีอกำสเตบิโตตำมกระแสของยุคดจิติอลใหม้ำกขึน้ 

3. Creating New Platforms กำรพฒันำแพลทฟอรม์ใหม่ๆ ด้ำนธุรกจิ เพื่อต่อยอดในลกัษณะของกำรสรำ้ง
คุณค่ำ (Value Creation) ใหก้บัลกูคำ้เพื่อควำมยัง่ยนืในธรุกจิ โดยใชร้ปูแบบของระบบ Design Thinking เป็นมำตรฐำน
ในกำรออกแบบ 

4. New Strategic Partners นอกจำกกำรใหค้วำมส ำคญักบักำรสรำ้งควำมสมัพนัธก์บัพนัธมติรทำงธุรกจิแลว้
บริษัทยังก ำหนดกลยุทธ์ในกำรสรรหำและประสำนงำนกับพนัธมิตรด้วยกลยุทธ์ใหม่ๆ ที่มีส่วนสนับกำรท ำธุรกิจ        
ดำ้นดจิติอล และโซเชยีลมเีดยี เพื่อสรำ้งโอกำสและทำงเลอืกใหก้บัลกูคำ้มำกยิง่ขึน้ 

5. Open Source Solution บริษัทมีกลยุทธ์ในกำรพัฒนำระบบงำนด้วยซอฟท์แวร์ Open Source  ซึ่งมี
ประสทิธภิำพ และมตีน้ทุนกำรใชง้ำนทีต่ ่ำกว่ำ เพื่อช่วยลกูคำ้ใหป้ระสบควำมส ำเรจ็ ดว้ยค่ำใชจ้่ำยทีล่ดลงในระยะยำว 

6. CSR Strategy บริษัทมีควำมมุ่งมัน่ในกำรพัฒนำองค์กรไปสู่ควำมยัง่ยืน สร้ำงค่ำนิยมที่ถูกต้องให้กบั
ผู้บริหำรและพนักงำนด้วยกำรยึดหลักกำรประกอบธุรกิจควบคู่ไปกับกำรมีส่วนร่วมในควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม          
ทัง้ดำ้นจรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิ กำรพฒันำชุมชนและสงัคม ตลอดจนกำรมสี่วนร่วมในกำรเขำ้ร่วมและจดักจิกรรม
ต่ำงๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมทีบ่รษิทัไดป้ระกำศไว ้โดยค ำนึงถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกภำค
สว่นใหม้ำกทีส่ดุ 



__________________________________________________________________________________ 

รำยงำนประจ ำปี 2560  13 
 

7. Enterprise Risk Management เพื่อหลกักำรบรหิำรควำมยัง่ยนืขององค์กร บรษิทัไดจ้ดัท ำระบบบรหิำร
ควำมเสีย่งในดำ้นต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเป็นเครื่องมอืในกำรป้องกนัควำมเสีย่งทีอ่ำจก่อให้เกดิผลกระทบต่อธุรกจิ  
อกีทัง้ยงัมกีำรประเมนิควำมเพยีงพอของกำรควบคุมภำยใน และวำงมำตรกำรเพื่อป้องกนัควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้ 
สง่ผลใหก้ระบวนกำรท ำงำนเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและมมีำตรกำรควบคุมภำยในทีด่ ี

 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

บรษิทัไดล้งทุนในธุรกจิซึง่เกีย่วเนื่องกบัระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุนกำรด ำเนินงำน   
ในธุรกจิหลกัของบรษิทัใหส้ำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ย่ำงครบถว้นและมปีระสทิธภิำพ โดยมบีรษิทั
ในเครือรวม 7 บริษัท ประกอบด้วยบริษัทย่อย 4 บริษัท ได้แก่ บริษัท เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดักส์ จ ำกัด          
บรษิทั เมโทรอนิโฟเทค จ ำกดั บรษิทั เมโทรคอนเนค จ ำกดั บรษิทั เมโทรอนิโฟไดนำมกิส ์จ ำกดั และบรษิทัร่วมจ ำนวน 
3 บริษัท ได้แก่ บริษัท เมโทรซอฟท์ จ ำกดั บริษัท เอชไอเอส เอ็มเอสซี จ ำกดั บริษัท เจบีซีซี (ไทยแลนด์) จ ำกดั        
ซึง่มคีวำมแตกต่ำงในกำรเขำ้ถอืหุน้และกำรก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรโดยบรษิทัหลกั ดงันี้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

หมายเหตุ :     วนัที ่24 มกราคม 2560 บรษิทัไดข้ายเงนิลงทุนของบรษิทั เมโทรซอฟท ์จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัร่วมของ
บรษิทั ในสดัสว่นทีบ่รษิทัเป็นผูถ้อืหุน้ทัง้หมด จ านวนรอ้ยละ 49 ของทุนจดทะเบยีน ใหแ้ก่นายพรชาต ิวฒันาพร เพือ่ให้
สอดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทัในการปรบัโครงสรา้งและสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บัธุรกิจ 

ความสมัพนัธข์องกลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 

ปัจจุบนักลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัประกอบดว้ยบรษิทัทีม่กีลุ่มผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั และครอบครวัจำรุวจนะ 
ซึง่เป็นผูก้่อตัง้บรษิทั         

98.6 %
บจ. เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส์

70.0 % 
บจ. เมโทรอนิโฟเทค 

99.99 % 
บจ. เมโทรอนิโฟไดนำมกิส ์

99.99 % 
บจ. เมโทรคอนเนค 

กลุ่มบริษทั เมโทรซิสเตม็สค์อรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัย่อย บริษทัร่วม

49.0 % 
 บจ.เมโทรซอฟท ์

20.0 % 
บจ.เจบซีซี ี(ไทยแลนด)์ 

49.97 % 
บจ. เอชเอเอส เอม็เอสซ ี

บจ. อนิฟีเนี่ยมซอฟตแ์วร ์10.0 % 
นำยยงยุทธ ศรวีนัทนียก์ลุ 8.0 % 
น.ส.จนิดำ ประภำวุฒกิลุ 5.0 % 
นำงอไุร ศขุตระกูล 5.0 % 
นำงสุทธดิำ ออ่นงำม 2.0 % 

นำยสมชำย หงสเ์ชดิชยั 17.2 % 
นำยพรชำต ิวฒันำพร 17.2 % 
นำยวฒันำ เจยีรวจิติร 16.7 % 

อนิฟอร ์(เอส.อ.ีเอ.) พทีอี ีลมิเิตด็ 
49.995 % 

บจ. เจบซีซี ีโฮลดิง้ 49.0 % 
บจ. บทีเีอม็ยู โฮลดิง้ (ประเทศ
ไทย) 31.0 % 
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บรษิทัประกอบธุรกจิจดัจ ำหน่ำยคอมพวิเตอร ์
อุปกรณ์ต่อพ่วงคอมพวิเตอร ์ซอฟต์แวรโ์ซลูชัน่ ระบบ
สำรสนเทศ วสัดุสิ้นเปลืองที่ใช้กบัคอมพิวเตอร์ และ
อุปกรณ์ต่อพ่วงคอมพิวเตอร์ รวมทัง้กำรให้บริกำร
ตดิตัง้ระบบ กำรเขยีนโปรแกรมตำมควำมต้องกำรของ
ลกูคำ้ รวมถงึซอฟตแ์วรท์ีบ่รษิทัพฒันำและเป็นเจำ้ของ
ทรพัยส์นิทำงปัญญำ และฝึกอบรมแบบครบวงจร 

บริษัทมีกำรจดัแบ่งแนวทำงกำรด ำเนินงำน
ของบรษิทัหลกั คอื บรษิทั เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อยให้มีควำมชัดเจน
ครอบคลุมผลิตภัณฑ์และบริกำรด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ โดยบริษัทมีกำรจัดแบ่งกำรด ำเนินงำน
ออกเป็นแต่ละกลุ่มธุรกจิ ดงัต่อไปนี้ 

 
กลุ่มผลิตภณัฑฮ์ารด์แวร ์  

จ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ที่มมีำตรฐำนสูง ทัง้ด้ำน
ฮำรด์แวร ์ประกอบดว้ย คอมพวิเตอรข์นำดกลำง เซอร์
เวอร์ขนำดใหญ่ สตอเรจ วดีไีอโซลูชัน่ กล้องวงจรปิด 
ระบบค้ำปลีก คอมพิวเตอร์ตัง้โต๊ะ โน้ตบุ๊ค และด้ำน
ผลติภณัฑซ์อฟตแ์วร ์ประกอบดว้ย ซอฟตแ์วรเ์พื่อกำร 
กู้คืนข้อมูล ระบบควำมปลอดภัย โมบิลิตี้  โดยในปี 
2560 มสีดัสว่นต่อรำยไดร้วมเท่ำกบัรอ้ยละ 34.4  

 
กลุ่มผลิตภณัฑซ์อฟตแ์วรโ์ซลูชัน่ 

จัดจ ำห น่ ำยซอฟต์ แ ว ร์ โ ซลู ชั น่  พ ร้อม
ใหบ้รกิำรตดิตัง้ระบบ และบรกิำรใหค้ ำปรกึษำดำ้นไอท ี
เช่น โซลชูัน่ส ำหรบัศนูยด์ำตำ้เซน็เตอร ์ระบบเครอืขำ่ย 
ผลติภณัฑด์ำ้นเทคโนโลยไีอท ีโซลชูัน่เพื่อกำรตดัสนิใจ

ทำงธุรกิจของผู้บริหำร ระบบส ำรองฉุกเฉินส ำหรับ
ธุรกจิ ซอฟต์แวรเ์พื่อกำรออกแบบ ซอฟต์แวรท์ีบ่รษิทั
พัฒนำและเป็นเจ้ำของทรัพย์สินทำงปัญญำ บริกำร 
Managed Services บริกำรฝึกอบรมและจัดทดสอบ
ควำมรู้ด้ำนไอท ีเป็นต้น โดยในปี 2560 มีสดัส่วนต่อ
รำยไดร้วมเท่ำกบัรอ้ยละ 38.2 

 
กลุ่มธรุกิจดิจิตอลพร้ินต้ิง 
 จ ำหน่ำยเครื่องพิมพ์ วัสดุสิ้นเปลืองที่ใช้       
ในส ำนักงำน เช่น หมกึส ำหรบัเครื่องพมิพ ์เทปบนัทกึ
ขอ้มลูส ำหรบัเครื่องคอมพวิเตอร ์เครื่องพมิพข์นำดเลก็ 
กลอ้งถ่ำยรปู เครื่องโปรเจค็เตอร ์สมำรท์โฟน แทบ็เลต็ 
โดยในปี  2560 มีสัดส่ วน ต่อรำยได้รวมเท่ ำกับ          
รอ้ยละ 26.8 

นอกจำกนี้  ในปี 2560 กลุ่มธุรกิจดิจิตอล         

พริ้นติ้งมนีโยบำยในกำรปรบัรูปแบบกำรด ำเนินธุรกจิ

แบบใหม่ มุ่งสู่ธุรกิจกำรพิมพ์อย่ำงครบวงจร มีกำร

เปลีย่นชื่อกลุ่มธุรกจิจำกกลุ่มผลติภณัฑว์สัดุสิน้เปลอืง 

เป็นกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริ้นติ้ง เพื่อให้สอดคล้องกบักล

ยุทธ์ที่บริษัทน ำเครื่องพิมพ์ HP PageWide มำจัด

จ ำหน่ำย ปรบัเปลี่ยนรูปแบบจำกกำรขำยสนิค้ำเป็น

หลักมำเป็นกำรให้บริกำรมำกขึ้น ไม่ว่ำจะเป็นกำร

บ ริ ก ำ ร ใ ห้ เ ช่ ำ ซื้ อ เ ค รื่ อ ง พิ ม พ์ ห รื อ บ ริ ก ำ ร ใ ห้                           

เช่ำใช้เครื่องพิมพ์ รวมถึงมีกำรจัดจ ำหน่ำยวัสดุ

สิ้นเปลืองส ำหรับเครื่องพิมพ์ทุกยี่ห้อ สินค้ำไอทีใน

ส ำนกังำนอกีดว้ย 
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โครงสร้างรายได้ 

 โครงสรำ้งรำยไดบ้รษิทัหลกัและบรษิทัในเครอืต่ำงๆ แยกตำมประเภทกำรด ำเนินธุรกจิ ในช่วง 3 ปีทีผ่่ำนมำ  

                                                                                                                                                    (หน่วย:ลำ้นบำท)  

ผลิตภณัฑ/์บริการ 
 

ด าเนินการโดย 
 

2560 2559 2558 
รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 

ส่วนท่ี 1 รายได้จากการขายและบริการ        
กลุ่มผลติภณัฑฮ์ำรด์แวร ์ MSC/MPP/MCC/MID 2,560  34.4  2,472  32.1  2,553  36.4  
กลุ่มผลติภณัฑซ์อฟทแ์วรโ์ซลชู ัน่ MSC/MIT 2,841  38.2  3,046  39.5  2,303  32.8  
กลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติ้ง MSC 1,994  26.8  2,133  27.7  2,121  30.2  
รวมรายได้จากการขายและบริการ  7,395  99.3  7,651  99.3  6,977  99.4  
ส่วนที ่2 รำยไดอ้ืน่ๆ  49  0.7  50  0.7  39  0.6  
รวมรายได้ของบริษทัและบริษทัย่อย  7,444  100.0  7,701  100.0  7,016  100.0  
ส่วนที ่3 ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนใน
บรษิทัร่วม 

HIS/JBTH 0.66  (8)  8  

รวมรายได้ทัง้หมด  7,445  7,693  7,024  
                                                                                                                                             ทีม่ำ : งบกำรเงนิรวม 

 

ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

ปัจจุบนั บรษิทัด ำเนินธุรกจิเป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำย
และใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศแบบครบวงจร 
ภำยใตต้รำสนิคำ้ชัน้น ำของโลก เช่น ไอบเีอม็ ฮวิเลตต์-
แพคกำร์ด แคนนอน เลอโนโว ซิสโก เดลล์ เอเซอร์ 
เอปสนั ฮติำช ิไมโครซอฟท์ โซลดิเวริ์ค คลกิววิ เคทู 
เป็นต้น ซึ่งบริษัทได้แบ่งธุรกิจกำรขำยออกเป็น                   
3 ก ลุ่มธุ รกิจ  ซึ่ ง แ ต่ ละก ลุ่มธุ รกิจมีกลยุทธ์กำร
ด ำเนินงำนตำมควำมแตกต่ำงของสภำพกำรแข่งขนั
ทำงธุรกจิ ดงัรำยละเอยีดต่อไปนี้ 

 

กลุ่มผลิตภณัฑฮ์ารด์แวร ์

กลุ่มผลิตภัณฑ์ฮำร์ดแวร์ด ำเนินธุรกิจเป็นผู้
จ ัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ฮำร์ดแวร์ ประกอบด้วยเซอร์
เวอร ์สตอเรจ คอมพวิเตอรต์ัง้โต๊ะ โน้ตบุ๊ค เวริค์สเตชัน่ 
เครื่องพิมพ์ รวมถึงกำรให้บริกำรออกแบบและติดตัง้
ระบบคอมพวิเตอร์ ซอฟต์แวร์และโซลูชัน่ต่ำงๆ อำทิ 
ระบบค้ำปลีก (เครื่อง Point-Of-Sale และซอฟต์แวร์) 
ระบบ Video Surveillance (IP Camera และซอฟตแ์วร์
ระบบรกัษำควำมปลอดภยั) รวมถึงโซลูชัน่เพื่อกำร กู้

คืนระบบ ระบบควำมปลอดภัย โมบิลิตี้  นอกจำกนัน้
ยังให้บริกำรเขียนโปรแกรมตำมควำมต้องกำรของ
ลูกคำ้ และอบรมกำรเขยีนโปรแกรม RPG รวมถงึกำร
ใหบ้รกิำรต่ำงๆ ดงักล่ำวในรูปแบบเช่ำใช ้และกำรขำย
ผลิตภัณฑ์รวมกำรให้บริกำรในรูปแบบ Managed- 
Service (MSP) 

ในปี 2560 กลุ่มผลติภณัฑ์ฮำร์แวร์ได้จดังำน
ต่ำงๆ เพื่อน ำเสนอโซลูชัน่ด้ำนต่ำงๆ พร้อมแนะน ำ
โซลูชัน่หลำกหลำยให้แก่ลูกค้ำ อีกทัง้ได้ร่วมมือกับ 
Hewlett Packard Enterprise (HPE) เปิดศูนย์สำธิต
เทค โน โ ลยี ใ หม่ ล่ ำ สุ ด  “ HPE Innovation Center” 
น ำเสนอเทคโนโลยีซึ่งเป็นนวัตกรรมด้ำนไฮบริด
เทคโนโลยีที่ผสำนควำมสำมำรถในกำรท ำงำนของ
ระบบงำนต่ำงๆ ซึ่งจะช่วยให้องค์กรสำมำรถใช้งำน
ระบบโครงสรำ้งพืน้ฐำนภำยในองคก์ร (on-premise) ที่
มอียู่ และเชื่อมต่อกำรท ำงำนกบัระบบคลำวด์ไดอ้ย่ำง                
มปีระสทิธภิำพ ประกอบไปดว้ยเทคโนโลยหีลกั 3 ดำ้น 
ได้แก่ ระบบคอมพิวเตอร์ สตอเรจ และคลำวด์ โดย
ลงทุนด้วยงบประมำณกว่ำ 20 ล้ำนบำท เพื่อให้เป็น          
ศูนย์สำธิตเทคโนโลยีเพื่อตอบโจทย์ควำมต้องกำร    
ของธุรกจิ นอกจำกนี้ ทมีวศิวกรของบรษิัทและลูกค้ำ
สำมำรถเข้ำมำใช้เป็นศูนย์ POC (Proof of Concept) 
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เพื่ อทดสอบควำมสำมำรถของระบบงำนต่ำ งๆ        
ก่อนกำรตดัสนิใจลงทุน บรษิัทยงัพร้อมจดัประชุมเชงิ
ปฏิบัติกำร เพื่ อ ให้ลูกค้ำสำมำรถน ำควำมรู้ด้ำน
เทคโนโลยไีฮบรดิไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์
ต่อองคก์ร และคุม้ค่ำต่อกำรลงทุน 

กลยุทธห์ลกั คอื กำรใหบ้รกิำรกำรขำย ตดิตัง้ 
และบรกิำรหลงักำรขำยโดยทมีงำนผู้เชีย่วชำญเฉพำะ
ด้ำน โดยบริษัทเ น้นกำรพัฒนำควำมเชี่ยวชำญ                  
ของบุคลำกรที่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของ
ลกูคำ้อย่ำงครบถว้น และคดัสรรตรำสนิคำ้ทำงดำ้นไอท ี              
ที่มคีุณภำพเพิม่เตมิ เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิม่ในผลติภณัฑ์
และบรกิำรแทนกำรใชก้ลไกดำ้นรำคำเพยีงอย่ำงเดยีว 
รวมถึงกำรร่วมมือกับบริษัทผู้ผลิต พันธมิตรธุรกิจ               
และผู้พัฒนำซอฟต์แวร์อื่นๆ เพื่อน ำเสนอโซลูชัน่        
ที่ครบวงจรทัง้ฮำร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ในกำรขยำย            
ตลำดไปยังลูกค้ำภำคธุรกิจและอุตสำหกรรมต่ำงๆ                      
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทสนใจขยำยตลำดสู่ลูกค้ำกลุ่ม 
EEC (Eastern Economic Corrido) โดยเฉพำะกลุ่ม
บริษัทและนักลงทุนจำกญี่ปุ่ น โดยบริษัทจัดเตรียม
บุคลำกรและกลุ่มพนัธมติรด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ
เพื่อน ำเสนอโซลูชัน่ในกลุ่มตลำดดงักล่ำว และเพื่อเป็น
กำรเพิ่มวิธีกำรจดัจ ำหน่ำยและเพิ่มศกัยภำพในกำร
แข่งขนักบัธุรกจิคลำวดซ์ึง่เตบิโตมำกขึน้ บรษิทัจงึออก
นโยบำยกำรขำยแบบ Managed Service Provider 
โดยกำรเกบ็ค่ำใช้งำนเป็นรำยเดอืน ซึ่งสำมำรถท ำได้
ทั ้ง ใ น แ บ บ  On Premise คื อ ก ำ ร ติ ด ตั ้ง เ ค รื่ อ ง
คอมพวิเตอร์ที่สถำนที่ของลูกค้ำ และแบบ On Cloud 
คอืกำรตดิตัง้เครื่องทีพ่นัธมติรทำงธุกจิ (CAT) ใหล้กูคำ้
ใชง้ำนผ่ำนอนิเตอรเ์น็ต 

 
กลุ่มผลิตภณัฑซ์อฟทแ์วรโ์ซลชูัน่ 

จัดจ ำห น่ ำยซอฟต์ แ ว ร์ โ ซลู ชั น่  พ ร้อม
ใหบ้รกิำรตดิตัง้ระบบ และบรกิำรใหค้ ำปรกึษำดำ้นไอที
เพื่อกำรบริหำรธุรกิจที่มีประสิทธิภำพ เช่น โซลูชัน่
ส ำหรบัศูนยด์ำต้ำเซน็เตอร ์ระบบเครอืข่ำย ผลติภณัฑ์
ดำ้นเทคโนโลยไีอพ ีโซลูชัน่เพื่อกำรตดัสนิใจทำงธุรกจิ
ของผู้บริหำร ระบบส ำรองฉุกเฉินส ำหรับธุ รกิจ 
ซอฟต์แวรเ์พื่อกำรออกแบบ ซอฟต์แวรท์ีบ่รษิทัพฒันำ
และเป็นเจำ้ของทรพัยส์นิทำงปัญญำ บรกิำร Managed 

Services บริกำรฝึกอบรมและจัดทดสอบควำมรู้       
ด้ำนไอที เป็นต้น และเป็นผู้จ ัดจ ำหน่ำยหลักของ
ผลิตภัณฑ์ไอบีเอ็ม ซิสโก้ ไมโครซอฟท์ โซลิดเวิร์ค 
คลกิววิ เคท ูเป็นตน้ 

นอกจำกนี้ กลุ่มผลติภณัฑซ์อฟต์แวร์โซลูชัน่
ได้จดังำนต่ำงๆ ตลอดปี 2560 ในรูปแบบกำรเปิดตวั
ผลติภณัฑต่์ำงๆ ทัง้กำรพฒันำขึน้เอง และกำรร่วมมอื
กบัคู่คำ้ทำงธุรกจิ อกีทัง้มกีำรจดักำรสมัมนำใหค้วำมรู้
พรอ้มอพัเดทเทคโนลยีใีห้แก่ลูกคำ้ คู่คำ้ และผู้ทีส่นใจ 
ดว้ย 

กลยุทธ์หลักคือ น ำเสนอโซลูชัน่แบบครบ
วงจร โดยเน้นผลติภณัฑ์ที่ติด 10 อนัดบัแรกของโลก 
พร้อมเน้นควำมเชี่ยวชำญแบบเฉพำะเจำะจงในกลุ่ม
ธุรกิจที่บริษัทมีควำมถนัด อีกทัง้กำรได้รบัแต่งตัง้ให้
เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยซอฟต์แวร์ส ำเร็จรูป ต้องสร้ำง
มูลค่ำเพิ่มตำมกำรให้บริกำรโดยกำรพัฒนำควำม
เชีย่วชำญในผลติภณัฑแ์ละบรกิำร และเน้นใหบุ้คลำกร
ต้องผ่ำนกำรอบรมและทดสอบควำมรู้จนได้รับกำร
รับรองคุณวุฒิจำกเจ้ำของผลิตภัณฑ์ ตลอดจนกำร
จดัหำซอฟตแ์วรใ์หลู้กคำ้สำมำรถเลอืกซือ้ไดต้ำมควำม
ต้องกำรในระดบัรำคำทีแ่ตกต่ำงกนั ซึง่ซอฟต์แวรบ์ำง
ประเภทซึง่ไดร้บักำรปรบัปรุงใหม้ขีนำดเลก็ลง มผีลให้
รำคำมคีวำมเหมำะสมมำกพอทีบ่รษิัทจะขยำยกำรจดั
จ ำหน่ำยไปยังฐำนลูกค้ำระดับกลำงและเล็กได้
กว้ำงขวำงยิ่งขึ้น เพื่อช่วยให้ลูกค้ำทุกระดบัก้ำวไปสู่
ควำมทนัสมยัของเทคโนโลยใีนยุคดจิติอล 
 
กลุ่มธรุกิจดิจิตอลพร้ินต้ิง 

 จดัจ ำหน่ำยเครื่องพิมพ์ วสัดุสิ้นเปลืองที่ใช้
ในส ำนักงำนอำทิเช่น หมึกส ำหรับเครื่องพิมพ์ เทป
บนัทึกข้อมูลส ำหรบัเครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์
ขนำดเล็ก กล้องถ่ำยรูป เครื่องโปรเจ็คเตอร์ สมำร์ท
โฟน แทบ็เลต็ ผ่ำนระบบกำรขำยตรงแบบเทเลมำรเ์กต็
ติง้และกำรขำยผ่ำนตวัแทนรำยย่อย  

จำกกำรทีบ่รษิทัไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นตวัแทน
จ ำหน่ำยสนิคำ้ของฮวิเลตต์-แพคกำร์ด บรษิทัจงึไดน้ ำ
เครื่องพมิพ ์HP PageWide รุ่นต่ำงๆ ไดแ้ก่ A3 A4 A0 
ซึ่งเป็นเครื่องพิมพ์แบบมลัติฟังก์ชัน่ รองรบัทุกควำม
ต้องกำรของลูกค้ำตัง้แต่องค์กรขนำดเล็กไปจนถึง
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องคก์รขนำดใหญ่ รวมถงึ “HP Jet Fusion 3D Printing” 
ซึ่งเป็นเครื่องพิมพ์ 3 มิติ ที่ผู้ใช้งำนสำมำรถสัง่พิมพ์
ออกมำได้อย่ำงเสมือนจริงมำจัดแสดงไว้ในบริษัท                
ณ ศูนย์สำธิต เทคโนโลยีใหม่ ล่ ำสุด  “PageWide 
Technology Center”  ที่ บ ริษั ท ไ ด้ ล งทุ น ส ร้ ำ ง ขึ้ น         
เพื่อแสดงให้เหน็ถึงควำมเป็นผู้น ำด้ำนเทคโนโลยแีละ
เ ป็ นป ร ะ โ ยช น์ ต่ อก ลุ่ ม ลู ก ค้ ำ ที่ ต้ อ งก ำ รสัมผัส
ประสบกำรณ์ใช้งำนด้ำนกำรพิมพ์คุณภำพสูงจำก    
“HP PageWide” ในต้นทุนที่คุ้มค่ำ โดยลูกค้ำสำมำรถ
สัมผัสและทดลองกำรใช้งำนสินค้ำได้ก่อนตัดสินใจ
ลงทุนเพื่อน ำไปใชง้ำนจรงิ 

กลยุทธ์หลัก คือ กำรใช้เจ้ำหน้ำที่ต ำแหน่ง 
Tele Sales ในกำรน ำเสนอสินค้ำที่ เ ป็นของแท้ มี
คุณภำพ ให้กบัลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยทีเ่ป็นหน่วยธุรกจิ
ตัง้แต่กลุ่มลูกค้ำระดับเอสเอ็มอีจนถึงกลุ่มลูกค้ำรำย
ใหญ่ รวมถึงกลุ่มรำชกำรและสถำบันกำรศึกษำทัว่
ประเทศ โดยใชฐ้ำนขอ้มลูบรษิทัจดทะเบยีนในประเทศ
ไทย และระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรบริหำร
ฐำนขอ้มูลลูกคำ้และกลุ่มเป้ำหมำย รวมทัง้ยงัใชร้ะบบ
เทคโนโลยสีำรสนเทศในกำรบรหิำรงำนขำยครบวงจร
ทัง้ก่อนและหลงักำรขำย 

 

การตลาดและการแข่งขนั 

นโยบายทางการตลาด 

 บรษิทัมนีโยบำยในกำรด ำเนินธุรกจิทีช่ดัเจน 
โดยพยำยำมสรำ้งควำมแตกต่ำงในเรื่องกำรใหบ้รกิำร 
และค ำปรกึษำดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ เพื่อเป็นกำร
สร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับสินค้ำและบริกำรของบริษัท       
ซึ่งภำพรวมของกำรแข่งขันทำงธุรกิจในลักษณะ
ตัวแทนจ ำหน่ำย จะไม่มีควำมแตกต่ ำงในเรื่ อง          
ตรำสินค้ำ  หรือคุณลักษณะของสินค้ ำม ำกนัก               
ผูจ้ดัจ ำหน่ำยสว่นใหญ่จงึมกัมุ่งกจิกรรมกำรตลำดทีเ่น้น
กำรแข่งขนัเรื่องรำคำ และประสิทธิภำพของบริกำร   
เป็นหลกั ด้วยเหตุนี้ บรษิัทจงึมกีลยุทธ์ทำงกำรตลำด       
ในภำพรวม เพื่อลดควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินธุรกิจ 
กล่ำวคอื 

1. กำรเพิม่ควำมหลำกหลำยของผลติภณัฑ์
และบรกิำรที่มคีุณภำพ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำร

ของลูกคำ้ และมุ่งเน้นกำรน ำเสนอโซลูชัน่ใหแ้ก่ลูกค้ำ 
เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มในสำยตำของลูกค้ำ โดยอำศัย
ควำมเชีย่วชำญของบุคลำกรใหเ้กดิควำมแตกต่ำงจำก
ตวัแทนจ ำหน่ำยรำยอื่น ตลอดจนคู่แขง่ในตลำด  

2. กำรขยำยฐำนลูกค้ำองค์กรภำคเอกชน    
ทัง้ในระดบัเอสเอ็มอีไปจนถึงองค์กรขนำดใหญ่ และ   
ในหลำยภำคอุตสำหกรรมมำกขึน้ เช่น อุตสำหกรรม
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ยำนยนต์ สถำบันกำรเงิน      
เพื่อกระจำยควำมเสี่ยงกรณีภำคอุตสำหกรรมใด      
เกิดชะลอกำรลงทุน กำรร่วมมือกบับริษัทผู้ผลิตและ
บรษิทัผูพ้ฒันำซอฟตแ์วร ์เพื่อขยำยฐำนลกูคำ้กลุ่มใหม่ 
เช่น สถำบนักำรศกึษำ กำรหลกีเลี่ยงกำรท ำธุรกจิทีม่ี
กำรแข่งขนัรุนแรง เช่น กำรประมูลโครงกำรขนำดใหญ่ 
โดยบริษัทยังมีแผนจัดกำรควำมเสี่ยงทำงธุรกิจ        
โดยกระจำยยอดรำยได้ไม่ใหก้ระจุกตวัอยู่ที่ลูกคำ้รำย
ใดรำยหนึ่ ง  หรือฐำนลูกค้ำกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ งมำก
จนเกนิไป เพื่อลดผลกระทบกรณีตอ้งสญูเสยีลูกคำ้รำย
นัน้ไป ทัง้นี้ ยงัรวมถงึกำรพฒันำกจิกรรมกำรขำยและ
กำรตลำดเพื่ อรักษำควำมสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ำ          
แ ล ะ เ นื่ อ ง จ ำ ก ปั จ จุ บัน ใ น ก ำ ร ข ำ ยผ ลิต ภัณฑ์
คอมพวิเตอร์ และโน๊ตบุ๊ค มกีำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำ
สูงมำก เพรำะสินค้ำมีลักษณะคล้ำยกัน และกำร
ให้บริกำรไม่มีควำมจ ำเป็นมำก ซึ่งส่งผลต่อก ำไร
โดยรวมขององค์กร บริษัทจึงออกนโยบำยด้ำนก ำไร   
ขัน้ต ่ำในกำรขำยผลติภณัฑใ์นกลุ่มสนิคำ้ประเภทนี้  

3. บริษัทมีนโยบำยในกำรจัดองค์กรและ
บุคลำกร โดยแบ่งสำยบุคลำกรในกำรดูแลผลติภณัฑ์  
ที่บริษัทเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยแต่ละตรำผลิตภัณฑ์ 
เพื่อให้พนักงำนของบริษัทสำมำรถดูแลสินค้ำนัน้ๆ     
ได้อย่ำงทัว่ถึง กำรด ำเนินกำรดังกล่ำวจะช่วยสร้ำง
ควำมมัน่ใจให้กบัคู่ค้ำว่ำบริษัทจะสำมำรถสนองตอบ
ควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ตำมควำมเหมำะสมของ
ผลติภณัฑแ์ละสอดคลอ้งตำมนโยบำยของลกูคำ้ 

4. กำรบรหิำรช่องทำงจดัจ ำหน่ำยในรูปแบบ
ขำยตรง ซึง่เป็นแนวทำงทีบ่รษิทัมคีวำมถนัด สำมำรถ
ขยำยตลำดได้มำก มีอตัรำก ำไรสูง ตลอดจนสำมำรถ
บริห ำ รควำม เสี่ ย ง เกี่ ย วกับ เค รดิตลู กหนี้ ไ ด้ มี
ประสิทธิภำพ อีกทัง้ยังมีกำรท ำธุรกิจโดยมีควำม
ร่วมมือกบับริษัทคู่ค้ำอื่นๆเพื่อเป็นกำรเพิ่มพนัธมิตร
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ทำงธุรกจิในกำรน ำเสนอสนิคำ้ โซลูชัน่และบรกิำรทีใ่ห้
กำรสนับสนุนในกำรขำยต่อกัน และลูกค้ำจะได้รับ
ประโยชน์จำกกำรไดร้บับรกิำรแบบครบวงจร 

5. กำรพัฒนำควำมเชี่ยวชำญของบุคลำกร
อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสำมำรถให้ค ำปรึกษำกำรลงทุน
ระบบไอที และน ำเสนอโซลูชัน่ที่ตอบสนองควำม
ต้องกำรให้กบัลูกค้ำ ซึ่งจะสร้ำงมูลค่ำเพิ่มและควำม
แตกต่ำงของประสทิธภิำพกำรใชง้ำนมำกกว่ำกลไกกำร
แข่งขนัด้ำนรำคำเพียงอย่ำงเดียว รวมถึงกำรพฒันำ
ศูนย์สำธติทำงเทคโนโลยต่ีำงๆ ตำมแนวคดิ Proof of 
Concept ซึ่งให้ประโยชน์ในกำรเรียนรู้และทดสอบ
ประสทิธิภำพกำรใช้งำนจริง เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจใน
กำรตดัสนิใจลงทุนดำ้นไอทขีองลกูคำ้ 

6. บรษิทัไดล้งทุนเกีย่วกบัเทคโนโลยโีดยกำร
สร้ำงศูนย์สำธติไว้ให้ลูกค้ำเขำ้เยี่ยมชมเทคโนโลยีอนั
ทนัสมยัขึน้ภำยในบรษิทั เพื่อแสดงศกัยภำพกำรใชง้ำน
หรอืกำรเชื่อมต่อฮำรด์แวรแ์ละ/หรอืซอฟทแ์วร ์ซึง่กำร
ลงทุนดังกล่ำว บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญและถือเป็น
หวัใจในกำรด ำเนินธุรกจิที่จะก่อให้เกิดควำมมัน่ใจใน
ประสทิธิภำพของสนิค้ำก่อนที่ลูกค้ำจะซื้อสนิค้ำ และ
เพื่อเป็นกำรรบัประกนัถึงควำมคุ้มค่ำด้ำนกำรลงทุน
และควำมส ำเรจ็ทำงธุรกจิทีล่กูคำ้จะไดร้บัอย่ำงแทจ้รงิ 
 
ลกัษณะและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย  

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษัทส่วนใหญ่จะ
เป็นกลุ่มบรษิัทธุรกิจขนำดเล็กถึงขนำดใหญ่ สถำบนั
ก ำ ร เ งิน  ก ลุ่ ม ร ำชกำ ร  ก ลุ่ ม รัฐ วิ ส ำหกิจ  แ ล ะ
สถำบนักำรศกึษำ บรษิัทมุ่งเน้นลูกค้ำภำคเอกชนเป็น
หลกั โดยในปี 2560 มสีดัสว่นกำรขำยอยู่ทีร่อ้ยละ 91 

ในปี 2560 บรษิทัมอีตัรำกำรซือ้ซ ้ำโดยลูกค้ำ
เดิม คิดเป็นร้อยละ 88 ของจ ำนวนลูกค้ำ และมี
ยอดขำยรวมสงูถงึรอ้ยละ 97 ของรำยไดร้วมบรษิทั 

ทัง้นี้  บริษัทไม่มีลูกค้ำรำยใหญ่ที่มียอดซื้อ
สนิคำ้และบรกิำรจำกบรษิทัสงูถงึรอ้ยละ 10 ของรำยได้
รวม จึงช่วยลดผลกระทบหำกต้องสูญเสียลูกค้ำ        
รำยใหญ่ไป 

 
 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

            บรษิัทให้ควำมส ำคญัของกำรกระจำยสนิค้ำ  
สู่ลูกค้ำอย่ำงทัว่ถึง ซึ่งได้จัดระบบกำรจัดจ ำหน่ำย    
ผ่ำนทัง้กำรขำยสินค้ำโดยตรงและขำยผ่ำนตัวแทน
จ ำหน่ำย โดยใหค้วำมส ำคญัในกำรออกแบบ คดัเลอืก
สินค้ำที่มีคุณภำพ พร้อมให้บริกำรจดัส่ง ติดตัง้ด้วย
ทีมงำนที่มีควำมช ำนำญงำน และดูแลกำรให้บริกำร
หลังกำรขำยโดยค ำนึงถึงควำมพึงพอใจของลูกค้ำ    
เป็นสิ่งส ำคัญ ทัง้นี้  อัตรำส่วนของรูปแบบกำรจัด
จ ำหน่ำยตรงถงึลูกคำ้กบักำรขำยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย
ของบรษิทัอยู่ในอตัรำสว่นเท่ำกบั 88:12  
 
สัด ส่ วนการ ซ้ือ สิน ค้ า ในประ เทศและ
ต่างประเทศ 

ผลติภณัฑท์ีจ่ดัจ ำหน่ำยส่วนใหญ่เป็นกำรซือ้
จำกบริษัทผู้ผลิตที่มีสำขำด ำเนินงำนในประเทศไทย
เป็นหลัก เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของ
ค่ำเงิน ซึ่งส่งผลกระทบต่อต้นทุนสินค้ำ และกลไก    
กำรตัง้รำคำขำย ยกเว้นบำงผลิตภัณฑ์ที่จ ำเป็น       
ต้องสัง่ซื้อจำกต่ำงประเทศ เช่น กำรซื้อซอฟต์แวร์    
จ ำกตัวแทนจ ำห น่ำย ในประ เทศสิงค โปร์  และ
สหรัฐอเมริกำ ซึ่งกำรด ำเนินกำรสัง่ซื้อแต่ละครัง้         
จะมกีำรท ำสญัญำซือ้ขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 
โดยมสีดัส่วนกำรซือ้สนิคำ้ในประเทศและต่ำงประเทศ
ในปี 2560 เป็นอตัรำรอ้ยละ 71:29 

 
สภาพการแข่งขนัปัจจบุนั 

ภำพรวมของอุตสำหกรรมมสีภำพกำรแขง่ขนั
กนัอย่ำงมำก เนื่องจำกกำรเปลีย่นแปลงของเทคโนโลย ี
ท ำ ใ ห้ เ กิด คู่ แ ข่ งท ำ งธุ ร กิจ ใหม่ จ ำกทั ้ง ใ นและ
ต่ำงประเทศ โดยจะให้บรกิำรทัง้ในระบบคลำวด์ และ
ลงทุนให้บริกำรศูนย์ข้อมูล รวมถึงกำรขำยเป็น
ค่ ำบริกำร ในรูปแบบ As-a-Service ซี่ ง ขำย เ ป็น
ค่ำบรกิำร แต่ให้บรกิำรแบบเหมำรวมทัง้แอพพลเิคชัน่ 
ซอฟท์แวร์ ฮำร์ดแวร์ ค่ำที่ปรึกษำ ค่ำติดตัง้และค่ำ
บ ำรุ ง รักษำ โดยมีผลกระทบโดยตรง ต่อผู้ข ำย
ผลติภณัฑ์ ท ำให้ต้องปรบักำรเสนอขำยจำก CAPEX 
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เป็น OPEX ทัง้ในรูปแบบเช่ำ เช่ำซื้อ และ Managed-
Service ใหม้ำกขึน้ เพื่อเป็นทำงเลอืกใหแ้ก่ลกูคำ้ 

ในอนำคตจะมผีูใ้หบ้รกิำรแบบ Total Solution 
ใหม่ๆ มำกขึ้น โดยจะมีกำรให้บริกำรครบวงจรแบบ
พันธมิตรจำกผู้ให้บริกำรผลิตภัณฑ์ ผู้พัฒนำโซลูชัน่ 
ยุ ค ใหม่และผู้ ให้บริกำร เครือข่ ำย  โดยจะสร้ำง                
โซลูชั น่ เฉพำะในแต่ละก ลุ่มอุตสำหกรรม เช่น                
สถำบนักำรเงนิกำรธนำคำร โรงพยำบำล กลุ่มสถำบนั 
กำรศกึษำ เป็นตน้ 

ทัง้นี้  บริษัทได้รับควำมร่วมมือจำกคู่ค้ำทุก
รำยในกำรสนบัสนุนกำรน ำเสนอโซลชูัน่ทุกรปูแบบเพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรของตลำด เช่น กำรให้ขอ้มูล
แนวโน้มของเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง กำรแนะน ำ 
Solution Partner ในกำรร่วมมอืกำรท ำกำรตลำด และ
กำรให้กำรสนับสนุนด้ำนกำรเงินในกำรลงทุนด้ำน
ผลติภณัฑแ์ละ Solution เพื่อกำรสำธติต่ำงๆ อกีดว้ย 

 
แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

ในปี 2560 ไอดซี ีประเทศไทย ไดค้ำดกำรณ์
เ ท ค โ น โ ลยีที่ จ ะ เ กิ ด ว่ ำ ผ ล จ ำ กกำ รท ำ  Digital 
Transformation (DX) ขององค์กรต่ำงๆ จะเขำ้สู่ระดบั
เศรษฐกจิมหภำคในอกี 3-4 ปีขำ้งหน้ำ ซึง่จะก่อใหเ้กดิ
กำรเปลี่ยนแปลงกำรด ำเนินกำรของบริษัท และ       
กำรปรับเปลี่ยนรูปแบบของเศรษฐกิจโลกในที่สุด     
โดยไอดซีเีรยีกเหตุกำรณ์นี้ว่ำเป็นรุ่งอรุณของเศรษฐกจิ 
DX มีเ ป้ำหมำยเพื่อยกระดับมำตรฐำนกำรสร้ำง
ผลิตภัณฑ์ บริกำร ประสบกำรณ์ใช้งำน และรูปแบบ
กำรท ำงำนใหม่ๆ ผ่ำนกำรใชง้ำนเทคโนโลยต่ีำงๆ เช่น 
คลำวด์ โมบิลิตี้ คอกนิทีฟ/ปัญญำประดิษฐ์ (เอไอ) 
อินเตอร์เน็ตออฟธิงส์ (ไอโอที) ควำมเป็นจริงเสริม/
ควำมเป็นจรงิเสมอืน (AR/VR) และกำรท ำ DX ซึ่งถูก
ขบัเคลื่อนโดยกำรใช้เทคโนโลยีเหล่ำนี้  ต่อมำ ในปี 
2561 ไอดซี ีประเทศไทยได้คำดกำรณ์ 10 แนวโน้มที่
เกีย่วกบัเทคโนโลยดีจิติอลทีจ่ะสง่ผลกระทบต่อประเทศ
ไทยตัง้แต่ปี 2561 และคำดว่ำจะมีอิทธพิลถึงปี 2564 
ภำยใตร้ำยงำนชื่อ “FutureScapes 2018” 

กำรคำดกำรณ์ของไอดีซีมุ่งเน้นไปที่กำรใช้
งำนเทคโนโลยีแพลตฟอร์มที่ 3 ทัง้คลำวด์ โมบิลิตี้    
บิ๊กดำต้ำ  และโซเชียล ประกอบกับกำรใช้งำน

เทคโนโลยตีวัเร่งนวตักรรม ไม่ว่ำจะเป็น เออำร์/วอีำร์ 
ระบบคอมพิวเตอร์เสมือนมนุษย์ ระบบซีเคียวริตี้        
ยุคใหม่ อนิเทอรเ์น็ตออฟธงิส ์(ไอโอท)ี กำรพมิพ ์3 มติ ิ
และระบบหุ่นยนต์ ซึ่งเทรนด์ดงักล่ำวต่อไปนี้ได้จดัขึน้
โ ดยผู้ บ ริห ำ ร ไ อดีซีป ร ะ จ ำ ป ร ะ เทศ ไทย  แ ล ะ                 
ทมีนกัวเิครำะหข์องไอดซีปีระเทศไทย ดงันี้  

 1: Digital Transformation Platform 
              ภำยในปี 2563 ร้อยละ 20 ขององค์กรขนำด
ใหญ่ในประเทศไทยจะมกีำรก ำหนดกลยุทธ์กำรสร้ำง 
“แพลตฟอร์มดจิติอลทรำนสฟ์อร์เมชนั” ที่ชดัเจน และ
จะเริม่ด ำเนินกำรตดิตัง้แพลตฟอรม์นี้เพื่อเป็นเครื่องมอื
หลักในกำรแข่งขนัในเศรษฐกิจดิจิตอล มีกำรสร้ำง
นวตักรรมใหท้นัสมยั วเิครำะหข์อ้มูลดำต้ำใหม้ำกทีส่ดุ 
มีกำรเปิดระบบเชื่อมภำยนอกไปสู่ธุรกิจอื่นให้เป็น 
Ecosystem จะได้เห็นแนวคิดแบบนี้ มำกขึ้น  และ
มำกกว่ ำครึ่ งขององค์กรในประเทศไทยจะเริ่ม
กระบวนกำร DX โดย DX จะเป็นปัจจัยหลักในกำร
ผลกัดนักำรลงทุนทำงไอทขีององคก์ร ถงึแมว้่ำบุคลำกร
ในประเทศยงัไม่พรอ้มทีจ่ะเขำ้สู่ยุค DX มำกนัก แต่ไอ
ดีซีเชื่อว่ำกลยุทธ์ DX จะมุ่งเน้นไปที่ควำมช ำนำญ      
ด้ ำนดิจิตอลทั ้ง ในเรื่ อ งของควำมสัมพันธ์  กำร
ปฏบิตัิงำน และสนิค้ำหรอืบรกิำรทีม่ฐีำนมำจำกขอ้มูล
โดยใช้เทคโนโลยีคลำวด์ อนำไลติกส์ เทคโนโลยีโซ
เชยีล และเทคโนโลยอีื่นๆ เพื่อสรำ้งควำมไดเ้ปรยีบใน
กำรแขง่ขนัผ่ำนสนิคำ้/บรกิำร รปูแบบกำรท ำธุรกจิ และ
ควำมสมัพนัธต่์ำงๆ ในรูปแบบใหม่ ทัง้นี้ ไอดซีคีำดว่ำ
ภำยในปี 2563 ในกำรท ำ DX จะเปลี่ยนไปสู่ระดับ       
ที่แตกต่ำงออกไปเป็นระดับเศรษฐกิจมหภำค ซึ่งจะ
ส่งผลให้ทุกบรษิัทเติบโตเขำ้สู่สงัคมดจิติอล ยกระดบั
มำตรฐำนกำรสรำ้งผลติภณัฑ ์บรกิำร ประสบกำรณ์ใช้
งำน และรูปแบบกำรท ำงำนใหม่ๆ ผ่ำนกำรใช้งำน
เทคโนโลยคีลำวด์ โมบลิติี้ คอกนิทฟี/ปัญญำประดษิฐ์ 
(เอไอ) อนิเตอร์เน็ตออฟธงิส ์ (ไอโอท)ี ควำมเป็นจริง
เสริม/ควำมเป็นจริงเสมอืน AR/VR และมีกำรท ำ DX 
ซึง่ถูกขบัเคลื่อนโดยกำรใชเ้ทคโนโลยเีหล่ำนี้ ทัง้นี้ รอ้ย
ละ 25 ของต ำแหน่งงำนด้ำนเทคนิคที่เปิดใหม่ จะ
ต้องกำรผู้สมคัรที่มทีกัษะกำรวิเครำะห์และเอไอ เพื่อ
ช่วยองค์กรให้ด ำเนินโครงกำรทรำนส์ฟอร์เมชัน่ที่
เกีย่วขอ้งกบัดำตำ้ได ้โดยไม่จ ำเป็นตอ้งว่ำจำ้งบุคลำกร



__________________________________________________________________________________ 

รำยงำนประจ ำปี 2560  20 
 

ดำ้นดำต้ำโดยเฉพำะ และต ำแหน่งอื่นๆ ยงัคงจะต้องมี
บุคลำกรทีม่ทีกัษะทำงดำ้นไอทดีว้ย 

 2: Open API Ecosystem 
 ภำยในปี 2564 มำกกว่ำหนึ่งในสำมของ 500 
บรษิัทที่ใหญ่ที่สุดของไทยจะพบว่ำโดยเฉลี่ยแล้วหนึ่ง
ในสำมของกำรใช้งำนบริกำรดิจิตอลของตนจะผ่ำน
ระบบเอพไีอแบบเปิด โดยเพิม่ขึน้จำกเกอืบร้อยละ 0 
ในปี 2560 ซึง่ท ำใหส้ำมำรถขยำยบรกิำรดจิติอลให้ไป
ได้ไกลกว่ำแค่เฉพำะลูกค้ำของตนเท่ำนัน้ เช่น Agoda 
ที่เปิด API ท ำให้ได้รับข้อมูลจำก Skyscanner ท ำให้  
ได้ลูกค้ำมำกขึ้น ผู้เ ล่นต่ำงๆ จะเปิด API มำกขึ้น       
เพื่อเป็นพำรท์เนอรก์บัแบรนดน์อกอุตสำหกรรม 

 3: Digital Business 
ภำยในปี 2561 ร้อยละ 30 ของผู้บรหิำรด้ำน

ไอทจีะตอ้งใหค้วำมส ำคญักบักำรสรำ้งประสบกำรณ์ทีด่ี
ให้กบัลูกค้ำ กำรสร้ำงรำยได้จำกดำต้ำ และกำรสร้ำง
ธุรกจิดจิติอล โดยถอืว่ำเป็นวำระส ำคญัขององคก์ร เช่น 
UEM บรหิำรธุรกจิทำงด่วนในมำเลเซยีมขีอ้มลูผูใ้ชท้ำง
ด่วนในแต่ละวนั และได้น ำดำต้ำไปขำยให้กบัผูพ้ ัฒนำ
อสงัหำรมิทรพัย ์และหำพำรท์เนอรใ์นกลุ่มอำหำร และ
เครื่องดื่มมำเตมิในจุดพกัรถ 

4: Cloud 2.0 
Cloud เข้ำสู่ยุค 2.0 มีกำรออกแบบตอบรับ

ควำมต้องกำรเฉพำะ โดยที่ภำยในปี 2564 กำรลงทุน
ขององคก์รในบรกิำรคลำวด ์และฮำรด์แวร ์ซอฟต์แวร์ 
และบรกิำรที่ใช้งำนผ่ำนคลำวด์ จะเพิ่มจนสูงกว่ำ 4.8 
หมื่นลำ้นบำท โดยจะใชง้ำนระบบคลำวดท์ีห่ลำกหลำย
ขึน้ ซึง่จะอยู่ที ่“Edge” รอ้ยละ 15 จะมกีำรใชเ้ครื่องมอื
คอมพวิต์เฉพำะทำงกว่ำรอ้ยละ 10 และจะมกีำรใชง้ำน     
มลัตคิลำวดก์ว่ำรอ้ยละ 30 

5: Risk and Trust 
เป็นยุคที่มีกำรปกป้องดำต้ำให้ได้มำกที่สุด 

ภำยในปี 2561 ร้อยะละ 30 ของผู้บริหำรด้ำนไอทีจะ
หนักลบัมำสนใจกำรตรวจสอบผู้ใช้งำนระบบและกำร
สร้ำงควำมเชื่อมัน่ในระบบไอท ีเพื่อบรหิำรควำมเสีย่ง
ต่ำงๆ ซึ่งจะท ำให้ระบบไซเบอร์  ซิเคียวริตี้เดิมที่ไม่
สำมำรถปกป้องดำต้ำไดน้ัน้ถูกปลดระวำงไป ควำมทำ้

ทำยคือต้องสร้ำงจุดสมดุลระหว่ำงควำมปลอดภัย                  
กับประสบกำรณ์กำรใช้งำนของลูกค้ำไม่ ให้เ ป็น
อุปสรรคในกำรท ำดจิติอลทรำนฟอรเ์มชัน่ 

6: Interface 360  
ก ำ ร ใ ช้ ง ำ น เ ท ค โ น โ ล ยี  AR/ VR แ ล ะ

ควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยใีนกำรสัง่งำนด้วยเสยีง  
จะท ำให้ประเทศไทยเหน็โลกดิจติอลเชื่อมต่อกบัโลก
ควำมเป็นจริง และเห็นคนเขำ้ไปในอยู่ในโลกดิจติอล
อย่ำงสมบูรณ์แบบในอกี 3-4 ปีขำ้งหน้ำ ซึง่จะเป็นกำร
เพิ่มและขำยปฏิสมัพนัธ์ระหว่ำงบุคคลต่ำงๆ รวมถึง
ลกูคำ้ในเศรษฐกจิ DX  

7: Digital Assistants 
ในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำมีผลกระทบจำก 

Chatbot จ ำนวนมำก โดยภำยในปี  2562 Digital 
Assistants และ bot จะมสี่วนเกีย่วขอ้งเพยีงแค่รอ้ยละ 
3 ของธุรกรรมทัง้หมด แต่จะช่วยสรำ้งรอ้ยละ 10 ของ
ยอดขำย ซึ่ งจะช่ วยผลักดันให้องค์กรที่ ใช้ง ำน
เทคโนโลยีนี้ให้เติบโตได้ กำรบริกำรลูกค้ำจะอยู่ใน
รูปแบบดิจิตอลและเกดิขึ้นในชุมชนออนไลน์ ซึ่งช่วย
แก้ปัญหำของลูกค้ำและกย็งัช่วยเพิม่ภำพลกัษณ์ของ
แบรนดอ์กีดว้ย องคก์รจะมมีำกขึน้ทีจ่ะใชไ้อทเีพื่อเพิม่
ปฏสิมัพนัธก์บัลกูคำ้ เช่น Starbucks Reorder เป็นกำร
ที่ร้ำนกำแฟสตำร์บัคส์ในต่ำงประเทศร่วมมือกบัอเม
ซอน โดยเกบ็ขอ้มูลกำรซือ้กำแฟ 10 ครัง้หลงัสุด แลว้
สำมำรถเสนอกำรขำยแก่ผูบ้รโิภคไดต้ำมขอ้มูลทีม่ ีอนั
เป็นกำรกระตุน้กำรซือ้สนิคำ้มำกขึน้  

 8: 5G/ Mobile IoT 
 ภำยในปี 2564 บริกำร 5G จะช่วยผลักดัน
กำรใชง้ำนไอโอท ีและจะกระตุน้ใหร้อ้ยละ 50 ของ 500 
บริษัทที่ใหญ่ที่สุดของไทยลงทุนในโซลูชัน่ด้ำนกำร
จัดกำรกำรเชื่อมต่อเป็นมูลค่ำกว่ำ 200 ล้ำนบำท 
อุปกรณ์ต่ำงๆ จะรองรับโซลูชัน่ของไอโอทีได้ โดย
ควำมพเิศษของ 5G คือ Network Slicing ซึ่งระบบจะ
สำมำรถดไีซน์ตำมควำมตอ้งกำรของแต่ละโซลชูัน่ได ้

9: Home IoT Security 
 ภำยในปี 2563 คำดว่ำมำกกว่ำร้อยละ 22 
ของโซลูชัน่ไอโอทภีำยในบำ้นทีต่ดิตัง้ดว้ยตนเองจะถูก
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เจำะระบบ แต่จะมเีพยีงร้อยละ 12 ของโซลูชนัไอโอที
ภำยในบำ้นทีต่ดิตัง้โดยผูใ้หบ้รกิำรเท่ำนัน้ทีจ่ะถูกเจำะ
ระบบ ซึง่ถอืว่ำมกีำรท ำระบบใหป้ลอดภยัมำกขึน้ 

 10: Mobile Payment 
ภำยในปี 2563 อุปกรณ์เคลื่อนทีจ่ะกลำยเป็น

เครื่องรบัช ำระเงินในประเทศไทยและในกลุ่มร้ำนค้ำ 
SME โดยกำรใช้งำนนี้ จ ะผลักดันให้ร ำยได้ข อง
ผู้ประกอบกำรขนำดย่อมเติบโตขึน้ร้อยละ 10 รวมถึง
พฤติกรรมกำรใช้เงินสดของผู้บริโภคที่มีน้อยลง       
กำรจ่ำยเงินมีทำงเลือกมำกขึ้นทัง้ NFC, QR Code      
มีกำรผลักดันจำกภำครัฐ รวมทัง้ผู้เล่นธนำคำร และ 
Non-Bank ต่ำงท ำตลำดอย่ำงหนัก ในกำรท ำให้        
กำรช ำระเงนิโดยวธินีี้เตบิโตขึน้ 

บ ริ ษั ท ใ น ฐ ำ น ะบ ริษั ท ชั ้น น ำ ใ น ธุ ร กิ จ           
ด้ำนอุตสำหกรรมเทคโนโลยีมีควำมเตรียมพร้อม       
ต่อสถำนกำรณ์แนวโน้มในแง่มุมของโอกำสทำงธุรกจิ 
และปัจจัยควำมเสี่ยงต่ำงๆที่จะเกิดขึ้น พร้อมที่จะ
พัฒนำก้ำวหน้ำให้ไปพร้อมกับโลกดิจิตอลที่มีกำร
เปลี่ยนแปลงและพัฒนำอย่ำงต่อเนื่ อง ทัง้คลำวด์     
คอมพิวติ้ง  แอพพลิเคชัน่  ใหม่ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับ         
บิ๊กดำต้ำ ซึ่งจะช่วยในกำรประมวลผลและบริหำร
จดักำรขอ้มูลได้อย่ำงรวดเรว็ มปีระสทิธภิำพและเป็น
กำรประหยัดต้นทุนกำรบริหำรจัดกำรระบบไอที       
กำรบริกำรไอที แบบ SaSS น ำเสนอสินค้ำและเน็ท
เวริ์คที่เกี่ยวกบัเทคโนโลยไีอพ ีเพื่อรองรบักำรเข้ำถึง
ข้อมูลในทุกเวลำและเพิ่มศักยภำพกำรท ำงำนผ่ำน
ระบบเครือข่ำย รวมทัง้จัดหำซอฟต์แวร์เพื่อกำร
วเิครำะหข์อ้มลู กำรพฒันำแอพพลเิคชัน่และซอฟต์แวร์
ด้ำนควำมปลอดภยับนมอืถือ และกำรบรกิำรด้ำนกำร
ด ำเนินธุรกจิอย่ำงต่อเนื่อง (Business Continuity) เพื่อ
รองรบักำรท ำงำนอย่ำงต่อเน่ืองในยำมเกดิวกิฤตกำรณ์ 

เพิม่บรกิำรซอฟตแ์วรใ์นรูปแบบเซอรว์สิจำกซอฟต์แวร์
ที่บริษัทพัฒนำและเป็นเจ้ำของทรัพย์สินทำงปัญญำ 
กำรบริกำรอย่ำงสุดควำมสำมำรถในกำรตอบสนอง
ควำมต้ อ งกำรของลู กค้ ำ ให้ ได้ม ำกที่ สุ ดและมี
ประสทิธิภำพ ตลอดจนพฒันำบุคลำกรในกำรเรียนรู้
เ ท ค โน โ ลยี ใ หม่ ๆ  อย่ ำ ง สม ่ ำ เ สมอ เพื่ อ รัก ษ ำ
ค ว ำ ม ส ำ ม ำ ร ถ ใ น ก ำ ร แ ข่ ง ขัน ใ น สภ ำ ว ะ ที่ มี                  
กำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว องค์กรลูกค้ำจะให้    
ควำมสนใจในกำรน ำไอโอทีและบิ๊กดำต้ำมำใช้งำน     
มำกขึ้น  นอกจำกนั ้นกำรตลำดในรูปแบบของ        
Digital Marketing ที่องค์กรเริม่ให้ควำมส ำคญั จะเป็น
ปัจจยัทีก่ระตุ้นใหเ้กดิกำรลงทุนในกำรสรำ้งไอทแีพลท
ฟอรม์เพื่อมำรองรบักลยุทธก์ำรตลำดใหม่ๆ  ขององคก์ร
ลกูคำ้   

 
การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ  

ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์   

 บริษัทจัดซื้อสินค้ำซึ่งผ่ำนช่องทำงหลัก        
2 ช่องทำงคอื 

 1. สัง่ซือ้จำกบรษิทัผูผ้ลติโดยตรง ซึง่ ส่วน
ใหญ่เป็นบริษัทที่ เ ป็นผู้ผลิตสินค้ำรำยใหญ่ เช่น 
ไอบเีอม็ ไมโครซอฟท ์ฮวิเลตต์-แพคกำรด์ เอฟสนั โซ
ลดิเวอร์ค ซสิโก้ คลกิววิ เป็นต้น และมกีำรท ำสญัญำ
ทำงกำรค้ำแต่งตัง้ให้บรษิัทเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย อำยุ
ของสัญญำอยู่ระหว่ำง 1-2 ปี ในปี 2560 บริษัทมี
สดัสว่นกำรซือ้สนิคำ้จำกผูผ้ลติคดิเป็นรอ้ยละ 59 

 2. สัง่ซื้อจำกบริษัทตัวแทนจ ำหน่ำยหลกั
ของสินค้ำนัน้ๆ โดยมีสัดส่วนกำรซื้อสินค้ำคิดเป็น    
รอ้ยละ 41
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สญัญาส าคญัท่ีเก่ียวข้องในการด าเนินธรุกิจ 

        กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัและบรษิทัย่อยในกลุ่มเกอืบทัง้หมดอยู่ในรูปของสญัญำกำรแต่งตัง้ตวัแทนจ ำหน่ำย  
โดยมรีำยละเอยีดของคู่สญัญำดงัต่อไปนี้ 

คู่สญัญา รายละเอียดสญัญา 
1. IBM (Thailand) Co.,Ltd 

 
สญัญำแต่งตัง้ตวัแทนจ ำหน่ำยเครื่องคอมพวิเตอรข์นำดกลำงและ
ขนำดใหญ่ IBM Power Systems และอุปกรณ์ส ำรองขอ้มลู 
ระยะเวลำ : มกีำรต่ออำยุสญัญำโดยอตัโนมตั ิครัง้ละ 2 ปี 

2. Hewlett-Packard (Thailand) Ltd. สญัญำแต่งตัง้ตวัแทนจ ำหน่ำยสนิค้ำกลุ่มคอมพวิเตอร์ส่วนบุคคล 
เครื่องพมิพ ์หน่วยเกบ็ขอ้มลู และวสัดุสิน้เปลอืง 
ระยะเวลำ : ตลอดระยะเวลำของสญัญำ 

3. Dell Corporation (Thailand) Co.,Ltd สัญญำแ ต่ งตั ้ง ตัว แทนจ ำห น่ ำยผลิตภัณฑ์  DELL สินค้ ำ                        
กลุ่มคอมพวิเตอรแ์บบตัง้โต๊ะ,โน้ตบุ๊ค,เซริฟ์เวอร์,จอภำพ,อุปกรณ์
ส ำรองขอ้มลู และวสัดุสิน้เปลอืง 
ระยะเวลำ : มกีำรต่ออำยุสญัญำโดยอตัโนมตั ิครัง้ละ 1 ปี 

4. Microsoft Regional Sales Corporation, 
Singapore 

สญัญำแต่งตัง้ตวัแทนจ ำหน่ำยซอฟตแ์วรไ์มโครซอฟท์ 
ระยะเวลำ : กนัยำยน 2560 – สงิหำคม 2561 

5. Solid Works Corporation, USA 
 

สญัญำแต่งตัง้ตวัแทนจ ำหน่ำยผลติภณัฑข์องโซลดิเวริค์ 
ระยะเวลำ : ตลอดระยะเวลำของสญัญำ 

6. QlikTech Singapore PTE Ltd. 
 
 

สัญญำแต่งตัง้ตัวแทนจ ำหน่ำยซอฟต์แวร์ QlikView เพื่อกำร
บรหิำรจดักำร วเิครำะหข์อ้มลู กำรแสดงผล และกำรกระจำยขอ้มลู 
ระยะเวลำ : มกรำคม 2560 - ธนัวำคม 2560  

7. Cisco International Limited 
 

สญัญำแต่งตัง้ตวัแทนจ ำหน่ำยอุปกรณ์เชื่อมต่อคอมพวิเตอรร์ะบบ
โทรศพัท์,ระบบประชุมทำงไกล,ระบบรกัษำควำมปลอดภัยของ
เครื่องคอมพวิเตอร์,ระบบประมวลผลขอ้มลูคอมพวิเตอรแ์ละระบบ
สง่สญัญำณอนิเตอรเ์น็ตไรส้ำย 
ระยะเวลำ : พฤษภำคม 2560 – พฤษภำคม 2561 

8. Epson (Thailand) Ltd. 
 

 

สญัญำแต่งตัง้ตวัแทนจ ำหน่ำยผลติภณัฑเ์อปสนั ทัง้ตวัเครื่องและ
วสัดุสิน้เปลอืง 
ระยะเวลำ : เมษำยน 2560 - มนีำคม 2561 

9. PTC Inc. 
 

สญัญำแต่งตัง้ตวัแทนจ ำหน่ำย Software ThingWorx 
ระยะเวลำ : 17 เมษำยน 2560 - 16 เมษำยน 2561 

10. Lenovo (Thailand) Limited สญัญำแต่งตัง้ตวัแทนจ ำหน่ำยผลติภณัฑแ์ละบรกิำรของ Lenovo 
ระยะเวลำ : 1 พฤษภำคม 2557 - 30 กนัยำยน 2561  

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม   

 - ไม่ม ี-   
 

งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ      

 - ไม่ม ี-    
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ปัจจยัความเส่ียงและมาตรการรองรบัความเส่ียง 

        
            การบรหิารความเสีย่ง เป็นการบรหิารจดัการ
ที่ส าคัญขององค์กรและสามารถน าองค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตัง้ไว้ รวมถึงตอบสนองต่อความต้องการ
ของผูม้สีว่นไดเ้สยี เพื่อสะทอ้นถงึการบรหิารจดัการทีด่ ี
จึงได้มีการพิจารณาจ าแนกเป็นปัจจัยที่ เกิดจาก
ภายนอกองคก์ร ซึง่ไดร้บัผลกระทบจากสภาพแวดลอ้ม
ทางธุรกจิที่มกีารเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภวิตัน์
และการแข่งขนัที่สูงขึ้นในปัจจุบนั และอีกปัจจยัหนึ่ง
เ กิ ด จ า กภ า ย ใ นอ ง ค์ ก ร เ อ ง  อัน เ นื่ อ ง ม า จ าก
ประสิทธิภาพในกระบวนการด าเนินงาน รวมถึงกล
ยุทธ์ต่างๆ ที่สามารถตอบสนองการด าเนินธุรกิจ        
ในปัจจุบัน  โดยปัจจัยความเสี่ยงหลักๆ ที่มีผล           
ต่อเสถียรภาพในการด าเนินทางธุรกิจในลักษณะ
ตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการด้านไอที  
สามารถสรุปได ้ดงันี้ 
 

ความเ ส่ียงส าคัญ ท่ี เ กิดจากปัจจัย
ภายนอก 

ความเส่ียงจากการเข้ามาของคู่แข่งขนั
รายใหม่ รวมถึงการควบรวมกิจการของคู่แข่ง   
รายเดิม อาจส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจและยอดขาย
รวมของบรษิทั เน่ืองจากมกีารเขา้มาของสนิคา้และเกดิ
ต ล าดกา รข ายแบบใหม่  ซึ่ ง จ ะท า ให้ เ กิดกา ร
เปลีย่นแปลงในการตดัสนิใจซือ้ของลูกคา้ แต่อย่างไรก็
ตามบรษิัทได้เพิม่รายได้จากการเป็นที่ปรกึษาการใช้
ระบบ การให้บริการแบบครบวงจร การให้บริการ
เชื่อมต่อขอ้มลูและอื่นๆ   

ความเส่ียงจากเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง 
ส่งผลต่อตลาดการขายสนิคา้ฮารด์แวร์เป็นอย่างยิง่ ท า
ให้ยอดขายของบรษิัทในส่วนการขายฮาร์ดแวร์ลดลง 
รวมถงึคู่คา้อาจยกเลกิการขายผลติภณัฑ ์

 

 
บางชนิด ท าให้บริษัทต้องหาผลิตภัณฑ์จากคู่ค้าราย
อื่นๆ ที่มีเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อทดแทน รวมถึง การ
พิจ า รณา เพิ่ ม ก า รบ ริก า รที่ ค รบ ว ง จ รมากขึ้น  
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาด 

ความเส่ียงด้านนโยบายของบริษทัผูผ้ลิต 
ซึง่สามารถแต่งตัง้ตวัแทนเพิม่เตมิ หรอืเปลีย่นรปูแบบ
ทางธุรกิจไปขายตรงถึงผู้บริโภค ประกอบกับการที่
บริษัทอาจด าเนินงานไม่ เ ป็นไปตามสัญญาหรือ
จรรยาบรรณทางธุรกจิ (Code of Conduct) ของผูผ้ลติ 
อาจส่งผลให้เกิดการยกเลิกสัญญา หรือการถูกลด
บทบาทการเป็นตวัแทนจ าหน่าย ตลอดเวลาทีผ่่านมา
บริษัทยังคงได้รับการต่อสญัญาจากผู้ผลิตรายใหญ่
อย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้บริษัทยงัคงมีกลยุทธ์ในการเพิ่ม
ความหลากหลายของผลติภณัฑแ์ละบรกิารใหท้นัสมยั
เป็นไปตามเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่ เสมอ 
รวมทัง้บริหารสดัส่วนของยอดขายและผลก าไรจาก
ผลติภณัฑ์และบรกิารประเภทต่างๆ ให้เหมาะสมและ
ถ่วงดุลซึ่งกนัและกนั เพื่อเป็นการกระจายความเสีย่ง
อกีดว้ย 

ความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดล้อม ปัจจุบนัมกีารเปลีย่นแปลงสิง่แวดลอ้ม
และสภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง อนัเนื่องมาจากการ
เปลี่ยนแปลงของธรรมชาติ และการกระท าที่เกดิจาก
มนุษยเ์ป็นผูส้รา้งขึน้ โดยการเปลีย่นแปลงดงักล่าวจะ
ส่งผลกระทบให้เกิดภัยพิบัติ ไม่ว่าจะเป็นอุทกภัย 
แผ่นดนิไหว รวมไปถงึอาจท าใหเ้กดิความลม้เหลวและ
หยุดใหบ้รกิารของระบบสาธารณูโภคต่างๆ เช่น ไฟฟ้า 
น ้ าประปา หรือแม้กระทัง่อินเตอร์เน็ต  เ ป็นต้น                             
ซึ่งผลกระทบเหล่านี้จะกระทบต่อการด าเนินงานของ
ธุรกจิหากไม่มกีารวางแผนจดัการความเสีย่งเรื่องนี้ไว้
ล่วงหน้า ดังนัน้ บริษัทจึงได้จัดท าแผนฉุกเฉินตาม
ปัจจยัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ และแผนความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจ รวมถึงได้จดัท าการซ้อมแผนฉุกเฉินทุกปี 
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โดยก าหนดพนักงานหลัก  (Key Person)  ให้ไป
ปฏิบัติงานที่พื้นที่ส ารอง (DR Site) เพื่อเป็นการ
ทดสอบการด าเนินงานทัง้ในสว่นระบบงานและขัน้ตอน
การปฏบิตังิานว่าสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

ความเส่ียงจากความผนัผวนของตลาด
การ เ งิน  รวม ถึ งอัตราแลกเป ล่ียนเ งินตรา
ต่างประเทศ บริษัทได้มีมาตรการในการเลือกท า
ธุรกรรมกบัธนาคารอย่างน้อย 3 ธนาคารขึ้นไป โดย
เลอืกการท าธุรกรรมกบัธนาคารทีใ่หต้น้ทุนทางการเงนิ
ต ่า และอตัราดอกเบีย้คงที ่และมคีวามสะดวก รวดเรว็ 
ในการให้บรกิารหรอืให้ค าปรกึษา เพื่อลดความเสี่ยง
เรื่องความผนัผวนของตลาดการเงนิ นอกจากนี้ยงัได้
จัดท าสัญญาซื้ อขายอัตราแลกเปลี่ ยน เงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อลดความเสีย่งจากความผนั
ผวนของอตัราแลกเปลี่ยนดงักล่าวที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อตน้ทุนสนิคา้ 
 

ความเ ส่ียงส าคัญ ท่ี เ กิดจากปัจจัย
ภายใน 

คว าม เ ส่ี ย งด้ า นกา รจัดก า ร ข้ อ มู ล
สารสนเทศท่ีส าคญั เนื่องจากเทคโนโลยใีนปัจจุบนั   
มีการพฒันาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงถูกน ามาเป็นส่วน
หนึ่งทัง้ในชีวิตประจ าวนัและการด าเนินงานในแต่ละ
ขัน้ตอนของธุรกจิ จงึท าใหข้อ้มูลส าคญัถูกจดัเกบ็และ
ส่งต่อผ่านช่องทางสารสนเทศต่างๆ เช่น อนิเตอรเ์น็ต 
คลาวด์ และโซเชี่ยลมีเดีย  ที่มีการใช้งานอย่าง
แพร่หลายในปัจจุบนั ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสีย่งกับ
ขอ้มูลหรอืส่งผลกระทบไปยงัความมัน่คงของธุรกจิได้ 
และเพื่อเป็นการเพิม่ขดีความสามารถในการควบคุม
ภายในและกระบวนการบรหิารความเสีย่ง ทางบรษิทั
จงึได้ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานเตรยีมความ
พร้อมเพื่อขอการรับรองระบบมาตรฐานสากล ISO 
27001 ใหท้ัว่ทัง้องคก์ร  

ความเส่ียงด้านการประสานงานภายใน
องคก์ร ปัจจุบนัธุรกจิของบรษิัทได้มกีารปรบัเปลี่ยน
รูปแบบธุรกจิ กระบวนการท างาน รวมถงึขัน้ตอนการ

ด าเนินงาน เพื่อให้รองรับกับการเปลี่ยนแปลงจาก
ปัจจัยภายนอกในทุกรูปแบบ รวมถึงสามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ ดังนัน้ การ
ประสานงานและร่วมมอืร่วมใจกนัภายในองคก์รถอืเป็น
เรื่องที่ส าคัญที่จะช่วยกันผลักดันธุรกิจให้สามารถ
ด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งบริษัทได้มี
การก าหนดการควบคุมในเรื่องดงักล่าวนี้ไว้ โดยการ
จัดประชุมเพื่อร่วมกันปรึกษาและเสนอแนะในเรื่อง
ส าคญัระหว่างธุรกจิหลกัและหน่วยงานสนับสนุนต่างๆ 
อาทิ ห น่วยงานวิเคราะห์  ห น่วยงานกฎหมาย 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หน่วยงานกระบวนการ
ทางธุรกจิและบรหิารความเสีย่ง เป็นตน้ 

ความเ ส่ียงด้ านบุคลากร  เ นื่ อ ง จ าก
ตลาดแรงงานในอุตสาหกรรม เทคโนโลยีและ
สารสนเทศเติบโตขึ้นและมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเรว็ ทุกๆ องค์กรต่างต้องการบุคลากรในสายงาน
ด้านเทคโนโลยีเพิ่มขึ้น ในทางกลับกัน ผู้ที่มีความรู้
ความเชีย่วชาญเฉพาะสาขาทีเ่กีย่วขอ้งกลบัมโีอกาสใน
การตัดสินใจเลือกบริษัทที่จะร่วมงานด้วย ซี่งอาจ
ก่อให้เกดิความเสีย่งในด้านบุคลากร ทัง้ด้านการสรร
หาพนักงานที่มีความรู้ความสามารถ ตรงตามความ
ต้องการขององค์กร และด้านการรักษาพนักงานให้
คงไว้ซึ่งอตัราการลาออกน้อยที่สุด บรษิัทจงึได้จดัท า
แผนการสรรหาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยการเพิ่ม
ช่องทางการสรรหาให้ทัว่ถึง เจาะกลุ่มตลาดผู้ที่สนใจ
งานด้านไอท ีโดยเฉพาะนักศกึษาในสาขาทีเ่กีย่วขอ้ง 
ส่วนพนักงานปัจจุบัน บริษัทได้จัดท าแผนพัฒนา
ศกัยภาพของพนักงานเพื่อใหพ้นักงานไดเ้จรญิเติบโต
ในสายงานตามความรู้ความสามารถ พร้อมให้
ผลตอบแทนที่คุ้มค่ าและสวัสดิการต่างๆ อย่าง
เหมาะสม รวมถึงปลูกฝังค่านิยมหลกัขององค์กรดว้ย
การสร้างความผูกพนัระหว่างพนักงานผ่านกิจกรรม
ต่างๆ ให้เกดิเป็นวฒันธรรมในการท างานร่วมกนัเป็น
ทีม ก่อให้เกิดความผูกพันทัง้กับเพื่อนร่วมงานและ
องคก์ร 
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ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส ำคญัอ่ืน 
 

รำยละเอียดของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม และบคุคลอ้ำงอิง 
 

 บริษทั เมโทรซิสเตม็สค์อรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

ส ำนักงำนใหญ่ 
 

ช่ือบริษทั บริษทั เมโทรซิสเตม็สค์อรป์อเรชัน่ จ ำกดั )มหำชน(  
กลุ่มอุตสาหกรรม / หมวดธุรกจิ เทคโนโลย ี/ เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ตวัแทนจ าหน่ายผลติภณัฑค์อมพวิเตอรฮ์ารด์แวร ์และซอฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

พรอ้มบรกิารดา้นไอทแีบบครบวงจร 
เลขทะเบยีนบรษิทั 0107538000347 
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 360,000,000 บาท 
จ านวนหุน้ 360,000,000 หุน้ 
ราคาพาร ์ 1 บาท 
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ 400 ถนนเฉลมิพระเกยีรต ิร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศพัท ์ 02-089-4000  
โทรสาร 02-726-2630 
Web Site   http://www.metrosystems.co.th 

สำขำ 
บำงกอกแอดวำนซเ์ลิรน์น่ิง 
(Bangkok Advanced 
Learning)     

979/27-31 ชัน้ 16 อำคำรเอสเอม็ทำวเวอรค์อนโดมิเนียม ถนน
พหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรงุเทพมหำนคร 10400 

วตัถุประสงค ์ ศนูยฝึ์กอบรมและสาธติซอฟตแ์วร ์Microsoft 
โทรศพัท ์ 02-089-4724, 02-089-4015 
โทรสาร 02-298-0260 
Web Site http://www.bal2001.com 

 

เอน็วิชัน่น่ิง เซน็เตอร ์
(Envisioning Center)  

888/15-17 อำคำรมหำทุนพลำซ่ำ ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี  เขต
ปทุมวนั กรงุเทพมหำนคร 10330 

วตัถุประสงค ์ ศนูยฝึ์กอบรมและสาธติซอฟตแ์วร ์IBM 
โทรศพัท ์ 02-089-4135 
โทรสาร 02-253-0563 
Web Site -  

 



                                                                                         

 

รายงานประจ าปี 2560  26 
 

บริษทัยอ่ย  
ช่ือบริษทั บริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส ์จ ำกดั 
กลุ่มอุตสาหกรรม /   หมวดธุรกจิ เทคโนโลย ี/ เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ เป็นผูจ้ดัจ าหน่ายคอมพวิเตอร/์ ใหบ้รกิารวางระบบคอมพวิเตอรแ์บบ

ครบวงจร ตลอดจนการใหเ้ชา่ใช ้
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 20,000,000 บาท 
จ านวนหุน้ 200,000 หุน้ 
ราคาพาร ์ 100 บาท 
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ 98/44 แฟคตอรีแ่ลนด ์2 ซอย 3 หมู่ 11 ถนนพุทธมณฑลสาย 5            

ต าบลไร่ขงิ อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 73210 
โทรศพัท ์ 02-019-9399 
โทรสาร 02-019-9398 
Web Site http://www.mpp.co.th 

 

ช่ือบริษทั บริษทั เมโทร อินโฟเทค จ ำกดั 
กลุ่มอุตสาหกรรม /  หมวดธุรกจิ เทคโนโลย ี/ เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ บรกิารตดิตัง้และจดัจ าหน่ายซอฟตแ์วร ์Customer Relationship 

Management, Business Process Management และ Business 
Intelligence 

ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 5,000,000 บาท 
จ านวนหุน้ 50,000 หุน้ 
ราคาพาร ์ 100 บาท 
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ 400 ถนนเฉลมิพระเกยีรต ิร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กทม.  
โทรศพัท ์ 02-089-4551,02-089-4552 
โทรสาร 02-726-2530 
Web Site http//:www.metroinfotech.co.th 

 

ช่ือบริษทั บริษทั เมโทรคอนเนค จ ำกดั  
กลุ่มอุตสาหกรรม /  หมวดธุรกจิ เทคโนโลย ี/  เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ จ าหน่ายผลติภณัฑค์อมพวิเตอร ์อุปกรณ์ต่อพ่วงและซอฟตแ์วร ์ 

ผ่านบรษิทัผูใ้หบ้รกิารดา้นไอท ี
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 10,000,000 บาท 
จ านวนหุน้ 1,000,000 หุน้ 
ราคาพาร ์ 10 บาท 
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ 400 ถนนเฉลมิพระเกยีรต ิร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กทม.

10250 
โทรศพัท ์ 02-089-4000 
โทรสาร 02-726-2539 
Web Site http//:www.metroconnect.co.th 
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ช่ือบริษทั บริษทั เมโทรอินโฟไดนำมิกส ์จ ำกดั  
กลุ่มอุตสาหกรรม /  หมวดธุรกจิ เทคโนโลย ี/ เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ จ าหน่ายผลติภณัฑค์อมพวิเตอร ์อุปกรณ์ต่อพ่วงและซอฟตแ์วร ์ 
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 10,000,000 บาท 
จ านวนหุน้ 100,000 หุน้ 
ราคาพาร ์ 100 บาท  
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ 400 ถนนเฉลมิพระเกยีรต ิร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กทม. 10250 
โทรศพัท ์ 02-089-4000 
โทรสาร 02-726-2630 
Web Site - 

 
บริษทัรว่ม 

ช่ือบริษทั บริษทั เอชไอเอส เอม็เอสซี จ ำกดั  
กลุ่มอุตสาหกรรม / หมวดธุรกจิ เทคโนโลย ี/  เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ บรกิารและจดัจ าหน่ายซอฟตแ์วรร์ะบบงานส าหรบักจิการโรงแรม  
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 4,000,000 บาท 
จ านวนหุน้ 40,000 หุน้ 
ราคาพาร ์ 100 บาท 
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ 400  ถนนเฉลมิพระเกยีรต ิร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กทม. 10250 
โทรศพัท ์ 02-089-4101, 02-089-4107-8 
โทรสาร 02-726-2910 
Web Site http//:www.hismsc.com 

 

ช่ือบริษทั บริษทั เมโทรซอฟท ์จ ำกดั 
กลุ่มอุตสาหกรรม /  หมวดธุรกจิ เทคโนโลย ี / เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ บรกิารและพฒันาซอฟตแ์วรต์ามความตอ้งการของลกูคา้ 
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 1,500,000 บาท 
จ านวนหุน้ 60,000 หุน้ 
ราคาพาร ์ 25 บาท 
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ 141/16 อาคารสกุลไทยสุรวงศ์ทาวเวอร์  ถนนสุรวงศ์ แขวงสุริยวงศ์                

เขตบางรกั กทม. 10500 
โทรศพัท ์ 02-237-4220-5 
โทรสาร 02-237-4226 
Web Site  -  

หมำยเหต ุวนัที ่24 มกราคม 2560 บรษิทัไดข้ายเงนิลงทุนของบรษิทั เมโทรซอฟท ์จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัร่วมของบรษิทั     
ในสดัส่วนทีบ่ริษัทเป็นผู้ถือหุ้นทัง้หมด จ านวนร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียน ให้แก่นายพรชาติ วฒันาพร เพือ่ให้
สอดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทัในการปรบัโครงสรา้งและสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บัธุรกจิ 
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ช่ือบริษทั บริษทั เจบีซีซี (ไทยแลนด)์ จ ำกดั 
กลุ่มอุตสาหกรรม / หมวดธุรกจิ เทคโนโลย ี/  เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ จดัจ าหน่ายผลติภณัฑส์ารสนเทศส าหรบัลกูคา้ญีปุ่่ น 
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 10,000,000 บาท 
จ านวนหุน้ 10,000 หุน้ 
ราคาพาร ์ 0001,  บาท 
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ 591 อาคารสมัชชาวานิช 2 ชัน้ 21 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ             

เขตวฒันา กทม. 
โทรศพัท ์ 02-662-2218 
โทรสาร 02-662-2219 
Web Site -  
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บคุคลอ้ำงอิงอ่ืนๆ 

 

 

นายทะเบยีนหุน้ บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทร. 02-009-9000 

ผูส้อบบญัช ี นายวรีะชยั รตันจรสักุล    ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4323  และ/หรอื 
 นางสาวมารษิา ธราธรบรรพกุล 

นางสาวปัทมวรรณ วฒันกุล 
นายโชคชยั งามวุฒกิุล                       

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5752 และ/หรอื 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่9832 และ/หรอื 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่9728 และ/หรอื 

 บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 
1 อาคารเอม็ไพรท์าวเวอร ์ชัน้ 50-51 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120  
โทรศพัท ์: 02-677-2000 
Fax       : 02-677-2222 
E-mail    : somboon@kpmg.co.th 
              charoen@kpmg.co.th  

ทีป่รกึษากฎหมาย ส านกังานกฎหมายของบรษิทั เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
โทรศพัท ์02-089-4349 

ทีป่รกึษาทางการเงนิ - ไม่ม ี- 

ทีป่รกึษาหรอืผูจ้ดัการ 
ภายใตส้ญัญาการจดัการ 

- ไม่ม ี- 

mailto:somboon@kpmg.co.th
mailto:charoen@kpmg.co.th
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ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

จ ำนวนทนุจดทะเบยีนและทนุช ำระแล้ว 

บรษิทัมทีุนจดทะเบยีน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 360 ลา้นบาท เรยีกช าระแลว้ 360 ลา้นบาท แบ่งเป็น
หุน้สามญั 360 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์(SET) โดยใชช้ื่อย่อหลกัทรพัยว์่า “MSC” 

ผูถื้อหุ้น 
 รายชื่อผูถ้อืหุน้ จ านวน 10 รายแรก และสดัสว่นการถอืหุน้ ณ วนัที ่19 มกราคม 2561 

กลุ่มผูถื้อหุ้น ประเภทธรุกิจ     จ ำนวนหุ้น สดัส่วน (รอ้ยละ) 
1. บรษิทั เมโทรแวลคูรเีอชัน่ จ ากดั Holding 88,331,363 24.54 
2. ครอบครวัจารวุจนะ***   72,250,067 20.07 
3. บรษิทั เมโทรฟอส จ ากดั Holding 69,165,402 19.21 
4. ครอบครวัเชือ้รตันพงษ ์   29,541,800 8.21 
5. บรษิทั เอม็ซ ีเบเคอรี ่จ ากดั  15,000,000 4.17 
6. บรษิทัมกรานนัท ์จ ากดั   14,560,000 4.04 
7. ครอบครวัสวุรุจพิร  7,592,490 2.10 
8. นายฮารกชินิ ทนัวาน ี   4,000,000 1.11 
9. นางฉววีรรณ อาชวนิยตุ   3,249,000 0.90 
10. นางสาวสว่างจติร เลาหทยั   2,631,333 0.73 

รวม   306,321,455 85.08 

ทีม่า : รายงานรายชือ่ผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่19 มกราคม 2561  ขอ้มลูจากศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) 
 

รำยละเอียดกำรถือหุ้น   
บริษทั เมโทรแวลูครีเอชัน่ จ ำกดั ณ วนัท่ี 28 เมษำยน 2560 

กลุ่มผูถื้อหุ้น จ ำนวนหุ้น สดัส่วน (รอ้ยละ) 
1. นางสาวแสงจติร เลาหทยั 80,000 20.00 
2. นายแอรอน ตัง้ตรงศกัดิ ์ 80,000 20.00 
3. นางสาวสมจติต ์จารุวจนะ 40,000 10.00 
4. นางเขมา วสิทุธวิฒันากร 40,000 10.00 
5. นางสาวผานิต งามเกรกิโชต ิ 40,000 10.00 
6. นางสาวกญัญา ปฐมบรูณา 40,000 10.00 
7. นายสรรพชิญ ์เศรษฐพรพงศ ์ 40,000 10.00 
8. นายพรีพล เสรฐภกัด ี 40,000 10.00 

รวม 400,000 100.00 
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รำยละเอียดกำรถือหุ้นของครอบครวัจำรวุจนะ******* 

 

บริษทั เมโทรฟอส จ ำกดั ณ วนัท่ี 28 เมษำยน 2560 

กลุ่มผูถื้อหุ้น จ ำนวนหุ้น สดัส่วน (รอ้ยละ) 

1 บรษิทั ศรกีรุงวฒันา จ ากดั 4,990,000 99.80 
2 นายสว่างธรรม เลาหทยั 2,999 0.06 
3 นายแอรอน ตัง้ตรงศกัดิ ์ 2,499 0.05 
4 บรษิทั เมโทร กรุ๊ป จ ากดั 1,503 0.03 
5 นายสรรพชิญ ์เศรษฐพรพงศ ์ 1,500 0.03 
6 นายพรีพล เสรฐภกัด ี 1,499 0.03 
 รวม 5,000,000 100.00 

 

 
 
 
 
 
 

ผูถ้ือหุ้น จ ำนวนหุ้น 

1. นายณรงค ์ จารวุจนะ  16,711,331  
2. นายธวชิ  จารุวจนะ  15,287,348  
3. นางพรทพิย ์ จารุวจนะ  10,000,000  
4. นางสาวสมจติต ์ จารุวจนะ  7,263,010  
5. นางสาวทพิวลัย ์ จารุวจนะ  4,981,649  
6. นายพรีวชิญ ์ จารุวจนะ  4,000,000  
7. นางนภาพร  จารวุจนะ  3,684,989  
8. นางอรวรรณ  ใชว่วิฒัน์  3,281,936  
9. นางสาวอมรศร ี จารุวจนะ  2,400,000  
10. นางสาวปิยะพร  จารุวจนะ  2,044,800  
11. นายบุญช่วย  จารุวจนะ  1,275,811  
12. นายนรศิ  จารวุจนะ  642,344  
13. นางสาวกนกพร  จารวุจนะ  352,673  
14. นางบุษฎ ี จารุวจนะ  317,020  
15. นางวนัทนี  จารุวจนะ  156  
16.            นายณฐัพล  จารุวจนะ 7,000 

รวม 72,250,067 
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เงนิปันผล (บาท/หุน้) 

 
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

 
บรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลตามงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของเงนิก าไร

สทุธหิลงัหกัภาษยีกเวน้กรณีบรษิทัมผีลขาดทุนสะสมยกมา หรอืจ าเป็นตอ้งน าไปลงทุนเพื่อหารายไดเ้พิม่ขึน้ 
ส่วนการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยจะพิจารณาจ่ายจากก าไรสะสม และสภาพค ล่องทางการเงิน             

ของบรษิทัย่อย 
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การจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง 5 ปี
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   -  คอืผูบ้รหิารของบรษิทัตามประกาศของส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

บรษิทัไดจ้ดัวางโครงสรา้งการจดัการภายใต้การก ากบัดูแลของคณะกรรมการและคณะผูบ้รหิาร  ดงัแสดงในผงั
โครงสรา้งองคก์รดงันี้ 

 
           

 

 

  

 

 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 

ผูอ้ านวยการส านักเลขานุการบริษทั 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

คณะกรรมการบริหาร 

ผูอ้ านวยการ 

กลุ่มผลิตภณัฑ ์
ฮารด์แวร ์

ผูอ้ านวยการ 

กลุ่มธรุกิจ
ดิจิตอลพร้ินต้ิง 

ผูอ้ านวยการ 

กลุ่มผลิตภณัฑ์ 
ซอฟตแ์วร์
โซลชูัน่ 

ผูอ้ านวยการ 

กลุ่มบญัชี 
การเงินและ
ธรุการ 

คณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

ผูอ้ านวยการ 

กลุ่มทรพัยากร
บคุคล 

คณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 

     

โครงสร้างการจดัการ 

 





 
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โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ หมายถึง คณะบุคคลที่ได้รบั
ความไว้วางใจจากผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้ก าหนดนโยบาย
และทศิทางการด าเนินงานของบรษิัท ก ากบัดูแลการ
ปฏบิตัิงาน จดัระบบบรหิารความเสีย่ง ระบบควบคุม
การด าเนินงาน การตรวจสอบตามแนว  COSO 
ตลอดจนพิจารณาข้อขดัแยังทางผลประโยชน์อย่าง
รอบคอบ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ระดับบริหารและระดับ
ปฏิบตัิการสามารถปฏบิตัิหน้าที่อย่างมปีระสทิธภิาพ
และโปร่งใส  
            คณะกรรมการมวีาระการด ารงต าแหน่งตาม
ข้อบงัคบัของบริษัท ซึ่งก าหนดให้ประธานกรรมการ
บรษิทั ต้องมใิช่บุคคลเดยีวกบักรรมการผูจ้ดัการ หรอื
ผูบ้รหิารของบรษิทั หรอืหากบุคคลใดในคณะกรรมการ
ด ารงต าแหน่งบริหารในบริษัทอื่น ต้องกระท าการ   

โดยเปิดเผยต่อผู้บงัคบับญัชา ทัง้นี้ มีการจดัท าคู่มอื
กรรมการ และมอบหมายให้ เลขานุการบริษัท             
ท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์     
ต่างๆ รวมทัง้ประสานให้มีการปฏิบัติตามมติของ
คณะกรรมการ 
            โครงสร้างของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย
คณะกรรมการทัง้สิ้น 7 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการ
บรษิทั คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ สั ง ค ม 
คณะอ นุกรรมการก ากับดู แ ลกิจ กา รที่ ดี  แ ละ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ดงัรายละเอียด
ต่อไปนี้

 

คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจ านวน 9 คน ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 7 คน        

และกรรมการที่เป็นผู้บรหิารจ านวน 2 คน ในจ านวนนี้มกีรรมการอสิระจ านวน 3 คน โดยได้เปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปีและเวบ็ไซตข์องบรษิทั (www.metrosystems.co.th) 

ล าดบัท่ี ต าแหน่ง / Position ช่ือ / Name 
1. ประธานกรรมการ นายสรรพชิญ ์ เศรษฐพรพงศ ์
 Chairman  Mr. Sunpitt Sethpornpong 
2. รองประธานกรรมการ นายกติต ิ เตชะทวกีจิกุล 
 Vice Chairman  Mr. Kitti Techataveekijkul 
3. กรรมการ นายธวชิ  จารุวจนะ 
 Director Mr. Tavit Charuvajana 
4. กรรมการ นายณรงค ์ จารวุจนะ 
 Director Mr. Narong Charuvajana  
5. กรรมการ นายสวุชิ  สวุรจุพิร 
 Director Mr. Suvij Suvaruchiphorn 
6. กรรมการ นายวนารกัษ์  เอกชยั 
 Director Mr.Wanarak  Eakachai 
7. กรรมการอสิระ นายประวติร  ฉตัตะละดา 
 Independent Director Mr. Pravit Chattalada 
8. กรรมการอสิระ ดร. วริชั  อภเิมธธี ารง 
 Independent Director Dr. Virach Aphimeteetamrong 
9. กรรมการอสิระ นายชาครยีอ์มร  ตริชุลสีนุทร 
 Independent Director Mr. Charcree-Amorn Tirachulisoonthorn 

http://www.metrosystems.co.th/
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หมายเหต ุ1) กรรมการล าดบัที ่ 1-4 เป็นกรรมการผูม้อี านาจลงนามตามหนงัสอืรบัรอง 
   2) นายณรงค ์จารุวจนะ รองประธานกรรมการบรษิทั ขอลาออกจากต าแหน่งรองประธานกรรมการ แต่ยงัคง

ด ารงต าแหน่งกรรมการ มผีลนบัตัง้แต่วนัที ่24 มกราคม 2560 
  3) ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่1/2560 มีมติแต่งตัง้นายกิตติ เตชะทวีกิจกุล เป็นรองประธาน

กรรมการบรษิทั มผีลนบัตัง้แต่วนัที ่24 มกราคม 2560 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษทั 
1) เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทั ก าหนด

วนั เวลา และระเบยีบวาระการประชุม 
2) ท าหน้าทีป่ระธานการประชุมคณะกรรมการ

บ ริ ษั ท  โ ด ย เ ป็ น ผู้ ค ว บ คุ ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม แ ล ะ                     
เ ป็ น ผู้ ล ง ค ะ แนน เ สีย ง ชี้ ข า ด ใ นก ร ณีที่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบรษิัทมกีารลงคะแนนเสยีงและคะแนน
เสยีงทัง้สองฝ่ายเท่ากนั 
 3)  ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัท สนับสนุนและ     
เปิดโอกาสใหก้รรมการแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ 
 4) ท าหน้าที่ประธานการประชุมผู้ถือหุ้นของ
บรษิทั โดยเป็นผูค้วบคุมการประชุมผูถ้อืหุน้ 

5) สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการ
บริษัท ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 6)  ดู แ ล  ติ ดต าม  ก า รบ ริห า ร ง านของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามที่
ไดก้ าหนดไว ้

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั  
1)  ต้องปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษัทและมตขิองที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องทีต่้องได้รบัอนุมตัจิากทีป่ระชุม  
ผู้ถือหุ้นก่อนด าเนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมายก าหนด  
ให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การท ารายการ    
เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่ส าคัญ    
ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2)  มี อ า น า จ แ ต่ ง ตั ้ ง แ ล ะ ถ อ ด ถ อ น  
คณะกรรมการบริหาร เพื่อด าเนินกิจการอย่างหนึ่ง  
อย่างใดหรือหลายอย่าง โดยมีรายละเอียดการมอบ
อ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ ของคณะกรรมการ

บริหาร ซึ่งการมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีลักษณะเป็น
การมอบอ านาจทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรหิารสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง      
มสีว่นไดส้ว่นเสยี หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อื่นใด รวมทัง้ประเมนิผลการปฏบิตัิงาน และก าหนด
ค่าตอบแทนฝ่ายบรหิาร 

3)  มีอ านาจแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ เพื่ อด า เนินการเฉพาะเรื่ อง เฉพาะกรณี           
ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมาย รวมทัง้
การถอดถอนออกจากต าแหน่ง 

4)  ก าหนดนโยบาย ภารกิจ  วิสัยทัศน์        
กลยุทธ์ และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และ
ก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ก าหนดไว้อย่ างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล โดยมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี และ
ตดิตามดแูลใหม้กีารน าไปปฏบิตัอิย่างเป็นรปูธรรม 

5)  พิจารณาผลการด าเนินงานทุกไตรมาส 
และจัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน         
การสอบบญัชทีีเ่ชื่อถอืได ้รวมทัง้ดแูลใหม้กีระบวนการ
ในการประเมนิความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 
การบริหารจัดการความเสี่ยง และการตรวจสอบ
ภายในใหม้ปีระสทิธภิาพ 

6)  ดูแลให้มีการจดัท าแผนสบืทอดต าแหน่ง
ผูบ้รหิารสงูสดุขององคก์รเพื่อเตรยีมพรอ้มเมื่อเกดิกรณี
ทีผู่บ้รหิารพน้จากต าแหน่ง 
 
นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของ
คณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดคุณสมบตัขิอง
กรรมการที่ต้องการสรรหาให้มีความหลากหลาย 
ส าหรบัผู้ที่จะมาท าหน้าทีก่รรมการ โดยพจิารณาจาก
ทกัษะที่จ าเป็นที่ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ รวมทัง้
วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน รวมถึงไม่จ ากดั
เชือ้ชาต ิศาสนา และเพศ เป็นตน้   
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คณะกรรมการบริหาร 

จ านวนทัง้สิน้ 5 ท่าน ประกอบดว้ย  

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร   

1) จัดตัง้โครงสร้างองค์กรและการบริหาร 
โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก     
การฝึกอบรม รวมทัง้ใหม้อี านาจพจิารณาอนุมตัใินการ
แต่งตัง้ ถอดถอนพนักงานในต าแหน่งผู้อ านวยการ 
รองหรอืผูช้่วยผูอ้ านวยการ 

2) มอี านาจจดัท า เสนอแนะ ก าหนดนโยบาย
และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท ก าหนดแผนธุรกิจ                      
อ านาจการบริหารงาน รายงานประจ าปี อนุมัติ
งบประมาณส าหรับประกอบธุรกิจประจ าปี และ
ด าเนินการตามแผนธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจให้
สอดคลอ้งกบันโยบายและแนวทางธุรกจิทีก่ าหนดไว ้

3) มอี านาจพจิารณาอนุมตัิในเรื่องเกี่ยวกบั
การด าเนินงาน หรอืการเขา้ท าสญัญาหรอืขอ้ตกลงใดๆ 
ที่เกี่ยวกับการซื้อหรือขาย ผลิตภัณฑ์ หรือบริการ      
ซึ่งเป็นการด าเนินการค้าตามปกติของบริษัท หรือ
สญัญาเกี่ยวกบัการจดัซื้อจดัจ้างหรอืสญัญาอื่นใดเพื่อ
ประโยชน์ในกจิการของบรษิทั ทัง้นี้ตามทีก่ าหนดไวใ้น
โครงสร้างการพิจารณาอนุมัติประจ าปี หรือตามที่
คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย   

4) มีอ านาจพิจารณาอนุมัติทางการเงินใน
เรื่องต่างๆ ดงันี้ 

  

 
  
4.1 การกูห้รอืการขอสนิเชื่อใดๆ เพื่อธุรกรรม

ตามปกติธุรกิจ หรือเพื่อการด าเนินงานต่างๆ ของ
บริษัท เว้นแต่การกู้หรือการขอสินเชื่อจากสถาบัน
การเงิน ให้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติภายในวงเงิน
ส าหรบัแต่ละรายไม่เกนิกว่า 200,000,000 บาท หรอื
จ านวนเทียบเท่า หรือเป็นไปตามที่คณะกรรมการ
บรษิทัมอบหมาย  

4.2 การใช้จ่ายเพื่อการลงทุนในโครงการ 
การลงทุนในสินทรัพย์ฝ่ายทุนหรือสินทรัพย์ถาวร 
ภายในวงเงินส าหรับแต่ละโครงการหรือแต่ละครัง้       
ไม่เกินกว่า 50,000,000 บาท หรือจ านวนเทียบเท่า 
หรอืเป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  

4.3 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ เพื่อธุรกรรมตามปกติ
ของบรษิทั  

นอกจากนี้ ให้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติทาง
การเงนิ หรอืการด าเนินงานต่างๆ ตามที่ก าหนดไว้ใน
โครงสร้างการพิจารณาอนุมัติประจ าปี หรือตามที่
คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย   

5) มอี านาจพจิารณาอนุมตัใินการท าธุรกรรม
ทางการเงนิกบัธนาคารในเรื่องต่างๆ เช่น การขอเปิด
บญัชเีงนิฝากทุกประเภทกบัธนาคารพาณิชยท์ัง้ในและ
นอกประเทศ โดยให้มีอ านาจสัง่จ่ายเช็คและลงนาม   

ล าดบัท่ี              ต าแหน่ง / Position             ช่ือ / Name 
1. 
 

ประธานกรรมการบรหิาร 
Chairman of Executive Committee 

นายธวชิ  จารุวจนะ 
Mr. Tavit Charuvajana 

2. กรรมการบรหิาร นายธงชยั  หล ่าวรีะกุล 
 Executive Committee Mr. Thongchai Lumveerakul 

3. กรรมการบรหิาร นายอรุณ  ต่อเอกบณัฑติ 
 Executive Committee Mr. Aroon Tor-ekbundit 

4. กรรมการบรหิาร นายวรีพนัธุ ์ ดุรงคแ์สง 
 Executive Committee Mr. Veeraphan Durongsang 

5. กรรมการบรหิาร นางนิตยา  ธนวริยิะกุล 
 Executive Committee Mrs. Nittaya Thanaviriyakul 
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ในเอกสารต่างๆ ทีต่ดิต่อกบัธนาคารตามบญัชเีงนิฝาก 
รวมตลอดจนใหม้อี านาจปิดบญัชเีงนิฝากของบรษิทักบั
ธนาคารไดด้ว้ย 

6) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย
ในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบรษิทั 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจ
ช่วงให้ผู้อ านวยการ รองหรือผู้ช่วยผู้อ านวยการหรอื
พนักงานระดับบริหารของบริษัทมีอ านาจอนุมัติ         
ทาง  การเงนิ หรอืเกี่ยวกบัสญัญาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
หรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณา
เห็นสมควรได้ แต่การอนุมตัิรายการดงักล่าวข้างต้น
ต้ อ ง ไ ม่ มี ลั กษณะกา รอ นุ มัติ ร า ยก า รที่ ท า ใ ห้
คณะกรรมการบริหารหรือผู้ร ับมอบอ านาจจาก   
คณะกรรมการบรหิาร สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอื
บุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด                           
ท ากับบริษัท หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมตัิ
รายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจและ/หรือเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัไิวแ้ลว้  

 

วาระการด ารงต าแหน่ง  
             แ ต่ งตั ้ง โดยคณะกรรมการบริษัทตาม
ข้อบงัคบับริษัท ข้อ 24 ตามความเหมาะสม โดยไม่
ระบุจ านวนคน จ านวนปี หรือวาระของการด ารง
ต าแหน่ง  

ข้อบังคับบริษัท ข้อ 24  “คณะกรรมการมี
อ านาจและหน้าที่จดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัและมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
 คณะกรรมการมีอ านาจเลือกตัง้กรรมการใดๆ หรือ
บุคคลใดเป็นคณะกรรมการบรหิารเพื่อด าเนินกจิการ     
อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่าง โดยจะก าหนด
เงื่อนไขอย่างใดอย่างหนึ่งหรืออาจจะมอบอ านาจให้
กรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื่นไปปฏบิตัิ
อย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการได”้ 

กรรมการบรหิารพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
1) ตาย 
2)  ลาออก 
3) ข าดคุณสมบัติ  ห รื อ มี ลัก ษณะ

ตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
4) ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทลงมติ

ใหอ้อก 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดว้ยกรรมการอสิระทัง้ 3 ท่าน ซึง่มคีุณสมบตัติามประกาศของส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย์ และไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืบรกิารทางวชิาชพีกบับรษิทั บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิติบุคคล        
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ล าดบัท่ี           ต าแหน่ง / Position          ช่ือ / Name 
1. ประธานกรรมการตรวจสอบ นายประวติร  ฉตัตะละดา 
 Chairman of the Audit Committee Mr. Pravit Chattalada 
2. กรรมการตรวจสอบ ดร. วริชั  อภเิมธธี ารง 
 Audit Committee Dr. Virach Aphimeteetamrong 
3. กรรมการตรวจสอบ นายชาครยีอ์มร  ตริชุลสีนุทร 
 Audit Committee Mr. Charcree-Amorn Tirachulisoonthorn 

หมายเหตุ  ดร.วริชั  อภิเมธธี ารง มคีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอในการท าหน้าทีส่อบทานความน่าเชือ่ถือของ                 
งบการเงนิ  
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทาง

การเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุม

ภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของ     
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ       
ในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า      
ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือฝ่ายอื่นใดที่ร ับผิดชอบ
เกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย  
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของ
บรษิทั 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคล   
ซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีอง
บริษัทและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว       
โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของ
ทรพัยากร ปรมิาณงานตรวจสอบ ประสบการณ์ และ
ผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา ตลอดจนพิจารณา   
ถอดถอนผู้สอบบัญชี รวมทัง้ เข้าร่วมประชุมกับ      
ผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วย 
อย่างน้อยทุกไตรมาส 

5) พิจารณารายการที่ เกี่ยวโยงกันหรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์             
ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

6) จัดท า ร า ย ง านของคณะกร รมก า ร
ตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั 
ซึ่ ง ร า ย ง านดัง ก ล่ า วต้ อ ง ล งนาม โดยประธ าน
คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยขอ้มูล
อย่างน้อย ดงัต่อไปนี้ 

6.1  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน    
ของบรษิทั 

6.2 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 

6.3  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย            
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

6.4  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
ของผูส้อบบญัช ี

6.5  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

6.6  จ านวนการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่าน 

6.7  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่
ตามกฎบตัร (charter) 

6.8  รายการอื่นที่ เห็นว่าผู้ถือหุ้นและ        
ผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ                 
ความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิทั 

7) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของ
บรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ตามที่กล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบ     
มคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการของบรษิทัโดยตรง 
และคณะกรรมการของบรษิัทยงัคงมคีวามรบัผดิชอบ
ในการด าเนินงานของบรษิทัต่อบุคคลภายนอก 

วาระการด ารงต าแหน่ง  

             แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิัท มวีาระการ
ด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี แต่งตัง้ครัง้แรกเมื่อวนัที่  
29 สิงหาคม 2541 ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อยนี้ครบ
วาระการด ารงต าแหน่งไปเมื่อวนัที ่28 สงิหาคม 2559 
และคณะกรรมการบริษัทได้มีมติในการประชุมครัง้ที่ 
4/2559 เมื่อวนัที ่10 สงิหาคม 2559 ใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระตั ้งแ ต่วันที่             
28 สงิหาคม 2559 ถงึวนัที ่27 สงิหาคม 2561 
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คณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 1 ท่าน กรรมการทีไ่ม่มสี่วนร่วมในการบรหิาร 2 ท่าน โดยกรรมการทีไ่ม่มสี่วน
ร่วมในการบรหิารท าหน้าทีเ่ป็นประธาน ดงัรายชื่อต่อไปนี้ 

ล าดบัท่ี              ต าแหน่ง / Position           ช่ือ / Name 
1. ประธานอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน นายสวุชิ  สวุรจุพิร 
 Chairman of Nominating and Remuneration Sub-committee Mr. Suvij Suvaruchiphorn 
2. รองประธานอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน นายณรงค ์ จารวุจนะ 
 Vice Chairman of Nominating and Remuneration Sub-committee Mr. Narong Charuvajana 

 

3. อนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน นายประวติร ฉตัตะละดา 
 Nominating and Remuneration Sub-committee Mr. Pravit Chattalada 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน   

1)  ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรร
หาและก าหนดค่ าตอบแทนคณะกรรมการและ
กรรมการชุดย่อยของบรษิทั 

2)  พิจารณาสรรหากรรมการโดยพิจารณา
บุคคลที่เหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการเพื่อ
เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติและ/หรือ
เสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

3)  พิจารณาสรรหาผู้ที่เหมาะสมที่จะด ารง
ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ ในกรณีทีม่ตี าแหน่งว่างลง           
รวมทัง้หลกัเกณฑใ์นการสบืทอดผูบ้รหิารระดบัสงู 

4)  ก าหนดค่าตอบแทนทีจ่ าเป็นและเหมาะสม 
เพื่อจูงใจและรกัษาคณะกรรมการ คณะกรรมการชุด
ย่อย และกรรมการผูจ้ดัการในแต่ละปี 

5)  จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายในการ
ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและกรรมการ
ผู้จดัการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
และ/หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมตัิตามแต่
กรณี 

6)  รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทและ    
มหีน้าทีใ่หค้ าชีแ้จงตอบค าถามเกีย่วกบัการสรรหาและ
การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
ระดบัสงูในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

7) รายงานผลการด าเนินการเกี่ยวกับการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท                     
ต่อคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

8)  ปฏบิตัิหน้าที่อื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย
ในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบรษิทั 

วาระการด ารงต าแหน่ง  
  เดมิคณะอนุกรรมการชุดย่อยนี้ คณะกรรมการ
บรษิัทได้แต่งตัง้แยกเป็น 2 ชุด คอื คณะอนุกรรมการ
สรรหา และคณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทน     
โดยคณะอนุกรรมการทัง้สองคณะนี้ได้มีการแต่งตัง้   
ครัง้แรกเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2549 และแต่ละ     
คณะจะมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ  2 ปี              
ซึ่งคณะอนุกรรมการชุดย่อยทัง้ 2 ชุดดงักล่าวได้ครบ
วาระการด ารงต าแหน่งไปเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 
2559 และคณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้ควบรวม
คณะอนุกรรมการชุดย่อยทัง้2 ชุดเป็นคณะอนุกรรมการ
ชุดเดียวกัน เรียกว่า “คณะอนุกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน” โดยให้มวีาระการด ารงต าแหน่ง
ใหม่อกีคราวละ 2 ปี ตัง้แต่วนัที ่31 พฤษภาคม 2559 
ถงึวนัที ่30 พฤษภาคม 2561 
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คณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 1 ท่าน กรรมการทีม่สี่วนร่วมในการบรหิาร 1 ท่าน และกรรมการทีไ่ม่มสีว่นร่วม
ในการบรหิาร 1 ท่าน โดยกรรมการอสิระท าหน้าทีเ่ป็นประธาน ดงัรายชื่อต่อไปนี้ 

ล าดบัท่ี             ต าแหน่ง / Position            ช่ือ / Name 
1. ประธานกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม นายประวติร  ฉตัตะละดา 

 Chairman of Corporate Social Responsibility Committee Mr. Pravit  Chattalada 

2. กรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม นายกติต ิ เตชะทวกีจิกุล 

 Corporate Social Responsibility Committee Mr. Kitti Techataveekijkul 

3. กรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม นายวนารกัษ์  เอกชยั 

 Corporate Social Responsibility Committee Mr.Wanarak  Eakachai 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการความ
รบัผิดชอบต่อสงัคม   

1) พจิารณากลัน่กรองกจิกรรมและนโยบาย
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ สั ง ค ม แ ล ะ น า เ ส น อ ต่ อ
คณะกรรมการบรษิทั 

2) ก ลั ่น ก ร อ ง แ ผ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น 
งบประมาณประจ าปี และสอบทานผลการด าเนินงาน
ความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนรายงานให้
คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

3) ติดตามและรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัทได้รับทราบประเด็นหรือแนวโน้มด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมทัง้ที่เป็นปัจจุบันและเกิดใหม่        
ในอนาคต รวมทัง้ผลกระทบดงักล่าวทีอ่าจมต่ีอบรษิทั 

4) มีอ านาจแ ต่ งตั ้ง คณะท า ง านความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมตามความจ าเป็น 

5) ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทั 

6)  รายงานผลการด าเนินการเกีย่วกบัความ
รับผิดชอบต่อสังคมต่อคณะกรรมการบริษัท และ
เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

7)  ปฏบิตัหิน้าที่อื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย
ในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบรษิทั 

วาระการด ารงต าแหน่ง  
  แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทมีวาระการ
ด ารงต าแหน่ง คราวละ 2 ปี แต่งตัง้ครัง้แรกเมื่อวนัที่    
6 พฤศจิกายน 2558 ให้ด ารงต าแหน่งตัง้แต่วันที่         
1 ธันวาคม 2558 เป็นต้นไป  ซึ่งคณะอนุกรรมการ      
ชุดย่อยนี้  ครบวาระการด ารงต าแหน่งเมื่อวันที่              
1 ธันวาคม 2560 และคณะกรรมการบริษัทได้มีมติ     
ในการประชุมครัง้ที ่5/2560 เมื่อวนัที่ 10 พฤศจกิายน 
2560 ใหค้ณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคมด ารง
ต าแห น่ง ต่ออีกวาระหนึ่ ง  โดยมีผลตั ้งแ ต่วันที่                
1 ธนัวาคม 2560 ถงึวนัที ่30 พฤศจกิายน 2562  
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คณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 1 ท่าน กรรมการทีม่สี่วนร่วมในการบรหิาร 1 ท่าน กรรมการทีไ่ม่มสี่วนร่วมใน
การบรหิาร 1 ท่าน และผูบ้รหิาร 4 ท่าน โดยกรรมการอสิระท าหน้าทีเ่ป็นประธาน ดงัรายชื่อต่อไปนี้ 

ล าดบัท่ี             ต าแหน่ง / Position            ช่ือ / Name 
1. ประธานอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี ดร. วริชั  อภเิมธธี ารง 

 Chairman of Corporate Governance Sub-committee Dr. Virach Aphimeteetamrong 
2. อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี นายกติต ิ เตชะทวกีจิกุล 

 Corporate Governance Sub-committee Mr. Kitti Techataveekijkul 
3. อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี นายวนารกัษ์  เอกชยั 

 Corporate Governance Sub-committee Mr.Wanarak  Eakachai 
4. อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี นายธงชยั  หล ่าวรีะกุล 

 Corporate Governance Sub-committee Mr. Thongchai Lumveerakul 
5. อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี นายอรุณ  ต่อเอกบณัฑติ 

 Corporate Governance Sub-committee Mr. Aroon Tor-ekbundit 
6. อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี นายวรีพนัธุ ์ ดุรงคแ์สง 

 Corporate Governance Sub-committee Mr. Veeraphan Durongsang 
7. อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี นางนิตยา  ธนวริยิะกุล 

 Corporate Governance Sub-committee Mrs. Nittaya Thanaviriyakul 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี   

1) เสนอแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแล
กิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบรษิัท และแนะแนวทาง   
ในการปฏิบตัิที่ดีเกี่ยวกบัจริยธรรมและจรรยาบรรณ    
ในการด าเนินธุรกจิของกรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน
และลกูจา้งของบรษิทั 

2) ก ากบั ดูแล และใหค้ าแนะน าแก่กรรมการ
และฝ่ายบริหารของบริษัทในการปฏิบัติหน้าที่และ               
ความรบัผดิชอบตามกรอบและหลกัเกณฑข์องนโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีด่อีย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

3) พจิารณา ทบทวน และปรบัปรุงนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้
นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทมีความ
ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตาม
มาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ 

ระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่างๆ และขอ้เสนอแนะขององค์กร
ภายในทีท่ าหน้าทีใ่นการก ากบัดแูลกจิการ 

4) ติดตาม และประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที่
ของกรรมการและฝ่ายบรหิารตามแนวทางการปฏบิตัิ  
ที่ดี และจดัท ารายงานผลการประเมินการก ากบัดูแล
กจิการประจ าปีน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพร้อม
ทัง้น าเสนอความเหน็และขอ้เสนอแนะทีจ่ าเป็น 

5)  รายงานผลการด าเนินการเกี่ยวกบัการ

ก ากบัดูแลกจิการต่อคณะกรรมการบรษิทั และเปิดเผย

ไวใ้นรายงานประจ าปี 

6)  ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย
ในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบรษิทั 

วาระการด ารงต าแหน่ง  
             แต่งตัง้ โดยคณะกรรมการบริษัทมีวาระ     
การด ารงต าแหน่ง คราวละ 2 ปี แต่งตัง้ครัง้แรก       
เมื่อวนัที่ 6 พฤศจิกายน 2558 โดยให้มีผลการด ารง
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ต าแหน่งตัง้แต่วันที่ 1 ธันวาคม 2558 เป็นต้นไป         
ซึ่งคณะอนุกรรมการชุดย่อยนี้  ครบวาระการด ารง
ต าแหน่งเมื่อวนัที ่1 ธนัวาคม 2560 และคณะกรรมการ
บริษัทได้มีมติในการประชุมครัง้ที่ 5/2560 เมื่อวันที่     

10 พฤศจิกายน 2560 ให้คณะอนุกรรมการก ากับ     
ดู แลกิจการที่ดีด า ร งต าแห น่ง ต่ออี กวาร ะหนึ่ ง            
โดยมีผล ตัง้แต่วันที่ 1 ธันวาคม 2560 จนถึงวันที่       
30 พฤศจกิายน 2562

 
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง  

ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 1 ท่าน กรรมการทีม่สี่วนร่วมในการบรหิาร 1 ท่าน กรรมการทีไ่ม่มสี่วนร่วมใน
การบรหิาร 1 ท่าน และผูบ้รหิาร 4 ท่าน โดยกรรมการอสิระท าหน้าทีเ่ป็นประธาน ดงัรายชื่อต่อไปนี้ 

ล าดบัท่ี             ต าแหน่ง / Position            ช่ือ / Name 
1. ประธานอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง นายชาครยีอ์มร  ตริชุลสีนุทร 

 Chairman of Risk Management Sub-committee Mr. Charcree-Amorn Tirachulisoonthorn 
2. อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง นายกติต ิ เตชะทวกีจิกุล 

 Risk Management Sub-committee Mr. Kitti Techataveekijkul 
3. อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง นายวนารกัษ์  เอกชยั 

 Risk Management Sub-committee Mr.Wanarak  Eakachai 
4. อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง นายธงชยั  หล ่าวรีะกุล 

 Risk Management Sub-committee Mr. Thongchai Lumveerakul 
5. อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง นายอรุณ  ต่อเอกบณัฑติ 

 Risk Management Sub-committee Mr. Aroon Tor-ekbundit 
6. อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง นายวรีพนัธุ ์ ดุรงคแ์สง 

 Risk Management Sub-committee Mr. Veeraphan Durongsang 
7. อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง นางนิตยา  ธนวริยิะกุล 

 Risk Management Sub-committee Mrs. Nittaya Thanaviriyakul 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

1. ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ในการจัดการ 
และกรอบการบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการ
บรษิทั เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

2. ก า กับ ดู แ ล กิ จ ก า ร ก า รพัฒน า แ ล ะ           
การปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความ
เสี่ย ง เพื่ อ ให้มีร ะบบการบริหารความเสี่ย งที่มี
ประสทิธภิาพและมกีารปฏบิตัติามอย่างต่อเนื่อง 

3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อตดิตามความเสีย่งทีม่สีาระส าคญั และหาแนวทาง                
ในการจดัการความเสีย่งอย่างเพยีงพอและเหมาะสม 

4. ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ
เกีย่วกบัความเสีย่งทีส่ าคญั และมหีน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน  เป็นผู้สอบทานเพื่อใหม้ัน่ใจว่า บรษิัทมรีะบบ
การควบคุมภายในทีเ่หมาะสมต่อการจดัการความเสีย่ง 
รวมทัง้การน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรบัใช้
ในทางปฏบิตัอิย่างเหมาะสม 

5. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับ
ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่ส าคัญอย่าง
สม ่ าเสมอ รวมทัง้เปิดเผยผลการด าเนินงานไว้ใน
รายงานประจ าปี 

6. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย
ในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบรษิทั 
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วาระการด ารงต าแหน่ง  
แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทมีวาระการ

ด ารงต าแหน่ง คราวละ 2 ปี แต่งตัง้ครัง้แรกเมื่อวนัที่    
6 พฤศจกิายน 2558 โดยใหม้ผีลด ารงต าแหน่งตัง้แต่
วนัที ่1 ธนัวาคม 2558 เป็นตน้ไป ซึง่คณะอนุกรรมการ

ชุดย่อยนี้  ครบวาระการด ารงต าแหน่งไปเมื่อวันที่        
1 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษิัทได้มมีติในการ
ประชุมครัง้ที ่5/2560 เมื่อวนัที่ 10 พฤศจกิายน 2560 
ให้คณะอนุกรรมการบรหิารความเสี่ยงด ารงต าแหน่ง
ต่ออกีวาระหนึ่ง โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 1 ธนัวาคม 2560 
จนถงึวนัที ่30 พฤศจกิายน 2562 

 

คณะผูบ้ริหาร 

คณะผูบ้รหิารมจี านวน 23 ท่าน ดงัรายชื่อต่อไปนี้ 

ล าดบัท่ี รายช่ือ / Name ต าแหน่ง / Position 

1. นายธวชิ  จารุวจนะ กรรมการผูจ้ดัการ 

 Mr. Tavit Charuvajana Managing Director 
2. นายวนารกัษ์  เอกชยั 

Mr.Wanarak  Eakachai 
รองกรรมการผูจ้ดัการ / ผูอ้ านวยการกลุ่มทรพัยากรบุคคล 
Deputy Managing Director / President of People Group 

 3. นายวรีพนัธุ ์ ดุรงคแ์สง ผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑฮ์ารด์แวร ์

 Mr. Veeraphan Durongsang President of Enterprise Systems Group 
 4. นายจริะศกัดิ ์ ตรงัคณีินาถ ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑฮ์ารด์แวร ์

 Mr. Chirasak Trangkineenart Vice President of Enterprise Systems Group 
 5. นางสาวอารรีตัน์ วทิรูาภรณ์ ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑฮ์ารด์แวร ์

 Ms.Areerat  Vitooraporn Vice President of Enterprise Systems Group 
 6. นายอรุณ  ต่อเอกบณัฑติ ผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑซ์อฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

 Mr. Aroon Tor-ekbundit President of Solutions Integration Group 

 7. นายยงยทุธ  ศรวีนัทนียกุล ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑซ์อฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

 Mr.Yongyut Srivantaneeyakul Vice President of Solutions Integration Group 
 8. นายฐติพิงศ ์ จรณะจติต ์ ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑซ์อฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

 Mr. Thitiphong Charanachitta Vice President of Solutions Integration Group 
 9. นางสาวอรวรรณ วเิชยีรกว ี ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑซ์อฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

 Ms. Orawan Vichiangavee Vice President of Solutions Integration Group 
10. นายสรุเดช  เลศิธรรมจกัร ์ ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑซ์อฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

 Mr. Suradet Lertthammajak Vice President of Solutions Integration Group 
   11. นายสมศกัดิ ์ มานะยิง่เจรญิ ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑซ์อฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 

 Mr. Somsak Manayingcharoen Vice President of Solutions Integration Group 
12. 
 

นางสาวธรีพร  เลศิธรรมจกัร ์
Miss. Teeraporn Lertthammajak 

ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑซ์อฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 
Vice President of Solutions Integration Group 

13. 
 

นายชยัวฒัน์  ลขิติจรรยากุล 
Mr. Chaiwat Likhitchayakul 

ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑซ์อฟตแ์วรโ์ซลชูัน่ 
Vice President of Solutions Integration Group 
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ล าดบัท่ี รายช่ือ / Name ต าแหน่ง / Position 
14. 
 

นายธงชยั  หล ่าวรีะกุล 
Mr. Thongchai Lumveerakul 

ผูอ้ านวยการกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 
President of Digital Printing Group 

15. 
 

นางเนาวนิจ  หลมิประเสรฐิศริ ิ
Mrs. Naowanit Limprasertsiri 

ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 
Vice President of Digital Printing Group 

16. 
 

นายกฤษฎา  พนัธุล์ าใย 
Mr. Kritsada Panlamyai 

ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 
Vice President of  Digital Printing Group 

17. 
 

นางวไิล  แกว้พงศม์งคล 
Mrs. Vilai Kaewpongmongkol 

ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 
Vice President of  Digital Printing Group 

18. 
 

นางประภาวด ีโอรสานนท ์
Mrs. Prapavadee Orasanond 

ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 
Vice President of  Digital Printing Group 

19. นางนิตยา  ธนวริยิะกุล 
Mrs. Nittaya Thanaviriyakul  

ผูอ้ านวยการกลุ่มบญัช ีการเงนิและธุรการ /  
ผูอ้ านวยการส านกัเลขานุการบรษิทั  
President of Accounting, Finance and Administration Group / 
President of Corporate Secretary Bureau 

20. 
 

นางสาวณฐัพชัมน ตัง้จติตเ์ลศิกจิ 
Miss Natpachamon Tungjitlerdkij 

ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มบญัช ีการเงนิและธุรการ 
Vice President of Accounting, Finance and Administration 
group  

21. 
 

นางสาวเสาวลกัษณ์ พรรคสพุรรณ 
Miss Saowalak Phaksuphan 

ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มบญัช ีการเงนิและธุรการ 
Vice President of Accounting , Finance and Administration 
group 

22. 
 

นางสาวส าล ีนุ่มศร ี
Miss Samlee Noomsri 

ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มทรพัยากรบุคคล 
Vice President of People group 

23. 
 

นางสาวสเุมตตา จติตศ์ริผิล 
Miss Sumateta Jitsiripol  

ผูช้่วยผูอ้ านวยการส านกัเลขานุการบรษิทั / เลขานุการบรษิทั 
Vice President of  Corporate Secretary Bureau /  Corporate 
Secretary 

หมายเหต:ุ   1.  ผูบ้รหิารล าดบัที ่2 ถงึ 6 คอื ผูบ้รหิารตามค านิยามของส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 2. นางนิตยา ธนวริยิะกุล เลขานุการบรษิทั ลาออกจากต าแหน่งเลขานุการบรษิทั เมือ่วนัที ่28 กุมภาพนัธ ์
2560 และทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่2/2560 มีมติแต่งตัง้ให้นางสาวสุเมตตา จิตต์ศิริผล ด ารงต าแหน่ง
เลขานุการบรษิทัตัง้แต่วนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2560 เป็นตน้ไป 
 3.  ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2560 มมีตเิปลีย่นแปลงชือ่กลุ่มธุรกจิจากกลุ่มผลติภณัฑว์สัดุ
สิ้นเปลอืง (Office Supply Group) เป็นชือ่กลุ่มธุรกจิดจิติอลพริ้นติ้ง (Digital Printing Group) มผีลนับตัง้แต่ 1 สงิหาคม 
2560 เป็นตน้ไป 
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การประชมุคณะกรรมการ 

           บริษัทก าหนดการประชุมคณะกรรมการ   
เป็นการล่วงหน้าทัง้ปี ยกเว้นการประชุมวสิามญั และ
แจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบก าหนดการดังกล่าว
ตัง้แต่ต้นปีของทุกปี ซึ่งจดัให้มกีารประชุมอย่างน้อย    
ปีละ 5 ครัง้ ส่วนคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ มีการ
ก าหนดให้มีการประชุมในแต่ละปี ไม่น้อยกว่าปีละ       
2 ค รั ้ง  เ ว้ น แ ต่ คณะก ร ร มกา รต ร ว จสอบและ
คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่งที่มกีารจดัประชุม
ในทุกๆ ไตรมาส โดยบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้
กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการ
อย่างสม ่าเสมอโดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
การประชุมคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมดในรอบปี และ
มีการเปิดเผยจ านวนครัง้ของการประชุมและการเขา้
ร่วมประชุมของกรรมการและกรรมการชุดย่อยแต่ละ
คนไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) และ
รายงานประจ าปีของบรษิทั 
           ประธานกรรมการ และ/หรือ รองประธาน
กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการร่วมกนัพจิารณาเลอืก
เรื่องเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการ ซึ่งกรรมการ
แต่ละคนมคีวามเป็นอสิระทีจ่ะเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการ
ประชุม โดยมเีลขานุการบรษิทัเป็นผูจ้ดัส่งหนังสอืเชญิ
ประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่กรรมการ
แต่ละท่านล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน 
ประกอบดว้ยการก าหนดวาระไวล่้วงหน้าและมกีารแบง่
หมวดหมู่ อ ย่ า ง ชัด เ จน  อ าทิ  เ รื่ อ ง เพื่ อ ท ร าบ                
เพื่อพจิารณา เพื่ออนุมตัิ การก าหนดหลกัเกณฑ์และ
รูปแบบขอ้มลูในเอกสารทีจ่ะน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทให้มีความครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม    
เพื่อสนับสนุนให้การประชุมคณะกรรมการบริษัท
ด าเนินไปอย่างราบรื่น รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
สงูสุดภายใต้กฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่แต่
ละหน่วยงานสามารถน าไปใช้อ้างอิงและยึดถือเป็น
ม า ต ร ฐ าน ใ นก า ร จัด เ ต รี ย มข้อ มู ล ก่ อ นน า ส่ ง              
ฝ่ าย เลขา นุกา รบริษัท เ ป็นผู้ ร วบรวมน า เสนอ               
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุม          
แต่ละครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดม้เีวลาศกึษา
ขอ้มลูอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม เวน้แต่ในกรณี
จ าเป็นหรือเร่งด่วน โดยเอกสารมีลักษณะโดยย่อ       

แต่ให้สารสนเทศครบถ้วน ส าหรบัเรื่องที่ไม่ประสงค์
เปิดเผยเป็นลายลกัษณ์อกัษรกใ็หน้ าเรื่องอภปิรายกนั             
ในที่ประชุม ซึ่งประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาไว้
อย่างเพียงพอที่ผู้บริหารจะเสนอเรื่อง และมากพอ      
ทีก่รรมการจะอภปิรายปัญหาส าคญักนัอย่างรอบคอบ
โดยทัว่กัน โดยประธานที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้
กรรมการแต่ละท่านแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอิสระ 
และมีการจดัสรรเวลาการประชุมอย่างเหมาะสมและ    
มปีระสทิธภิาพ ในกรณีทีม่กีรรมการท่านใดทีม่สี่วนได้
เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา กรรมการจะแจ้งต่อ           
ที่ประชุมเพื่อรับทราบ และจะต้องไม่เข้าร่วมในการ
แสดงความเห็นและไม่มีสทิธิออกเสยีงลงมติในเรื่อง
นั ้นๆ โดยจ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่ า  ณ ขณะที่
คณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชุม ต้องมกีรรมการอยู่
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด    

ทัง้นี้ เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูบ้นัทกึรายงาน
การประชุม บริษัทมีนโยบายให้ผู้บริหารของบริษัท
ประชุมกันทุกเดือน เพื่อสรุปและวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงาน และน าเสนอใหค้ณะกรรมการทราบในการ
ประชุมคณะกรรมการทุกครัง้ โดยในการประชุม
คณะกรรมการแต่ละครัง้ บรษิัทมนีโยบายใหผู้้บรหิาร
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ เพื่อรับทราบและ         
ให้สารสนเทศรายละเอยีดเพิม่เตมิในฐานะที่เกีย่วขอ้ง
กบัปัญหาโดยตรง โดยคณะกรรมการสามารถเขา้ถึง
สารสนเทศที่จ าเป็นเพิม่เติมได้จากกรรมการผู้จดัการ
หรือ เลขา นุการบริษัทหรือผู้บ ริหารอื่ นที่ ได้รับ
มอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนดไว้
เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง โดยคณะกรรมการ
สามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จาก
กรรมการผู้จดัการหรอืเลขานุการบรษิัทหรอืผู้บริหาร
อื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบาย            
ที่ก าหนดไว้ คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการ       
ที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมระหว่างกันเองตาม
ความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบัการ
จดัการทีอ่ยู่ในความสนใจโดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมดว้ย 
และรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบ 
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ตารางแสดงจ านวนครัง้ของการประชุม และจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชุมในปี 2560 
 

 

 

 
 

 
การพฒันาและการปฐมนิเทศกรรมการ    
เข้าใหม่  

บริษัทส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มี
การฝึกอบรมและการให้ความรู้อย่ างต่อเนื่ องแก่
คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร 
เลขานุการบรษิทั เพื่อให้เกดิความรู้และแนวคดิใหม่ๆ
ในการน ามาใช้ปรบัใช้กบัการปฏบิตัิงานใหส้อดคล้อง
กบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการ
ฝึกอบรมและให้ความรู้นี้มทีัง้ที่กระท าเป็นการภายใน
บรษิทั และใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอก  

กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องผ่านการ
อบรมหลกัสูตรขัน้พื้นฐานของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือหลักสูตรอื่นๆ จาก
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สมาคม
ส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย หรอืองคก์รอสิระอื่นๆ โดยเลขานุการบรษิทั
จะเป็นผูป้ระสานงานกบักรรมการเพื่อแจง้หลกัสตูรการ    
อบรมต่างๆ ในการเพิ่มพูนความรู้และเพื่อก่อให้เกดิ
ประโยชน์ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ  

กรรมการผู้จ ัดการและผู้บริหารต้องเตรียม
แ ผนพัฒน า แ ล ะ สืบ ท อด ง าน เพื่ อ ร า ย ง า น ใ ห้
คณะกรรมการทราบ และทุกครัง้ที่มกีารเปลี่ยนแปลง
กรรมการ บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ               
ทุ ก ท่ า น ที่ เ ข้ า ม า ด า ร ง ต า แ ห น่ ง ใ ห ม่ ทุ ก ค รั ้ง                 
เพื่อเสรมิสร้างความรู้ ความเขา้ใจของกรรมการทีเ่ขา้
ด ารงต าแหน่งครั ้งแรกในการเรียนรู้ธุ รกิจและ           
การด าเนินงานด้านต่างๆ ของบรษิัท โดยเลขานุการ
บริษัทจะเป็นผู้น าเสนอเอกสารและข้อมูลที่ เ ป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการเข้าใหม่ 
เช่น คู่มือกรรมการ คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ ข้อบังคับบริษัท โครงสร้าง        
ผู้ถือหุ้น ผลการด าเนินงานของบริษัท หลักเกณฑ์
ต่างๆหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง เป็นตน้ 

บริษัทยังมีแผนประกันความรับผิดของ
กรรมการและเจ้าหน้าที่ของบริษัท (Directors and 
Officers Liability Insurance)  ซึ่ ง ให้ความคุ้มครอง
กรรมการและเจา้หน้าทีข่องบรษิทัต่อความสญูเสยีหรอื
ค่าเสยีหายทางการเงนิอนัเนื่องจาก “การละเมดิหรอื
การกระท าผิด” ที่กรรมการหรือเจ้าหน้าที่บริษัทต้อง
รบัผดิชอบตามกฎหมายอกีดว้ย 
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เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการ
บรษิทั เพื่อท าหน้าทีด่แูลการประชุมของคณะกรรมการ
บริษัท การประชุมผู้ถือหุ้นและกิจกรรมต่างๆ ของ
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการบรษิทั
และบรษิทั ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
รวมทัง้สนับสนุนให้การก ากบัดูแลกิจการเป็นไปตาม
มาตรฐานบรรษัทภิบาลที่ดี ปัจจุบันคณะกรรมการ
บริษัทได้แต่งตัง้ให้ นางสาวสุเมตตา จิตต์ศิริผล       
เป็นเลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2560  

ขอบ เขตห น้ า ท่ี แล ะคว าม รับ ผิ ดชอบของ
เลขานุการบริษทั 

1. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 
(1) ทะเบยีนกรรมการ 
 (2) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และรายงาน
ประจ าปีของบรษิทั 

      (3) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงาน
การประชุมผูถ้อืหุน้ 

       2.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่
รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร  

       3. ให้ค าปรกึษาและขอ้เสนอแนะเบื้องต้นแก่
คณะกรรมการบรษิทัในประเดน็ทีเ่กีย่วกบัขอ้กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติ         
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี และติดตามให้มี          
การปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม ่าเสมอ รวมถึง
รายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญแก่กรรมการ
บรษิทั 
         4. ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์

ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และขอ้พงึปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูล         
ในการด าเนินกิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไป   
ตามกฎหมาย  
           5. ท าหน้าที่ในการด าเนินการจัดประชุม
คณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ 
           6.  ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายใน
บรษิัทให้ปฏบิตัิตามมติคณะกรรมการบรษิัทและมตทิี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

       7.  ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานที่ก ากบั
ดูแล เช่น ส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์และดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงาน
สารสนเทศต่อหน่วยงานทีก่ ากบัดูแลและสาธารณะชน 
ใหถู้กตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย ระเบยีบ และนโยบาย
การเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารของบรษิทั 
           8.  จัดให้มีการให้ความรู้ ให้ค าแนะน าแก่
กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 
           9.  หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
บรษิทั 
 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

           คณะอนุกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทน 
เป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ     
โดยกลัน่กรองอย่างละเอยีดถงึความเหมาะสมประการ
ต่างๆ กรรมการจะไดร้บัค่าตอบแทนตามประสบการณ์ 
ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ 
และเปรยีบเทยีบได้กบัอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั
รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและ        
การเติบโตทางผลก าไรของบรษิัท ทัง้นี้ ค่าตอบแทน
กรรมการจะเ ป็นไปตามหลักการและนโยบาย              
ทีค่ณะกรรมการก าหนดภายในกรอบทีไ่ดร้บัอนุมตัจิาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (ส าหรบัค่าตอบแทนประเภทที่ต้อง
ไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้) 
           เพื่ อป ร ะ โยช น์สู งสุ ดของบริษัท  ร ะดับ
ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารจะอยู่ในลกัษณะของเงนิเดอืน 
โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวสอดคล้องกบั
ผลงานของบรษิทั และผลการปฏบิตังิานของผู้บรหิาร
แต่ละคน  
           จากการประชุมสามญัประจ าปี 2560 เมื่อวนัที ่
5 เมษายน 2560 มีมติพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2560      
โดยในส่วนของบ าเหน็จคณะกรรมการ เบี้ยประชุม
คณะกรรมการบริษัท และค่าตอบแทนกรรมการ
ตรวจสอบคงเดมิเท่ากบัปี 2559 อกีทัง้เสนอใหก้ าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและกรรมการชุดย่อย 
ดงันี้ 
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ค่าตอบแทนกรรมการ 

บ าเหน็จคณะกรรมการ จ านวนไม่เกนิ                                     2,400,000               บาท/ปี  
เบีย้ประชมุกรรมการ จ านวน                                                  20,000                บาท/คน/ครัง้การประชมุ 

            ทัง้นี้ ในส่วนของบ าเหน็จคณะกรรมการ คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผู้พจิารณาจดัสรรตามความเหมาะสม
ภายในวงเงนิดงักล่าว 
 

ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  จ านวน                                       130,000                 บาท/ไตรมาส 
กรรมการตรวจสอบ            จ านวน                                         90,000                 บาท/คน/ไตรมาส 
 

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบรหิาร     จ านวน                                          12,000                บาท/ครัง้การประชุม 
กรรมการบรหิาร               จ านวน                                        12,000              บาท/คน/ครัง้การประชมุ 

 ทัง้นี้ กรรมการบรษิทัทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบรหิารดว้ย งดรบัเบีย้ประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
 

ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ 

คณะ                                                                   ประธาน                             กรรมการ/อนุกรรมการ 

กรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม                     15,000   บาท/ครัง้             10,000     บาท/คน/ครัง้ 
อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี                      15,000   บาท/ครัง้            10,000      บาท/คน/ครัง้ 
อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง                          15,000   บาท/ครัง้            10,000     บาท/คน/ครัง้ 
อนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน          15,000   บาท/ครัง้            10,000     บาท/คน/ครัง้ 

 

สรปุเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
                (หน่วย: บาท) 

ประเภทค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนกรรมการและ

กรรมการตรวจสอบ 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 

เงนิเดอืน/โบนสั/กองทุนส ารองเลีย้งชพี - - 54,772,692 56,850,000 

เบีย้ประชมุ 1,693,000 1,814,000 1,066,000 1,056,000 

บ าเหน็จ 1,100,000 1,100,000 800,000 800,000 

รวม 2,793,000 2,914,000 56,638,692 58,706,000 

จ านวนราย 5 5 8 8 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารประกอบดว้ย เงนิเดอืน โบนสั และกองทุนส ารองเลีย้งชพี และสวสัดกิารอืน่ๆ 
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สรปุค่าเบีย้ประชุมและบ าเหน็จท่ีกรรมการและผูบ้ริหารได้รบัเป็นรายบคุคล 

                                   (หน่วย: บาท) 
ประเภทค่าตอบแทน ปี 2559 ปี 2560 

เบีย้ประชมุ 
บ าเหน็จ
กรรมการ 

เบีย้ประชมุ 
บ าเหน็จ
กรรมการ 

1 นายสรรพชิญ ์เศรษฐพรพงศ ์ 94,000 300,000 100,000 300,000 

2 นายณรงค ์จารุวจนะ 144,000 200,000 100,000 200,000 

3 นายธวชิ จารวุจนะ 144,000 200,000 156,000 200,000 

4 นายกติต ิเตชะทวกีจิกุล 144,000 200,000 100,000 200,000 

5 นายสวุชิ สวุรจุพิร 94,000 200,000 80,000 200,000 

6 นายวนารกัษ์  เอกชยั 94,000 200,000 100,000 200,000 

7 นายประวติร ฉตัตะละดา 614,000 200,000 714,000 200,000 

8 ดร.วริชั อภเิมธธี ารง 454,000 200,000 460,000 200,000 

9 นายชาครยีอ์มร  ตริชุลสีนุทร 437,000 200,000 460,000 200,000 

10 นายธงชยั หล ่าวรีะกุล 132,000  132,000  

11 นายอรุณ ต่อเอกบณัฑติ 120,000  156,000  

12 นายวรีพนัธุ ์ดุรงคแ์สง 144,000  156,000  

13 นางนิตยา  ธนวริยิะกุล 144,000  156,000  
 รวม 2,759,000 1,900,000 2,870,000 1,900,000 

 
  

บคุลากร  

จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 
ณ  31 ธนัวาคม 2560 บรษิัทและบรษิัทย่อยมพีนักงานรวมทัง้สิน้ 1,128 คน จ านวนพนักงานในแต่ละสาย

งานหลกัมดีงันี้  

 
ทัง้นี้ บรษิทัและบรษิทัย่อยไม่เคยมขีอ้พพิาทดา้นแรงงานในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา 

ประเภทพนักงาน บริษทั บริษทัยอ่ย/รว่ม 
ผูบ้รหิาร (คน) 25 5 
พนกังานขายและการตลาด (คน) 211 34 
พนกังานวศิวกรรมระบบ (คน) 549 85 
พนกังานช่างเทคนิค ธุรการ และอื่น ๆ (คน)  198 21 

รวม 983 145 
ค่าตอบแทนพนกังาน (ลา้นบาท) 637 103 
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ผลตอบแทนรวมของบุคลากรของบรษิทั ณ สิน้ปี 2559 รวมทัง้สิน้ 662 ลา้นบาท และสิน้ปี 2560 รวมทัง้สิน้ 
726 ลา้นบาท ผลตอบแทนดงักล่าวประกอบดว้ยเงนิเดอืน โบนัส ค่าคอมมชิชัน่ เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี และ
สวสัดกิารอื่นๆ  
 

นโยบายในการพฒันาบคุลากร 

 บริษัทให้ความส าคัญกับพนักงานเ ป็น     

อย่างมากเพราะพนักงานทุกคนเป็นแรงผลักดันให้

ธุรกจิเจรญิกา้วหน้าและเตบิโตอย่างยัง่ยนื บรษิทัจงึจดั

สวสัดกิารต่างๆ ดงันี้ 

1. จดัใหม้ศีูนยส์าธติต่างๆ เพื่อใหพ้นักงาน

ได้เรยีนรู้ เพิม่ทกัษะ และความช านาญ ก่อนน าเสนอ

ลกูคา้หรอืผูท้ีส่นใจ 

2. จัดให้มีการฝึกอบรมปฐมนิเทศส าหรบั

พนักงานเขา้ใหม่ เพื่อใหพ้นกังานไดเ้รยีนรู้และปรบัตวั

เขา้กบัวฒันธรรมองคก์ร ในเรื่องของจรรยาบรรณทาง

ธุรกจิ การต่อตา้นการทุตรติคอรร์ปัชัน่ 

3. จดัให้มกีารฝึกอบรมและทดสอบความรู้

จากเจ้าของผลิตภัณฑ์ เพื่ อ เพิ่มทักษะ ความรู้         

คว ามช านาญให้พนั กง าน  ทั ้ง ใ นประ เทศและ

ต่างประเทศโดยในปี 2560 มีพนักงานผ่ านการ

ฝึกอบรมไม่น้อยกว่า 6 ชัว่โมง จ านวน 808 คน หรอื

คดิเป็นรอ้ยละ 82.62 และมพีนกังานทีผ่่านการทดสอบ

ความเชีย่วชาญจากเจา้ของผลติภณัฑจ์ านวน 126 คน 

4.  จั ด ใ ห้ มี ก อ ง ทุ น ส า ร อ ง เ ลี้ ย ง ชี พ             

เพื่อส ารองเงนิไวใ้ชย้ามเกษยีณอายุ 

5. จดัให้มสีถานทีแ่ละเครื่องออกก าลงักาย

ให้พนักงาน เพื่อให้พนักงานผ่อนคลายและสุขภาพ

แขง็แรง 

 6. จดัใหม้กีารตรวจสุขภาพประจ าปีส าหรบั

พนกังานทุกคน 

7.  จัดให้มีการประกันชีวิตและประกัน

สขุภาพหมู่ เป็นประจ าทุกปี 

 8.  จัดให้มีห้องพยาบาล และยาสามัญ       

ไวบ้รกิารพนกังาน เพื่อบรรเทาอาการเจบ็ป่วยเบือ้งตน้ 

 9. จดัใหม้กีารซอ้มอพยพหนีไฟเป็นประจ า

ทุกปี 

  10. จดัให้มกีารอบรมเรื่องความรบัผดิชอบ

ต่อสงัคม ความปลอดภยั อาชวีอนามยัส าหรบัพนกังาน

ทุกคน  

        11. จัดให้มีสวัสดิการเงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัย

ให้กับพนัก งาน  โดยประสานงานกับธนาคาร             

เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้บัพนกังาน 

   12.  จัดให้พนักงานมีส่วนร่วมกับชุมชน     

โดยร่วมกิจกรรมวันเด็กกับโรงเรียนในชุมชนเป็น

ประจ าทุกปี 
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ประวติัคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 

นายสรรพิชญ ์เศรษฐพรพงศ ์
ต าแหน่งปัจจบุนั 
 
อาย ุ
 
จ านวนหุ้นท่ีถือ 
 
คณุวฒิุการศึกษา 
 
 
 
 

ประวติัการอบรม 
 
 
ประสบการณ์การท างาน 

ประธานกรรมการ 
 
52 ปี 
 
0.28 % 

 
-    M.M.Kellogg School of Management, Northwestern University,     
     Evanston, Illinois, USA 
-    B.S. Mechanical Engineering (Graduate Cumiaude), Massachusetts   
     Institute of Technology, USA 
 
-    ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) ปี 2556      
     สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 
บรษิทัจดทะเบยีน 

2556 – ปัจจุบนั    ประธานกรรมการ    บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
     2543 – ปัจจุบนั    กรรมการ              บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 
บรษิทัอื่นๆ 

2544 – ปัจจุบนั    กรรมการ         บจ.วูด้วอลค์ (ประเทศไทย) 
     2551 – ปัจจุบนั    กรรมการบรหิาร     บจ.ศรกีรุงวฒันา 
     2551 – ปัจจุบนั    กรรมการ              บจ.เมโทร กรุ๊ป เอเนอรย์ี ่
     2553 – ปัจจุบนั    กรรมการ              บจ.เอม็เดคอนิเตอรเ์นชัน่แนล (1991) 
     2555 – ปัจจุบนั    กรรมการ              บจ.เมโทรฟอส 
     2558 – ปัจจุบนั    กรรมการ              บจ.เอน็.ไอ.เอม็ 
                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



                                                                                         

 

รายงานประจ าปี 2560   52 
 

นายธวิช จารวุจนะ 
ต าแหน่งปัจจบุนั 
 
 

 
อาย ุ
 

จ านวนหุ้นท่ีถือ 
 
คณุวฒิุการศึกษา 
 
 
ประวติัการอบรม 
 
 
ประสบการณ์การท างาน 

กรรมการ 

ประธานกรรมการบรหิาร 

กรรมการผูจ้ดัการ 

 
68 ปี 
 
4.25 % 

 

-   วทิยาศาสตรม์หาบณัฑติกติตมิศกัดิ ์สาขาเทคโนโลยสีารสนเทศ   
    มหาวทิยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม 
 
-   โครงการพฒันาผูบ้รหิาร คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี   
    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
-   Anusorn Business College  
 

บรษิทัจดทะเบยีน 
2529 – ปัจจุบนั   กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร /กรรมการผูจ้ดัการ            
                       บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 

บรษิทัอื่นๆ 
2534 – ปัจจุบนั   กรรมการ    บจ.เอชไอเอส เอม็เอสซ ี 
2552 – ปัจจุบนั   กรรมการ    บจ.เมโทรคอนเนค 
2553 – ปัจจุบนั   กรรมการ    บจ.เมโทร อนิโฟเทค 
2555 – ปัจจุบนั   กรรมการ    บจ.เมโทรอนิโฟไดนามกิส ์
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นายกิตติ เตชะทวีกิจกลุ 
ต าแหน่งปัจจบุนั 
 
 
 
 

อาย ุ
 
จ านวนหุ้นท่ีถือ 
 
คณุวฒิุการศึกษา 
 
 

 

ประวติัการอบรม 
 

 
ประสบการณ์การท างาน 

รองประธานกรรมการ 

กรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 
65 ปี 
 
-ไม่ม-ี 

 
-   ประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู  ภาควชิาโทรคมนาคม  
    สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

 
-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) ปี 2556  
    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 
บรษิทัจดทะเบยีน 

2560 – ปัจจุบนั   รองประธานกรรมการ   บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
2558 – ปัจจุบนั   กรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม /  
อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี/ อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 

บรษิทัอื่นๆ 

2534 – ปัจจุบนั   กรรมการ   บจ.เอชไอเอส เอม็เอสซ ี
2535 – ปัจจุบนั   กรรมการ   บจ.เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส ์
2538 – ปัจจุบนั   กรรมการ   บจ.เซน็เตอร ์คอนเทนเนอร ์
2552 – ปัจจุบนั   กรรมการ   บจ.เมโทรคอนเนค 
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นายณรงค ์จารวุจนะ 
ต าแหน่งปัจจบุนั 
 

 
อาย ุ

 
จ านวนหุ้นท่ีถือ 

 
คณุวฒิุการศึกษา 
 
 

 
 

 

ประวติัการอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณ์การท างาน 

  กรรมการ 
รองประธานอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 
63 ปี 
 

4.64 % 

 
-   บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
-   บญัชมีหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
-   บญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

 
-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  ปี 2546   
    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Certification Program (DCP)  ปี 2546     
    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย              
-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Role of The Compensation Committee (RCC)               
    ปี 2550   
    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-   หลกัสตูร Current Issue Seminar (R-CIS) ปี 2552  
    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-   หลกัสตูร Compensation Survey Seminar  ปี 2557 
    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-   หลกัสตูร Board Matter and Trends (BMT) ปี 2559 
    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 

บรษิทัจดทะเบยีน 

2529 – ปัจจุบนั  กรรมการ    
                      บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
2549 – ปัจจุบนั  รองประธานอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

                      บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

บรษิทัอื่นๆ 

2534 – ปัจจุบนั กรรมการ   บจ.เอชไอเอส เอม็เอสซ ี

2535 – ปัจจุบนั กรรมการ   บจ.เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส ์

2538 – ปัจจุบนั กรรมการ   บจ.เซน็เตอร ์คอนเทนเนอร ์

2552 – ปัจจุบนั กรรมการ   บจ.เมโทรคอนเนค 
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นายสวิุช สวุรจิุพร 
ต าแหน่งปัจจบุนั 
 

 
อาย ุ
 
จ านวนหุ้นท่ีถือ 
 
คณุวฒิุการศึกษา 
 
 

ประวติัการอบรม 

 
ประสบการณ์การท างาน 

กรรมการ 

 ประธานอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

75 ปี 
 

0.13 % 
 

-   นิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 

-ไม่ม-ี 

 

บรษิทัจดทะเบยีน 

2529 – ปัจจุบนั  กรรมการ  

                      บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

2549 – ปัจจุบนั  ประธานอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน                          

                      บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

2531 – ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ        

                      บมจ.ยไูนเตด็ฟลาวมลิล ์

 

บรษิทัอื่นๆ 

     2522 – ปัจจุบนั กรรมการ                  บจ.ยไูนเตด็เกรนส ์

2526 – ปัจจุบนั  รองประธานกรรมการ  บจ.เอช็เอม็ซ ีโปลเิมอรส์ 

2527 – ปัจจุบนั  กรรมการผูจ้ดัการ       บจ.ศรกีรงุวฒันา 

2530 – ปัจจุบนั  กรรมการ                 บจ.เอม็ซ ีฟู้ดส ์

2530 – ปัจจุบนั  กรรมการ                 บจ.บางกอก อนิดสัเทรยีลแก๊ส 

2531 – ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ       บจ.โปลเีมอรส์ มารเ์กต็ติง้ 

2533 -  ปัจจุบนั  กรรมการ                 บจ.ท ีเอส ท ีดเีวลลอปเมน้ท ์

2533 -  ปัจจุบนั  กรรมการ                 บจ.สยามอรุณ กรุ๊ป 

2534 – ปัจจุบนั  กรรมการ                 บจ.เอม็เดค อนิเตอรเ์นชัน่แนล (1991) 

2534 – ปัจจุบนั  กรรมการ                 บจ.เอน็.ไอ.เอม็ 

2535 – ปัจจุบนั  กรรมการ                 บจ.เอม็ซเีอฟ มารเ์กต็ติง้ 

2535 – ปัจจุบนั  กรรมการ                 บจ.เอม็ซเีอฟ โปรดกัส ์
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นายวนารกัษ์ เอกชยั 
ต าแหน่งปัจจบุนั 
 

 
 
 
 
 
อาย ุ
 
จ านวนหุ้นท่ีถือ 

 
คณุวฒิุการศึกษา 
 
 

 
ประวติัการอบรม 

 
 

ประสบการณ์การท างาน 

กรรมการ 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ผูอ้ านวยการกลุ่มทรพัยากรบุคคล  
 

65 ปี 
 

-ไม่ม-ี 

 

-   ปรญิญาตร ีสาขารฐัศาสตร ์มหาวทิยาลยัวสิคอนซนิ ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

-   ปรญิญาตร ีสาขาปรชัญา   มหาวทิยาลยัวสิคอนซนิ ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

 

-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2559 

  สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 
บรษิทัจดทะเบยีน 

2556 – ปัจจุบนั   กรรมการ   
                       บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
2557 – ปัจจุบนั   รองกรรมการผูจ้ดัการ   
                       บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

     2558 – ปัจจุบนั   กรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม /  
                            อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี/  
                            อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
                            บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

2559 – ปัจจุบนั   ผูอ้ านวยการกลุ่มทรพัยากรบคุคล  
                       บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 

บรษิทัอื่นๆ 
     2560 – ปัจจุบนั   กรรมการ 
                            บจ. ฟีนกิซ ์เวริล์ เอนเนอจ ี
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นายประวิตร ฉัตตะละดา 
ต าแหน่งปัจจบุนั 
 
 
 
 
 

อาย ุ

 
จ านวนหุ้นท่ีถือ 
 
คณุวฒิุการศึกษา 
 
 

ประวติัการอบรม 
 
 
ประสบการณ์การท างาน 

กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

อนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

85 ปี 

 

- ไมม่ี - 
 

-   BS.(Mathematics, Physics), Oregon State University, USA 

 
-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547 
    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 
บรษิทัจดทะเบยีน 

2538 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                     บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่         
2549- ปัจจุบนั   อนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
                     บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่         
2558 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
                     บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 

บรษิทัอื่นๆ 
2538 – ปัจจุบนั ผูอ้ านวยการ  
                     สมาคมอุตสาหกรรมเทคโนโลยสีารสนเทศไทย (ATCI) 
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นายชาครียอ์มร ติรชุลีสุนทร 
ต าแหน่งปัจจบุนั 
 

 
 
อาย ุ

 
จ านวนหุ้นท่ีถือ 
 
คณุวฒิุการศึกษา 
 
 

 
 
 
 

ประวติัการอบรม 
 

 
ประสบการณ์การท างาน 

กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

ประธานอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 

49 ปี 

 

-ไม่ม-ี 
 
-   MBA (Investment), Drexel University, Philadelphia, Pennsylvania, USA 
-   Bachelor of Law (LL.B.), Thammasat University, Bangkok, Thailand 

 
 

-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2555 
    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 
บรษิทัจดทะเบยีน 

2557 – ปัจจุบนั  กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ   
                      บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

     2558 – ปัจจุบนั  ประธานอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

                      บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 

บรษิทัอื่นๆ 
2556 – ปัจจุบนั  Executive Director   Tan Power Company Limited 
2550 – ปัจจุบนั  Managing Partner    บจ.อควาเรยีสส ์แคปปิตอล 
2559 – ปัจจุบนั  กรรมการ/ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บจ. ดอฟินส ์กรุป้ 
2560 – ปัจจุบนั  กรรมการ บจ. ฟีนิกซ ์เวริล์ เอนเนอจ ี
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ดร.วิรชั อภิเมธีธ ารง 
ต าแหน่งปัจจบุนั 
 
 
 

อาย ุ
 

จ านวนหุ้นท่ีถือ 
 

คณุวฒิุการศึกษา 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ประวติัการอบรม 
 
 
 
 
 

 
 

ประสบการณ์การท างาน 

กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
 

74 
 

-ไม่ม-ี 
 

-   Ph.D Finance, University of Illinois, USA 
-   M.B.A.Gothenburg,Sweden     
-   M.A.S. University of Illinois at Urbana-Champaign (UIUC),USA 
-   บญัชบีณัฑติ (เกยีรตนิยิมอนัดบั 2) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 
-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2546      

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ปี   
    2555 
    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย    
-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Corporate Governance for Capital Market      
    Intermediaries (CGI) ปี 2558 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 

บรษิทัจดทะเบยีน 
2538 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ  
                     บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

     2558 – ปัจจุบนั ประธานอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

                     บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
2533 – ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.ศุภาลยั 
2547 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                     บมจ.บางกอกเชนฮอสปิตอล 
2547 – ปัจจุบนั  กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                      บมจ.หลกัทรพัยเ์อเซยีพลสั 
2550 – ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ บมจ.อนิทชั โฮลดิง้ส ์  
2556 – ปัจจุบนั  กรรมการอสิระ บมจ.ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่
2558 – ปัจจุบนั  กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                           บมจ. เอเซยี กรุ๊ป  โฮลดิง้ส ์

บรษิทัอื่นๆ 
2531 – ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ บจ.ส านกังาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์
2545 – ปัจจุบนั  กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บจ.ทรสิ คอรป์อเรชัน่ 
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นายธงชยั หล า่วีระกลุ 
ต าแหน่งปัจจบุนั 
 
 
 

 
อาย ุ
 
จ านวนหุ้นท่ีถือ 
 
คณุวฒิุการศึกษา 
 
 

ประวติัการอบรม 
 
 

 
 

ประสบการณ์การท างาน 

กรรมการบรหิาร 

อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ผูอ้ านวยการกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 
 
57 ปี 
 
0.28 % 
 
-   พาณิชยศาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยักรุงเทพ 

 
-   โครงการพฒันาผูบ้รหิาร คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี     
    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) ปี 2546 
     สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 
บรษิทัจดทะเบยีน 

2550 – ปัจจุบนั กรรมการบรหิาร/ผูอ้ านวยการกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 
                     บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
2558 – ปัจจุบนั อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่/ีอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

                     บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 

บรษิทัอื่น 
-ไม่ม-ี 
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นายอรณุ ต่อเอกบณัฑิต 
ต าแหน่งปัจจบุนั 
 
 
 
 
 

อาย ุ
 
จ านวนหุ้นท่ีถือ 
 
คณุวฒิุการศึกษา 

 
ประวติัการอบรม 
 

 
 
ประสบการณ์การท างาน 

กรรมการบรหิาร 
อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑซ์อฟทแ์วรโ์ซลชูัน่ 
 
57 ปี 

 
-ไม่ม-ี 
 

-  ประกาศนียบตัรวชิาชพี สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล วทิยาเขตบพติรพมิขุ จกัรวรรด ิ

 

-  โครงการพฒันาผูบ้รหิาร คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี   
   มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
-  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) ปี 2546 
   สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 
 

บรษิทัจดทะเบยีน 
 2550 – ปัจจุบนั กรรมการบรหิาร/ผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑซ์อฟตแ์วรโ์ซลชูัน่     
                      บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 2558 – ปัจจุบนั อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี/ อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
                      บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 

บรษิทัอื่นๆ 
 2534 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ.เอชไอเอส เอม็เอสซ ี
 2543 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ.เมโทร อนิโฟเทค 
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นายวีรพนัธุ ์ดรุงคแ์สง 
ต าแหน่งปัจจบุนั 
 
 
 
 
 

อาย ุ
 
จ านวนหุ้นท่ีถือ 
 
คณุวฒิุการศึกษา 
 
 

ประวติัการอบรม 

 
 

ประสบการณ์การท างาน 

กรรมการบรหิาร 
อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑฮ์ารด์แวร ์
 
57 ปี 
 
0.17 % 
 
-    Business Advertising and Marketing (BS), Emporia State University, USA 

 
-    ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  ปี 2549  
     สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 
บรษิทัจดทะเบยีน 

2550 – ปัจจุบนั กรรมการบรหิาร/ผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑฮ์ารด์แวร ์
                     บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่   
2558 – ปัจจุบนั อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่/ี อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง                 
                     บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่   
 

บรษิทัอื่นๆ 
2552 – ปัจจุบนั  กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ บจ.เมโทรคอนเนค 
2555 – ปัจจุบนั  กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ บจ.เมโทรอนิโฟไดนามกิส ์
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นางนิตยา ธนวิริยะกลุ 
ต าแหน่งปัจจบุนั 
 
 
 

 
อาย ุ
 

จ านวนหุ้นท่ีถือ 
 
คณุวฒิุการศึกษา 
 
 
 

ประวติัการอบรม 
 
 
 
 
 

 
 

ประสบการณ์การท างาน 

กรรมการบรหิาร 
อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ผูอ้ านวยการกลุ่มบญัช ีการเงนิ และธุรการ 
ผูอ้ านวยการส านกัเลขานุการบรษิทั              
 
56 ปี 
 
0.003 % 
 
-   บญัชมีหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
-   บญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 

 

-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  ปี 2556  
    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-   หลกัสตูร Anti-Corruption Seminar ปี 2556  
    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-   หลกัสตูร Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG) ปี 2558 
    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-   หลกัสตูร Board Reporting Program (BRP) ปี 2559  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 
 
 

บรษิทัจดทะเบยีน 
2554 – ปัจจุบนั กรรมการบรหิาร / ผูอ้ านวยการกลุ่มบญัช ีการเงนิและธุรการ /   
                     ผูอ้ านวยการส านกัเลขานุการบรษิทั  
                     บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
2558 – ปัจจุบนั อนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี/อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง   
                     บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
2559 – ปัจจุบนั ผูอ้ านวยการส านกัเลขานุการบรษิทั  
                     บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 
บรษิทัอื่นๆ 

     2552 – ปัจจุบนั  กรรมการ  บจ.เมโทรคอนเนค 
2555 – ปัจจุบนั  กรรมการ  บจ.เมโทรอนิโฟไดนามกิส ์
2556 – ปัจจุบนั  กรรมการ  บจ.เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส ์
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การก ากบัดแูลกิจการ 

       
บริษัทมุ่งมัน่ที่จะธ ารงรกัษาไว้ซึ่งการก ากบั

ดูแลกจิการที่ด ีโดยการปฏบิตัิตามกฎหมายขอ้บงัคบั 
และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องรวมทัง้ "ข้อพึงปฏิบัติที่ดี
ส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices for Directors of Listed Companies)" และ
หลักเกณฑ์การเป็นบริษัทที่มีระบบการก ากับดูแล
กิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ที่ตลาด
หลักทรัพย์ให้แนวทางไว้ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้
ก าหนดนโยบายก ากบัดูแลกิจการที่ดีเป็นของตวัเอง
และยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด เพื่อให้บริษัทมีการ
พฒันาไปขา้งหน้า สรา้งความเชื่อมัน่ต่อทุกๆ ภาคสว่น  
 ในปีนี้บริษัทได้รับผลประเมินในเรื่องการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละอื่นๆ ดงันี้  
 -  ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้แจ้ง
ผลประเมนิการก ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
(CGR) ประจ าปี 2560 ซึ่งได้มกีารส ารวจและประเมนิ
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ปรากฎว่าบรษิัทได้รบัคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดบัดมีาก 
จากผลประเมินคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียน
โดยรวมได้คะแนนร้อยละ 80, SET100 ได้คะแนน   
ร้อยละ 87, SET50 ได้คะแนนร้อยละ 90 บริษัทได้
คะแนนร้อยละ 87 สูงกว่าผลคะแนนเฉลี่ยของบรษิัท  
จดทะเบียนโดยรวม และได้คะแนนเท่ากับ SET100 
ส าหรบัผลคะแนนของบรษิทัแยกตามรายหมวด ไดแ้ก่ 
หมวดสทิธขิองผู้ถอืหุน้ : หมวดการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้
อย่างเท่าเทียมกนั : หมวดสทิธิของผู้มีส่วนได้เสยี :     
หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส : หมวด
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ บรษิัทได้คะแนน                   
ร้อยละ 96:  88:  88:  90:  81 ตามล าดับ ซึ่งในปีนี้          
ผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทสูงกว่าผลประเมินของ
บริษัทประจ าปี 2559 ที่ เคยได้คะแนนร้อยละ 80      
ทัง้นี้  จากผลการวิเคราะห์รายหมวด พบว่าหมวด     
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทได้
คะแนนต ่ ากว่าผลคะแนนของบริษัทจดทะเบียน

โดยรวม ส่วนหมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น หมวดสิทธิ                 
ของผู้มีส่วนได้เสีย หมวดการเปิดเผยข้อมูลและ     
ความโปร่ ง ใส และหมวดความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ บริษัทได้คะแนนสูงว่าผลคะแนนของ
บรษิทัจดทะเบยีนโดยรวม 
 - สมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย แจง้ผลประเมนิ
คุณภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 
(AGM Checklist) ผลประเมนิคะแนนเฉลี่ยของบรษิัท
จดทะเบยีนโดยรวมไดค้ะแนนรอ้ยละ 91.97 บรษิทัได้
คะแนนร้อยละ 96 สูงกว่าผลคะแนนเฉลี่ยของบรษิัท  
จดทะเบยีนโดยรวม 
 - บริษัทได้รับการจัดอันดับโดยสถาบัน
ไทยพัฒน์เ ป็นปีแรกให้อยู่ ในรายชื่ อหลักทรัพย์           
จดทะเบยีนทีม่กีารด าเนินงานโดดเด่นดา้นสิง่แวดลอ้ม 
สังคม และธรรมาภิบาล (ESG100) ประจ าปี 2560     
ซึ่งบริษัทติดอันดับ 1 ใน 13 ของกลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศและอยู่ใน 100 อนัดบัแรกจากการคดัเลอืก 
656 บริษัทจดทะเบียน โดยประเมินจากข้อมูลต่างๆ    
ทีบ่รษิทัไดด้ าเนินการเปิดเผยต่อสาธารณะ  
 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บริษัทมีการก าหนดนโยบายก ากับดูแล
กจิการและทบทวนปรบัปรุงอย่างต่อเนื่องใหส้อดคลอ้ง
กับยุคปัจจุบัน เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดบัยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน 
โดยมกีรรมการบรษิัทเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบตัิ
ต ามหลักจร รยาบรรณและหลักบรรษัทภิบาล               
ที่ จ ะ ร่ ว มกัน ส่ ง เ ส ริม ใ ห้บ ริษัท เ ป็ นอ งค์ ก รที่ มี
ประสทิธภิาพในการด าเนินธุรกจิ มกีารบรหิารจดัการ  
ที่ด ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นธรรมต่อผูม้สี่วนได้เสยี
ทุกฝ่ายเพิม่มลูค่าใหก้บัผูถ้อืหุน้โดยค านึงถงึผูม้สีว่นได้
ส่วนเสีย เพื่อน าไปสู่ความเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน      
ซึง่มสีว่นประกอบทีส่ าคญัดงันี้ 
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สิทธิของผูถื้อหุ้น    

 ผูถ้อืหุน้ในฐานะเจา้ของบรษิทั มสีทิธซิือ้ขาย
หรอืโอนหุน้ สทิธใินส่วนแบ่งก าไร สทิธเิขา้ร่วมประชุม 
การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั การมสี่วน
ร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท การอนุมัติ
ธุรกรรมส าคัญที่มีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจ  
ของบริษัท การใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระส าคญั
เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ การใช้สิทธิ         
ออกเสยีงด้วยตนเองหรือโดยการมอบฉันทะให้ผู้อื่น 
การได้รับหนังสือเชิญประชุม การได้รับและเข้าถึง
สารสนเทศของบริษัท ทัง้ก่อนและหลังการประชุม 
รวมทัง้ ผลการพจิารณาและผลของการลงคะแนนเสยีง 
โดยผ่านช่องทางสื่อสารต่างๆ เช่น ศูนย์รับฝาก
หลกัทรพัย ์เวบ็ไซตข์องบรษิทั เป็นตน้ 

ในทุ ก ปีบริษัท ได้จัดการประชุมสามัญ
ประจ าปี โดยได้ด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และแนวทางการก ากบัดูแล
กิจการที่ดี ซึ่งนอกเหนือจากสทิธิพื้นฐานต่างๆ แล้ว 
บรษิทัยงัไดด้ าเนินการต่างๆ ดงันี้  

ก่อนการประชมุสามญัประจ าปี 
1)  บริษัท ได้ จัด ให้มีการประชุมสามัญ

ประจ าปีๆ ละครัง้ โดยจัดประชุมภายในระยะเวลา      
ไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบบัญชีของบริษัท 
และหากมกีรณีเร่งด่วนทีจ่ าเป็นต้องใชม้ตขิองผู้ถือหุ้น 
บรษิัทจะเรยีกประชุมวสิามญัประจ าปีเป็นกรณีเฉพาะ 
ในปี 2560 บริษัทจัดการประชุมสามัญประจ าปี          
เมื่อวนัที่ 5 เมษายน 2560 ณ บริษัทเมโทรซิสเต็มส์
คอร์ปอเรชัน่  จ ากัด  (มหาชน)  ส านักงานใหญ่          
เลขที ่400 ถนนเฉลมิพระเกยีรต ิร.9 แขวงหนองบอน 
เขตประเวศ กทม. และไม่มีการเรียกประชุมวิสามญั
ประจ าปี 

2) บริษัทได้มีการเผยแพร่ขอ้มูล ในหนังสอื
เชิญประชุมสามัญประจ า ปีทั ้งภาษาไทย  และ
ภาษาองักฤษ ซึ่งระบุวนั เวลา สถานที่ ระเบยีบวาระ
การประชุมผู้ถือหุ้น ข้อมูลประกอบการพิจารณา
ระเบียบวาระต่างๆ พร้อมแนบหนังสือมอบฉันทะ     

ทุกแบบ ประกอบด้วยแบบ ก แบบ ข และแบบ ค 
ตามทีก่ระทรวงพาณิชยก์ าหนดเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ
มอบฉันทะใหก้รรมการตรวจสอบหรอืบุคคลใดเขา้ร่วม
ประชุมแทนตนได ้รวมถงึแผนทีข่องสถานทีจ่ดัประชุม           
ในปี 2560 บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์
ของบรษิทัในวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2560 ก่อนทีจ่ะจดัสง่
เอกสารเชญิประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

3) จดัส่งหนังสอืเชิญประชุมสามญัประจ าปี 
และเอกสารประกอบการประชุม และรายงานประจ าปี 
ในรูปแบบ CD-ROM ให้แก่ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์  
แห่งประเทศไทยเพื่อน าไปกระจายต่อผูถ้ือหุน้ทุกราย
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามญัประจ าปี โดยผู้ถือหุ้น   
จะได้รับล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ได้รับข้อมูลข่าวสารเพื่อการตัดสินใจในการลงมติ       
ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส พร้อมทัง้ประกาศ
หนั งสือ เชิญประชุมลงในหนั งสือพิมพ์ทั ้งฉบับ
ภาษาไทยและภาษาองักฤษติดต่อกนั 3 วนัล่วงหน้า
ก่อนวนัประชุม 7 วนั เพื่อเป็นการบอกกล่าวล่วงหน้า
ส าหรบัใหผู้ถ้อืหุน้เตรยีมตวัมาร่วมประชุม 

4) ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุม 
และ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมการ     
ในการประชุมสามญัประจ าปี ไดต้ัง้แต่วนัที ่1 กนัยายน 
2560 ถงึวนัที ่30 พฤศจกิายน 2560 รวมถงึส่งค าถาม
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญประจ าปีตามที่บริษัท  
เ ปิ ดสิทธิ ใ ห้  โ ดยผู้ ถื อหุ้ น สามารถด า เนิ นการ            
ผ่านช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ ทางจดหมายอเิลก็ทรอนิกส์
หรอืทางไปรษณียส์ง่ถงึเลขานุการบรษิทั 

วนัประชุมสามญัประจ าปี 
1) จัดให้มีสถานที่จ ัดการประชุมที่สะดวก    

ต่อการเดินทางมาเข้าร่วมการประชุมสามญัประจ าปี 
และมีขนาดเพียงพอรองรับจ านวนผู้ถือหุ้นและผู้รบั
มอบฉนัทะ 

2) บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการประชุม
สามญัประจ าปี เพื่อไม่ใหเ้กดิการรอนสทิธ ิและอ านวย
ความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั โดยผูถ้อืหุน้
สามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ตลอดเวลา       
การประชุม เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในวาระที่ยังไม่ได้     
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ลงมต ิตลอดจนแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอสิระภายใน
เวลาทีส่มควร 

3)  เมื่อถึงเวลาเริ่มการประชุม กรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ผูบ้รหิาร ตลอดจนผู้สอบ
บัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย จะเข้าร่วมประชุม       
โดยก่อนเริม่ประชุม ประธานทีป่ระชุมไดม้อบหมายให้
ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทเป็นผู้ชี้แจงหลกัเกณฑ์    
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมทัง้หมด เช่น การเปิดประชุม 
และการออกเสยีงลงคะแนน รวมทัง้วธิกีารนับคะแนน
เสยีงของผูถ้อืหุน้ทีจ่ะตอ้งลงมตใินแต่ละวาระ 

4)  บริษัทใช้บตัรลงคะแนนส าหรบัทุกวาระ   
ที่จะต้องมกีารลงมติ เพื่อความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และในวาระการเลือกตั ้งกรรมการได้ เ ปิดให้มี             
การเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 

5)  ผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมภายหลงัจากประธาน
ในที่ประชุมเปิดการประชุมแล้ว สามารถออกเสียง
ลงคะแนนได้ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและ    
ยงัไม่ได้มกีารลงมติ โดยให้นับเป็นองค์ประชุมตัง้แต่
วาระทีไ่ดเ้ขา้ประชุม เป็นต้นไป ซึง่อาจท าใหม้ผีูม้สีทิธิ
ออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระไม่เท่ากนัได ้

6) ในการประชุมสามัญประจ าปีนัน้ หากมี
กรรมการที่มสี่วนได้เสยีในวาระใด กรรมการท่านนัน้                   
ต้องแจ้งต่อที่ประชุมเพื่องดออกเสยีงและไม่เข้าร่วม
ประชุมในวาระนัน้ๆ  

หลงัวนัประชุมสามญัประจ าปี 
1)  บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมสามัญ

ปร ะ จ า ปี โ ดยแจ้ ง ข่ า ว ไปยัง ตล าดหลักทรัพย์               
แห่งประเทศไทย (ตลท.) ภายหลังจบการประชุม       
ในวัน เดียวกัน  และน ามติ เผยแพร่บนเว็บไซต์           
ของบรษิทัภายในวนัท าการถดัไป 

2)  บรษิทัไดจ้ดัท ารายงานการประชุมสามญั
ประจ าปีโดยแยกวาระชัดเจน ระบุรายชื่อกรรมการ     
ที่เข้าประชุม/ ไม่เข้าร่วมประชุม ข้อซักถามของ          
ผู้ถือหุ้น ข้อชี้แจงของคณะกรรมการ การนับคะแนน
เสยีง และผลคะแนนเสยีงในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน 
แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
ภายใน 14 วนั หลงัวนัประชุมตามขอ้ก าหนดของตลท. 
แ ล ะ เ ผ ย แพ ร่ บัน ทึก ร า ยล ะ เ อี ย ดก า รป ร ะชุ ม             

อย่างครบถว้นเหมาะสม พรอ้มทัง้เผยแพร่รายงานการ
ประชุม ให้ผู้ ถือหุ้น รับทราบบนเว็บ ไซต์บ ริษัท 
(www.metrosystems.co.th) 

การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียม  

บรษิทัมนีโยบายดูแลผลประโยชน์และปฎบิตัิ
ต่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัทุกราย ทัง้ทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่  ผูถ้อืหุน้สว่นน้อย นกัลงทุนสถาบนั หรอืผูถ้อื
หุ้นต่างชาติ ให้ได้รบัสทิธิและการปฏิบตัิที่เ ป็นธรรม
และเท่าเทียมกนั เพื่อประโยชน์สูงสุดของ   ผู้ถือหุ้น 
ซึ่งได้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์นัก
ลงทุนสมัพนัธ์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รบัทราบ
ขา่วสารส าคญั มกีารก าหนดแนวทางปฏบิตัเิรื่องการใช้
ข้อมูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษรและแจ้งให้ทุกคน    
ที่ เกี่ยวข้องถือปฏิบัติอย่ าง เคร่ งครัด  พร้อมทั ้ง
ก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารมหีน้าที่รายงานการ
ถอืครองหลกัทรพัยใ์หค้ณะกรรมการทราบทุกไตรมาส 
รวมทัง้ได้จัดท าหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นเป็น
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถแสดงความ
คิดเห็นหรือตัง้ค าถามต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องที่
เกีย่วขอ้งกบับรษิทั โดยสามารถส่งค าถามที่เกี่ยวขอ้ง
กับวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม และ
สามารถใช้สิทธิในการซักถามในที่ประชุมสามัญ
ประจ าปี หากเกดิขอ้สงสยัในแต่ละวาระการด าเนินการ
ประชุมต้องเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทั ตามล าดบั
วาระการประชุม โดยต้องมกีารเสนอรายละเอยีดในแต่
ละวาระอย่างครบถ้วน พรอ้มแสดงขอ้มูลประกอบการ
พิจารณาอย่างชัดเจน รวมทัง้ต้องไม่เพิ่มวาระการ
ประชุมทีไ่ม่มกีารแจง้ใหผู้้ถอืหุน้ทราบล่วงหน้าโดยไม่
จ าเป็น โดยเฉพาะวาระที่มคีวามส าคญัทีผู่้ถือหุน้ต้อง
ใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงการใช้
ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) กบับุคคล   
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มูลหรอืทีอ่าจถูกสนันิษฐานไดว้่าเป็น
บุคคลซึง่รูห้รอืครอบครองขอ้มูลทีม่สีาระส าคญัต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาหรอืมูลค่าของหลกัทรพัย์ และเป็น
ข้อมูลที่ยังมิได้มีการเปิดเผยต่อประชาชนเป็นการ

http://www.metrosystems.co.th/
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ทัว่ไป ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 5) พ.ศ.2559 มาตรา 242 (2) ซึ่ง
บญัญตัวิ่า “หา้มมใิหเ้ปิดเผยขอ้มลูภายในแก่บุคคลอื่น
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าด้วยวธิใีด โดยรู้
หรอืควรรูว้่าผูร้บัขอ้มลูอาจน าขอ้มลูนัน้ไปใชป้ระโยชน์
ในการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ หรือ เข้าผูกพันตาม
สญัญาซือ้ขายล่วงหน้าทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัทรพัย ์ไม่ว่า
เพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น เว้นแต่เป็นการกระท าใน
ลักษณะที่มิได้เป็นการเอาเปรียบบุคคลอื่นหรือใน
ลกัษณะตามที่คณะกรรมการกลต. ประกาศก าหนด” 
รวมถึงบริษัทได้ก าหนดให้มีระยะเวลาห้ามซื้อขาย
หลกัทรพัย์ของบรษิัท ในช่วงระยะเวลา 1 เดอืนก่อน
การประชุมคณะกรรมการบรษิทัแต่ละคราว 

บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระการ
ประชุมเพิ่มเติมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ
เลือกตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญั
ประจ าปี โดยบรษิทัไดเ้ผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวผ่าน
ทางระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทัง้เวบ็ไซตข์องบรษิทั 

บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย  

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในความ 
รบัผิดชอบต่อผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นสิง่ที่ต้อง
อยู่เคียงคู่กับการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้เกิดประโยชน์
ร่วมกนัอย่างยัง่ยนื จงึมคีวามมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจ  
ให้เป็นไปตามหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบาย
หลักก า รก า กับ ดู แ ลกิจ กา รที่ ดี  น โ ยบ ายด้ าน            
ความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายต่อต้านทุจริต
คอร์รปัชัน่ นโยบายการจดัหาและตรวจสอบคู่ค้าและ
นโยบายเกี่ยวกับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา    
ซึ่งผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่งขัน         
ผู้ร่วมค้าหรือเจ้าหนี้ พนักงาน รฐับาลและหน่วยงาน
ราชการ ตลอดจนสงัคมและชุมชนจะไดร้บัการดแูลจาก
บริษัทด้วยความเสมอภาคอย่างเคร่งครัดตามสิทธิ
ประโยชน์และความคุ้มครองด้วยความเป็นธรรมและ
เหมาะสม ดงันี้ 

1) ผู้ถือหุ้น บรษิทัด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส 
ถูกต้อง ยุตธิรรม และเป็นไปตามกฏระเบยีบ ข้อบงัคบั 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค านึงถึงผลตอบแทนต่อ       
ผู้ถือหุ้น และเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและเท่า
เทียมกันผ่านเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท
เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและเพิม่มลูค่าใหก้บัผูถ้อืหุน้
ในระยะยาว 

2) ลูกค้า บริษัทจัดจ าหน่ายสินค้าและ
บ ริ ก า ร ใ น ร า ค ายุ ติ ธ ร ร ม  มี คุ ณภ าพ ใ น ร ะดับ
มาตรฐานสากล และพงึปฏบิตัต่ิอลูกคา้อย่างเป็นธรรม
เพื่อสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ 

3) คู่แข่งขนั ผู้บริหารและพนักงานของ
บรษิทั ก าหนดกลยุทธแ์ละการแขง่ขนัทางธุรกจิรวมถงึ
พงึปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ขนัอย่างยุตธิรรมและมจีรรยาบรรณ 
โปร่งใส หลีกเลี่ยงวิธีที่ไม่สุจริต  เพื่อท าลายคู่แข่ง       
ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาของคู่แข่ง ไม่แสวงหาขอ้มูลทีเ่ป็นความลบัโดย
ไม่เหมาะสมหรือไม่สุจริต ให้ความร่วมมือในการ
แข่งขนัเพื่อสร้างสภาวะตลาดที่ดี เช่น การให้ข้อมูล
เกีย่วกบัตวัสนิคา้หรอืสรา้งสรรคส์นิคา้ หรอืบรกิารใหม่ 

4) คู่ค้า บรษิทัใหค้วามส าคญัในการปฏบิตัิ
ต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค ตามกรอบการแข่งขันทาง
การค้าที่สุจรติ โปร่งใส ให้ความเคารพสทิธซิึง่กนัและ
กนั ไม่เรียก หรือรบัทรพัย์สนิ หรือผลประโยชน์ใดๆ 
จากคู่ค้า ไม่ซื้อสินค้ากับคู่ค้าที่ละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญา หรอืละเมดิสทิธมินุษยชน และ ไม่ท าธุรกจิกบั  
คู่คา้ทีก่ระท าการโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมาย ละเวน้การ
สรา้งอ านาจต่อรองทางการคา้ดว้ยวธิต่ีางตอบแทนหรอื
สร้างเงื่อนไขบงัคบัให้ปฏบิตัิตาม และมคีวามซื่อสตัย์
สุจริตในการด าเนินธุรกิจร่วมกัน เพื่อให้เป็นไปตาม
นโยบายการจัดหาและตรวจสอบคู่ค้าที่บริษัทได้
ประกาศไว ้

5) เจ้าหน้ี  บริษัทด า เนินงานภายใต้
เงื่อนไขทางธุรกจิอย่างสมเหตุผล และเป็นไปตามธรรม
เนียมการปฏิบตัิในอุตสาหกรรม ปฏิบตัิตามเงื่อนไข
การค้าและสัญญาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม           
มีความซื่ อสัตย์ ในการด า เนินธุ รกิจ  เพื่ อสร้ า ง         
ความเชื่อถอืและเป็นธรรมใหก้บัเจา้หนี้ 

6) พนักงาน บริษัทถือว่าพนักงานเป็น
ทรพัยากรที่มีค่า การมีพนักงานที่ดี มีความสามารถ 
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ขยัน ซื่อสัตย์ จะท าให้ธุรกิจด าเนินไปอย่างยัง่ยืน 
บริษัทจึงได้ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและ    
เป็นธรรมโดยก าหนดอัตราค่าจ้าง ผลตอบแทน           
ที่เป็นธรรม และจัดสวัสดิการที่เหมาะสม สนับสนุน    
ให้พนักงานมีความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้นพร้อมกบั
ปลู ก ฝั ง ใ ห้พนั ก ง านปฏิบัติต นตามก รอบของ
จรรยาบรรณพนักงาน และสร้างเสรมิสภาพแวดล้อม  
ในการท างานให้น่าอยู่ด้วยการจัดสถานที่ท างาน       
ให้พอเพียง มีอุปกรณ์การท างานและห้องประชุม      
ใหท้นัสมยัใชง้านไดอ้ย่างสะดวก มกีารปลูกต้นไมแ้ละ
บ ารุงรกัษาเพื่อใหม้พีืน้ทีส่เีขยีวโดยรอบอาคาร สง่เสรมิ
ให้พนักงานใช้รถจกัรยานแทนรถยนต์ในการเดนิทาง
โดยรอบแต่ละอาคารของบรษิทัเพื่อลดมลภาวะ รวมถงึ
การจดัหาเครื่องป้องกนัภยัอนัอาจเกดิจากการท างาน               
มีห้องพยาบาลเพื่อดูแลพนักงานที่เจ็บป่วยเล็กน้อย 
และการปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ระหว่างเวลางาน   
 ทัง้นี้ ในปี 2560 อตัราสถติกิารเกดิอุบตัเิหตุ 
และอตัราการหยุดงานอนัเกิดจากความเจบ็ป่วยจาก
การท างานเท่ากบัรอ้ยละ 0    

7) รฐับาลและหน่วยงานราชการ  บรษิทัให้
ความร่วมมอืกบัหน่วยราชการในการท าหน้าทีพ่ลเมอืง
ทีด่ ีปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของกฎหมายในการท าธุรกจิ 
การท าบัญชี การเสียภาษีให้รัฐอย่างถูกต้องตาม
ลกัษณะของธุรกจิ ท าธุรกจิกบัหน่วยราชการ   อย่าง
ซื่อสตัย์สุจรติและเป็นธรรม มอีธัยาศยัไมตรปีระหนึ่ง
ลูกค้าทัว่ ไป ละ เว้นจากการติดสินบนจ้า งว าน
ข้าราชการเพื่ออ านวยความสะดวกให้ตนในการ
ประกอบธุรกิจ และละเว้นจากการให้ความร่วมมือ
สนับสนุนการกระท าของข้าราชการที่มีเจตนา            
ท าการทุจรติไม่ว่าในทางใดๆ รวมถงึการไม่เปิดโอกาส
ใหข้า้ราชการประพฤตมิชิอบในธุรกจิของตน 

8) สงัคมและชุมชน การใหค้วามช่วยเหลอื
ด้านต่างๆ ที่ เ ป็นประโยชน์แก่สังคมและชุมชน         
โดยมุ่งมัน่สนับสนุนกจิกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสงัคม
และชุมชนละเว้นจากการประกอบธุรกจิที่ท าให้สงัคม
แย่ลง และละเว้นจากการกระท าการใดๆ ที่ส่งผลต่อ
การท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม       
ดูแลเอาใจใส่การประกอบกิจการมิให้เป็นต้นเหตุ       

ก่อมลภาวะใหส้ิง่แวดลอ้มและสงัคมใหค้วามร่วมมอืกบั
ทุกฝ่ายในชุมชนโดยสละเวลา ก าลงักาย ก าลงัทรพัย์
ตามความเหมาะสมของตน รวมทัง้ปลูกจติส านึกและ
ส่งเสริมให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องปฏิบัติตนเป็น
พลเมืองดีมีหน้าที่รบัผิดชอบและท าประโยชน์ให้กับ
สงัคมและชุมชน 

การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

 บริษัทได้เ ปิดเผยข้อมูลทัว่ไปและข้อมูล      
ทางการเงินของบริษัทตามข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงเปิดเผยนโยบาย
ต่างๆ ของบริษัทต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างถูกตอ้งครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่
เขา้ถงึขอ้มูลไดง้่าย มคีวามเท่าเทยีมกนัและน่าเชื่อถอื 
ดงัปรากฏในแบบช่องทางการสื่อสารของบรษิัท เช่น 
จดหมายอิเล็คทรอนิกส์ เว็บไซต์บริษัท แบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี 
(56-2) โดยม ี“ฝ่ายเลขานุการบรษิทั” ท าหน้าทีห่ลกัใน
การติดต่อประสานงานและสื่อสารกับนักลงทุนหรือ     
ผู้ถือหุ้น ฝ่ายเลขานุการบรษิัทซึง่ได้รบัความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผู้เปิดเผยขอ้มูลต่างๆ 
ให้รับทราบผ่านช่องทางของเว็บไซต์ของบริษัท        
ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และรายงานต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรพัย์และตลาด
หลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ สื่อมวลชน 
ไดร้บัขอ้มูลความถูกต้องครบถ้วน โปร่งใส และทนัต่อ
เหตุการณ์ อย่างไรกต็ามบรษิัทได้จดัท านโยบายการ
เปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใสขึน้ โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้มีมติอนุมัตินโยบายดังกล่าวแล้วในการ
ประชุมครัง้ที่ 5/2558 เมื่อวนัที่ 6 พฤศจิกายน 2558 
ซึง่ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งก ากบัดแูลให้
มกีารเปิดเผยขอ้มลู เกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั
ไวใ้นรายงานประจ าปีและเวบ็ไซต์ของบรษิทัดว้ย และ
ได้มกีารทบทวนนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลและความ
โปร่งใสอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหน้โยบายดงักล่าวมคีวาม
สอดคล้องถูกต้องตามข้อก าหนดและข้อบังคับตาม
กฎหมายในปัจจุบนั 
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ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

 ปรากฎใน “โครงสรา้งและบทบาทหน้าทีข่อง
คณะกรรมการ” ซึ่งถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัทในการพิจารณาทบทวนโครงสร้างการจัดการ 
คู่มอืการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีจรรยาบรรณทางธุรกจิ 
และประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการทัง้ราย
คณะและรายบุคคล เพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับ
สภาพการท างาน และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ณ 
ปัจจุบนั ทัง้นี้ บรษิทัไดม้คีู่มอืกรรมการซึง่จดัท าขึน้เพื่อ
เป็นแนวทางให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ตาม
กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายไดอ้ย่างถูกตอ้งและ
เหมาะสมอกีดว้ย  
 

การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการ  

การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบริษทั 

 ข้ อ บั ง คั บ ข อ ง บ ริ ษั ท ก า ห น ด ไ ว้ ว่ า 
คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน         
แต่ไม่เกิน 30 คน และมีกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนกรรมการทั ้งหมดต้องมีถิ่นที่ อยู่ ใ น
ราชอาณาจกัรไทย  
  การคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นกรรมการ
บริษัทต้องได้รับการเสนอชื่อจากคณะอนุกรรมการ   
สรรหาและก าหนดค่ าตอบแทน โดยพิจารณา          
ตามหลกัเกณฑ์การสรรหาของคณะกรรมการสรรหา       
แ ละก าหนดค่ าตอบแทน  ซึ่ ง จ ะพิจ า รณาจ าก           
ความหลากหลายทางวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญ      
เฉพาะด้าน โดยไม่จ ากัดเชื้อชาติ ศาสนา เพศ และ
คุณสมบตั ิดงันี้ 
             1.  มี ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์                  
ในอุตสาหกรรมของบรษิทั หรอืดา้นการเงนิ การบญัช ี
การบริหารหรืออื่นๆ ตามสมควรให้สอดคล้องกับ      
กลยุทธ์และการด าเนินธุรกจิของบรษิัทและต้องไม่ขดั
กบัขอ้บงัคบัของบรษิทั  

 2. ไม่ปรากฎลกัษณะต้องหา้มตามทีก่ าหนด
ไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั รวมทัง้ต้อง
ไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึลกัษณะการขาดความเหมาะสม

ที่จะได้รบัความไว้วางใจให้บริหารจดัการบริษัทจาก    
ผู้ถือหุ้นตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด  

 3. สามารถอุทศิตนไดอ้ย่างเตม็ทีโ่ดยเฉพาะ
ในการตัดสินใจที่ส าคัญที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของ
บรษิทั  

 4. เป็นผูม้คีุณธรรม จรยิธรรม และคุณสมบตัิ
อื่นใดทีอ่าจจะมกีารก าหนดเพิม่เตมิตามกฎหมายหรอื          
ตามความเหมาะสมของคณะกรรมการบรษิทั 

 จากนั ้นจึงน าเสนอคณะกรรมการบริษัท    
เพื่ อพิจารณาก่อนน า เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น         
เพื่อพจิารณาเลอืกตัง้กรรมการเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไป 
ซึ่งกฎเกณฑ์การประชุมเลือกตัง้กรรมการของบรษิัท 
ตามขอ้บงัคบับรษิทั มดีงันี้ 

1)  ผูถ้อืหุน้หนึ่งคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบั
หนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 

2)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนน
เสยีงที่มอียู่ทัง้หมดตามขอ้ 1) เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีว 
หรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีง
ใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้

3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุด
ตามล าดับลงมาจะเป็นผู้ได้รับการเลือกตั ้ง เป็น
กรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีพ่งึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้
ในครัง้นั ้น ในกรณีที่บุคคลซึ่ง ได้รับการเลือกตั ้ง          
ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นั ้น          
ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

 ใ นการประชุมสามัญประจ า ปีทุ กครั ้ง           
ให้กรรมการออกจากต าแหน่งในอัตรา  1 ใน 3            
ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน
ไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3 

 กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก 
และปีทีส่องภายหลงัจดทะเบียนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลาก
กนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที่
อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง
กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกตัง้
ใหม่ได ้

 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น อาจลงมติให้กรรมการ     
คนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ 
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ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวน         
ผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุ้นนับ
รวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดย    
ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการอิสระ 

 บรษิทัไดก้ าหนดค านิยามกรรมการอสิระของ
บริษัท ไว้  ซึ่ ง เท่ ากับขัอ ก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอื 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี้ 

 การคดัเลอืกกรรมการอสิระและเสนอแต่งตัง้
กรรมการอิสระนัน้ จะพิจารณาจากจ านวนกรรมการ
อสิระ ในองคป์ระกอบ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการบริษัททัง้หมด โดยผู้ได้รับการพิจารณา
คดัเลอืกนัน้จะตอ้งไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามเกณฑข์อง
ส า นั ก ง า นคณะก ร รมก า รกับ หลัก ท รัพย์ แ ล ะ            
ต ล าดหลักท รัพย์ ก าหนด  จากนั ้นจึ งน า เ สนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก่อนน าเสนอต่อ       
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลือกตัง้กรรมการเข้า
ด ารงต าแหน่งต่อไป ซึ่งคุณสมบตัิของกรรมการอิสระ    
มดีงันี้ 

 1)  ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้
ที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิัท ทัง้นี้ ให้นับรวม
การถือหุ้นของผู้ที่ เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ        
รายนัน้ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มสี่วน
ร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับ
เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท     
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว       
ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

3)  ไ ม่ เ ป็ นบุ คคลที่ มีค ว ามสัมพันธ์           
ทางสายโลหิตของกรรมการรายอื่น ผู้บริหารบริษัท      
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เ ป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ             
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจ
กับ บ ริษั ท ใ น ลักษณะที่ อ า จ เ ป็ น ก า รขัด ข ว า ง               
การใช้วจิารณญาน อย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็น

หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุม     
ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั เวน้แต่จะได้
พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส าคัญ ผู้มีอ านาจ
ควบคุม  หรือหุ้นส่ วนของส านักงานสอบบัญชี             
ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการ     
มลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่น้อยกว่า 2 ปี 
   6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษา
กฎหมาย หรอื ทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิาร
เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท และไม่เป็น           
ผู้ถือหุ้นที่มนีัยส าคญั ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วน
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้
เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบริษทั ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ 
หรอื ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

 8)  ไ ม่ ป ร ะ ก อ บ กิ จ ก า ร ที่ มี ส ภ า พ            
อย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของ
บริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย       
ในห้างหุ้นส่วน หรือ เ ป็นกรรมการที่มีส่ วนร่วม
บรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืน
ประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่ี
สภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกับ
กจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

         9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถ
ให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกบัการด าเนินงาน
ของบรษิัท รวมถึงบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม  
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั  

 ทัง้นี้  กรรมการอิสระทุกคนสามารถแสดง
ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ และไม่ตกอยู่ภายใต้
อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด รวมถึงไม่มี
สถานการณ์ใดที่จะมาบีบบังคับให้ไม่สามารถแสดง
ความเหน็ได้ตามที่พงึจะเป็น โดยกรรมการอสิระต้อง
สามารถมสี่วนร่วมตดัสนิใจการด าเนินงานในรูปแบบ
ขององคค์ณะ (Collective Decision)
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การก ากับดูแลการด าเนินงานของ
บริษทัย่อย 

 บริษัทให้ความส าคญักบัการลงทุนประกอบ
ธุรกิจในบริษัทย่อย เพื่อให้การบริหารจัดการของ
บรษิัทย่อย ที่บรษิัทเขา้ไปลงทุนเป็นไปตามหลักการ
บริหารกิจการที่ดี มีความโปร่งใส บริษัทจึงมีกลไก     
ในการก ากับดูแลที่ท าให้สามารถควบคุมดูแลได้      
โดยก าหนดหลักเกณฑ์ในการก ากับดูแลบริษัทย่อย 
รวมทัง้ก าหนดมาตรการในการตดิตามการบรหิารงาน
ของบรษิัทย่อยเพื่อเป็นการดูแลผลประโยชน์ของเงิน
ลงทุนบรษิทั ในปี 2559 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
ครัง้ที ่5/2559 เมื่อวนัที ่10 พฤศจกิายน 2559 จงึมมีติ
อ นุมัติน โยบายก ากับดูแลการด า เนินงานของ         
บรษิทัย่อย ซึง่นโยบายดงักล่าวนี้ไดผ้่านการกลัน่กรอง
จากคณะอนุกรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้การ
บริหารจดัการของบริษัทย่อยเป็นเสมือนหนึ่งองค์กร
เดียวกนักบับริษัท โดยนโยบายดงักล่าว ได้ก าหนด
แนวทางในการก ากบัดูแลการบรหิารกจิการของบรษิทั
ย่อยขึน้จ านวน 4 ดา้น ดงันี้ 

1. ด้านการบริหารจดัการของบริษทัย่อย  
-  การ เสนอชื่ อบุ คคล เ ป็นกรรมการใน      

บริษัทย่อย บริษัทจะส่งบุคคลที่ได้รับการพิจารณา
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเข้าเป็น
กรรมการของบริษัทย่อยอย่างน้อยตามสดัส่วนการ   
ถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยนั ้น  โดยกรรมการ         
ที่ได้รับการเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน 
ตลอดจน ไม่ มี ลักษณะขาดความ น่ า ไ ว้ ว า ง ใ จ             
ต า มป ร ะ ก า ศคณะก ร รม ก า รห ลัก ท รัพ ย์ แ ล ะ             
ตลาดหลักทรัพย์ เรื่ องการก าหนดลักษณะขาด      
ความน่าไวว้างใจของกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทั 

-  ขอบเขตหน้าที่แ ละความรับผิดชอบ        
ของกรรมการบริษัทย่อย กรรมการต้องปฏิบัติตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยรวมถงึกฎหมายทีก่ าหนด และ
ปฏิบัติห น้าที่ ให้ เ ป็นไปตามนโยบายก ากับดูแล         
การด าเนินงานของบริษัทย่อย หรือนโยบายอื่นๆ        
ที่บริษัทก าหนด พร้อมทัง้ดูแลให้มรีะบบการควบคุม

ภายใน ระบบบรหิารความเสีย่ง และระบบการป้องกนั
ทุจรติอย่างเหมาะสม จดัให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่าง
เพียงพอในการท ารายการที่มีสาระส าคัญ เพื่อให้
กรรมการหรือผู้บริหารบริษัทสามารถรบัรู้ข้อมูลของ
บริษัทย่อย พร้อมจัดให้มีการควบคุมภายในอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม โดยให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ของบรษิทัสามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดโ้ดยตรง 

-  การเปิดเผยข้อมูลของกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทย่อย กรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทย่อย ต้องเปิดเผยและน าส่งข้อมูลส่วนได้เสยี   
ของตนและในส่ วนที่ตน เกี่ ย วข้อง  หรือบุ คคล               
ที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิัทย่อย ในการด าเนินธุรกรรมใดๆ    
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์     
(Conflict of Interest)  กับบริษัท  และบริษัทย่ อย          
ต่ อ คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ข อ ง บ ริ ษั ท ย่ อ ย  ห รื อ ผู้ ที่
คณะกรรมการของบรษิทัย่อยมอบหมายภายในเวลาที่
บรษิัทย่อยก าหนด โดยคณะกรรมการของบรษิทัย่อย   
มหีน้าที่แจ้งธุรกรรมที่อาจก่อให้เกดิความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ให้บริษัททราบ และกรรมการรวมถึง
ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยต้องไม่มสี่วนร่วมในการอนุมตัิ
ใ น เ รื่ อ งที่ ตนมีส่ วน ได้ เ สียหรือมีค วามขัดแย้ง            
ทางผลประโยชน์หรอืไดร้บัผลประโยชน์ทางการเงนิอื่น
นอกเหนือจากปกต ิ

-  ก า ร เ ปิ ด เ ผ ย ข้ อ มู ล ข อ ง บ ริษั ท ย่ อ ย         
บรษิทัย่อยมหีน้าทีเ่ปิดเผยขอ้มลูผลการด าเนินงานและ
ฐานะการเงิน การท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกบั
บุ คคลที่ เ กี่ ย ว โ ย ง  กา ร ได้ม าหรือ จ าห น่ า ย ไป                
ซึ่งสินทรัพย์ หรือการท ารายการส าคัญอื่นใดของ    
บรษิัทย่อยใหถู้กต้อง ครบถ้วน พร้อมทัง้รายงานแผน
ธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ 
ตลอดจนการเขา้ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการต่อบรษิทั
ผ่านรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดอืนหรอืประจ า
ไตรมาสตามความจ าเป็น และเหมาะสม 

- การท าธุรกรรมที่เป็นรายการเกี่ยวโยงกนั 
กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งของ
บรษิัทย่อย จะท าธุรกรรมกบับรษิทัได้ต่อเมื่อธุรกรรม
ดงักล่าวไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัหรอื
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทตามแต่ขนาดรายการ        
ที่ค านวณได้ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศ
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รายการเกี่ยวโยงกนั เว้นแต่เป็นการท าธุรกรรมทีเ่ป็น
ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน      
จะพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั 
หรือเ ป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการของบริษัท หรือเป็นไปตามหลักการ                  
ทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนุมตัไิวแ้ลว้ 

2. ด้านการควบคมุด้านการเงินของบริษทัย่อย 
บริษัทย่อยมีหน้าที่น าส่งรายงานผลการ

ด าเนินงานรายเดือน หรือรายไตรมาสและรายปี 
รวมทัง้งบการเงนิฉบบัผ่านการอนุมตัขิองผูบ้รหิารหรอื
กรรมการ ตลอดจนขอ้มลูประกอบการจดัท างบการเงนิ
ดังกล่าว และจัดท าประมาณการผลการด าเนินงาน          
ส รุ ป เ ป รีย บ เทียบผลการด า เ นิ น ง านจ ริ ง เ ป็ น               
รายไตรมาส รายงานประเด็นปัญหาทางการเงิน       
เมื่อตรวจพบหรอืไดร้บัการรอ้งขอจากบรษิทั 

3. ด้านการรักษาและการใช้ข้อมูลภายในของ
บริษทัย่อย  

บริษัทย่อยจะต้องตระหนักถึงความส าคัญ
เกี่ยวกับการเก็บรักษาและการใช้ข้อมูลภายในของ
บรษิทัย่อยและบรษิทั ภายใตแ้นวทางการปฏบิตั ิดงันี้  

-  การเก็บรักษาข้อมูลภายใน ในกรณีที่
ต้องการเผยแพร่ขอ้มูลความลบั ต้องได้รบัอนุมตัิจาก
กรรมการผู้ จ ัดกา รของบ ริษัทย่ อยก่ อน  ทั ้ง นี้               
ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทัมหีน้าทีเ่ผยแพร่ขอ้มลู
ดังกล่าว หากเป็นข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลภายนอก 
จะต้องได้รับความยินยอมจากบุคคลภายนอกหรือ      
ผู้มีส่วนได้เสยีก่อน รวมถึงบุคลากร ของบริษัทย่อย 
จะต้องไม่ตอบค าถามหรอืแสดงความเหน็แก่บุคคลอื่น 
เว้นแต่จะมหีน้าที่หรอืได้รบัมอบหมายให้ตอบค าถาม
เหล่านัน้ 

- การใช้ข้อมูลภายใน ห้ามใช้ข้อมูลภายใน
ของบรษิัทที่อาจมผีลกระทบต่อบรษิัทและบรษิัทย่อย 
ห้ามบุคคลที่ทราบข้อมูลภายในของบริษัทซื้อขาย
หลักทรัพย์ หรือชักชวนบุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อ 
เสนอขายหุ้นหรือหลักทรัพย์ของบริษัท ไม่ว่าด้วย
ตนเองหรือผ่านนายหน้า และห้ามมใิห้น าข้อเทจ็จรงิ   
อันเป็นสาระส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของ
หลักทรัพย์และที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไป

เปิดเผย ไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะท าไปเพื่อตนเอง
หรือผู้อื่ นก็ตาม ทัง้นี้  บริษัทมีนโยบายห้ามมิให้
กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่ อยซื้อขาย
หลกัทรพัย ์ในช่วงระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนมกีารประชมุ
คณะกรรมการบรษิทัในแต่ละคราว 

- การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทได้
จดัใหม้รีะบบควบคุมภายในเพื่อป้องกนัแฟ้มขอ้มลูหรอื
เอกสารลบั การเขา้ถึงขอ้มูลที่เป็นความลบัจะรบัรู้ได้
เฉพาะผูบ้รหิารระดบัสงูและพนักงานตามความจ าเป็น 
หากฝ่าฝืนจะถูกลงโทษทางวินัยหรือตามกฎหมาย
แลว้แต่กรณี 

4. ด้านการใช้สิทธิในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
ย่อย  

บรษิทัจะด าเนินการสง่ตวัแทนเขา้ร่วมประชุม         
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทุกคราวที่มีการประชุม และ
มอบหมายให้ตวัแทนใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนตาม
วาระการประชุม รวมถึงวาระอื่นๆ ซึ่งไม่ได้ก าหนดไว้
ล่วงหน้าในวาระการประชุม 

 

การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

บริษัทให้ความส าคัญในเรื่องการใช้ข้อมูล
ภายใน โดยได้ก าหนดการใช้ข้อมูลภายในไว้เป็น      
ลายลกัษณ์อกัษรในคู่มอืการควบคุมภายใน เพื่อใหเ้กดิ
ความเขา้ใจกบัแนวทางปฏบิตัทิีถู่กตอ้ง  

บรษิทัมขีอ้หา้มมใิหก้รรมการและผูบ้รหิารใช้
ขอ้มูลภายในทีเ่ป็นสาระส าคญัของบรษิทั และยงัไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณะเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น 
ซึ่ ง ร ว ม ถึ ง ก า ร ซื้ อ ข า ยหลัก ท รัพ ย์ ข อ งบ ริษัท               
โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงาน      
ทีท่ราบขอ้มลูภายใน หา้มซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั
ในช่วงระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน
ใหแ้ก่สาธารณะ โดยบรษิทัจะแจง้ช่วงเวลาทีค่วรงดซือ้
ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัใหก้รรมการและผูบ้รหิารของ
บรษิทัทราบ 

นอกจากนี้  บ ริษัทมีน โ ยบายให้บุ คคล             
ที่ เกี่ยวข้องรับทราบข้อมูล เท่ าที่จ า เ ป็น ต่อการ
ปฏิบัติงานเท่านัน้ ก ากับให้มีการใช้และเก็บรักษา
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ขอ้มูลส าคญัอย่างรอบคอบและระมดัระวงั การเปิดเผย
ข้อมูลใดๆ ต้องได้รับการอนุญาตจากผู้บริหารของ
หน่วยงานนัน้  
 บริษัทมีการก าหนดให้กรรมการ ผู้จ ัดการ      
ผูด้ ารงต าแหน่งบรหิาร ผูส้อบบญัช ีจดัท าและรายงาน                 
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของตน         
คู่สมรสหรอืผู้ทีอ่ยู่กนิด้วยกนัฉันทส์ามภีรยิา และบุตร  
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงปฏบิตัิ
ตามพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ. 2559 อย่างเคร่งครดั 
 

การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทน
ผูส้อบบญัชี 

 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด    
พ.ศ. 2535 มาตรา 120 ก าหนดว่า ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
เป็นผู้แต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีของ
บริษัททุกปี ในการแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีจะแต่งตั ้ง      
ผูส้อบบญัชคีนเดมิอกีกไ็ด ้และขอ้บงัคบับรษิทั ขอ้ 46 
ก าหนดว่าผูส้อบบญัชจีะตอ้งไมเ่ป็นกรรมการ พนกังาน 
ห รื อ ด า ร ง ต า แ ห น่ ง ห น้ า ที่ ใ ด ๆ  ข อ ง บ ริ ษั ท 
คณะกรรมการบรษิทั จงึมคีวามเหน็ว่า เพื่อให้เป็นไป
ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 
ขา้งตน้ โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาแลว้เหน็สมควรเสนอ
ให้ที่ประชุมสามัญประจ าปี 2560 พิจารณาอนุมัติ       
ให้แต่งตัง้ผู้สอบบญัชีจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบญัช ีจ ากดั เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท ประจ าปี 
2560 และก าหนดค่าตอบแทนการสอบบญัชปีระจ าปี 
2560 มรีายละเอยีดดงันี้  

ผูส้อบบญัชทีีเ่สนอใหแ้ต่งตัง้มรีายนามดงันี้ 
(1) นายวีระชัย รัตนจรัสกุล ผู้สอบบัญชี      

รบัอนุญาตเลขทะเบยีน 4323 และ/หรอื  
(2) นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล ผู้สอบ

บญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 5752 และ/หรอื 
(3) นางสาวปัทมวรรณ วฒันกุล ผู้สอบบญัชี

รบัอนุญาตเลขทะเบยีน 9832 

ค่าตอบแทนการสอบบญัชี 
ค่าสอบบญัชสี าหรบังบการเงนิรายปี เป็นเงนิ 

1,350,000 บาท (หนึ่งล้านสามแสนหา้หมื่นบาทถ้วน) 
และงบการเงนิรายไตรมาส จ านวน 3 ไตรมาส เป็นเงนิ 
390,000 บาท (สามแสนเก้าหมื่นบาทถ้วน) รวมเป็น
เงินค่าสอบบัญชีส าหรับปี 2560 ทัง้สิ้น 1,740,000 
บาท (หนึ่งล้านเจด็แสนสี่หมื่นบาทถ้วน) ทัง้นี้ ผู้สอบ
บญัชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั                  
ยงัเป็นผู้สอบบญัชขีองบริษัท เมโทรโปรเฟสชัน่แนล
โปรดักส์ จ ากัด บริษัท เมโทรอินโฟเทค จ ากัด       
บริษัท เมโทรคอนเนค จ ากัด บริษัท เมโทรอินโฟ
ไดนามกิส ์จ ากดั และบรษิทั เอชไอเอสเอม็เอสซ ีจ ากดั 
ซึง่เป็นบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของบรษิทั โดยไดร้บั
ค่าสอบบญัชปีระจ าปี 2560 จากบรษิทัดงักล่าวเป็นเงนิ 
1,220,000 บาท (หนึ่งลา้นสองแสนสองหมื่นบาทถว้น) 
และผู้สอบบญัชดีงักล่าวไม่มคีวามสมัพนัธ์หรอืมีส่วน
ไดเ้สยีกบับรษิทั บรษิทัย่อย ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 

ค่าบริการอ่ืน  
- ไม่ม ี -  

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท แ ล ะ
คณะกรรมการชดุย่อย 

 บริษัทมีนโยบายจดัให้คณะกรรมการบรษิัท  
มกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานของตนเองเป็นประจ า
ทุกปี โดยใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ      
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาปรบัใหเ้หมาะสม
กับบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณา
ทบทวนผลงาน อุปสรรคต่างๆ  ในการท างาน              
ในระหว่างปีที่ผ่านมา โดยเลขานุการบริษัทจะน าส่ง
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ      
ส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมนิผลการปฏบิตัิงาน
ประจ าปีทัง้แบบคณะและรายบุคคล และรวบรวมผล
การประเมนิดงักล่าวจากคณะกรรมการมาสรุปคะแนน
และวิเคราะห์ผลการประเมินการปฏิบัติงานของ
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คณะกรรมการโดยแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
รบัทราบถงึผลงานและปัญหา รวมทัง้น าขอ้สรุปทีไ่ดไ้ป
ใชใ้นการปรบัปรุงการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
ต่อไป 

นอกจากนี้  บริษัทมีนโยบายในการ ให้
คณะกรรมการชุดย่อยประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีของตนเองด้วย เพื่อใช้เป็นกรอบในการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่าง ปีที่ผ่ านมา         
เพื่อสามารถน ามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างาน โดยน าเสนอผลการประเมนิที่ได้ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณารบัทราบ 

แบบประเมินคณะกรรมการบริษทั  
 แบบประเมินคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ       
แบ่งการประเมนิเป็น 6 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่  

1)  โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง
คณะกรรมการ  

2) บทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการ  

3) การประชุมคณะกรรมการ  
4) การท าหน้าทีข่องกรรมการ  
5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ  
6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการ

พฒันาผูบ้รหิาร 
 โดยหลักเกณฑ์ในการประเมินแต่ละข้อ       
ไดก้ าหนดระดบัการประเมนิออกเป็น 5 ระดบั ดงันี้ 
 0 = ไม่ เห็นด้วยอย่ างยิ่ง  หรือไม่มีการ
ด าเนินการในเรื่องนัน้ 
 1 = ไม่เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่อง
นัน้เลก็น้อย 
 2 = เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้
สว่นใหญ่ 
 3 =  เห็นด้วยค่ อนข้า งมาก  หรือมีการ
ด าเนินการในเรื่องนัน้เป็นอย่างด ี
 4 = เหน็ดว้ยอย่างมาก หรอืมกีารด าเนินการ
ในเรื่องนัน้อย่างดเียีย่ม 

 

 

แบบประเมินกรรมการรายบุคคล 
 แบบประเมนิผลกรรมการรายบุคคล แบ่งการ
ประเมนิเป็น 3 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่  

1)  โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง
คณะกรรมการ  

2) การประชุมของคณะกรรมการ  
3) บทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการ 
 โดยหลักเกณฑ์ในการประเมินแต่ละข้อ       
ไดก้ าหนดระดบัการประเมนิออกเป็น 5 ระดบั ดงันี้ 
 0 = ไม่ เห็นด้วยอย่ างยิ่ง  หรือไม่มีการ
ด าเนินการในเรื่องนัน้ 
 1 = ไม่เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่อง
นัน้เลก็น้อย 
 2 = เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้
สว่นใหญ่ 
 3 =  เห็นด้วยค่ อนข้า งมาก  หรือมีกา ร
ด าเนินการในเรื่องนัน้เป็นอย่างด ี
 4 = เหน็ดว้ยอย่างมาก หรอืมกีารด าเนินการ
ในเรื่องนัน้อย่างดเียีย่ม 

แบบประเมินคณะกรรมการชุดย่อย 
            แบบประเมนิผลกรรมการรายบุคคล แบ่งการ
ประเมนิเป็น 3 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่  

1)  โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง
คณะกรรมการ  

2) การประชุมของคณะกรรมการ  
3) บทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการ  
โดยก าหนดระดับการประเมินออกเป็น 5 

ระดบั เช่นเดยีวกบัการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
กรรมการรายบุคคล  

ทั ้งนี้  เลขานุการของแต่ละคณะจะเป็น           
ผู้รวบรวมและประมวลผลเสนอคณะกรรมการชุดย่อย
แต่ละคณะและเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ า
ทุกปี 
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การพฒันาความรู้กรรมการ                                                                                                                                           

บริษัทให้ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถด้วยการส่งเสริมให้มกีารฝึกอบรมและ
การพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่ องแก่คณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร เลขานุการ
บริษัท เพื่อให้เกิดความรู้และแนวคิดใหม่ๆ ในการ
น ามาปรับใช้กับการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ         
การด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่ อง ซึ่งการ

ฝึกอบรมและให้ความรู้นี้มทีัง้ที่กระท าเป็นการภายใน
บริษัท และใช้บริการของสถาบันภายนอกหรือร่วม
กิจกรรมต่างๆ ที่จ ัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษิัทไทย (IOD) ส านักงานคณะกรรมการ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (กลต.) ตลอดจนถึง
สถาบนัอบรมชัน้น าอื่นๆ ในทุกหลกัสูตรที่เกี่ยวข้อง
อย่างต่อเนื่องตลอดปี โดยในปี 2560 มีกรรมการเขา้
สมัมนาหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมการ ดงันี้ 

 
หลกัสตูรอบรม/หวัข้อสมัมนาของกรรมการและผู้บริหาร 

รายช่ือกรรมการ/ต าแหน่ง หลกัสูตรอบรม/หวัข้อสมัมนา 
นายกติต ิเตชะทวกีจิกุล 
ต าแหน่ง 
- รองประธานกรรมการ 
 

-  Information Security Awareness for Management 
   โดย ACIS Professional Center Co.,Ltd. 
-  Legal Update : Criminal Liabilities of Directors 
   โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-  The Board's Role in CEO Succession Planning                   
   โดย ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

นายณรงค ์จารุวจนะ 
ต าแหน่ง 
- กรรมการ 
 
 

-  Cybersecurity : Risks,Liabilities,and Best Practices 
   โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

-  -  Legal Update : Criminal Liabilities of Directors 
      โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-  The Board's Role in CEO Succession Planning 
   โดย ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

นายวนารกัษ์ เอกชยั 
ต าแหน่ง 
- กรรมการ 
- รองกรรมการผูจ้ดัการ 
- ผูอ้ านวยการกลุ่มทรพัยากรบุคคล 

-  Information Security Awareness for Management 
   โดย ACIS Professional Center Co.,Ltd. 

ดร.วริชั อภเิมธธี ารง 
ต าแหน่ง 
- กรรมการ 
 

-  ร่วมฟังงาน Dinner Talk หวัขอ้ “Board of directors and their  
   notes in driving Thailand forward” 
   โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-  ร่วมสมัมนาเรื่อง“Stewardship : Enduring Principles in 
   Changing Times” 
   โดย Stewardship Asia Centre 
-  ร่วมสมัมนาเรื่อง  
          1) “Digital Disruption and Innovation : The Game     
    Game Changer” 
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          2) “Digital Disruption-Learning from the Global Best   
    Practice” by Professor Carlos Cordon 
          3) การอภปิราย “Business Model Transformation” 
          4) “Service Model Transformation:The New Frantier of 
   MICE” 
          5) “Challenge Based Innovation” by Professor Carlos  
   Cordon 
   โดย สมาคมการจดัการธุรกจิแห่งประเทศไทย (TMA)   
   Thailand Competitiveness Conference 2017 
-  ร่วมสมันาเรื่อง 
          1)  Succession Planning  
          2)  Financial Innovation-Technology and Trend 
   โดย Intouch’s Group Board Seminar  
-  ร่วมสมัมนาเรื่อง “ธุรกจิในยุคแห่งความผนัแปรผดิปกต”ิ 
   โดย บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั    

นายอรุณ ต่อเอกบณัฑติ 
ต าแหน่ง 
- กรรมการบรหิาร 
- ผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑซ์อฟทแ์วรโ์ซลชูัน่ 

-  Quarterly Economic Wrap-up :Y2017 Review 
   โดย ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
-  The Flagship Summit : Future Fast-Forward 
   โดย จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
-  แนวโน้มธุรกจิไทยผ่าน Big Data 
   โดย ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

นายวรีพนัธุ ์ดุรงคแ์สง 
ต าแหน่ง 
- กรรมการบรหิาร 
- ผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑฮ์ารด์แวร ์

-  Information Security Awareness for Management 
   โดย ACIS Professional Center Co.,Ltd. 
 

นายธงชยั หล ่าวรีะกุล 
ต าแหน่ง 
- กรรมการบรหิาร 
- ผูอ้ านวยการกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 

-  HP Reinvent World Partner Forum 2017 
   โดย Hewlett Packard Ink  

นางนิตยา ธนวริยิะกุล 
ต าแหน่ง 
- กรรมการบรหิาร 
- ผูอ้ านวยการกลุ่มบญัช ีการเงนิและธุรการ 
- ผูอ้ านวยการส านกัเลขานุการบรษิทั 
 

-  Beyond Treasury Management  
   โดย สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์
-  Information Security Awareness for Management 
   โดย ACIS Professional Center Co.,Ltd. 
-  Sustainbility Strategy : key Blueprint for Business 
   โดย ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
-  The Digital Accountant  
   โดย สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์
-  การใชง้านระบบการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัจดทะเบยีน 
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   โดย ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
-  การบญัชเีกีย่วกบัเครื่องมอืทางการเงนิ  
   โดย สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์
-  ความรบัผดิชอบทางอาญาของกรรมการและผูแ้ทนนิตบิคุคล;   
   กฎหมายใหม่ฯ      
   โดย ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
-  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 เรื่องสญัญาเช่า    
    (TFRS16) 
   โดย สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์
-  ร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 เครื่องมอืทาง    
   การเงนิ 
   โดย สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์

นายจริะศกัดิ ์ตรงัคณีินาถ 
ต าแหน่ง 
-  ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑฮ์ารด์แวร ์

-  5E's Leadership 
   โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
-  DAP:Director Accreditation Program 
   โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-  The Flagship Summit : Future Fast-Forward 
   โดย จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
-  ความรูก้ฎหมายเกีย่วกบัสญัญา  
   โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
-  มาตรฐานบญัช ีฉบบัที1่8 เรื่องรายได ้และความรูเ้กีย่วกบัภาษฯี    
   โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

นางสาวอารรีตัน์ วทิรูาภรณ์ 
ต าแหน่ง 
-  ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑฮ์ารด์แวร ์

-  5E's Leadership 
   โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
-  DAP:Director Accreditation Program 
   โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-  Information Security Awareness for Management 
   โดย ACIS Professional Center Co.,Ltd. 
-  The Flagship Summit : Future Fast-Forward 
   โดย จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
-  มาตรฐานบญัช ีฉบบัที1่8 เรื่องรายได ้และความรูเ้กีย่วกบัภาษฯี      
   โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

นายยงยทุธ ศรวีนัทนียกุล 
ต าแหน่ง 
-  ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑซ์อฟทแ์วร์
โซลชูัน่ 

-  5E's Leadership 
   โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
-  DAP:Director Accreditation Program 
   โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-  Information Security Awareness for Management 
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   โดย ACIS Professional Center Co.,Ltd. 
-  The Flagship Summit : Future Fast-Forward  
   โดย จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

นายฐติพิงค ์จรณะจติต ์
ต าแหน่ง 
-  ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑซ์อฟทแ์วร์
โซลชูัน่ 

-  DAP:Director Accreditation Program  
   โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  
 
 

นางสาวอรวรรณ วเิชยีรกว ี
ต าแหน่ง 
-  ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑซ์อฟทแ์วร์
โซลชูัน่ 

-  5E's Leadership  
   โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
-  Moving toward the new IT paradigm shift 
   โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

นายสรุเดช เลศิธรรมจกัร ์
ต าแหน่ง 
-  ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑซ์อฟทแ์วร์
โซลชูัน่ 

-  5E's Leadership  
   โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
-  DAP:Director Accreditation Program 
   โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-  The Flagship Summit : Future Fast-Forward 
   โดย จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
-  มาตรฐานบญัช ีฉบบัที1่8 เรื่องรายได ้และความรูเ้กีย่วกบัภาษฯี        

นายสมศกัดิ ์มานะยิง่เจรญิ 
ต าแหน่ง 
-  ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑซ์อฟทแ์วร์
โซลชูัน่ 

-  5E's Leadership  
   โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
-  DAP:Director Accreditation Program 
   โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-  Information Security Awareness for Management 
   โดย ACIS Professional Center Co.,Ltd. 

นางสาวธรีพร เลศิธรรมจกัร ์
ต าแหน่ง 
-  ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑซ์อฟทแ์วร์
โซลชูัน่ 

-  5E's Leadership  
   โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
-  DAP:Director Accreditation Program 
   โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-  IT Trends : Seminar 2018  
   โดย IMC Institute 
-  มาตรฐานบญัช ีฉบบัที1่8 เรื่องรายได ้และความรูเ้กีย่วกบัภาษฯี     
   โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

นายชยัวฒัน์ ลขิติจรรยากุล 
ต าแหน่ง 
-  ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มผลติภณัฑซ์อฟทแ์วร์
โซลชูัน่ 

-  5E's Leadership  
  โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
-  DAP:Director Accreditation Program 
   โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-  Information Security Awareness for Management 
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   โดย ACIS Professional Center Co.,Ltd. 
-  มาตรฐานบญัช ีฉบบัที1่8 เรื่องรายได ้และความรูเ้กีย่วกบัภาษฯี      
   โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

นางเนาวนิจ หลมิประเสรฐิศริ ิ
ต าแหน่ง 
-  ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 

-  Information Security Awareness for Management 
   โดย ACIS Professional Center Co.,Ltd. 
 

นายกฤษฎา พนัธุล์ าใย 
ต าแหน่ง 
-  ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 

-  Information Security Awareness for Management 
   โดย ACIS Professional Center Co.,Ltd. 

นางวไิล แกว้พงศม์งคล 
ต าแหน่ง 
-  ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 

-  5E's Leadership  
   โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
-  DAP:Director Accreditation Program  
   โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-  Mini MBA : พฒันาผูบ้รหิาร  
   โดย สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์
-  มาตรฐานบญัช ีฉบบัที1่8 เรื่องรายได ้และความรูเ้กีย่วกบัภาษฯี   
   โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

นางประภาวด ีโอรสานนท ์
ต าแหน่ง 
-  ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้ 

-  5E's Leadership  
   โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
-  DAP:Director Accreditation Program  
   โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-  Information Security Awareness for Management 
   โดย ACIS Professional Center Co.,Ltd. 
-  Mini MBA : พฒันาผูบ้รหิาร  
   โดย สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์
-  Problem Solving & Decision Making 
   โดย ศนูยพ์ฒันากลยทุธท์างธรุกจิ 
-  มาตรฐานบญัช ีฉบบัที1่8 เรื่องรายได ้และความรูเ้กีย่วกบัภาษฯี   
   โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

นางสาวณฐัพชัมน ตัง้จติตเ์ลศิกจิ 
ต าแหน่ง 
-  ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มบญัช ีการเงนิและ
ธุรการ 

-  5E's Leadership  
   โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
-  DAP:Director Accreditation Program 
   โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-  Information Security Awareness for Management  
   โดย ACIS Professional Center Co.,Ltd. 
-  Say It With Report  
   โดย บรษิทั วศิวกรรพีอรต์ จ ากดั 
-  TFRS 15:รายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลกูคา้  
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   โดย บรษิทั เอน็ วาย ซ ีแมนเนจเมนท ์จ ากดั 
-  TFRS ใหม่ทีต่อ้งรู:้ศกึษาการเตรยีมความพรอ้ม 
   โดย บรษิทั เอน็ วาย ซ ีแมนเนจเมนท ์จ ากดั 
-  การใชง้านระบบการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัจดทะเบยีน 
   โดย ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
-  เตรยีมความพรอ้มรองรบัการเปลีย่นแปลงมาตรฐานบญัช ี
   โดย ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
-  เทคนิคการวเิคราะห ์& บรหิารความเสีย่งโครงการลงทุนฯ 
   โดย ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
-  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที1่6 เรื่องสญัญาเช่า 
   (TFRS16)  
   โดย สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์
-  มาตรฐานบญัช ีฉบบัที1่8 เรื่องรายได ้และความรูเ้กีย่วกบัภาษฯี   
   โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
-  ร่างมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที1่2 (ปรบัปรุง2560)เรื่องภาษเีงนิได ้
   โดย สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์
-  ร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 เครื่องมอืทาง  
   การเงนิ 
   โดย สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์
-  หลกัการบรหิารคน เพื่อสรา้งผลงานทีย่ิง่ใหญ่ 
   โดย ศนูยพ์ฒันากลยทุธท์างธรุกจิ    

นางสาวเสาวลกัษณ์ พรรคสพุรรณ 
ต าแหน่ง 
-  ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มการเงนิและธุรการ 

-  5E's Leadership 
   โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
-  DAP:Director Accreditation Program  
   โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-  Financial Management and Tax Planning  
   โดย จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
-  Information Security Awareness for Management 
   โดย ACIS Professional Center Co.,Ltd. 
-  Say It With Report  
   โดย บรษิทั วศิวกรรพีอรต์ จ ากดั 
-  Strategic Program  
   โดย ศนูยพ์ฒันากลยทุธท์างธรุกจิ 
-  กา้วทนัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่ 
   โดย สมาคมนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์
-  ความรูก้ฎหมายเกีย่วกบัสญัญา 
   โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
-  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที1่6 เรื่องสญัญาเช่า 
   (TFRS16)  
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   โดย สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์
-  มาตรฐานบญัช ีฉบบัที1่8 เรื่องรายได ้และความรูเ้กีย่วกบัภาษฯี   
   โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
-  ร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที9่ เครื่องมอืทาง     
   การเงนิ 
   โดย สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์
-  สรุปการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของ TFRS ฉบบัปรบัปรุง 2559  
   และ 2560  
   โดย สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์

นางสาวส าล ีนุ่มศร ี
ต าแหน่ง 
-  ผูช้่วยผูอ้ านวยการกลุ่มทรพัยากรบุคคล 

-  5E's Leadership  
   โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
-  DAP:Director Accreditation Program 
   โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-  Information Security Awareness for Management 
   โดย ACIS Professional Center Co.,Ltd. 
-  Microsoft Excel for Business Data Analysis 
   โดย บรษิทั ชัน้สาม จ ากดั ส านกังานใหญ่ 
-  People and Organizational Transformation 
   โดย สมาคมการจดัการงานบคุคลฯ (PMAT) 
-  Sustainbility Strategy : key Blueprint for Business 
   โดย ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
-  การบรหิารผลงานเชงิกลยทุธ ์ 
   โดย มหาวทิยาลยัเนชัน่ 
-  การออกแบบและบรหิารผลตอบแทนทีม่ปีระสทิธผิล  
   โดย ศนูยพ์ฒันากลยทุธท์างธรุกจิ 
-  เจาะประเดน็ พ.ร.บ.คุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่ 
   โดย PERFECT TRAINING & SERVICE CO.,LTD. 
-  นายจา้ง/ผูป้ระกอบการตอ้งเตรยีมความพรอ้มรองรบัภาระทาง 
   กฎหมายฯ  
   โดย สภาองคก์ารนายจา้งผูป้ระกอบการฯ 

นางสาวสเุมตตา จติตศ์ริผิล 
ต าแหน่ง 
-  ผูช้่วยผูอ้ านวยการส านกัเลขานุการบรษิทั/
เลขานุการบรษิทั 

  -  5E's Leadership  
     โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
  -  Business Analysis Program  
     โดย จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
  -  Company Secretary Program CSP                                  
     โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
  -  DAP:Director Accreditation Program  
     โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
  -  Information Security Awareness for Management 
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     โดย ACIS Professional Center Co.,Ltd. 
  -  Say It With Report  
     โดย บรษิทั วศิวกรรพีอรต์ จ ากดั 
  -  Strategic Program  
     โดย ศนูยพ์ฒันากลยุทธท์างธุรกจิ 
  -  Sustainbility Strategy : key Blueprint for Business 
     โดย ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
  -  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที1่6 เรื่องสญัญาเช่า  
     (TFRS16)  
     โดย สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์
  -  มาตรฐานบญัช ีฉบบัที1่8 เรือ่งรายไดแ้ละความรูเ้กีย่วกบัภาษฯี   
     โดย บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
  -  ร่างมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที1่2 (ปรบัปรุง2560)เรื่องภาษเีงนิได ้
    โดย สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์

     

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 บริษัทได้ให้ความส าคญัที่จะไม่ให้บุคลากร
ของบรษิทัแสวงหาประโยชน์ส่วนตน เพื่อใหห้ลกีเลีย่ง
สถ านกา ร ณ์ที่ อ า จ ก่ อ ใ ห้ เ กิด ค วามขัดแย้ ง ใ น             
ด้านผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ของบริษัท   
จึงก าหนดไว้ ในคู่ มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี             
ใ นบทบาท  ห น้ าที่  แ ล ะคว าม รับผิดช อบของ
คณะกรรมการ มีการก าหนดแนวทางที่ชัดเจนและ
เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้น
โดยรวมเป็นส าคญั โดยที่ผู้มสี่วนได้เสยีไม่มสี่วนร่วม       
ใ นการตัดสิน ใ จ  และคณะกรรม การ ได้ก า กับ                       
ดู แ ล ใ ห้ มีก า ร ปฏิบัติ ต า มข้อ ก า หนด เกี่ ย ว กับ                    
ขัน้ตอนการด า เนินการ และการเปิดเผยข้อมูล                
ของรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์                
ใ ห้ ถู ก ต้ อ ง ค รบถ้ วน ใ น การท า ธุ ร ก ร รมส าคัญ                                                                      
หากเป็นกรณีการตกลงเขา้ท ารายการที่ต้องขอความ
เหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ตอ้งไดร้บัเสยีงเหน็ชอบ
ตามทีก่ฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนด 

 

 

ช่ อ ง ท า ง ก า ร แ จ้ ง เ บ า ะ แ ส แ ล ะ                  
ข้อร้องเรียน 

 บรษิัทได้จดัให้มชี่องทางการร้องเรยีนและ
การแจง้เบาะแสเกีย่วกบัการกระท าผดิกฎหมาย ฝ่าฝืน 
หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ หรือพฤติกรรม     
ทีอ่าจสอ่ถงึการทุจรติของบุคคลในองคก์ร ดงันี้ 

การแจ้งข้อร้องเรียน 

หากผู้ร้องเรยีนพบเหน็การกระท าที่สงสยัว่า
ฝ่าฝืนหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีหรอืการไม่ปฏบิตั ิ           
ตามจรรยาบรรณ หรอืรายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกตอ้ง 
หรอืระบบควบคุมภายในทีบ่กพร่อง สามารถสอบถาม
ข้อสงสัยหรือรายงานต่อผู้ที่ร ับผิดชอบได้ โดยมี
กระบวนการด าเนินการเมื่อไดร้บัขอ้รอ้งเรยีน ดงันี้ 

1)  รวบรวมขอ้เทจ็จรงิ 
 ผู้รับข้อร้องเรียนจะด าเนินการรวบรวม
ขอ้เทจ็จรงิที่เกี่ยวขอ้งกบัการฝ่าฝืนหรอืการไม่ปฏบิตัิ
ตามจรรยาบรรณนัน้ดว้ยตนเอง 

2)  ประมวลผล และกลัน่กรองขอ้มลู 
 ผู้รับข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ประเมินผล และ
กลัน่กรองข้อมูล เพื่อพิจารณาขัน้ตอน และวิธีการ
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จดัการที่เหมาะสมในแต่ละเรื่อง โดยอาจด าเนินการ
ดว้ยตนเอง หรอืมอบหมายใหค้ณะกรรมการสอบสวน
เป็นผู้ด าเนินการประมวลผล   และกลัน่กรองข้อมูล 
โดยคณะกรรมการสอบสวนจะได้รบัการแต่งตัง้จาก
กรรมการผู้จ ัดการ หรือคณะกรรมการบริหาร หรือ
คณะกรรมการบรษิทั 

3)  มาตรการด าเนินการ 
 ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนน าเสนอมาตรการด าเนินการ
ระงบัการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ และ
บรรเทาความเสยีหายให้กบัผู้ที่ได้รบัผลกระทบ โดย
ค านึงถงึความเดอืดรอ้นเสยีหายโดยรวมทัง้หมด 
 4)  รายงานผล 

ผู้รับข้อร้องเรียนมีหน้าที่รายงานผลให้           
ผู้ร้องเรยีนทราบ หากผู้ร้องเรยีนเปิดเผยตนเอง ทัง้นี้
ในกรณีที่เป็นเรื่องส าคัญให้รายงานผลต่อผู้บริหาร
ระดบัสูงสุดของบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
หรอืคณะกรรมการบรษิทั 

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ ท่ีให้
ความร่วมมือในการตรวจสอบ 

ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบจะไดร้บัความคุม้ครองตามหลกัเกณฑ ์ดงันี้ 
 1)  ผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผย
ตนเองได ้หากเหน็ว่าการเปิดเผยนัน้จะท าใหเ้กดิความ
ไม่ปลอดภยั หรอืเกดิความเสยีหายใดๆ แต่หากมกีาร
เปิดเผยตนเองกจ็ะท าใหบ้รษิัทสามารถรายงานความ
คบืหน้า ชี้แจงขอ้เทจ็จรงิให้ทราบ หรอืบรรเทาความ
เสยีหายไดส้ะดวกและรวดเรว็ยิง่ขึน้ 
 2)  ผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง บริษัทจะไม่เปิดเผยชื่อตัว ชื่อ
สกุล ทีอ่ยู่ภาพ หรอืขอ้มูลอื่นใดทีส่ามารถระบุตวัผูแ้จง้ 
และจะด าเนินการสืบสวนว่ามีมูลความจริงเพียงใด
หรอืไม่ 
 3)  ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนตอ้งเกบ็ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง
เป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าทีจ่ าเป็น โดยค านึงถงึ        
ความปลอดภยั และความเสยีหายของผูร้อ้งเรยีนหรอื   

ผู้ที่ ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
แหล่งทีม่าของขอ้มลู หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 
 4)  กรณีทีผู่ร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอื
ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเห็นว่าตนอาจไม่ได้รับ
ความปลอดภยั หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสยีหาย    
ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิ สามารถร้องขอใหบ้รษิทัก าหนดมาตรการ
คุ้มครองที่ เหมาะสมได้ หรือบริษัทอาจก าหนด
มาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความ
ร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิไม่ต้องร้องขอกไ็ด้ 
หากเห็นว่ า เ ป็นเรื่ องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความ
เดอืดรอ้นเสยีหาย หรอืความไม่ปลอดภยั 
 5)  ผูท้ีไ่ดร้บัความเดอืดรอ้นเสยีหายจะไดร้บั
การบรรเทาความเสยีหายด้วยกระบวนการที่มคีวาม
เหมาะสมและเป็นธรรม 

6)  ผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบหรือปฏิเสธการคอร์รัปชัน่ จะได้รับความ
คุ้มครองจากบรษิัทว่าจะไม่เป็นเหตุหรอืถือเป็นเหตุที่
จะลดต าแหน่ง เลิกจ้าง ลงโทษ ให้ผลทางลบหรือ
ด าเนินการใดทีเ่กดิผลรา้ยต่อบุคคลดงักล่าว 

ช่องทางในการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

หากพนักงานผู้ใดพบเหน็การกระท าที่สงสยั
ว่าฝ่าฝืนหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี หรือการ         
ไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ หรือรายงานทางการเงนิ    
ที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง 
ส า ม า ร ถ ส อบ ถ า ม ข้ อ ส ง สัย ห รื อ ร า ย ง า น ต่ อ                    
ผูท้ีร่บัผดิชอบ ดงัต่อไปนี้ 

1)  ผูบ้งัคบับญัชาตามกลุ่มธุรกจิหรอืสายงาน
ของผูแ้จง้เบาะแส 
 2)  ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 3)  กรรมการอสิระ 
 4)  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี้ หากผู้ใดพบเหน็หรอืต้องการร้องเรียน
ในกรณีที่พบพฤตกิรรมหรอืเหตุการณ์ใดๆ ที่อาจเป็น
การฝ่าฝืนหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี หรือการไม่
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณของบริษัท หรือรายงานทาง
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การเงินที่ ไม่ถู กต้อง หรือระบบควบคุมภายใน              
ทีบ่กพร่อง สามารถแจง้เรื่องไดโ้ดยตรงดงันี้ 

 ก)  ทางไปรษณีย ์ :  ผู้จดัการฝ่ายทรพัยากร
บุคคล บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชัน่ จ ากัด 
(มหาชน) เลขที่ 400 ถนนเฉลมิพระเกยีรติ ร.9 แขวง
หนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10250 
 ข)  ทางโทรศพัท ์ :  0-2089-4297 

ค)  E-mail  :  samlenoo@metrosystems.co.th 
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                          ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 
บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชัน่ จ ากัด 

(มหาชน) เป็นองค์กรธุรกิจที่ยึดมัน่และมุ่งมัน่ในการ
ด าเนินกิจการตามกรอบนโยบายในการแสดงความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมและมสี่วนร่วมในการพฒันาสงัคม 
อย่างต่อเนื่ อง บริษัทยึดมัน่การด าเนินธุรกิจบน
หลักการบ ริห ารและการก ากับ ดู แลกิจการที่ ด ี           
มจีรรยาบรรณ และมสี่วนร่วมในการพฒันาสงัคมและ
การดูแลสิ่งแวดล้อมที่จะช่ วยให้บริษัทสามารถ
เจริญ เติบโตได้อย่างยัง่ยืนโดยค านึ งถึงผู้ถือหุ้น 
พนกังาน  ลกูคา้ คู่คา้ สงัคมและชุมชน  

 

นโยบายภาพรวม 

บริษัทได้ก าหนดให้มีการด าเนินการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมทัง้ในกระบวนการธุรกิจ 
(CSR in process) แ ล ะน อกก ระบ วน ก ารธุ รกิ จ      
(CSR after process) เพื่อให้การด าเนินการดงักล่าว
บรรลุตามวัตถุประสงค์และด าเนินการขับเคลื่อน
นโยบายอย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธผิล จงึได้มี
การแต่งตัง้คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
คณ ะท า ง าน ด้ า น ค ว าม รับ ผิ ด ช อ บ ต่ อ สั ง ค ม              
เพื่อรบัผดิชอบในการบรหิารจดัการโครงการดา้นความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมขององค์กรในด้านต่างๆ ให้เกิด
ผลไดจ้รงิในทางปฏบิตั ิโดยบรษิัทได้ก าหนดนโยบาย
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ดงันี้  

ด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บรษิทัด าเนินธุรกจิภายใตห้ลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดี มีระบบบริหารจัดการที่มีความโปร่งใส    
เท่าเทยีม เป็นธรรม มปีระสทิธภิาพ สามารถตรวจสอบ
ได้  ไม่ เห็นแก่ประโยชน์อื่นที่อาจได้ม าจากการ
ด าเนินงานที่ไม่ถูกต้อง รวมทัง้ไม่ละเมิดทรัพย์สิน    
ทางปัญญา 

 

 
บรษิัทไดด้ าเนินการใหม้กีารตดิต่อสื่อสารกบั

บรรดาผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอย่ างเท่ าเทียมกัน       
ด้วยความโปร่งใส  และทันต่อเวลา โดยการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างถูกต้องและเพียงพอแก่ผู้ถือหุ้นและ        
นักลงทุน ผ่านช่องทางต่างๆ ที่เขา้ถงึไดอ้ย่างง่ายดาย
และเท่าเทยีมกนั 

ด้านการประกอบธรุกิจด้วยความเป็นธรรม 

บ ริษั ท ป ฏิ บั ติ ต่ อ ผู้ ร่ ว ม ค้ าห รือ เจ้ าห นี้        
ด้วยความเป็นธรรม ให้โอกาสในการติดต่อทางธุรกิจ
อย่างเท่าเทยีม และมคีวามซื่อสตัยส์ุจรติในการด าเนิน
ธุรกิจร่วมกัน  โดยในการสัง่ซื้อและน าเข้าสินค้า        
มาจ าหน่ายให้แก่ลูกค้า บริษัทได้ให้ความส าคญักับ
กระบวนการในการจัดซื้อ ว่าจะต้องได้สินค้าที่มี
คุณภาพ และตอ้งเป็นสนิคา้จากเจา้ของผลติภณัฑห์รอื
จากตวัแทนจ าหน่ายเท่านัน้ เพื่อให้ได้สินคา้ที่ถูกต้อง
ตามกฎหมาย ไม่ละเมิดลิขสทิธิ และก่อให้เกิดความ
เป็นธรรมในการด าเนินธุรกจิกบัลกูคา้ คู่คา้ 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายการจัดหาและ
ตรวจสอบคู่ค้าในการใช้เป็นกรอบในการท างาน      
โดยผู้ที่ปฏบิตัิงานและผู้ที่เกี่ยวขอ้งจะต้องปฏบิตัิตาม
นโยบายอย่ าง เคร่ งครัด  เพื่ อ ให้ผู้ มีส่ วน ได้ เสีย          
ทุกภาคส่วน สามารถมัน่ใจได้ว่า บรษิัทมีการปฏิบัต ิ 
ต่อลูกค้า คู่ค้า อย่างเสมอภาคบนพื้นฐานของการ
แบ่งปันที่เป็นธรรมและโปร่งใสตามจรรยาบรรณทาง
ธุรกจิ 

นอกจากนี้ บ ริษัทยังให้ความส าคัญ ต่ อ
มาตรฐานของสินค้าและบริการ โดยมีนโยบาย        
ด้านการตลาด และการน าเสนอผลิตภัณฑ์รวมทัง้
บรกิารทีร่บัผดิชอบต่อสงัคม อาท ิ

- การน าเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและได้
มาตรฐาน มกีารรบัประกนัโดยเจา้ของผลติภณัฑ ์

- การให้บรกิารที่ได้มาตรฐาน โดยมีการให้ 
ค ารบัรองและรบัประกนัผลงาน 
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- การปกป้องรกัษาขอ้มูลอนัเป็นความลบัทาง
การคา้ของลกูคา้  

ด้านการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บริษัทต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ เพื่อให้
การด าเนินกจิการของบรษิัทเป็นไปตามนโยบายของ
ห ลักก ารก ากับ ดู แ ลกิจ ก ารที่ ดี  แ ล ะห ลัก แห่ ง
จรรยาบรรณทางธุรกิจ บริษัทได้ก าหนดนโยบาย
เกีย่วกบัการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยมคีวามมุ่งมัน่
ที่จะสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ปฏิเสธการทุ จริต
คอร์รัปชัน่ในการท าธุรกรรมกับภาครัฐและเอกชน      
ในทุกกรณี ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัททุกระดับจะมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแล      
การกระท าการทุจรติคอร์รปัชัน่และปฏิเสธการทุจริต
คอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

อี ก ทั ้ ง บ ริษั ท ได้ เข้ า ร่ ว ม เป็ น ส ม าชิ ก              
โค รงการแนวร่วมปฏิบัติ ข อ งภ าค เอกชนไทย                   
ในการต่อต้านการทุจรติ (Collective Action Coalition 
against corruption หรอื CAC) ตัง้แต่ปี 2559 ซึ่งเป็น
ความรเิริม่ของภาคเอกชนไทยในการทีจ่ะเขา้มามสี่วน
ร่ วม ในการแก้ ไข ปั ญ ห าการทุ จ ริต ค อร์ รัป ชั น่           
โดยมุ่งสรา้งและขยายแนวร่วมในภาคเอกชนเพื่อสรา้ง
กระแสการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ดว้ยการสง่เสรมิ
ใหบ้รษิทัต่างๆ ก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัใินการ
ที่ จะปฏิ เสธการรับและจ่ายสินบน รวมถึงสร้าง
มาตรฐานในการประกอบธุรกิจที่ใสสะอาด ยกระดับ
การพฒันาประเทศดว้ยการลดการคอรร์ปัชัน่ทีเ่กดิขึน้ 

ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน และด้านการ
ปฏิบติัต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรม 

บรษิทัปฏบิตัต่ิอพนักงานอย่างเป็นธรรมและ
เคารพในสทิธมินุษยชน เพื่อใหพ้นกังานมคีุณภาพชวีติ
ทีด่ ีมโีอกาสไดแ้สดงศกัยภาพ และพฒันาทกัษะในการ
ท างานตามความเหมาะสม ทัง้นี้  บริษัทเล็งเห็น
ความส าคญัของพนักงานทุกระดบั โดยบรษิทัใหค้วาม
เป็นธรรมแก่พนักงาน รวมทัง้สนับสนุนให้พนักงาน     

มคีวามก้าวหน้าในสายงานและอนาคตในการท างาน
ด้วยการจัดให้มีการอบรมความรู้ให้แก่พนักงาน     
อย่างสม ่าเสมอ ทัง้พนักงานในระดบัหวัหน้าและระดบั
ปฏบิตัิการ เพื่อให้พนักงานเกดิความเชื่อมัน่ในอาชพี
ของตน อีกทัง้ บรษิัทได้มีการก าหนดอตัราเงินเดือน 
และมกีารปรบัเงนิเดอืนใหก้บัพนักงานเป็นประจ าทุกปี
โดยพิจารณ าจากผลการปฏิบัติ งานและปั จจัย        
แห่งความส าเร็จตามกรอบที่บริษัทวางไว้อย่างเป็น
ธรรม ไม่เอนเอยีง ปราศจากซึง่อคตหิรอืผลประโยชน์
อื่นใด รวมถงึจดัสวสัดกิารต่างๆใหแ้ก่พนกังานโดยเท่า
เทยีมกนัดว้ย 

ด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษัทดูแลรกัษาสิ่งแวดล้อม โดยการสร้าง
จิตส านึกให้แก่พนักงานในการใช้ทรัพยากรอย่าง        
มปีระสทิธภิาพ และประหยดัพลงังานต่างๆตามความ
เหมาะสม รวมทัง้สนบัสนุนกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
พัฒนาและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน อาท ิ
กจิกรรมทีเ่กีย่วกบัการใชพ้ลงังานไฟฟ้าอย่างประหยดั 
การใช้กระดาษอย่างมีประสทิธิภาพ และลดปริมาณ
จ านวนการใช้ เพื่อให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดมาตรฐาน
ด้านการอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงานตามกรอบ
นโยบายด้านสิง่แวดล้อมที่บรษิัทวางไว้ อีกทัง้บรษิัท   
ได้จัดท าโครงการระบบผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงาน
แสงอาทติย ์เพื่อช่วยรกัษาสิง่แวดลอ้ม ลดการเกดิก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ ส่งเสริมการใช้พลังงานสีขาว     
ในองคก์ร เพื่อเป็นการลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าอกีทาง
หนึ่งดว้ย 

ด้านการพฒันาชุมชนและสงัคม 

บริษั ท ส่ ง เส ริม และสนั บ ส นุ นกิจ ก รรม        
การพัฒนาชุมชนและสังคม โดยบริษัทเล็งเห็นถึง
ความส าคัญของการศึกษาว่า เป็นรากฐานส าคัญ      
แห่งการด ารงชวีติ โดยสงัคมและชุมชนเป็นสิง่ทีต่อ้งอยู่
เคยีงคู่กบัการด าเนินธุรกจิ ดงันัน้บรษิัทจงึมีนโยบาย
สนับสนุนกิจกรรมและโครงการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกบั
การศึกษา โดยบริษัทได้เปิดโอกาสให้นักศึกษาของ
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สถาบันการศึกษาต่างๆ เข้ามาเรียนรู้และดูงาน
เกีย่วกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทั จดัใหม้ี
โปรแกรมรบันักศึกษาในวิทยาลัย/มหาวิทยาลัยเข้า
ร่วมฝึกอบรมความรูใ้นการเขยีนโปรแกรมคอมพวิเตอร์
กบัผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะทางของบรษิทั ซึง่หากนักศกึษา
ผ่านการอบรมและผ่านการทดสอบความรู้ตามเกณฑ์
การประเมนิผลทีไ่ดก้ าหนดไว ้จะไดร้บัประกาศนียบตัร
ที่จะสามารถน าไปต่อยอดในสายอาชีพของตนได้    
โดยนักศึกษาที่ผ่านการอบรม และ/หรือผ่านการ
ทดสอบความรูต้ามเกณฑป์ระเมนิผล มโีอกาสทีบ่รษิทั
จะรับเข้าเป็นพนักงานหรือแนะน าให้แก่บริษัทของ
ลูกค้าได้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย ทัง้นักศกึษา 
บรษิทั และ/หรอืลูกคา้ดว้ย นอกจากน้ี บรษิทัยงัใหก้าร
สนับสนุนสื่อการเรียนการสอน รวมทัง้อุปกรณ์ต่างๆ 
เครื่องใชส้ านักงานแก่โรงเรยีนทีต่ัง้อยู่บรเิวณใกลเ้คยีง
กบัทีต่ัง้ของบรษิทัที่ยงัขาดแคลนใหม้คีวามพรอ้มทีจ่ะ
ให้ความรู้และส่งเสรมิพฒันาการที่ดีของเด็กนักเรยีน  
ในระดบัปฐมวยั รวมทัง้จดัโครงการการเรยีนการสอน
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์Microsoft Office แก่คณาจารย์
ของโรงเรยีนในชุมชนใกล้เคียงบริษัทที่มีความสนใจ
หรือมีความจ าเป็นต้องใช้  ให้ได้รับความรู้โดยน า
ความรู้ที่ได้รบัมาถ่ายทอดให้กับนักเรียนและน าไป
พฒันาการเรยีนการสอนต่อไป 

 

การด าเนินงานและกระบวนการจดัท า
รายงาน 

การด าเนินงาน 

ก า ร ด า เนิ น ง า น ต า ม น โ ย บ า ย ด้ า น           
ค ว าม รับ ผิ ด ช อ บ ต่ อ สั ง ค ม  (CSR in process)       
บรษิทัด าเนินการตามนโยบายในดา้นต่างๆ ดว้ยความ
เป็นธรรม เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม ป้องกนัการมีส่วน
ร่วมกับการคอร์รัปชัน่ในทุกวิถีทาง โดยในปี 2560 
บริษัท ได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม        
ด้านสิ่งแวดล้อม  ชีวอนามัยและความปลอดภัย         
มาโดยตลอด จงึก าหนดนโยบายด้านสิง่แวดล้อมขึ้น 
โด ย ผ่ าน ค ว าม เห็ น ช อบ จ าก คณ ะก รรม ก า ร           
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 

2560 ซึง่บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะผลกัดนัและสนบัสนุน 
การด าเนินงานต่างๆ ตามกรอบนโยบายอย่ าง
สม ่าเสมอ เช่น จากการที่บริษัทได้ติดตัง้ระบบผลิต
ไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทติย ์(Solar Cell) บนหลงัคา 
และอาคารจอดรถ เพื่อสรา้งภาพลกัษณ์ที่เป็นมติรกบั
สิง่แวดล้อม ทัง้เป็นการประหยัดพลงังานไฟฟ้าและ
เป็นการแสดงถึงวสิยัทศัน์ในการน าเทคโนโลยใีหม่ๆ 
เข้ามาใช้ภายในบรษิัท ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในปี 2560 
ลดลงจากปี 2559 รวมถึงเอื้อประโยชน์ต่อสังคม      
โดยเป็นบรษิัทต้นแบบในการประหยดัพลงังานไฟฟ้า 
ดว้ยการให้ขอ้มูล และเปิดโอกาสใหผู้้ที่สนใจเขา้เยีย่ม
ชมระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์  พร้อมทัง้   
แนะแนวทางรวมถึงประโยชน์ที่ได้รับ เพื่อที่บริษัท      
ที่สนใจสามารถน าระบบดังกล่าวไปปรับใช้ภายใน
บรษิทัของตนไดอ้กีดว้ย 

ในดา้นการศกึษา บรษิัทได้เปิดโอกาสให้กบั
ลู ก ค้ า  คู่ ค้ า  แ ละบุ ค คลภ ายน อก เข้ า เยี่ ย ม ช ม 
“ PageWide Technology Center”  ศู น ย์ ส า ธิ ต
เทคโนโลยีเครื่องพิมพ์เอชพีใหม่ ล่าสุดของบริษัท    
เพื่ อตอกย ้ าความมัน่ ใจ ในการท าธุ รกิจร่วมกัน       
โดย “PageWide Technology Center” เปิดให้บรกิาร
แก่กลุ่มลูกค้าที่ต้องการสัมผัสประสบการณ์ใช้งาน    
ด้ านการพิมพ์ คุณ ภ าพ สูงจาก  “HP PageWide”        
ในต้นทุนที่คุ้มค่า รองรบัทุกความต้องการของลูกค้า
ตัง้แต่องค์กรขนาดเล็กไปจนถึงองค์กรขนาดใหญ่     
อกีทัง้ บรษิัทยงัได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นผู้จดัจ าหน่าย 
HP PageWide รุ่ น  A3 ซึ่ ง เป็ น เค รื่ อ งพิ ม พ์ แ บ บ        
มัลติฟังก์ชัน่ซึ่งเหมาะส าหรับการใช้งานในองค์กร    
โดยผู้ที่สนใจสามารถติดต่อบรษิัท เพื่อชมศูนย์สาธิต
เทคโนโลยขีองบรษิทัไดท้ีก่ลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติง้  

นอกจากนี้ การก้าวเข้าสู่ยุคของเทคโนโลย ี
4.0 บริษัทได้บรรยายความรู้ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
เทคโนโลยแีก่นักศกึษาสถาบนัต่างๆ โดยวทิยากรของ
บรษิัทที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง อนัเป็น
การเพิ่มพูนความรู ้ความเขา้ใจ เสรมิสรา้งทกัษะและ
ประสบการณ์ตรงแก่นกัศกึษา  
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ในปี 2560 บริษัทได้มีการด าเนินกิจกรรม
เพื่อสงัคมต่างๆ โดยบรษิทัเลง็เหน็ถงึความส าคญัของ
การพฒันาชุมชนและสงัคมวา่ เป็นสิง่ทีต่อ้งอยู่คู่กบัการ
ด าเนินธุรกิจ ดังนั ้นบริษัทจึงมีนโยบายสนับสนุน
กจิกรรมและโครงการต่าง ๆ เช่น             

- กิจกรรม “วนัเด็กแห่งชาติประจ าปี 2560” 
โดยไปจัดซุ้ม เพื่ อมอบขนมและของขวัญ ต่ างๆ  
ตลอดจนเข้าร่วมกิจกรรมเนื่ องในโอกาสวันเด็ก      
ให้แก่ โรงเรียนคชเผือกอนุสรณ์ และ โรงเรยีนคลอง
มะขามเทศ เมื่อวนัที ่13 มกราคม 2560   

- โครงการห้องเรยีนอจัฉรยิะที่สนับสนุนการ
เรียนการสอน ซึ่งบรษิัทได้ส่งมอบอุปกรณ์การเรียน
การสอน รวมถึงอุปกรณ์ส านักงานให้กบัตัวแทนจาก
โรงเรยีนคลองมะขามเทศและโรงเรยีนคชเผอืกอนุสรณ์ 
พร้อมทัง้ส่งช่างผู้ช านาญการไปด าเนินการติดตัง้
อุปกรณ์ให้กับทัง้สองโรงเรียนดังกล่าว เพื่อเป็นการ
สนบัสนุนการศกึษา 

นอกจากนี้ บรษิัทได้จดัท าโครงการ “ปฏทิิน
เก่าเราขอ” ซึ่งพนักงานไดร้่วมกนัท าความด ีรวบรวม
ปฏทินิเก่าให้ศูนยเ์ทคโนโลยกีารศกึษาเพื่อคนตาบอด 
มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชนูิปถมัภ์ เพื่อน าไปผลติเป็นสื่ออกัษรเบรลล์ให้กบั 
ผูพ้กิารทางสายตา เมื่อวนัที ่7 กุมภาพนัธ ์2560 

กระบวนการจดัท ารายงาน 

บริษัทได้จัดท าและรายงานการด าเนิน      
การด้านความรับผิดชอบต่อสังคมไว้ในแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) รายงานประจ าปี (56-2) 
และเว็บ ไซต์ของบริษัท เป็นประจ าทุก ปี  โดยให้
ความส าคญัต่อการให้รายละเอยีดของเนื้อหาทุกด้าน              
เพื่ อประโยชน์กับนักลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น         
ผู้มีส่วนได้เสยีอื่นๆ ในการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ และ
เพื่อให้บุคคลดังกล่าวได้เห็นทุกแง่มุมในการด าเนิน
ธุ รกิจของบริษัท  และด าเนินธุ รกิจควบคู่ ไปกับ      
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและตามทีก่ฎหมายก าหนดไว ้ 

 

การด าเนินธุรกิจท่ี มีผลกระทบต่อ
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

-ไม่ม-ี 

 

กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม (CSR after process) 

เป็นกจิกรรมที่ด าเนินการนอกเหนือจากการ
ด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยบริษัทได้ให้การ
สนับสนุนและส่งเสรมิให้พนักงานทุกคนได้มีส่วนร่วม
ในการท าความดี ตอบแทนและให้ความช่วยเหลือ
สังคม และชุมชนอย่ าง ต่ อ เนื่ อ ง  รวมถึ งมุ่ ง เน้ น         
การพัฒ นาศักยภาพของเด็กและเยาวชนให้มี
ประสทิธภิาพมากขึน้  

(1) การพัฒนาและส่งเส ริมศักยภาพ
พนักงาน 

บริษั ท ได้มุ่ ง เน้ น ให้พ นั กงานทุ กคนได้
ตระหนักและเขา้ใจถงึวฒันธรรมองคก์ร ซึ่งก าหนดให้
พนักงานที่เข้าใหม่ต้องได้รับการปฐมนิเทศเพื่อให้
เข้าใจแนวทางการปฏิบัติตนเมื่อเข้ามาท างานจริง   
โดยยึดหลักจริยธรรมและคุณธรรมอันเป็นพื้นฐาน
ส าคญัในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัภายใตห้ลกัปฏบิตัิ
ตามข้อบังคับของพนักงาน รวมถึงมีการจัดอบรม
ห ลั ก สู ต ร ต่ า ง ๆ  เพื่ อ เ ป็ น ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ                
เพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของพนักงานให้มี
โอกาสเติบโตก้าวหน้าในต าแหน่งตามความสามารถ 
โดยในปีนี้ บริษัทได้มีการมอบรางวลั METRO Way 
Award ใหก้บัพนกังานทีม่พีฤตกิรรมการท างานตามวถิี
ของ METRO Way เพื่อเป็นรางวลัในการปฏบิตัตินทีด่ี
ตามวฒันธรรมขององคก์ร 

(2) ด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
ใน งาน เปิ ดตัว  METRO Way อย่ าง เป็ น

ทางการ ในระหว่างวนัที่ 11 และ 12 กนัยายน 2560 
ณ Convention Hall (G2) ส านักงานใหญ่นัน้ ได้มกีาร



                                                                                         

 

รายงานประจ าปี 2560  89 
 

จดักิจกรรมให้พนักงานร่วมเล่นเกมส์ตามซุ้มประจ า
ตวัอกัษร METRO ก่อนเขา้ร่วมพธิเีปิดงาน โดยไดใ้ห้
ความหมายตามตวัอกัษร ไดแ้ก่ 

M = Moral 
E = Excellent 
T = Teamwork 
R = Respect & Trust 
O = Ownership  
โดยหวัขอ้ความรบัผดิชอบต่อสงัคมดา้นหนึ่ง

ได้ แ ก่  ก า รก า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า รที่ ดี  ( Corporate 
Governance) ถือ เป็น เรื่องที่ อยู่ ในหลักจริยธรรม 
(Moral) ตามหลัก Metro Way บริษัทจึงได้น าเสนอ
เนื้อหาด้านจริยธรรมในการท างาน คุณธรรมในการ
ด ารงชวีติ รวมถงึสอดแทรกเน้ือหาเกีย่วกบัการต่อตา้น
ทุจริตคอร์รปัชัน่ภายในวนังานดงักล่าว โดยตัวแทน
ของบรษิัทผู้มคีวามรู้ ความเขา้ใจเฉพาะด้านเกี่ยวกบั
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมทัง้เผยแพร่นโยบาย
เกีย่วกบัการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ดว้ยการจดัให้
มีการสแกนคิวอาร์โค้ด เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงาน
สามารถเข้าถึงนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริต
คอรร์ปัชัน่ไดส้ะดวกขึน้ และพนักงานสามารถส่งต่อให้
ลูกค้า คู่คา้ ผู้มสี่วนได้เสยีของบรษิัทให้ไดร้บัทราบถึง
นโยบายของบรษิทัอกีช่องทางหนึ่งดว้ย 

บรษิทัไดจ้ดัฝึกอบรมหลกัสตูร การฝึกอบรม
ดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้ม
ในการท างาน ส าหรับพนักงานทัว่ไปและพนักงาน    
เขา้ใหม่เป็นประจ าทุกปี เพื่อสร้างความตระหนักรู้ใน
เรื่ อ งข อ งค วามป ลอดภั ย  อ าชี ว อน ามั ย  แ ล ะ
สภาพแวดลอ้มในการท างานใหก้บัพนักงานทัว่ไปและ
พนักงานเขา้ใหม่ ทีย่งัไม่เคยผ่านการอบรมหลกัสตูรนี้
มาก่อน สามารถน าความรู้ที่ได้รบัจากการฝึกอบรม
เกี่ยวกับเรื่องของความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน มาประยุกต์ใช้ได้จริง    
ในสถานประกอบการอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทัง้ยัง
เป็นการป้องกัน และลดความเสี่ยงในการเกิดการ

เจ็บ ป่วยหรือบาดเจ็บในสถานประกอบการและ         
ในชวีติประจ าวนัของพนกังานอกีดว้ย 

นอกจากนี้เพื่อเป็นการส่งเสรมิให้พนักงาน   
มีสุขภาพอนามัยที่ดี บริษัทได้จัดกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่องให้กบัพนักงานโดยว่าจ้างครูฝึกสอนที่มคีวาม
เชี่ยวชาญมาเป็นผู้น าการออกก าลงักายเต้นแอโรบิค
และโยคะทุกเย็นในทุกวันอังคารและวันพฤหัสบด ี
ก่อใหเ้กดิความตระหนกัและสรา้งพฤตกิรรมทีด่ใีนการ
ดูแลรกัษาสุขภาพ พรอ้มทัง้อ านวยความสะดวกใหแ้ก่
พนกังานโดยการปรบัปรุงอาคาร J ซึง่เป็นสถานทีอ่อก
ก าลังกาย (Fitness center) ส าหรับพนักงานให้ม ี  
ความทนัสมยัและเหมาะสมกบัการใชง้านมากขึน้ อาท ิ
ห้องฟิตเนส ห้องเพาะกาย ห้องปิงปอง สระว่ายน ้ า
ระบบเกลอื และหอ้งอบซาวน่า เป็นตน้ เพื่อทีพ่นักงาน
สามารถใชส้ิง่อ านวยความสะดวกต่างๆ ที่ไดป้รบัปรุง
ขึน้ใหม่ได้อย่างเต็มที่ รวมถึงมสีถานที่รองรบัส าหรบั
การออกก าลังกายกลางแจ้ง เช่น พื้นที่เล่นตะกร้อ    
ฟุตซอล สนามเทนนิส เป็นตน้ 

ทัง้นี้  บริษัทยังได้จัดโครงการลดพุงลดโรค 
(Fit at work) ให้กบัพนักงานของบรษิัท ซึ่งโครงการ
ดังกล่าวเป็นโครงการดูแลสุขภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ     
มีการให้ความรู้เกี่ยวกับหลักโภชนาการที่ถูกต้อง     
โดยให้พนักงานภายในบรษิัทที่เข้าร่วมโครงการเก็บ
ขอ้มูลดชันีมวลกาย ซึ่งจะใช้ระยะเวลาในการเขา้ร่วม
โครงการเป็นเวลา 3 เดอืน หากใครมมีวลไขมนัลดลง
มากที่สุด หรือมีกล้ามเนื้ อเพิ่มขึ้นมากที่สุด หรือ        
มีน ้ าหนักตัวลดลงมากที่สุด ผู้นั ้นจะได้รับรางวัล       
ซึง่ถอืเป็นการส่งเสรมิใหพ้นักงานเหน็ความส าคญัของ
การรกัษาสขุภาพดว้ยวธิกีารทีถู่กตอ้ง 

(3) โครงการด้านส่ิงแวดล้อม 
ตามที่บริษัทได้จัดท าโครงการระบบผลิต

ไฟฟ้าด้วยพลงังานแสงอาทิตย์ โดยการติดตัง้ระบบ
ผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์(Solar cell) บนหลงัคา 
และอาคารจอดรถ เพื่อสรา้งภาพลกัษณ์ที่เป็นมติรกบั
สิง่แวดลอ้ม ลดค่าใชจ้่าย ประหยดัพลงังานไฟฟ้า และ
เพื่ อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและไม่ก่อให้เกิดมลพิษ     
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ทางอากาศนัน้ ท าให้ค่าใช้จ่ายในปี 2560 ลดลงจากปี 
2559 ถงึรอ้ยละ 19   

ทัง้นี้ บริษัทได้จัดให้มีสวนหย่อมบริเวณ    
หน้าอาคาร B, C, D และ E เพื่อใช้เป็นที่นัง่ส าหรับ
พักผ่อนตามอธัยาศัยของพนักงานหรือผู้ที่มาติดต่อ
บริษัท เป็นสถานที่โทรศัพท์นอกอาคาร หรือใช้เป็น    
ที่พบปะของพนักงานระหว่างตึกได้ และยังจัดพื้นที่
ส าหรบัสูบบุหรีไ่ว้เฉพาะพื้นที่ด้วย โดยประโยชน์ของ
สวนหย่อมนี้  นอกจากมองแล้วสบายตา ยังช่วย
ปรบัปรุงคุณภาพอากาศ ช่วยลดฝุ่ นละอองในอากาศ 
และไม่ท าลายสขุภาพของผูไ้ม่สบูบุหรีอ่กีดว้ย 

 

การป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการ

คอรร์ปัชัน่ 

นโยบายการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบั
การคอรร์ปัชัน่ 

        บริษัทให้ความส าคัญและมีความตระหนัก
มุ่งมัน่ที่จะต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบ 
เพื่ อ ให้ ก า รด า เนิ น กิ จ ก า รข อ งบ ริษั ท เป็ น ไป                        
ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ ดังนั ้นบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่แยกออกเป็นการเฉพาะ 
เมื่ อวันที่  24 กุมภาพันธ์ 2558 และมีการสื่อสาร
นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รปัชัน่ให้กับ
ผูบ้รหิาร พนกังานทุกระดบั รวมถงึคู่คา้ ลกูคา้ ผูม้สีว่น
ได้เสียทุกภาคส่วนให้รับทราบ ทัง้นี้  บริษัทมีการ
ทบทวนนโยบายเกี่ยวกบัการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่
เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้นโยบายดังกล่าวมีเนื้อหา
ครบถ้วน และครอบคลุมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดการ
ทุจรติคอรร์ปัชัน่ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

คณ ะกรรมการบริษัท ได้มีมติ ให้บ ริษัท
ประกาศ เจตนารมณ์ เข้า เป็ นแนวร่ว มของภาค              
เอกชนไทย ในการต่อต้านการทุ จริตคอร์รัปชัน่                       
(Collective Action Coalition against corruption หรอื 

CAC) เมื่อวนัที่ 21 มกราคม 2559 รวมทัง้ยื่นขอรับ
รองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นทุจรติในวนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2559 ปัจจุบนั
บริษัทได้รับการรับรองเป็นแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาค เอกชนไทยในการต่อต้ านทุ จริต  เมื่ อวันที่          
22 เมษายน 2559 โดยพนักงานของบรษิัททุกระดับ   
ไดม้สี่วนร่วมในการสอดส่องดูแลการกระท าการทุจรติ
ค อ ร์ รัป ชั ่น  แ ล ะป ฏิ เส ธก ารทุ จ ริต ค อ ร์ รัป ชั ่น              
ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม รวมถงึก าหนด       
แนวทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนจากการ
กระท าทุจรติคอร์รปัชัน่ไว้ในนโยบายการแจ้งเบาะแส
และข้อร้องเรียน ซึ่งมีเนื้ อหาในการเปิดช่องทาง       
แก่ผูท้ีพ่บเหน็การกระท าทีผ่ดิกฎหมาย หรอืการปฏบิตัิ
ที่ไม่ถูกต้องตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 
ส าม า รถ แ จ้ ง เบ า ะ แ ส ห รื อ ข้ อ ร้ อ ง เรี ย น ได้ ที่
ผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานของผูแ้จง้เบาะแส ผูจ้ดัการ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน กรรมการอสิระ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยที่ผูแ้จง้เบาะแสเลอืกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ 
ที่ อยู่  ห มาย เลข โท รศัพท์ที่ ติ ด ต่ อ ได้  และผู้ ร ับ            
ข้อร้องเรียนต้องเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับ     
จะเปิดเผยข้อมูลเท่าที่จ าเป็น โดยค านึงถึงความ
ปลอดภยั และความเสยีหายของผูร้อ้งเรยีน 

บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัิ
เกีย่วกบัการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่รวมทัง้มาตรการ
การป้องกนัไว้ใน “นโยบายเกี่ยวกบัการต่อต้านทุจรติ
คอร์รปัชัน่” เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติให้แก่กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานยึดถือปฏิบัติเป็นวัฒนธรรม
องคก์ร จ านวนทัง้หมด 6 หมวด ไดแ้ก่ 

หมวดที ่1 ว่าดว้ยเรื่องค านิยามบรษิทั บรษิทั
ย่อยและการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

ห ม วดที่  2 ว่ า ด้ ว ย บุ ค ค ลที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง            
ทีก่ าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั
ทุกระดบัร่วมกนัต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ 

ห ม ว ด ที่   3 ว่ า ด้ ว ย ห น้ าที่ แ ล ะค ว าม
รบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ
และผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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หมวดที่  4 ว่ าด้วยแนวทางปฏิบัติของ
กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานทุกระดบั 

หมวดที่  5 ว่าด้วยข้อก าหนดและข้อห้าม
เกี่ยวกับการสรรหาหรือคัดเลือกบุคลากร การเลื่อน
ต าแหน่ง การใหห้รอืการรบัของขวญั และผลประโยชน์
อื่นใด รวมถึงการเลีย้งหรอืรบัเลี้ยงรบัรอง การบรจิาค
เพื่อการกุศล หรอืการให้เงนิสนับสนุน ความสมัพนัธ์
ทางธุรกจิและการจดัซือ้จดัจา้งกบัภาครฐั 

หมวดที่  6 ว่ าด้วยการแจ้งเบาะแสหรือ       
ข้อร้องเรียน เรื่องช่องทางการในการแจ้งเบาะแส 
ก ระบ วนการพิ จ ารณ าเมื่ อ ได้ รับ เบ าะแสห รือ           
ขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่   

บริษัทได้ก าหนดค านิยามทุจริตคอร์รปัชัน่     
ในนโยบายดังกล่าวไว้อย่างชัดเจนรวมทัง้บุคคล
ผูเ้กีย่วขอ้ง ซึง่ไดแ้ก่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน
ของบริษัททุกระดบั ที่ต้องร่วมกนัต่อต้านการทุจริต
คอรร์ปัชัน่ เพื่อป้องกนัมใิหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทั
มี ส่ วน เกี่ ย วข้ อ งกับ ก ารทุ จ ริต ค อ ร์ รัป ชั น่ ใดๆ          
ทัง้นี้  บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในภายใต้
หลกัการควบคุมภายในทีส่อดคลอ้งกบัความเสีย่งดา้น
ทุจรติคอร์รปัชัน่ พร้อมทัง้ก าหนดบทลงโทษ รวมทัง้
ติดตามและดูแลให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการ
ทุจรติคอรร์ปัชัน่อกีดว้ย 

การด าเนินการ 

ในดา้นการประเมนิความเสีย่งด้านการทุจรติ
คอร์รัปชัน่  บริษัทได้ก าหนดให้คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงรับผิดชอบประเมินความเสี่ยง      
ด้านทุจริตที่อาจเกิดขึ้นภายในองค์กร โดยมีการ
ประเมนิความเสีย่งดา้นทุจรติแยกออกจากความเสีย่ง
ด้านอื่นๆ เป็นการเฉพาะ ใช้หลักการและวิธีการ
ประเมินความเสี่ยงด้วยตนเอง ซึ่งมีการก าหนด
แนวทางปฏิบัติโดยชัดเจน มีการติดตามสอบทาน
ความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการทัง้หมด 
ด าเนินการทบทวนความเสีย่งเป็นประจ าสม ่าเสมอและ
ต่อเนื่องทัง้ระดบัองค์กร และระดบัฝ่าย อกีทัง้ติดตาม

ความคืบหน้าและมาตรการควบคุมความเสี่ยงหรือ
ปัจจยัเสีย่งต่างๆ ทีเ่กดิการเปลีย่นแปลงทีม่ผีลกระทบ 
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบและ
ด าเนินการแกไ้ขต่อไป 

บรษิัทให้ความส าคญัอย่างยิง่กบัการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน่ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริม
บุคลากรทุกระดบัใหม้จีติส านึกในการต่อตา้นการทุจรติ
คอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบ บรษิัทจงึได้ประกาศระเบยีบ
การให้หรอืรบัของขวญั เงนิสนับสนุน หรอืการบรจิาค
เพื่อการกุศล เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัใิหแ้ก่ผูบ้รหิาร
และพนักงานไดย้ดึถือปฏบิตัใิหถู้กต้อง ในการป้องกนั
การเกดิการทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยก าหนดไว ้ดงันี้ 

- การให้ เงินสนับสนุน หรือของขวัญแก่
กจิกรรมหรอืโครงการใด ผู้ให้จะต้องให้ในนามบรษิัท 
โดยต้ องระบุ ชื่ อ ฝ่ ายผู้ ร ับ ให้ชัด เจน  พ ร้อม ระบุ
วัตถุประสงค์ของการให้ที่แน่ชัด ซึ่งการให้ดังกล่าว
จะต้องไม่มีวัตถุประสงค์ที่แสดงถึงการผูกมัด หรือ     
ติดสินบน หรือก่อให้เกิดอิทธิพลต่อการตัดสินใจ              
ในการด าเนินธุ รกิจ ต่อกัน  และต้องให้ตามปกติ
ประเพณีนิยม และ/หรือประเพณีทางการค้าเท่านัน้ 
ทัง้นี้ การให้จะต้องด าเนินการด้วยความโปร่งใส และ
ถูกตอ้งตามกฎหมาย  

- การรับของขวัญ  ต้องไม่มีวัตถุประสงค์      
ที่แสดงถึงการผูกมัดหรือเป็นสินบนในการท าธุรกิจ    
ในกรณีที่มูลค่าของของขวญันัน้เกินกว่า 5,000 บาท 
ผู้ร ับจะต้องด าเนินการตามขัน้ตอนที่บริษัทก าหนด 
และต้องมหีลกัฐานการใหจ้ากบรษิทันัน้ รวมถงึจะต้อง
ไม่รบัของขวญัทีเ่ป็นเงนิสดหรอืเทยีบเท่าเงนิสด 

ในปี  2560 บริษัท ได้จัดท าแบบทดสอบ 
ใหก้บัผูบ้รหิาร พนักงานใชใ้นการตอบค าถามเกีย่วกบั
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่  เพื่ อให้ผู้บริหาร 
พนักงานมคีวามรู้ ความเขา้ใจในแนวทางปฏิบตัิตาม
นโยบาย  มาตรการ ขั ้น ต อนที่ ส าคัญ เกี่ ย วกับ          
การต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่ และไดจ้ดักจิกรรมรณรงค์
ต่ อต้ าน ก ารทุ จ ริต ขึ้ น ภ าย ใน องค์ ก ร  โดยการ
ป ระช าสัม พั น ธ์ช่ อ งท างก ารแ จ้ ง เบ าะแสแล ะ            
ขอ้รอ้งเรยีน นอกจากน้ีบรษิทัยงัมสี่วนร่วมในโครงการ
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รณรงค์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ที่ภาครัฐและ
ภาคเอกชนได้ร่วมจัดขึ้นในวันต่อต้านคอร์รัปชัน่
แห่งชาตอิย่างต่อเนื่อง โดยมผีูบ้รหิารและพนกังานของ
บรษิทัเขา้ร่วมกจิกรรมดงักล่าวดว้ย 
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กิจกรรมความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

ESG 100 

MSC เ ป็น 1 ใน 13 บริษัทหลักทรัพย์         
จดทะเบยีนในกลุ่มเทคโนโลย ี(Technology -TECH) 
ที่ได้รับคัดเลือกให้เป็นหนึ่งใน ESG100 ประจ าปี 
2560 ในฐานะบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนทีโ่ดดเด่น
ด้ า น สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  สั ง ค ม  แ ล ะ  ธ ร ร ม าภิบ า ล 
(Environmental, Social and Governance) สถาบัน
ไทยพฒัน์  ไดป้ระกาศเมื่อวนัที ่30 พฤษภาคม 2560 

 

วนัต่อต้านคอรร์ปัชนั 2560 

นายกิตติ  เตชะทวีกิจกุล  รองประธาน
กรรมการ บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 

(มหาชน) หรือ MSC น าทีมพนักงานของบริษัทฯ     
เข้าร่วมกิจกรรมในงานวันต่อต้านคอร์รัปชัน 2560 
ภายใต้แนวคิด “รัฐบาลใหม่! คอร์ร ัปชันเก่า?”        
ซึ่งเป็นงานเสวนาวชิาการที ่องค์กรต่อต้านคอรร์ปัชนั 
(ประเทศไทย) ไดจ้ดัขึน้เมื่อวนัพุธที ่6 กนัยายน 2560 
เวลา 9.00 - 12.00 น. ณ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์
และบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ 
กรุงเทพฯ 

 

ง า นส านพลัง บ ริ ษัท จดท ะ เ บี ยน           
เพ่ือสงัคมไทยยัง่ยืน

CSR 
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นายกิตติ เตชะทวีกิจกุล (ที่ 2 จากซ้าย)      
รองประธานกรรมการ บริษัท  เมโทรซิสเต็มส์            
คอร์ปอเรชัน่  จ ากัด (มหาชน) หรือ MSC น าทีม
ผู้บริหารและพนักงาน เข้าร่วมงาน “สานพลงับริษัท    
จดทะเบียน เพื่อสงัคมไทยยัง่ยืน” เพื่อร่วมกนัแสดง
เจตนารมณ์ถึงบทบาทของบริษัทจดทะเบียนซึ่งเป็น
บริษัทชัน้น าของประเทศที่มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจ      
ทีต่้องรบัผดิชอบต่อสงัคม การตอบแทนและช่วยเหลอื
สงัคมในประเด็นต่างๆ เพื่อร่วมขบัเคลื่อนสงัคมไทย     
สูค่วามยัง่ยนื และเพื่อเชื่อมโยงขอ้มลูและสรา้งสมัพนัธ์
เครือข่ายระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค      
ประชาสังคม เมื่ อวันศุกร์ที่  29 กันยายน 2560             
ณ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

เปิดตวั Metro Way อย่างเป็นทางการ 

 

 

 

 

 

MSC จดังานเปิดตวั METRO Way อย่างเป็น
ทางการ  มีวัต ถุป ร ะสงค์ เพื่ อ ต้ อ งการก าหนด        
ค่านิยมหลักขององค์กรให้เ ป็นรูปธรรมที่ชัดเจน         
ให้ METRO Way เป็นค่านิยมและปรัชญาพื้นฐาน            
ใ นก า รปฏิบัติ ง านขอ งผู้ บ ริห า ร แล ะพนัก ง าน          
บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
ตลอดจนบรษิทัในเครอื เพื่อปลูกฝังใหแ้นวคดิเกีย่วกบั 
METRO Way เป็นวัฒนธรรมองค์กรที่เรายึดมัน่และ  
ใช้เป็นเข็มทิศน าทางเพื่อไปสู่ชัยชนะอย่างยัง่ยืน      
โดยภายในงานมกีจิกรรม เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมงานได้ร่วม
กจิกรรมและลุ้นรบัรางวลัพิเศษ ตลอดจนเพลดิเพลิน
กบัอาหารกลางวนั และฟังเพลง จากวง Metro Band  

ใ น ร ะ ห ว่ า ง วั น ที่  11 แ ล ะ  12 กัน ย า ย น  2560                  
ณ Convention Hall (G2) ส านกังานใหญ่  

 

บริจาคตู้ใส่เอกสารให้โรงเรียนคชเผือก
อนุสรณ์ 

 

 

 

 

 

นายกิตติ เตชะทวีกิจกุล (ที่ 5 จากขวา)     

รองประธานกรรมการ บริษัท  เมโทรซิสเต็มส์            

คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) หรือ MSC พร้อมด้วย 

นายกฤษฎา พันธุ์ล า ใย (ที่  5 จากซ้าย) ผู้ช่ วย

ผู้อ านวยการกลุ่มธุรกจิดิจติอลพริ้นติ้ง และพนักงาน 

ไดส้ง่มอบตูใ้สเ่อกสารมอืสอง ขนาด 40x90x85 จ านวน 

16 ตู้ ให้กับผู้แทนโรงเรียนคชเผือกอนุสรณ์ ซึ่งเป็น

โรงเรียนในเขตชุมชนเพื่อใช้ประโยชน์ในกิจการ      

ของโรงเรยีน  

 

โครงการห้องเรียนอจัฉริยะ 
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MSC ส่งมอบของบรจิาคใหแ้ก่โรงเรยีนคลอง
มะขามเทศและโรงเรยีนคชเผอืกอนุสรณ์ เพื่อสนบัสนุน
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนพื้นที่
ใกล้เคียงบริษัท และพัฒนาศกัยภาพด้านการศึกษา
แบบบูรณาการของนักเรียนอย่างเหมาะสมและ          
มปีระสทิธภิาพผ่านสือ่การเรยีนการสอนและนวตักรรม
ทางเทคโนโยยทีีท่นัสมยัทีท่างบรษิทัจดัหาให ้

 

โครงการ “ปฏิทินเก่าเราขอ” 

 

MSC สง่มอบปฏทินิจากโครงการ “ปฏทินิเก่า
เราขอ”  ให้ศูนย์ เทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่ อ            
คนตาบอด น าไปผลิตสื่ออักษรเบลล์ให้กับผู้พิการ   
ทางสายตา เมื่อวนัที ่7 กุมภาพนัธ ์2560 

 

กิจกรรม “วันเด็กแห่งชาติประจ าปี 
2560” 

 

MSC สนับสนุนการจัดกิจกรรม “วันเด็ก
แห่งชาติประจ าปี 2560” โดยไปจดัซุ้มเพื่อมอบขนม

และของขวญัต่างๆ ตลอดจนเขา้ร่วมกจิกรรมเนื่องใน
โอกาสวนัเด็ก ให้แก่ โรงเรียนคชเผือกอนุสรณ์ และ 
โรงเรยีนคลองมะขามเทศ เมื่อวนัที ่13 มกราคม 2560   

 

เสริมสุขภาพ สร้างความผกูพนัภายใน
องคก์ร 

 

MSC ส่งเสรมิการออกก าลงักายเต้นแอโรบคิ
และโยคะ เพื่อก่อให้พนักงานตระหนักและสร้ าง
พฤติกรรมที่ดีในการดูแลสุขภาพ โดยจัดขึ้นทุกวัน
องัคารและวนัพฤหสับด ีณ อาคาร G ชัน้ 2 ส านักงาน
ใหญ่ 

 

จดัสถานท่ีพกัผอ่น 

 

บรษิทัไดจ้ดัใหม้สีวนหย่อมบรเิวณหน้าตกึ B, 
C, D และ E ไว้ใช้เป็นที่นัง่ส าหรบัพนักงาน และ/หรอื 
ผู้มาติดต่อใช้สอยตามอธัยาศยั รวมทัง้จัดพืน้ที่เฉพาะ

ส าหรับผู้สบูบหุร่ีอีกด้วย 



                                                                                         

 

รายงานประจ าปี 2560   96 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวทิยาลยับรูพา สาขาวชิาวทิยาการ
คอมพวิเตอร ์คณะวทิยาการสารสนเทศ 

 

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ หลกัสตูรศลิปศาสตร
บณัฑติ สาขาวชิาสารสนเทศศกึษา คณะมนุษยศาสตร ์

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 
สาขาวชิาระบบสารสนเทศ คณะบรหิารธุรกจิ 

สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิ ศศนิทร ์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

CSR กบัการให้ความรู้สู่สงัคม 

บรษิทัเลง็เหน็ถงึความส าคญัของการศกึษาว่าเป็นรากฐานส าคญัแห่งการด ารงชวีติ โดยสงัคมและชุมชน
เป็นสิง่ที่ต้องอยู่เคียงคู่กบัการด าเนินธุรกิจ ดงันัน้ บริษัทจึงมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมและ/หรือ
โครงการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการศึกษา เพื่อขบัเคลื่อนภูมิปัญญาและพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง      
โดยถ่ายทอดองค์ความรู้ ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ที่ม ีให้แก่นักศกึษาในสถาบนัต่างๆ เขา้มาเรยีนรูแ้ละ     
ดงูานเกีย่วกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทั 
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มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลาสาขาวชิาวทิยาการ
คอมพวิเตอร ์และสาขาวชิาคอมพวิเตอร ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา เชยีงใหม่ 

Bromsgrove International School Thailand วทิยาลยัแมฮ่่องสอน มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่ 

มหาวทิยาลยัเกรกิ สาขาวชิาคอมพวิเตอรธ์ุรกจิ 

สถาบนัการจดัการปัญญาภวิฒัน์  หลกัสตูรนานาชาต ิ
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CSR กบัการรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บรษิัทได้ตระหนักถึงความรบัผดิชอบต่อสงัคมด้านสิง่แวดลอ้ม ชวีอนามยัและความปลอดภยัมาโดยตลอด     
ในปี 2560 บรษิัทได้เป็นตัวแทนจ าหน่ายเครื่องพิมพ์ที่ใช้เทคโนโลยี PageWide ซึ่งมีคุณสมบัติรกัษาสิ่งแวดล้อม           
ดว้ยเทคโนโลยทีีไ่ม่ใชค้วามรอ้น ไม่มฝีุ่ น กลิน่ ควนัออกจากตวัเครื่อง อกีทัง้ช่วยลดตน้ทุนค่าเครื่อง ค่าหมกึพมิพ ์และ
ค่าไฟฟ้า จงึเป็นการประหยดัพลงังานหากเทยีบกบัเครื่องพมิพ์เลเซอรท์ัว่ไป ทัง้นี้บรษิทัจงึไดเ้ปิดโอกาสให้กบัลูกค้า    
คู่คา้ และบุคคลภายนอกเขา้เยีย่มชมศนูยส์าธติเทคโนโลยเีครื่องพมิพเ์อชพใีหมล่่าสุดของบรษิทั เพื่อตอกย ้าความมัน่ใจ
ในการท าธุรกจิร่วมกนั        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรษิทั ออิอน ธนสนิทรพัย ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน)  

ISUZU ENGINE MANUFACTURING CO., (THAILAND) LTD.                                            
คณะผูบ้รหิารจาก HP Inc.                     

บรษิทั แมคทรคิ จ ากดั (มหาชน)           
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บรษิทั นครหลวง แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)  

 

 

 

บริษัท ไทยน ำ้ทิพย์ จ ำกดั เข้ำเยีย่มชม เมื่อวนัท่ี 

25 พฤษภำคม 2560 

 

Dassault Systems  
ผูน้ าดา้นซอฟตแ์วรอ์อกแบบ 

“SOLIDWORKS”                 
 

 

 

บริษัท ไทยน ำ้ทิพย์ จ ำกดั เข้ำเยีย่มชม เมื่อ

วนัท่ี 25 พฤษภำคม 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรษิทั ไทยน ้าทพิย ์จ ากดั                   

 

บรษิทั ฟินิกซ ์เวลิด ์เอนเนอจ ีจ ากดั          

 

บรษิทั อซีี ่บาย จ ากดั (มหาชน)            

 

ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
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การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 
ตามที่บรษิัทได้มกีารจดัท าการบรหิารความ

เสีย่งตัง้แต่ปี 2559 โดยมนีายชาครยีอ์มร ตริชุลสีุนทร                    
เป็นประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ท า
หน้าทีใ่นการก ากบัดแูล รบัทราบผลการสอบทานความ
เสีย่งใหค้วามเหน็หรอืขอ้เสนอแนะและใหก้ารสนบัสนุน
อนัเป็นประโยชน์ต่อการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของ
บริษัทนัน้ ในปี 2560 ได้ขยายขอบเขตการบริหาร
ความเสีย่งใหค้รอบคลุมทุกธุรกจิทัง้ในระดบับรหิารและ
ระดับปฏิบัติรวมถึงผู้บริหารได้เสนอให้มีการจัดท า
ระบบดงักล่าวไปจนถงึบรษิัทย่อย ไดแ้ก่ บรษิทัเมโทร
คอนเนค จ ากดั ซึง่ไดร้บัความร่วมมอืจากผูบ้รหิารและ
พนักงานจนไดร้บัความส าเรจ็ การด าเนินงานดงักล่าว
อยู่บนพื้นฐานของการบริหารความเสี่ยง ภายใต้
นโยบายการควบคุมภายใน และขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 
(Business Process) ของบรษิัทที่มกีารติดตามพร้อม
ทัง้ประเมินผลอย่างเหมาะสม ซึ่งได้รับการรับรอง
คุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO9001:2015 ทัง้นี้  
บรษิทัไดจ้ดัท าแผนฉุกเฉินทางธุรกจิเพื่อความต่อเนื่อง
ทางธุรกจิกรณีเกดิวกิฤตการณ์ และด าเนินการทบทวน
อ านาจอนุมตัแิละอ านาจหน้าทีข่องผูบ้รหิารเป็นประจ า
ทุกปีเพื่อใหเ้กดิการตรวจสอบและถ่วงดุลกนั อกีทัง้ มี
ก า รติ ดต ามปร ะ เ มินผลกา รท า ง าน โ ดยคณะ
กรรมการบริหารทุ ก เดือน  รวมถึงน า เสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกไตรมาส   

ในปี 2561 เพื่อเป็นการเพิม่ขดีความสามารถ
ในการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และ
กระบวนการเกี่ยวกบัเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึ่งถือว่า
เป็นธุรกิจหลักของบริษัท ทางบริษัทมีเป้าหมาย                    
ในการเตรียมความพร้อม เพื่อขอการรับรองระบบ
มาตรฐาน ISO 27001 ให้ทัว่ทัง้องค์กร เนื่ องจาก
ปัจจุบันมีหน่วยงาน SIG-Managed Services และ                         
SIG-Business Continuity Service เท่านัน้ทีไ่ดร้บัการ
รบัรองดงักล่าว โดย ISO 27001 เป็นมาตรฐานสากล
ทางดา้นการจดัการความปลอดภยัของขอ้มลูทีช่่วยลด

โอกาสในการเกดิความเสีย่งของการรัว่ไหลของขอ้มลูที่
ส าคญัขององคก์ร อกีทัง้ยงัสามารถควบคุมการบรหิาร
จดัการขอ้มูลภายในองค์กร ซึ่งในปัจจุบนัจ าเป็นต้อง
เน้นไปที่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพราะการ
ด าเนินงานในแต่ละขัน้ตอนนัน้ทุกองคก์รลว้นมกีารน า
ระบบสารสนเทศเข้ามาช่วยในการด าเนินงานซึ่งมี
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงต่างๆ กับข้อมูลหรืออาจ
สง่ผลกระทบไปยงัความมัน่คงของแต่ละองคก์รได ้ทาง
บรษิทัไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัดงักล่าวจงึก าหนดเป็น
เป้าหมายในการด าเนินงานต่อไป ทัง้นี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผู้ก ากบัดูแลผู้บรหิารให้มกีารจดัการ
ระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ และมีฝ่าย
ตรวจสอบภายใน โดยนางฐษา วโรชาธนินท์ หวัหน้า
ฝ่ ายตรวจสอบภายใน ท าห น้าที่ สอบทานการ
ปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน และรายงานผลให้
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการรบัทราบใน
ทุกไตรมาส โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ที ่2/2561 เมื่อวนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2561 ทีผ่่านมา
นี้  คณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุม  กับ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อท าการประเมนิความเพยีงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 
ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมนิความ
เสีย่ง การควบคุมการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศและ
การสื่อสารขอ้มูล และระบบการติดตาม โดยมผีลการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
โดยรวมเพิม่ขึน้จากปีทีผ่่านมา 
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รายการระหว่างกนั

           ปัจจุบัน บริษัทได้ประกาศนโยบายการท า
รายการเกีย่วโยงกนั ตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั 
ครัง้ที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560 โดย
อาศยัหลกัเกณฑต์ามทีพ่ระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิทีม่ผีล
บังคับใช้ตัง้แต่วันที่ 31 สิงหาคม 2551 เป็นต้นมา 
(มาตรา 89/12) ก าหนดใหส้ านักงานก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์  (ก .ล .ต . )  เ ป็นผู้ก าหนด
รายละเอยีดและก ากบัดูแลการท ารายการที่เกี่ยวโยง
กันของบริษัทจดทะเบียน อันมีวัตถุประสงค์เพื่อให้
เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และตาม
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหก้ารตดัสนิใจเขา้ท ารายการ
ฯ เป็นไปด้วยความโปร่งใส ไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บรษิัทและผู้
ถอืหุน้ ซึง่จะตอ้งระบุรายละเอยีดต่างๆ ดงัต่อไปนี้ 

- บุคคลที่เกี่ยวโยง ควรระบุชื่อ ลักษณะ
ความสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เช่น การถอืหุน้ ความเกีย่วขอ้ง
กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และหาก
บุคคลที่เกี่ยวโยงกนัเป็นนิติบุคคล ควรอธิบายขอ้มูล
ของนิตบิุคคลนัน้ประกอบดว้ย เช่น  กลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ เป็นตน้ 

- ลกัษณะรายการ ควรระบุใหช้ดัเจนว่า เป็น
รายการประเภทใด เช่น รายการทางการคา้ทีเ่ป็นธุรกจิ
ปกติของบรษิทั รายการเกี่ยวกบัทรพัยส์นิหรอืบรกิาร
อื่น (เช่น การได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สิน การให้
ทรพัย์สนิ การให้สทิธใินทรพัย์สนิ การให้บรกิารหรือ
การรบับรกิาร) หรอืการใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิ 
(เช่นการให้กู้ยืมเงินหรือทรัพย์สินอื่น การให้ใช้
ทรพัยส์นิเป็นหลกัประกนั การค ้าประกนั การปลดหนี้) 
เป็นตน้ 

- ราคาและเงื่อนไข ควรเปรยีบเทยีบราคาและ
เงื่อนไขทีใ่หก้บับุคคลทีเ่กีย่วโยงใหช้ดัเจน เพื่อใหผู้ถ้อื
หุ้นมีข้อมูลเพียงพอประกอบการตัดสินใจ โดยควร
ก าหนดใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะรายการ เช่น อา้งองิกบั 

price list  ส าหรบักรณีที่สนิคา้หรอืบรกิารที่ซื้อขายใน
ธุรกจิปกต ิซึง่มรีาคาตลาดอา้งองิในสว่นกรณีอื่นอาจใช้
ราคาที่ เปรียบเทียบได้กับบุคคลภายนอก อาจมี
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญอิสระประกอบ (เช่น การ
ประเมินราคาอสงัหาริมทรพัย์โดยใช้ผู้ประเมินราคา
อสิระ เป็นตน้) ทัง้นี้ ส าหรบักรณีทีเ่ป็นราคาตามสญัญา 
ควรระบุเงื่อนไขและสาระส าคญัประกอบดว้ย 

- กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้องจะท าธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทย่อยได้
ต่อเมื่อธุรกรรมดงักล่าวได้รบัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อื
หุ้นของบรษิัทแล้ว เว้นแต่เป็นธุรกรรมที่เป็นขอ้ตกลง
ทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัที่วญิญูชนจะพงึกระท า
กบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ านาจ
ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการที่
ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการหรอืเป็นไปตามหลกัการ
ที่คณะกรรมการอนุมตัิไว้แล้ว ทัง้นี้ ควรระบุเหตุผล 
สมมตฐิาน และปัจจยัทีใ่ชป้ระกอบการพจิารณาดว้ย 

- ความเห็นคณะกรรมการ หากรายการที่
เกีย่วโยงกนัทีบ่รษิทัตอ้งขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
คณะกรรมการควรมคีวามเหน็ประกอบดว้ย โดยในการ
ประชุมคณะกรรมการผู้ที่มีส่วนได้เสยีไม่ควรเขา้ร่วม
ประชุม ส าหรบัความเหน็ของคณะกรรมการควรรวมถงึ
ประเดน็ ดงันี้  

1. ความสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทอย่างไร รวมทัง้ความเสีย่งต่อบรษิัท 
เช่น การใหกู้ย้มืเงนิหรอืค ้าประกนัเงนิกูย้มืใหแ้ก่บรษิทั
ในเครอื  

2. หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการก าหนดราคาและ
เงื่อนไข เป็นธรรมกบับริษัทหรอืไม่อย่างไร และเป็น
หลกัเกณฑ์เดยีวกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก
หรอืไม่ 
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 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

บจ.เอ็มเดค อนิเตอร์เนชัน่แนล (1991) ธุรกจิปกติ รายได ้MSC :

บมจ.ยไูนเตด็ฟลาวมลิล์     MSC ขายสนิคา้           5,848,405

บจ.เอ็มซ ีฟู้ดส์     รายไดค้า่บริการ                7,625

บจ.เอ็มซเีอฟ มาร์เกต็ติง้     รายไดอ้ื่น           2,221,850

บจ.เอ็มซเีอฟ โปรดกัส์

บจ.เอ็น.ไอ.เอ็ม รายจ่าย MSC :

บจ.สยามอรุณ กรุ๊ป     MSC ซื้อสนิคา้           9,287,792

บจ.ทเีอสท ีดเีวลลอปเมนท์     MSC ซื้อบริการ             829,411

บจ.เอ็ชเอ็มซ ีโปลเีมอส์

บจ.เมโทร กรุ๊ป เอเนอร์ยี่

บจ.ยไูนเตด็เกรนส์

บจ.บางกอกอนิดสัเทรียลแกส๊

ทรพัยส์นิ/บริการ รายจ่าย MSC:

นิตบุิคคลล าดบัที่ 1, 6 มกีรรมการร่วมกนั     ซื้อทรพัยส์นิ             274,593
2 ท่าน คอื นายสรรพชิญ์ เศรษฐพรพงศ์     คา่ใชจ่้ายอื่น             111,426
และนายสุวชิ สุวรุจพิร

นิตบุิคคลล าดบัที่ 10 มกีรรมการร่วมกนั
1 ท่าน คอื นายสรรพชิญ์ เศรษฐพรพงศ์

นิตบุิคคลล าดบัที่ 2-5, 7-9, 11-12 มกีรรมการร่วมกนั

1 ท่าน คอื นายสุวชิ สุวรุจพิร

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

เป็นไปตามธุรกจิปกตโิดยราคาซื้อ

ขายและบริการ   บริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบับุคคลภายนอก 

โดยเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป

เป็นไปตามธุรกจิปกตโิดยราคาซื้อ

ขายและบริการ บริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบับุคคลภายนอก

3. มาตรการคุม้ครองว่าจะตรวจสอบดแูลใหม้ี
การสุ่มสอบทานการท ารายการจริง ถูกต้องตรงตาม
สญัญาหรอืนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างไร 

4.  บริษัทจะต้องแจ้งมติคณะกรรมการ
เกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนัทนัททีีบ่รษิัทตกลงเขา้

ท ารายการ (โดยปกติคือวันที่คณะกรรมการมีมติ
อนุมตั)ิ คอื ภายในวนัทีค่ณะกรรมการบรษิทัมมีตหิรอื
อย่างช้าภายในเวลา 9 นาฬิกา ของวนัท าการถัดไป
ผ่านระบบ SET Portal 

 

รายการระหว่างบริษทัและบริษทัย่อยกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั  

 รายการระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในปี 2560 แบ่งเป็น 4 ประเภทใหญ่ๆ 
ประกอบด้วย รายการธุรกจิปกติ รายการสนับสนุนธุรกจิปกติ รายการเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ระยะสัน้ และ
รายการเกีย่วกบัทรพัยส์นิหรอืบรกิาร ส่วนรายการระหว่างบรษิทักบับรษิัทย่อยหรอืบรษิทัร่วมใหศ้กึษาจากงบการเงนิ
ของบรษิทัในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ รายละเอยีดของรายการระหว่างกนัแต่ละรายการมดีงันี้ 
 

1) ความสมัพนัธ ์ :  กรรมการบางท่านของ MSC เป็นกรรมการในนิติบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



                                                                                         

 

รายงานประจ าปี 2560  103 
 

2) ความสมัพนัธ ์:  กรรมการบางท่านของ MSC เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ (มากกว่ารอ้ยละ 10) ในนิติบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

 
 
 
3) ความสมัพนัธ ์:  บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัเป็นบุตรของกรรมการใน MSC 

 
 
 
4) ความสมัพนัธ ์:  บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของกรรมการ MSC เป็นผูถื้อหุ้นหรอืผูบ้ริหารในนิติบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

บจ. ศรีกรุงวฒันา ธุรกจิปกติ รายได ้MSC :

บจ. เอ็มซ ีเบเคอรี่     MSC ขายสนิคา้              83,700

    รายไดค้า่บริการ                1,200

*มกีรรมการ MSC เป็นผูถ้อืหุ้นใหญ่ 1 ท่าน     รายไดอ้ื่น             469,000

คอื นายสรรพชิญ์ เศรษฐพรพงศ ์โดยถอืหุ้นใน

นิตบุิคคลล าดบัที่ 1 จ านวน 15.45%

นิตบุิคคลล าดบัที่ 1 จ านวน 16.67%

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

เป็นไปตามธุรกจิปกตโิดยราคาซื้อ

ขายและบริการ  บริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบับุคคลภายนอก

โดยเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป

 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

คณุทพิวลัย ์จารุวจนะ เชา่/ใหเ้ชา่ รายจ่าย MSC :

อสงัหาริมทรพัย์     คา่เชา่ที่จดัเกบ็                480,000

ระยะสัน้     เอกสาร

*เป็นบุตรของนายธวชิ จารุวจนะ ซึ่งเป็น

กรรมการ MSC

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

เป็นไปตามธุรกจิปกต ิ โดยอตัราคา่

เชา่เป็นไปตามอตัรามาตรฐาน

ตามที่บริษทัก าหนด  โดยบริษทัได้

ใชแ้นวปฏบิตัเิชน่เดยีวกบัการเขา้

ท ารายการกบับุคคลภายนอก

 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

บจ.อนิเทลชัน่ ธุรกจิปกติ รายได ้MSC :

    MSC ขายสนิคา้              87,630

    รายไดค้า่บริการ             118,418

*นายสุวิช สุวรุจิพร ซ่ึงเป็นกรรมการ MSC รายจ่าย MSC :

มีบตุรเป็นกรรมการในนิติบคุคลขา้งตน้     MSC ซื้อบริการ

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

เป็นไปตามธุรกจิปกตโิดยราคาซื้อ

ขายและบริการ  บริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบับุคคลภายนอก 

โดยเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป
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 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

บจ.ที่ปรึกษาโรจน์อนันต์ ธุรกจิปกติ รายได ้MSC :

บจ.สยามฟลาวคา้แป้ง     MSC ขายสนิคา้           1,404,239

บจ.ยเูอฟเอ็ม ฟู้ด เซ็นเตอร์     รายไดค้า่บริการ             241,300

บจ.เอ็มซ ีอนิดสัเทรียลเคมคิลั     รายไดอ้ื่น           1,016,000
บจ.เอ็มซ ีพลาสตกิ

บจ.ยเูอฟเอ็ม ฟูจ ิชเูปอร์ สนับสนุนธุรกจิ รายจ่าย MSC:

บจ.ตรีมติร มาร์เกต็ติง้     คา่เบี้ยประกนัภยั             727,140

    คา่ใชจ่้ายอื่น           4,361,300

*บจ.เมโทรฟอส ผูถ้อืหุ้นใหญ่ของ MSC เป็น ซื้อสนิคา้                    -   

ผูถ้อืหุ้นใหญ่ในนิตบุิคคลล าดบัที่ 1-7

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

เป็นไปตามธุรกจิปกตโิดยราคาซื้อ

ขายและบริการ  บริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบับุคคลภายนอก 

โดยเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป

เป็นไปตามธุรกจิปกต ิโดยอตัรา

คา่บริการเป็นไปตามเงื่อนไข

การคา้ทัว่ไป และบริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบัการเขา้ท า

รายการกบับุคคลภายนอก

 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

ธุรกจิปกติ รายได ้MPP :

บจ.เอ็มเดค อนิเตอร์เนชัน่แนล (1991)     ขายสนิคา้                    -   

    คา่ใชจ่้ายอื่น

สนับสนุนธุรกจิ รายจ่าย MPP:

*นายสรรพชิญ์ เศรษฐพรพงศ ์และนายสุวชิ สุวรุจพิร     คา่ใชจ่้ายอื่น              73,800

กรรมการ MSC เป็นกรรมการในนิตบุิคคลขา้งตน้

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

เป็นไปตามธุรกจิปกตโิดยราคาซื้อ

ขายและบริการ  บริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบับุคคลภายนอก 

โดยเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป

เป็นไปตามธุรกจิปกต ิโดยอตัรา

คา่บริการเป็นไปตามเงื่อนไข

การคา้ทัว่ไป และบริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบัการเขา้ท า

รายการกบับุคคลภายนอก

 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

บจ.ยเูอฟเอ็ม ฟู้ดเซ็นเตอร์ รายจ่าย MCC :

    คา่ใชจ่้ายอื่น 297,289                    

*บจ.เมโทรฟอส ผูถ้อืหุ้นใหญ่ของ MSC เป็น

ผูถ้อืหุ้นใหญ่นิตบุิคคลขา้งตน้

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

สนับสนุนธุรกจิ เป็นไปตามธุรกจิปกต ิโดยอตัรา

คา่บริการเป็นไปตามเงื่อนไข

การคา้ทัว่ไป และบริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบัการเขา้ท า

รายการกบับุคคลภายนอก

5) ความสมัพนัธ ์:  ผูถื้อหุ้นใหญ่ของ MSC เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ (มากกว่ารอ้ยละ 10) ในนิติบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
 

 

 

 

 

 

 

 

6) ความสมัพนัธ ์:  บริษทัย่อยและบริษทัรว่ม กบันิติบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของ MSC 

6.1 บริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส ์จ ากดั 

 

 

 

 

 

 

 

6.2 บริษทั เมโทรคอนเนค จ ากดั 
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 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

บจ.ยเูอฟเอ็ม ฟู้ดเซ็นเตอร์ รายจ่าย HIS :

    คา่ใชจ่้ายอื่น 349,511                    

*บจ.เมโทรฟอส ผูถ้อืหุ้นใหญ่ของ MSC เป็น

ผูถ้อืหุ้นใหญ่นิตบุิคคลขา้งตน้

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

สนับสนุนธุรกจิ เป็นไปตามธุรกจิปกต ิโดยอตัรา

คา่บริการเป็นไปตามเงื่อนไข

การคา้ทัว่ไป และบริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบัการเขา้ท า

รายการกบับุคคลภายนอก

 มลูคา่ของรายการ

 (บาท)

บจ.ยเูอฟเอ็ม ฟู้ดเซ็นเตอร์ รายจ่าย MID :

    คา่ใชจ่้ายอื่น 34                             

*บจ.เมโทรฟอส ผูถ้อืหุ้นใหญ่ของ MSC เป็น

ผูถ้อืหุ้นใหญ่นิตบุิคคลขา้งตน้

บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วขอ้ง ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

สนับสนุนธุรกจิ เป็นไปตามธุรกจิปกต ิโดยอตัรา

คา่บริการเป็นไปตามเงื่อนไข

การคา้ทัว่ไป และบริษทัไดใ้ชแ้นว

ปฏบิตัเิชน่เดยีวกบัการเขา้ท า

รายการกบับุคคลภายนอก

    6.3 บริษทั เมโทร อินโฟเทค จ ากดั 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
     

    

6.4 บริษทั เอชไอเอส เอม็เอสซี จ ากดั 

 

 

 

 

 
 
6.5 บริษทั เมโทรอินโฟไดนามิกส ์จ ากดั 
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ความสมเหตสุมผลของการท ารายการ
ระหว่างกนั 

รายการที่เกี่ยวโยงกนัของบริษัทและบรษิัท
ย่อยกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั ประจ างวดบญัชปีี 2560 
ตามมติคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 23 
กุมภาพนัธ ์2561 ซึง่มคีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วม
ประชุมใหค้วามเหน็ว่ารายการระหว่างกนัดงักล่าว เป็น
รายการที่มคีวามจ าเป็น มเีหตุผลสมควร และเป็นไป
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ปัจจุบัน รายการ
ระหว่างกนัทัง้ 4 ประเภทเป็นรายการทีม่ขีอ้ตกลงทาง
การค้าในลกัษณะเดยีวกบัที่วญิญูชนจะพึงกระท ากบั
คู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั 

 
 

นโยบาย หรือแนวโน้มการท ารายการ
ระหว่างกนัในอนาคต 

ตามมตคิณะกรรมการครัง้ที ่5/2560 เมื่อวนัที ่
10 พฤศจกิายน 2560 โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบ
เข้าร่วมประชุม ได้ก าหนดแนวโน้มการท ารายการ
ระหว่างกนัในอนาคตไว ้ดงันี้  

บริษัทจะก าหนดข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ 
ในการท ารายการระหว่างกันให้เป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการค้าปกติทัว่ไปและเป็นไปตามราคาตลาด ซึ่ง
ส า ม า ร ถ เ ป รี ย บ เ ที ย บ กับ ร า ค า ที่ เ กิ ด ขึ้ น กั บ
บุคคลภายนอก ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบหรือ
ผู้สอบบญัชีของบริษัท หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระแล้วแต่
กรณี จะเป็นผู้พจิารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นถงึ
ความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของ
การท ารายการ 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้
รายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตเป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อบังคับ ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์หรือหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ต ลอดถึง

ข้อก าหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการ
เกี่ยวโยงและการได้มาหรอืจ าหน่ายทรพัยส์นิทีส่ าคญั
ของบรษิทั 

หากบริษัทมกีารท ารายการระหว่างบุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ในอนาคต จะต้องใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสม
ของรายการดังกล่าว หากพบว่า คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ ต้องจดัใหม้บีุคคลทีม่คีวามรูค้วาม
ช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือ
ผู้เชี่ยวชาญอสิระ เป็นผู้ให้ความเหน็เกี่ยวกบัรายการ
ระหว่างกนัดงักล่าว                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบหรอื
บุคคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษจะถูกน าไปใช้
ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการหรอืผู้ถือหุ้น
แลว้แต่กรณี ซึง่บรษิทัต้องเปิดเผยรายการระหว่างกนั
ดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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2560 2559 2558 2560 2559 2558

     รายได้รวม (ล้านบาท) 7,444 7,701 7,016 6,176 6,614 5,575

     รายได้จากการขายและบริการ (ล้านบาท) 7,395 7,651 6,977 6,089 6,534 5,539

     ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ (ล้านบาท) 235 188 206 219 178 148

     สินทรพัยร์วม (ล้านบาท) 3,156 3,136 3,323 2,553 2,590 2,733

     หน้ีสินรวม (ล้านบาท) 1,417 1,508 1,771 1,115 1,246 1,458

     ส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท (ล้านบาท) 1,739 1,628 1,552 1,438 1,345 1,275

0.65 0.52 0.57 0.61 0.49 0.41

0.35 0.30 0.30

อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 15.9 14.2 15.3 15.9 13.7 15.7

อตัราก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ (%) 3.2 2.4 2.9 3.5 2.7 2.7

อตัราเงินปันผล (% ) - -- -- 71 72.8 79.2

อตัราผลตอบแทนของสินทรพัย ์(%) 7.5 5.8 6.4         8.5 6.7         5.9         

อตัราผลตอบแทนของส่วนของผู้ถอืหุ้น (%) 14.0 11.8 13.7 15.7 13.6 11.8

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.9 1.7 1.6 1.8 1.6 1.5

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (เท่า) 0.8 0.9 1.1 0.8 0.9 1.1

จ านวนหุ้นจดทะเบียน (ล้านหุ้น) 360 360 360 360 360 360

จ านวนหุ้นช าระแล้ว (ล้านบาท) 360 360 360 360 360 360

มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้ (บาท/หุ้น) 1 1 1 1 1 1

มลูค่าหุ้นตามบญัชี (บาท/หุ้น) 4.83 4.52 4.31 3.99 3.74 3.54

งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ข้อมลูหุ้น

งบแสดงฐานะการเงิน

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธ ิ(บำท/หุ้น)

เงินปันผล (บาท/หุ้น)

อตัราส่วนทางการเงิน :

 
ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 
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การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 

ภาพรวมผลการด าเนินงาน 

 ภาพรวมเศรษฐกจิไทยในปี 2560 คาดว่าจะ
ขยายตัวที่ระดับ 3.8%  ปัจจัยสนับสนุนหลักมาจาก
การส่งออกสินค้าและบริการที่ปรับตัวดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องในครึ่งปีหลงั ขณะที่การลงทุนภาคเอกชนมี
แนวโน้มฟ้ืนตวัอย่างชดัเจนในช่วงปีหลงั โดยเฉพาะ
การลงทุนด้านเครื่องจกัรเครื่องมอืในหมวดยานยนต์ 
ส าหรบัการลงทุนในภาครฐัมแีนวโน้มชะลอลงจากการ
เบิกจ่ายลงทุนภายใต้งบเพิ่มเติมปี 2560 ที่ค่อนข้าง
เป็นไปอย่างล่าชา้  

ตลาดคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลลดลงอย่าง
ต่อ เนื่ อง  แ ต่การบริการด้านคอมพิว เตอร์  และ
ซอฟท์แวร์โซลูชัน่เติบโตขึน้ ซึ่งสอดคล้องกบักลยุทธ์
ในการด าเนินงานของบรษิทัและบรษิทัย่อยที่เน้นการ
ขายผลติภณัฑท์ีม่มีาตรฐานสงู แต่เนื่องจากในปี 2559 
บริษัทมีรายได้จากโครงการใหญ่ในกลุ่มสถาบัน
การเงนิและกลุ่มบรกิารทางการแพทย ์สง่ผลใหปี้ 2560 
บริษัทมีรายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ 
จ านวน 7,395 ล้านบาทลดลงร้อยละ 3 จากกลุ่ม
ผลติภณัฑ์ซอฟท์แวรโ์ซลูชัน่ ลดลงร้อยละ 7 และจาก
การทีบ่รษิทัมกีารปรบักลยุทธในการขายสนิคา้จงึท าให้
บรษิทัมอีตัราก าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ ดา้นอตัราก าไรขัน้ต้น
ของบริษัทเท่ากบัร้อยละ 15.9 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มี
อตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 14.2 และบริษัทมกี าไรสุทธ ิ
จ านวน 235 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 25   
 

รายได้ 

บรษิัทมรีายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิาร 
แบ่งตามกลุ่มผลติภณัฑ ์ดงันี้  

- รายไดจ้ากกลุ่มผลติภณัฑฮ์ารด์แวร ์จ านวน 

2,560 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 34 เพิม่ขึน้จาก
ปีก่อนร้อยละ 4 มาจากการขายเครื่องคอมพิวเตอร์
ขนาดกลางและอุปกรณ์เก็บข้อมูลขนาดใหญ่เพิม่ขึน้ 
เนื่ องจากบริษัทเน้นการขายผลิตภัณฑ์ที่มีระดับ
มาตรฐานสงู  

- รายไดจ้ากกลุ่มผลติภณัฑซ์อฟทแ์วรโ์ซลชูัน่ 
จ านวน 2,841 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 38 
ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 7 เน่ืองจากในปี 2559 บรษิทัมี
รายไดจ้ากการขายโครงการขนาดใหญ่ในกลุ่มสถาบนั
การเงนิและกลุ่มบรกิารทางการแพทย ์จงึท าใหร้ายได้
จากการขายระบบเครือข่าย การขาย Application  
Software และ Infrastructure Software ลดลง ส่วน
รายไดจ้ากการขาย License Software เพิม่ขึน้ 

- รายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ดิจิตอลพริ้นติ้ง 
จ านวน 1,994 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27  
ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนร้อยละ 7 เนื่องจากลูกค้า
เปลีย่นเป็นการท าสญัญาเช่าเครื่องพมิพท์ีค่ดิค่าใชจ้่าย
ต่ อแผ่ น  จึ งท า ให้ย อดขายวัสดุ สิ้น เปลืองของ
เครื่องพมิพล์ดลง 

อตัราก าไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 14.2 ใน
ปี 2559 เป็นร้อยละ 15.9 ในปี 2560 เป็นผลมาจาก
บริษัทมีการปรับกลยุทธ์ในการขายที่เน้นการขาย
ผลติภณัฑ์ที่มรีะดบัมาตรฐานสูง และการปรบัเปลี่ยน
วธิกีารขายผลติภณัฑ์วสัดุสิน้เปลอืงเป็นการขายแบบ
สญัญาการซือ้ระยะยาว 

 

ค่าใช้จ่าย 

สว่นของค่าใชจ้่าย ประกอบดว้ย 
-  ค่าใช้จ่ายขายและบรหิารเพิม่ขึน้จากปีก่อน 

39 ล้านบาท เมื่อเทยีบสดัส่วนต่อรายได้จากการขาย
สินค้าและบริการในปี 2560 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
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12.3 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกบัปี 2559 ที่มีสดัส่วนร้อยละ 
11.3 ซึ่งค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่าย
เกี่ยวกบัพนักงาน และค่าเสื่อมราคาและตัดจ าหน่าย 
เนื่ องจากบริษัทมีการซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการใหบ้รกิารลกูคา้ 

-  ต้นทุนทางการเงินลดลงจากปีก่อน 4 ล้าน
บาท เมื่อเทยีบสดัสว่นต่อรายไดจ้ากการขายสนิค้าและ
บรกิารในปี 2560 คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 0.2 ใกลเ้คยีง
เมื่อเทยีบกบัปี 2559 ทีม่สีดัสว่นรอ้ยละ 0.3 

-  ภาษเีงนิไดเ้พิม่ขึน้ 17 ลา้นบาท เน่ืองจากใน
ปี 2560 บริษัทมีก าไรก่อนภาษีเงินได้เพิ่มขึ้น เมื่อ
เทยีบสดัสว่นต่อรายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิารใน
ปี 2560 คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.8 เพิ่มขึ้นเมื่อเทยีบ
กบัปี 2559 ทีม่สีดัสว่นรอ้ยละ 0.6 

ส่งผลให้บริษัทมีก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของ
บริษัทใหญ่จ านวน 235 ล้านบาท เทียบกับปี 2559 
จ านวน 188 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จ านวน 47 ลา้นบาท คดิ
เป็นร้อยละ 25 สาเหตุหลักเกิดจากก าไรขัน้ต้นที่
เพิม่ขึน้ 94 ลา้นบาท ซึง่มากกว่าค่าใชจ้่ายทีเ่พิม่ขึน้ 

ด้านอตัราส่วนแสดงความสามารถในการท า
ก าไร บริษัทมีอัตราก าไรสุทธิคิดเป็นร้อยละ 3.2 
เพิม่ขึน้จากปีก่อนที่มอีตัราก าไรสุทธริ้อยละ 2.4 ส่วน
ของอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น มีอัตราร้อยละ 14 
เพิม่ขึน้จากปีก่อน ซึง่มอีตัรารอ้ยละ 11.8 
 

ฐานะการเงิน 

สินทรพัย ์
สิ้นปี 2560 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ านวน 

3,156 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 19 ลา้นบาท เมื่อเปรยีบเทยีบ
กับสิ้นปี 2559 สินทรัพย์รวมประกอบด้วยสินทรพัย์
หมุนเวยีนจ านวน 2,178 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ย
ละ 69 ต่อสินทรัพย์รวม และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
จ านวน 978 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 31                   
ต่อสนิทรพัยร์วม สาเหตุทีส่นิทรพัยร์วมลดลงเกดิจาก 

- สนิทรพัยห์มุนเวยีนจ านวน 2,178 ลา้นบาท 
เพิ่มขึ้น 120 ล้านบาท เกิดจากเงินลงทุนชัว่คราว

เพิ่มขึ้น 274 ล้านบาท มาจากเงินฝากประจ าเพิม่ขึน้ 
18 ล้านบาท และบริษัทมีการลงทุนในกองทุนรวม
ตลาดเงินเพิ่ม 257 ล้านบาท ลูกหนี้ตามสญัญาเช่า
การเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปีเพิม่ขึน้ 59 ลา้น
บาท เงินสดและรายการเทียบเท่า เงินสดลดลง                   
111 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นหลงัหักค่า
เผื่อหนี้สงสยัจะสูญลดลง 46 ล้านบาท สนิค้าคงเหลอื
ลดลง 44 ล้านบาท สินทรัพย์หมุนเวียนอื่ นลดลง                  
11 ลา้นบาท    

 

ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอ่ืน 
บริษัทมยีอดลูกหนี้การค้าหลงัหกัค่าเผื่อหนี้

สงสยัจะสญู ณ สิน้ปี 2560 เท่ากบั 834 ลา้นบาท ลดลง                      
90 ล้านบาท ลูกหนี้ส่วนใหญ่อัตราร้อยละ 67 เป็น
ลูกหนี้ที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระเงิน ส่วนลูกหนี้ที่เหลือ
อตัราร้อยละ 33 เป็นลูกหนี้ที่อยู่ระหว่างการติดตาม
ช าระเงนิ โดยมลีูกหนี้ทีม่อีายุเกนิกว่า 1 ปี จ านวนเงนิ 
0.2 ล้านบาท และเป็นลูกหนี้ที่อยู่ระหว่างการด าเนิน
ตามกฎหมาย 41 ลา้นบาท ซึง่เป็นลูกหนี้ทีอ่ยู่ระหว่าง
การผ่อนช าระและตดิตามทวงถาม บรษิัทได้พจิารณา
การตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูตามสถานะของลูกหนี้แต่
ละรายซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่บริษัทก าหนดขึ้นเพื่อ
ประเมนิคุณภาพลูกหนี้ ในปี 2560 บรษิัทมกีารตัง้ค่า
เผื่อหนี้สงสยัจะสูญเท่ากบั 41 ล้านบาท คดิเป็นอตัรา
รอ้ยละ 5 ของลูกหนี้ทัง้หมด บรษิทัมรีะยะเวลาเกบ็หนี้
เฉลีย่ ในปี 2560 เท่ากบั 46 วนั  

ลูกหนี้อื่น ณ สิ้นปี 2560 เท่ากับ 175 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้น 44 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่ได้แก่ รายได้
คา้งรบั ค่าใชจ้่ายล่วงหน้า เป็นตน้  

  

สินค้าคงเหลือ 
บรษิัทมสีนิค้าคงเหลอืหลงัหกัค่าเผื่อการลด

มูลค่าของสนิค้า ณ สิน้ปี 2560 เท่ากบั 376 ล้านบาท 
ลดลง 44 ล้านบาท สนิค้าคงเหลือของบริษัทจะแบ่ง
ออกได้เป็นสนิค้าส าเร็จรูป งานโครงการระหว่างท า 
และ สนิคา้ระหว่างทาง ระยะเวลาการขายเฉลีย่ 21 วนั 
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ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการบริหารจัดการในการ
ควบคุม และป้องกนัความเสีย่งของบรษิทั  

- สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ านวน 978 ล้าน
บาท ลดลง 101 ลา้นบาท เกดิจากเงนิฝากเพื่อการค ้า
ประกนัลดลง 102 ล้านบาท ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
(สุทธิ) ลดลง 70  ล้านบาท เนื่องจากค่าเสื่อมราคา
เพิ่มขึ้นเป็นผลจากการลงทุนติดตัง้ระบบโซล่าเซลล์
เมื่อปีก่อน และมีการซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์เพื่อใหบ้รกิารลูกคา้ บรษิทัมอีตัราผลตอบแทน
จากสนิทรพัย์ถาวรร้อยละ 53.5 สนิทรพัย์ไม่มีตวัตน
ลดลง 3 ลา้นบาท สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชี
ลดลง 0.5 ล้านบาท เงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลง 2 
ล้านบาท จากการขายบริษัท เมโทรซอฟท์ จ ากัด 
ลกูหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิเพิม่ขึน้ 48 ลา้นบาท และ
มภีาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่ายเพิม่ขึน้ 28 ลา้นบาท 
 

สภาพคล่อง 

กระแสเงินสด 
ณ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัมยีอดเงนิสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ 111 ล้านบาท 
เท่ากบั 68 ลา้นบาท เกดิจาก 

- เงินสดสุทธิได้มาจากการด าเนินงานของ
บริษัท มีจ านวน 225 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจาก
ก าไรก่อนภาษีเงินได้หลงัหกัค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวขอ้ง
กบัเงนิสด จ านวน 428 ล้านบาท การเปลี่ยนแปลงใน
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นลดลง 42 ล้านบาท สนิค้า
คงเหลือลดลง 35 ล้านบาท สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
ลดลง 11 ล้านบาท ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน
เพิ่มขึ้น 106 ล้านบาท เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
ลดลง  83 ล้ านบาท หนี้ สินหมุน เวียนอื่ นลดลง               
16 ล้านบาท เงนิประกนัสญัญาจ้างลดลง 5 ล้านบาท 
ท าให้บรษิัทมเีงนิสดรบัจากการด าเนินงาน 305 ล้าน
บาท และบริษัทมีการจ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์
พนกังาน 2 ลา้นบาท จ่ายภาษเีงนิไดส้ทุธ ิ78 ลา้นบาท 
ส่งผลให้บริษัทมีเงินสดสุทธิได้มาจากการกิจกรรม
ด าเนินงาน 225 ลา้นบาท 

- เงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมการลงทุนของ
บรษิัท มจี านวน 190 ล้านบาท เนื่องจากบรษิัทมเีงิน
ฝากธนาคารเพื่อการค ้าประกนัลดลง 62 ลา้นบาท เงนิ
สดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 1 ล้าน
บาท เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนชัว่คราว 234 ล้านบาท 
ซื้อทรพัย์สนิถาวรเพิ่มขึน้ 30 ล้านบาท จากลงทุนใน
อุปกรณ์ เครื่องใช้ส านักงาน และเครื่องตกแต่ง รับ
ดอกเบีย้ 10 ลา้นบาท 

- เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการจดัหาเงนิ
ของบรษิัท มจี านวน 146 ล้านบาท เนื่องจากบรษิทัมี
เงนิสดจ่ายเพื่อช าระเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิ
กู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 41 ล้านบาท เงนิสด
รบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัอื่น 65 ลา้นบาท เงนิ
สดรบัจากการขายและเช่ากลบัคืน 89 ล้านบาท เงิน
กู้ยืมระยะยาวลดลง 22 ล้านบาท ขณะที่บรษิัทมกีาร
จ่ายช าระหนี้สนิภายใต้สญัญาเช่าการเงนิ จ านวน 92 
ล้านบาท จ่ายต้นทุนทางการเงนิ 18 ล้านบาท  และมี
การจ่ายเงนิปันผล จ านวน 126 ลา้นบาท 

 

อตัราส่วนสภาพคล่องท่ีส าคญั 
ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีอัตราส่วน

หนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั 0.8 เท่า ลดลงจากปี 
2559 เป็นผลมาจากหนี้สนิทีล่ดลงซึง่ส่วนใหญ่เกดิจาก
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสัน้จาก
บริษัทอื่น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ขณะเดียวกนั
ส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จากก าไรสุทธขิองปี อย่างไรก็
ตาม หนี้สนิทัง้หมดของบรษิทัเป็นหนี้สนิทีเ่กดิจากการ
ด าเนินงานตามปกต ิ

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนัใน
ปี 2560 เท่ากบั 0.8 เท่า ลดลง 0.6 เท่า จากปี 2559 
เนื่องจากในปี 2560 บริษัทมีกระแสเงินสดจากการ
ด าเนินงาน 225 ล้านบาท สาเหตุหลกัที่ท าให้กระแส
เงนิสดจากการด าเนินงานลดลง เกดิจากลูกหนี้การค้า
และลูกหนี้อื่นลดลง 42 ล้านบาท สนิค้าคงเหลอืลดลง 
35 ลา้นบาท สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่นลดลง 11 ลา้นบาท 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงินเพิ่มขึ้น 106 ล้านบาท 
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เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นลดลง 83 ลา้นบาท หนี้สนิ
หมุนเวยีนอื่นลดลง 16 ลา้นบาท เงนิประกนัสญัญาจา้ง
ลดลง 5 ล้านบาท และภาระผูกพันผลประโยชน์
พนกังานลดลง 2 ลา้นบาท อกีทัง้บรษิทัมกีารจ่ายช าระ
หนี้สนิ 136 ล้านบาท ซื้อสนิทรพัย ์30 ล้านบาท  และ
จ่ายเงนิปันผล 126 ลา้นบาท  

อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัท ณ สิ้นปี 
2560 เท่ากบั 1.9 เท่า เพิม่ขึน้จากปี 2559 โดยเป็นผล
มาจากบรษิทัมรีะยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ลดลงจาก 47 วนั
เหลอื 46 วนั ระยะเวลาช าระหนี้ลดลงจาก 46 วนัเหลอื 
40 วัน และระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ยลดลงจาก               
33 วนั เหลอื 21 วนั ส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ ณ สิน้ปี 
2560 เท่ากบั 0.9 เท่า ลดลง 0.1 เท่า จากปี 2559 เกดิ
จากลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นหลงัหกัค่าเผื่อหนี้สงสยั
จะสญูลดลง 42 ลา้นบาท และเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้
อื่นลดลง 83 ลา้นบาท 
 

แหล่งท่ีมาของเงินทนุ 

หน้ีสิน 
หนี้สนิรวม ณ สิน้ปี 2560 เท่ากบั 1,417 ลา้น

บาท ลดลง 91 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อน 
หนี้สนิรวมประกอบดว้ยหนี้สนิหมุนเวยีนจ านวน 1,150 
ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 81 ต่อหนี้สนิรวม และ
หนี้สินไม่หมุนเวียนจ านวน 267 ล้านบาท คิดเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 19 ต่อหนี้สนิรวม สาเหตุทีท่ าใหห้นี้สนิ
รวมลดลงเกดิจาก 

- หนี้สินหมุนเวียนจ านวน 1,150 ล้านบาท 
ลดลง 64 ล้านบาท เกดิจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้
อื่นลดลง 83 ลา้นบาท โดยมเีจา้หนี้การคา้เท่ากบั 636 
ล้านบาทลดลง 99 ล้านบาท บริษัทมีระยะเวลาช าระ
หนี้ 40 วนั ส่วนเจ้าหนี้อื่นมีจ านวนเท่ากบั 226 ล้าน
บาท เพิม่ขึน้ 16 ลา้นบาท ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายคา้ง
จ่าย เงินมดัจ าและเงินรบัล่วงหน้า เงินเบิกเกินบญัชี
และเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิลดลง 41 ลา้น
บาท เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบริษัทอื่นเพิ่มขึน้ 65 ล้าน
บาท เงินกู้ระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี

เพิม่ขึน้ 1 ลา้นบาท หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิทีถ่งึ
ก าหนดช าระภายในหนึ่งปีเพิม่ขึน้ 9 ลา้นบาท ภาษเีงนิ
ได้ค้างจ่ายเพิม่ขึ้น 2 ล้านบาท ส่วนหนี้สนิหมุนเวียน
อื่นลดลง 16 ลา้นบาท  

- หนี้สนิไม่หมุนเวยีนจ านวน 267 ล้านบาท 
ลดลง 27 ล้านบาท เกิดจากเงินกู้ระยะยาวลดลง 26 
ล้านบาท หนี้สินภายใต้สญัญาเช่าการเงินลดลง 13 
ลา้นบาท เงนิประกนัสญัญาจา้งลดลง 5 ลา้นบาท ภาระ
ผูกพนัผลประโยชน์พนักงานเพิม่ขึน้ 8 ล้านบาท และ
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีพิม่ขึน้ 8 ลา้นบาท 

  

ส่วนของผูถื้อหุ้น 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ สิน้ปี 2560 เท่ากบั 
1,739 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7 เน่ืองจากมกี าไรสุทธิ
ในปี 2560 จ านวน 235 ลา้นบาท และมกีารจ่ายเงนิปัน
ผลในปี 2560 ในอตัราหุ้นละ 0.35 บาท รวมเป็นเงนิ 
126 ลา้นบาท 

 

ภาระผกูพนัด้านหน้ีสินและการบริหาร
จดัการภาระนอกงบดลุ  

บรษิทัไดท้ าสญัญาเช่าด าเนินงาน ดงันี้ 

 สัญญาเช่ารถยนต์ มีระยะเวลา  5 ปี เป็น
สญัญาที่บอกเลกิได้ โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 
จ านวนเงนิขัน้ต ่าทีต่้องจ่ายในอนาคตภายใน 1 ปี เป็น
จ านวนเงนิ 6 ล้านบาท หลงัจาก 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 
เป็นจ านวนเงนิ 15 ลา้นบาท  

บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลไว้แล้วในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิ ขอ้ 30 ของงบการเงนิปี 2560 
 

ปัจจัย ท่ีอาจมีผลกระทบต่อฐานะ
การเ งินหรือผลการด าเ นินงานใน
อนาคต 

- ไมม่-ี
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2560      

เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 
เป็นผูท้รงคุณวุฒแิละทุกท่านมคีุณสมบตัติามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบ
ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระ ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และตามขอบเขตทีร่ะบุไวใ้น
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีการทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและได้รับการอนุมัติโดย
คณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี  

ปี  2560   ไดม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน  5  ครัง้ การหารอืร่วมกบัฝ่ายจดัการ ผูต้รวจสอบ
ภายใน  และผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตโดยไม่มฝ่ีายบรหิาร โดยไดส้อบทานประเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคญั รายการพเิศษ และ
ไดร้บัการชีแ้จงจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต  ฝ่ายจดัการ และผูต้รวจสอบภายใน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้
เขา้ร่วมประชุมกบักรรมการทีไ่ม่มสี่วนร่วมในการบรหิาร 1 ครัง้ ทัง้นี้ทุกปี คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประเมนิผล
การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุปสาระส าคญัในการปฏบิตัหิน้าที ่ดงันี้ 

การสอบทานรายงานทางการเงิน      
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาส งบการเงนิประจ าปี 2560 ของบรษิทัฯ และงบ

การเงนิรวมของบรษิทั เมโทรซสิเตม็คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย การปรบัปรุงรายการทางบญัชทีีส่ าคญั
ซึ่งมีผลต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธกีารบนัทกึบญัช ีเพื่อให้มัน่ใจว่าการจดัท างบการเงนิมคีวาม
ถูกต้องเชื่อถือได้ มีการเปิดเผยขอ้มูลที่ส าคญัอย่างเพยีงพอและทนัเวลาต่อผู้ใช้งบการเงนิ สอดคล้องกบักฎหมาย             
ทัง้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปและถอืปฏบิตัโิดยสม ่าเสมอ เพื่อเป็นประโยชน์กบันักลงทุนหรอืผูใ้ชง้บ
การเงนิ     

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตทุกไตรมาส เพื่อหารอืเกี่ยวกบัการสอบ
บญัช ีความเป็นอสิระในการปฏบิตัิหน้าที ่และการแสดงความเหน็ของผู้สอบบญัชโีดยใหค้วามส าคญักบัการน าเสนอ
ขอ้มลูเพิม่เตมิในรายงานของผูส้อบบญัชตีามมาตรฐานใหม่ (Key Audit Matters : KAMs) 

การสอบทานรายการเก่ียวโยงกนั  รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั รายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์  

รายงานของกรรมการที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป โดยบริษัทได้ใช้แนวปฏิบัติ
เช่นเดยีวกนั เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั ค านึงถงึประโยชน์ของผูม้ี
สว่นไดเ้สยีของบรษิทัรวมทัง้การเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอ โดยยดึถอืการปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการที่
ด ีและตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

การสอบทานการก ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน   
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรฝ่ายตรวจสอบ

ภายในเป็นประจ าทุกปีใหส้อดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจุบนัของบรษิทั เมโทรซสิเต็มสค์อร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานเกีย่วกบัแผนงานการตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบประจ าปี และแผนการ
ตรวจสอบระยะยาว  การปฏิบตัิงานตามแผน ติดตามผลการควบคุมภายใน และผลการตรวจสอบด้านเทคโนโลยี
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สารสนเทศ โดยใหข้อ้แนะน าและตดิตามการด าเนินการแกไ้ขตามรายงานการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน ใน
ประเดน็ทีส่ าคญั  เพื่อใหม้กีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอต่อบรษิทัฯ  

การสอบทานการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี    
บรษิัท เมโทรซสิเต็มสค์อร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) มเีจตนารมณ์ใหอ้งค์กรมปีระสทิธภิาพในการด าเนิน

ธุรกจิทีม่กีารบรหิารจดัการทีด่ ีมรีะบบการบรหิารงานทีม่คีวามโปร่งใสและตรวจสอบได ้ บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ด าเนิน
ธุรกจิตามแนวพฒันาอย่างยัง่ยนืภายใต้หลกับรรษทัภบิาล โดยอ้างองิตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) บริษัทมนีโยบายเกี่ยวกบัการต่อต้านทุจริตคอร์รปัชัน่น าไปปฏบิตัิ และ
ประยุกต์ใช้กบับรษิัทย่อยตามความเหมาะสมของธุรกจิ  มกีารสื่อสารตามช่องทางต่างๆ ของบรษิัทฯ พนักงานของ
บรษิทัประมาณ  680 คน ผ่านการทดสอบ (ผ่านระบบ Office 365) จรรยาบรรณทางธุรกจิ นโยบาย และระเบยีบต่างๆ 
ของบรษิทั  (รอ้ยละ 100)  โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายในท าหน้าทีป่ระเมนิและตดิตามการปฏบิตัิงานจรรยาบรรณ และ
นโยบายเกีย่วกบัการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่ และมกีารรายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการต่อต้านคอรร์ปัชัน่  ต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี และคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ  เพื่อให้
เป็นไปตามหลกัการกบัดูแลกจิการทีด่ ีสามารถสรา้งความเชื่อมัน่ความน่าเชื่อถอืต่อผูถ้อืหุน้  ผูล้งทุน เจา้หนี้ และผูม้สีว่น
ไดเ้สยี บรษิทัฯ มกีารสอบทานกระบวนการรอ้งเรยีนและแจง้เบาะแสการทุจรติ  เพื่อใหส้อดคลอ้งตามหลกัการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณการด าเนินธุรกจิ  

การสอบทานการควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง    
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของกระบวนการบรหิารความเสีย่ง  

โดยมีคณะจดัการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้รบัผิดชอบ มีการประเมินทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิด
ผลกระทบ และจดัท าแผนการจดัการความเสีย่งเพื่อป้องกนัหรอืลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ต่อการด าเนินธุรกจิ สอบทาน
ความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน  ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยพจิารณาจากรายงานของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อประเมนิความเพยีงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน บรษิัทฯ สนับสนุนให้มกีาร
ประชุมเรื่องการบรหิารความเสีย่งในการประชุมระดบักลุ่มธุรกจิ  คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง และการรายงาน
ต่อคณะกรรมการบรษิทั การบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษิทั การด าเนินการบรหิารทีส่อดคลอ้งกบันโยบาย โดยมี
การก ากบัดแูล มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ  

การพิจารณาคดัเลือก แต่งตัง้ ผูส้อบบญัชีและการก าหนดค่าตอบแทน     
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัช ีบรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั ตัง้แต่ปี 

2559-2560 โดยพจิารณาผลการปฏบิตังิาน ความเป็นอสิระ คุณสมบตั ิทกัษะความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ใน
การตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบจงึเสนอใหค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั  เพื่อเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี  
2561 พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั โดยมนีางสาวมารษิา ธราธรบรรพกุล  
เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีอนุญาต 5752  นายวีระชัย  รัตนจรัสกุล เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีอนุญาต 4323                             
นางสาวปัทมวรรณ วฒันกุล  เลขทะเบยีนผูส้อบบญัชอีนุญาต 9832  เป็นผูส้อบบญัชบีรษิทัฯ ประจ าปี 2561  

 

 

                         ประวติร ฉตัตะละดา 

(นายประวติร ฉตัตะละดา) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสงัคม ประจ าปี 2560 

 
เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ 
 

คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคมไดร้บัการแต่งตัง้ครัง้แรกโดยมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัท 
ครัง้ที่ 5/2558 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2558 มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี ในปี 2560 นี้  ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่  5/2560 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่10 พฤศจิกายน 2560 ได้มีมติให้คณะกรรมการ                      
ความรับผิดชอบต่อสังคม ด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ ง  นับตั ้งแ ต่วันที่  1 ธันวาคม 2560 จนถึงวันที่                                 
30 พฤศจกิายน 2562  

คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

 
คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม ประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน โดยมกีรรมการอสิระ ท าหน้าที่

เป็นประธาน และมขีอบเขตอ านาจหน้าทีต่่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัใหส้อดคลอ้งกบัการมสีว่นร่วม
รบัผิดชอบต่อสงัคม ด้วยการกลัน่กรองนโยบาย กิจกรรม แผนการด าเนินงาน งบประมาณประจ าปีและน าเสนอ          
ต่อคณะกรรมการบรษิทั สอบทานผลการด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม ติดตามและรายงานประเดน็ หรอื
แนวโน้มด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมทัง้ทีเ่ป็นปัจจุบนัและเกดิใหม่ในอนาคต รวมทัง้ผลกระทบดงักล่าวที่อาจมต่ีอ
บรษิัท และรายงานให้คณะกรรมการบรษิัททราบ มอี านาจในการแต่งตัง้คณะท างานความรบัผดิชอบต่อสงัคมตาม   
ความจ าเป็น โดยมอบหมายให้หวัหน้าคณะท างานคดัเลือกคณะท างานจากตัวแทนของแต่ละกลุ่มธุรกิจและ/หรอื      
กลุ่มงาน เพื่อช่วยกนัขบัเคลื่อนนโยบายในดา้นต่างๆและจดัท ากจิกรรมทีเ่กีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทั 

คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม ได้ยดึมัน่การด าเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม และ ยดึหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทมาโดยตลอด โดยในปี 2560 
คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม ได้เขา้ร่วมประชุมเพื่อพจิารณาเรื่องต่างๆ จ านวน 3 ครัง้ ซึ่งสามารถสรุป
สาระส าคญัไดด้งันี้ 
  1.  พิจารณากลัน่กรองแผนงานและงบประมาณประจ า ปีและสอบทานผลการด า เนินงาน                    
ด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมทัง้กลัน่กรองกิจกรรมภายในบริษัทและกิจกรรมภายนอกบริษัทตามนโยบาย                       
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั  
 2. ทบทวนนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมทัง้ 6 ด้าน โดยมุ่งเน้นด้านการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน่ 
ดา้นการพฒันาชุมชนและสงัคม และดา้นสิง่แวดลอ้ม รวมถงึด าเนินการต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการ
ทีด่ ีอกีทัง้ยงัไดด้ าเนินการสื่อสารกจิกรรมความรบัผดิชอบต่อสังคมบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั เพื่อทีผู่ส้นใจสามารถเขา้ถงึ
ขอ้มลูไดอ้ย่างรวดเรว็และถูกตอ้ง และเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานทุกคน ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายไดร้บัทราบและ
น าไปถอืปฏบิตัติามนโยบายในดา้นต่างๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม 
 

ล าดบั กรรมการ ต าแหน่ง 
1 นายประวติร ฉตัตะละดา ประธานคณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
2 นายกติต ิเตชะทวกีจิกุล กรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
3 นายวนารกัษ์ เอกชยั กรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
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     3. ด าเนินนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมและกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม ดงันี้  
   3.1 ดา้นการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่  
        ตามที่บริษัทเป็นภาคีสมาชกิของแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ 

(CAC) บรษิทัไดม้กีารรณรงคแ์ละปฎบิตัใินการต่อตา้นการทุจรติ ดงันี้ 
- เข้าร่วมงานสานพลงับริษัทจดทะเบียน เพื่อสงัคมไทยยัง่ยืน เพื่อร่วมแสดงเจตนารมณ์      

ถงึบทบาทของบรษิทัจดทะเบยีน 
-   ได้เข้าร่วมกิจกรรมงานวันต่อต้านคอร์รัปชัน่  2560 ภายใต้แนวคิด “รัฐบาลใหม่ !                

คอร์รัปชันเก่า?” และประชาสมัพนัธ์ถึงวันต่อต้านคอร์รัปชัน่แห่งชาติ ให้กับทุกคนในองค์กร เพื่อให้รับทราบถึง
ความส าคญัของวนัดงักล่าว 

-   ด าเนินการสื่อสารนโยบายเกี่ยวกบัการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน่แก่พนักงานทุกคน รวมถงึ     
คู่คา้ ลกูคา้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีอย่างทัว่ถงึ ผ่านช่องทาง QR Code ทีบ่รษิทัไดจ้ดัท าไว ้

-   จดัท าแบบทดสอบผ่านระบบ (E-Learning) ใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนท าแบบทดสอบ
เพื่อประเมนิความรู ้ความเขา้ใจในเรื่อง จรรยาบรรณทางธุรกจิ นโยบาย และระเบยีบต่างๆ ของบรษิทั 

-   ทบทวนนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน่  โดยด าเนินการแก้ไขปรับปรุงให้
เหมาะสม และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา 

   3.2  ดา้นสิง่แวดลอ้ม  
                            -   โครงการระบบผลติไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทติย ์ไดม้กีารตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทติย์ (Solar cell) บนหลงัคา และอาคารจอดรถ เพื่อสร้างภาพลกัษณ์ที่เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม ลดค่าใช้จ่าย 
ประหยดัพลงังานไฟฟ้า ท าให้ค่าใชจ้่ายในปี 2560 ลดลงจากปี 2559 ถึงร้อยละ 19 รวมถึงเป็นบรษิทัต้นแบบในการ
ประหยดัพลงังานไฟฟ้า ดว้ยการใหข้อ้มลู และเปิดโอกาสใหผู้ท้ีส่นใจเขา้เยีย่มชมระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์  
ทีไ่ดต้ดิตัง้ไวภ้ายในองคก์ร 
                           -   รณรงคใ์หม้กีารขีจ่กัรยานภายในองคก์ร เพื่อปลูกจติส านึกพนักงานในการลดใชพ้ลงังานและ
สนบัสนุนการออกก าลงักายของพนกังานบรษิทั เพื่อเป็นการรกัษาสขุภาพอกีดว้ย 

  -   จดัใหม้สีวนหย่อมบรเิวณหน้าอาคาร B, C, D และ E ไวใ้ชเ้ป็นทีน่ัง่พกัส าหรบัพนกังาน และ/
หรอืผูม้าตดิต่อสามารถใชส้อยไดต้ามอธัยาศยั รวมทัง้ไดจ้ดัพืน้ทีส่ าหรบัผูส้บูบุหรีเ่ป็นพืน้ทีเ่ฉพาะดว้ย 

  -   ปรับปรุงอาคาร J ซึ่งเป็นสถานที่ออกก าลังกาย (Fitness center) ส าหรับพนักงานให้มี    
ความทนัสมยัและเหมาะสมกบัการใชง้านมากขึน้ อาท ิหอ้งฟิตเนส หอ้งเพาะกาย หอ้งปิงปอง สระว่ายน ้าระบบเกลอื 
และหอ้งอบซาวน่า เป็นตน้ เพื่อทีพ่นกังานสามารถใชส้ิง่อ านวยความสะดวกต่างๆ ทีไ่ดป้รบัปรุงขึน้ใหม่ไดอ้ย่างเตม็ที่ 

 3.3 ดา้นพฒันาสงัคม  
  -  เปิดโอกาสให้นักศึกษาของสถาบนัการศกึษาต่างๆ เข้ามาเรียนรู้และดูงานเกี่ยวกบัระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทั เช่น การเขา้เยี่ยมชมศูนยส์าธติเทคโนโลยต่ีางๆ ภายในบรษิทั เพื่อเป็นประโยชน์     
ในการต่อยอดความรูน้อกเหนือจากการเรยีนในชัน้เรยีน และเป็นการเตรยีมความพร้อมสูก่ารท างานจรงิในอนาคตตาม
สายวชิาชพี อกีทัง้ได้มกีารบรรยายความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิงานในอนาคต โดยวทิยากรของบรษิัทที่มี
ความรู ้ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้นอกีดว้ย 

               -  เปิดรบัสมคัรนกัศกึษาส าหรบัเรยีนการเขยีนโปรแกรมในโครงการ VMWare Software Define 
Data Center (SDDC) โดยมผีูเ้ชีย่วชาญซึง่เป็นตวัแทนจากกลุ่มผลติภณัฑซ์อฟตแ์วรโ์ซลูชัน่ เป็นผูอ้บรมใหค้วามรูก้บั
นักศกึษาสถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั ทัง้นี้ ผู้ที่ผ่านหลกัสูตรโครงการดงักล่าวจะไดร้บั
ประกาศนียบตัรจากบรษิทั เพื่อใชใ้นการท างานในสายงานทีเ่กีย่วขอ้งต่อไป 
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 -  บริจาคสิ่งของในการปรับปรุงห้องเรียนให้แก่โรงเรียนคชเผือกอนุสรณ์ และโรงเรียน           
คลองมะขามเทศ ตามโครงการห้องเรียนอจัฉริยะ เพื่อสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนพื้นที่
ใกล้เคยีงบรษิัท และพฒันาศกัยภาพด้านการศกึษาแบบบูรณาการของนักเรยีนอย่างเหมาะสม และมปีระสทิธภิาพ 
ผ่านสือ่การเรยีนการสอนและนวตักรรมทางเทคโนโยยทีีท่นัสมยัทีท่างบรษิทัจดัหาให้ 

3.4  ดา้นการพฒันาและสง่เสรมิศกัยภาพพนกังาน  
     -  บรษิทัจดัหลกัสตูรอบรมพนกังานใหเ้หมาะสมตามความรูค้วามสามารถเพื่อเป็นการสง่เสรมิ

ใหพ้นกังานมคีวามกา้วหน้าในอาชพีการท างานของตนในสายงานทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่างเตม็ศกัยภาพ 
     -  ส่งเสรมิใหพ้นักงานมสีุขภาพอนามยัทีด่ ีจดักจิกรรมการออกก าลงักายใหก้บัพนักงาน เช่น 

แอโรบคิ โยคะ เป็นประจ าทุกสปัดาห ์
     4. จดัท ารายงานคณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม เพื่อรายงานผลการด าเนินงานในรอบปี 2560 
ตามแผนงานทีไ่ดก้ าหนดไว ้ 
 คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม มคีวามเหน็พอ้งร่วมกนัว่า การด าเนินงานของคณะกรรมการ
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ในรอบปี 2560 นัน้ ไดด้ าเนินการตามแผนงานทีไ่ดว้างไวแ้ละเป็นไปตามทีก่รรมการบรษิทั   
ได้มอบหมาย โดยได้รบัความร่วมมอืจากพนักงาน รวมถึงยงัตระหนักถึงความส าคญัของความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม ซึง่จะช่วยใหบ้รษิทัสามารถเจรญิเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนืต่อไป 
 
 

                 ลงวนัที ่19 มกราคม 2561 
ในนามคณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

 
                                                                                                     ประวติร ฉตัตะละดา 

(นายประวติร ฉตัตะละดา) 
ประธานคณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
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  รายงานคณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2560 

 

เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ 

 

คณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยอนุกรรมการดงันี้ 

 

คณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน โดยมกีรรมการ

อิสระ 1 ท่าน กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร 2 ท่าน มีระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 2 ปี พร้อมทัง้ก าหนด

ขอบเขตอ านาจหน้าทีต่่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบรษิัท พจิารณาสรรหากรรมการโดยพจิารณาจากบุคคลที่เหมาะสมทีจ่ะมา

ด ารงต าแหน่งกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัแิละ/หรอืเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น 

พจิารณาสรรหาผูท้ีเ่หมาะสมทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ ในกรณีทีม่ตี าแหน่งว่างลง รวมทัง้หลกัเกณฑ์ในการ

สบืทอดผู้บรหิารระดบัสูง จดัท าหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและกรรมการ

ผูจ้ดัการเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณาอนุมตัแิละ/หรอืน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ก าหนดค่าตอบแทนทีจ่ าเป็น

และเหมาะสมเพื่อจงูใจและรกัษาคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการใหแ้ต่ละปี รบัผดิชอบต่อ

คณะกรรมการบรษิทัและมหีน้าทีใ่หค้ าชีแ้จงตอบค าถามเกีย่วกบัการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและ

ผูบ้รหิารระดบัสงูในการประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้รายงานนโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยไวใ้น

รายงานประจ าปี  

ในปี 2560 คณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ประชุมเพื่อพจิารณาเรื่องต่างๆ จ านวน       

2 ครัง้ สรุปสาระส าคญัไดด้งันี้ 

1. พจิารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระประจ าปี 2560 และ

น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2. พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2560 และน าเสนอคณะกรรมการบริษัท

เพื่อเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

3. พิจารณาสรรหาคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งครบวาระการด ารงต าแหน่งในวันที่              

30 พฤศจกิายน 2560 และน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

ล าดบั กรรมการ ต าแหน่ง 

1 นายสวุชิ  สวุรุจพิร ประธานอนุกรรมการ 

2 นายณรงค ์ จารุวจนะ รองประธานอนุกรรมการ 

3 นายประวติร  ฉตัตะละดา อนุกรรมการ 
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4. พิจารณาสรรหาคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งครบวาระการด ารงต าแหน่งในวันที่                   

30 พฤศจกิายน 2560 และน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

5. พิจารณาสรรหาคณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งครบวาระการด ารงต าแหน่งในวันที่               

30 พฤศจกิายน 2560 และน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

6. จดัท ารายงานคณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อรายงานผลการด าเนินงานในรอบปี 

2560 ตามแผนงานทีไ่ดก้ าหนดไว ้ 

คณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มคีวามเหน็ว่าการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน ในรอบปี 2560 ได้ด าเนินการตามแผนงานที่ได้วางไว้และเป็นไปตามที่กรรมการบริษัท

มอบหมาย โดยการสรรหากรรมการ กรรมการผู้จดัการ และการก าหนดค่าตอบแทนส าหรบักรรมการและผู้บริหาร 

เป็นไปอย่างเหมาะสม ซึง่จะช่วยในการพฒันาบรษิทัและรกัษาคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิารไวไ้ด ้ 

 

 

             ลงวนัที ่23 มกราคม 2561 

ในนามคณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

                    สวุชิ  สวุรจุพิร 

     (นายสวุชิ  สวุรจุพิร) 

ประธานคณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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รายงานคณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ประจ าปี 2560 

 

เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ 

 

คณะอนุกรรมการก ากบัดูแลกจิการที่ดไีด้รบัการแต่งตัง้ครัง้แรกโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั        

ครัง้ที่ 5/2558 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2558 มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี ในปี 2560 นี้  ที่ประชุม

คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2560 ซึง่ประชุมเมื่อวนัที่10 พฤศจกิายน 2560 ไดม้มีตใิหค้ณะอนุกรรมการก ากบัดูแล

กจิการทีด่ ีด ารงต าแหน่งต่ออกีวาระหนึ่ง นบัตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2560 จนถงึวนัที ่30 พฤศจกิายน 2562  

คณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทดี ีมรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

 
 คณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่มีจี านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน และผูบ้รหิารอกี       

4 ท่าน โดยมกีรรมการอสิระหรอืกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารท าหน้าทีเ่ป็นประธาน และมรีะยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 

2 ปี นับตัง้แต่วนัที่ 1 ธนัวาคม 2558 เป็นต้นไป มขีอบเขตหน้าที ่เสนอแนวปฏบิตัดิ้านการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีและ                

แนะแนวทางในการปฏบิตัทิีด่เีกีย่วกบัจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัต่อกรรมการ ผูบ้รหิาร 

พนักงานและลูกจ้างของบรษิัท ก ากบั ดูแล ให้ค าแนะน าแก่กรรมการและฝ่ายบรหิารของบรษิัทในการปฏบิตัหิน้าที่        

ตามกรอบและหลกัเกณฑข์องนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่อีย่างต่อเนื่องและเหมาะสม พจิารณา ทบทวน ปรบัปรุง

นโยบายการก ากบัดแูลกจิการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหน้โยบายการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัมคีวามทนัสมยั สอดคลอ้ง

กบัแนวทางปฏิบตัิตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบงัคบัต่างๆ และข้อเสนอแนะ            

ขององค์กรภายในที่ท าหน้าที่ในการก ากบัดูแลกจิการ ติดตาม ประเมินผลการปฏบิตัิหน้าที่ของกรรมการและฝ่าย

บริหารตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี และจัดท ารายงานผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการประจ าปีน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทั พรอ้มทัง้น าเสนอความเหน็และขอ้เสนอแนะทีจ่ าเป็นและปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายในแต่

ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบรษิทั 

ในปี 2560 คณะอนุกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีได้ด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ และมกีารประชุม                

เพื่อพจิารณาเรื่องต่างๆ รวม 3 ครัง้ โดยสรุปไดด้งันี้ 

ล าดบั กรรมการ ต าแหน่ง 

1 ดร.วริชั อภเิมธธี ารง ประธานคณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

2 นายกติต ิเตชะทวกีจิกุล คณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

3 นายวนารกัษ์ เอกชยั คณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

4 นายอรุณ ต่อเอกบณัฑติ คณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

5 นายวรีพนัธุ ์ดุรงคแ์สง คณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

6 นายธงชยั หล ่าวรีะกุล คณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

7 นางนิตยา ธนวริยิะกุล คณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
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 1. เสนอแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ก ากับดูแลการปฏิบัติตามข้อก าหนด กฎหมาย                 
ต่อคณะกรรมการบรษิัท และแนะแนวทางในการปฏิบตัิที่ดีเกี่ยวกบัจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ          
ของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจา้งของบรษิทั ในปี 2560 ใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทั 

 2. พจิารณา ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ซีึง่มทีัง้หมด 5 หมวด โดยในหมวด
การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั ไดเ้พิม่หลกัเกณฑเ์กีย่วกบัการประชุม เรื่องการเปิดโอกาสใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้ใน
การเสนอวาระการประชุมสามญัประจ าปีล่วงหน้า หมวดความรบัผดิชอบของคณะกรรมการไดเ้พิม่เรื่องการเปิดโอกาส
ใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเลอืกตัง้เป็นกรรมการ และไดป้รบัปรุงเนื้อหาของหมวดการเปิดเผยขอ้มลูและความ
โปร่งใส รวมถึงเนื้อหาของช่องทางการแจ้งเบาะแสและขอ้ร้องเรยีน นอกจากนี้ได้มกีารแก้ไขต าแหน่งกรรมการให้
เป็นไปตามทีม่กีารจดแจง้เปลีย่นแปลงขอ้มูลต่อส านักงานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พรอ้มทัง้รายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีสามารถสรา้งความ
น่าเชื่อถอืต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน เจา้หนี้และผูม้สีว่นไดเ้สยีไดอ้ย่างเสมอภาคเท่าเทยีมกนั     

  3. ก ากับดูแลการจัดให้ความรู้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนให้
กรรมการเขา้อบรมหลกัสตูรต่างๆ ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ พรอ้มทัง้เชญิวทิยากรผูท้รงคุณวุฒจิากภายนอก              
มาให้ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการท าหน้าที่ตามความรบัผดิชอบ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี           
ในหวัขอ้การพฒันากรรมการ 

          4. ให้ค าแนะน าแผนงานในการเตรียมจัดประชุมสามัญประจ าปี เพื่อให้การจัดประชุมเป็นไป                  
อย่างมีประสทิธิภาพ โปร่งใส ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และเกณฑ์ AGM Checklist ส่งผลให้บริษัทได้รบั          
การประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัประจ าปี ซึง่ประเมนิโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย ในระดบับรษิทัไดค้ะแนน
รอ้ยละ 96 สงูกว่าผลคะแนนเฉลีย่ของบรษิทัจดทะเบยีนโดยรวมซึง่เท่ากบัรอ้ยละ 91.97 

 5. ใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัการด าเนินการตามเกณฑ ์CGR Checklist ทีบ่รษิทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการส ารวจ     
การก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนไทย (CGR) ซึง่อยู่ภายใต้การก ากบัดูแลของสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 
(IOD) สง่ผลใหบ้รษิทัไดค้ะแนนรอ้ยละ 87 สงูกว่าผลคะแนนเฉลีย่ของบรษิทัจดทะเบยีนโดยรวม และไดค้ะแนนเท่ากบั 
SET100 

 6. ก ากบัดูแลการก าหนดหลกัเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นรายย่อยเสนอระเบยีบวาระการประชุม
สามญัประจ าปีล่วงหน้า และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า ก่อนการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561 ตัง้แต่วนัที ่1 กนัยายน ถงึวนัที ่30 พฤศจกิายน 2560 
  ทัง้นี้ จากการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ               
การพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทล่วงหน้านัน้ หลงัจากสิน้สุดระยะเวลาทีไ่ด้ก าหนดไว ้ไม่ มผีู้ถือหุน้รายย่อย
ท่านใดเสนอเรื่องดงักล่าวในการประชุมสามญัประจ าปี 2561 นี้ 

7. จดัท ารายงานคณะอนุกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเพื่อรายงานผลการด าเนินงานในรอบปี 2560      

ต่อคณะกรรมการบรษิทั 
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 คณะอนุกรรมการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะก ากบัดูแลใหบ้ริษทัมกีารปฏบิตัติามนโยบาย    

การก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด ตลอดจนพัฒนาการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ

จรรยาบรรณทางธุรกจิอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหบ้รษิทัไดร้บัความเชื่อมัน่จากผูม้สีว่นไดเ้สยีและเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

 

             วนัที ่23 มกราคม 2561 

ในนามคณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 

                                วริชั อภเิมธธี ารง 

           (ดร.วริชั อภเิมธธี ารง) 

ประธานคณะอนุกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
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รายงานจากคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ประจ าปี 2560 
 

เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ 
 

บรษิทั เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดัใหม้กีารจดัท าระบบบรหิารความเสีย่งขององค์กร 
(Enterprise Risk Management) โดยมคีณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง ท าหน้าทีก่ ากบัดูแล เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทั  
มกีารบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพครอบคลุมความเสีย่งทัง้หมด โดยอาศยัหลกัก ากบัดูแลกจิการ  
ทีด่ ี(Good Corporate Governance) ทัง้นี้ใหม้อี านาจหน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ นบัตัง้แต่
วนัที ่1 ธนัวาคม 2558 เป็นตน้ไป โดยมรีะยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 2 ปี ประกอบดว้ย 7 ท่าน ดงันี้ 

ในการบริหารงานเกี่ยวกับความเสี่ยงนัน้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ 
ดงัต่อไปนี้   

1) ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ในการจดัการ และกรอบการบริหารความเสี่ยง ให้แก่คณะกรรมการบริษัท       
เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

2) ก ากบัดูแลกจิการการพฒันาและการปฏบิตัิตามนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพและมกีารปฏบิตัติามอย่างต่อเนื่อง 

3) สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามความเสี่ยงที่มสีาระส าคญั และหาแนวทางในการ
จดัการความเสีย่งอย่างเพยีงพอและเหมาะสม 

4) ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความเสีย่งทีส่ าคญั และมหีน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น
ผูส้อบทานเพื่อใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมต่อการจดัการความเสีย่ง รวมทัง้การน าระบบ
การบรหิารความเสีย่งมาปรบัใชใ้นทางปฏบิตัอิย่างเหมาะสม 

5) รายงานคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัความเสีย่งและและการจดัการความเสีย่งทีส่ าคญัอย่างสม ่าเสมอ 
6) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบรษิทั 
ในปี 2560 บริษัทได้จดัท าระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท ทัง้หมด 5 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ กลุ่มผลิตภณัฑ์

ฮารด์แวร ์กลุ่มผลติภณัฑซ์อฟต์แวรโ์ซลูชัน่ กลุ่มธุรกจิดจิติอลพริน้ติ้ง กลุ่มงานสนับสนุน และ บรษิทั เมโทรคอนเนค 
จ ากดั ซึ่งคณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่งได้เขา้ร่วมประชุมเพื่อพจิารณาเรื่องต่างๆ ไตรมาสละครัง้ รวม 4 ครัง้ 
เพื่อใหข้อ้มลูและพจิารณาประเดน็ต่างๆ ในการจดัท าระบบบรหิารความเสีย่ง สรุปสาระส าคญัไดด้งันี้ 

ล าดบั กรรมการ ต าแหน่ง 
1 นายชาครยีอ์มร ตริชุลสีนุทร ประธานอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2 นายกติต ิเตชะทวกีจิกุล อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3 นายวนารกัษ์ เอกชยั อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4 นายธงชยั หล ่าวรีะกุล อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
5 นายอรุณ ต่อเอกบณัฑติ อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
6 นายวรีพนัธุ ์ดุรงคแ์สง อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
7 นางนิตยา ธนวริยิะกุล อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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1) ทบทวนหลกัเกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง กรอบการด าเนินงาน กฎบตัร คู่มือการบริหารความเสีย่ง        
ในการประชุมคณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่งครัง้ที ่1 วนัที ่16 มกราคม 2560 

2) ให้ขอ้เสนอแนะ แนวทาง ติดตามการด าเนินการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้วเิคราะห ์ประเมนิผล จดัการ 
ตดิตามและรายงานอย่างเป็นระบบ 

3) พิจารณาความเสี่ยงองค์กร ประจ าปี 2560 แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ ความเสี่ยงที่ท าให้ธุรกิจหยุดชะงัก 
(Business Interruption) การจดัการความปลอดภยัของขอ้มูล (Information Security Management) และภาพลกัษณ์ 
ชื่อเสยีงขององคก์ร (Image and Reputation) และตดิตามมาตรการแกไ้ขต่อไป 

4) จดัท ารายงานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงานผลการด าเนินงานในรอบปี 2560 ตาม    
แผน งานทีไ่ดก้ าหนดไว ้และแต่งตัง้คณะท างานบรหิารความเสีย่ง 

คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง มคีวามคดิเหน็ว่า การด าเนินการของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง     
ในรอบปี 2560 ได้ด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายของบรษิทัในการจดัท าระบบบรหิารความเสีย่งองค์กร โดยได้รบั
ความร่วมมอืจากคณะผูบ้รหิารและพนกังานเป็นอย่างด ี 

 
 

 
                   ลงวนัที ่24 มกราคม 2561 
         ในนามคณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
           ชาครยีอ์มร ตริชุลสีนุทร 

       (นายชาครยีอ์มร ตริชุลสีนุทร) 
                                                                                            ประธานอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัในเครอืสารสนเทศทางการเงนิที่

ปรากฏในรายงานประจ าปี และสารสนเทศทางอินเตอร์เน็ต งบการเงนิดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีี่

รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจ              

อย่างระมดัระวงัและประมาณการที่ดทีี่สุดในการจดัท า รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงนิ 

คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการด ารงไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มปีระสทิธิภาพ  เพื่อให้มัน่ใจได้อย่างมี

เหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และ                 

เพื่อใหท้ราบจุดอ่อนเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิการทุจรติหรอืการด าเนินการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส าคญั 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแล

รบัผดิชอบเกี่ยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบการควบคุมภายใน และความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกีย่วกบัเรื่องนี้ไดแ้สดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้ 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และ              

สามารถสร้างความเชื่อมัน่อย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัท  และบริษัทในเครือ ณ วนัที่               

31 ธนัวาคม 2560 

 

 

 

 

(นายสรรพชิญ ์เศรษฐพรพงศ)์                    (นายธวชิ  จารุวจนะ) 
      ประธานกรรมการ        กรรมการผูจ้ดัการ 
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บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัท
ย่อย 

 
งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

และ 
รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษทั เมโทรซิสเตม็ส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชั่น จ ากดั 
(มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) 
ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ  วนัที่ 31 
ธ ันวาคม  2560 งบก าไรขาดทุนเบ ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ  งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงิน
สดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบาย
การบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ  
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงาน
เฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ในรายงานของ
ขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ
บญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น  ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้
เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ 
ขา้พเจา้
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

มลูค่าของลูกหนีก้ารค้า 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2 (ง) 3 (จ) และ 7   
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่ำวอย่ำงไร 

ลู กค้ า ขอ งก ลุ่ มบ ริษัทประกอบด้ว ยก ลุ่ มบ ริ ษัท 
ขนาดเล็กถึงขนาดใหญ่ สถาบันการเงิน กลุ่มราชการ  
กลุ่มรัฐวิสาหกิจและสถาบันการศึกษา กลุ่มบริษัทมี
ลูกหน้ีการค้าท่ีเกินก าหนดช าระเกินกว่า 6 เดือน และ 
บางรายอยูร่ะหวา่งการด าเนินการตามกฎหมาย  

กลุ่มบริษัทพิจารณาตั้ งค่า เผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ โดย
พิจารณาจากลูกหน้ีแต่ละรายอา้งอิงจากรายงานจ าแนก
อายุของลูกหน้ีการคา้ ความสามารถและระยะเวลาใน 
การช าระ เ งินของลูกหน้ีในอนาคต  และกระบวน 
การติดตามทวงถามลูกหน้ีของกลุ่มบริษัท ดังนั้ น 
การประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะเรียกเก็บเงินได้จึงอาศัย 
ดุลยพิ นิจของผู ้บ ริหารอย่ า งมากเ พ่ือให้ได้มา ซ่ึ ง 
ประมาณการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ดงันั้นเร่ืองดงักล่าว
จึงเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

 

 

 

 

 
 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
• การท าความเขา้ใจ ประเมินการออกแบบการควบคุม

ภายในและทดสอบการน ามาปฏิบัติ และทดสอบ
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในเก่ียวกบัการอนุมติั
สิน เ ช่ื อ  กระบวนการ ติดตามทวงถาม ลู กห น้ี  
กระบวนการรับเงิน และการประมาณการค่าเผื่อหน้ี
สงสยัจะสูญ 

• การประเมินความเหมาะสมของการประมาณการ 
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ โดยพิจารณาจากประวติัการรับ
ช าระหน้ีในอดีต  ความสามารถในการช าระหน้ีของ
ลูกหน้ีแต่ละราย  และข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับลูกหน้ี
การคา้ในหนังสือแจ้งข้อมูลจากทนายความ รวมถึง
ทดสอบการกลับรายการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญท่ี
ส ารองไวใ้นปีก่อนตลอดจนทดสอบการค านวณ 

• สุ่มตวัอย่างรายการในรายงานจ าแนกอายุของลูกหน้ี
การคา้ และทดสอบกบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งและทดสอบ
การค านวณ 

• ทดสอบการรับช าระเงินภายหลังรอบระยะเวลา
รายงาน โดยวิธีสุ่มตวัอยา่ง 

• การวิเคราะห์ลูกหน้ีคา้งนานเกินกว่าระยะเวลาการให้
สินเช่ือตามปกติ โดยไม่มีการตั้ งส ารองค่าเผื่อหน้ี
สงสยัจะสูญ และ 

• การพิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ข้อมลูอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูร้ับผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที่อยู ่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงาน
ประจ าปีจะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ได้ให้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่าน
ขอ้มูลอ่ืนตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้อง
ตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็น
เพ่ือใหส้ามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยดุด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั
และบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผล
คือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะ
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สามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจาก
การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่
ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  
 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข ้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบ ัติงานตาม
วิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสม
เพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือ
การแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ี
อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของ
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ี
เก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง
การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท า
ให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนด

แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ

ความเห็นของขา้พเจา้  
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้
เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือ
ป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ได้
อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ือง
ดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้
เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อ
ส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
 
(มาริษา ธราธรบรรพกลุ)                         
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 5752 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
23 กมุภาพนัธ์ 2561 
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บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 68,073,921          179,352,447        33,845,044          121,606,842        
เงินลงทุนชัว่คราว 6 530,776,806        256,328,179        368,873,473        245,000,830        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 4, 7 1,009,063,730     1,055,307,002     875,375,962        900,817,673        
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 188,476,488        129,731,983        91,146,281          41,188,973          

สินคา้คงเหลือ 8 375,857,630        420,158,797        292,310,827        306,920,201        
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 5,641,818             16,589,228          3,657,605             11,495,975          
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,177,890,393     2,057,467,636     1,665,209,192     1,627,030,494     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 9 10,638,225          12,558,391          1,998,800             2,733,800             
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 - - 43,219,370          43,219,370          
เงินฝากเพ่ือการค ้าประกนั 11 41,658,980          143,178,980        14,290,000          86,510,000          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 594,470,607        664,238,529        580,439,230        645,777,091        
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน 13 182,686,554        134,998,877        111,988,167        73,027,520          
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 14 13,236,570          16,730,397          13,151,051          16,635,791          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 20,965,997          21,491,679          15,262,869          13,468,348          
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 111,014,327        82,527,830          104,215,469        79,121,991          
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 2,945,655             2,977,961             2,915,652             2,950,002             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 977,616,915        1,078,702,644     887,480,608        963,443,913        

รวมสินทรัพย์ 3,155,507,308     3,136,170,280     2,552,689,800     2,590,474,407     

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรงบกำรเงนิรวม 

(บาท)
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บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและ
   เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 16 54,540,976          95,736,604          - 25,520,857          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 4, 17 861,903,802        945,093,136        734,517,660        839,762,676        
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัอ่ืน 16 82,431,195          17,909,125          82,431,195          17,909,125          
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึง
   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 25,447,992          24,278,842          25,447,992          24,278,842          
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึง
   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 99,588,451          90,556,811          52,978,050          46,363,736          
เงินปันผลคา้งจ่าย 3,251,926             3,240,784             1,046,071             1,034,929             
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,632,539             378,420                - -
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 19,745,056          36,149,920          17,682,351          33,220,277          
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,149,541,937     1,213,343,642     914,103,319        988,090,442        

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาว 16 31,343,740          57,175,672          31,343,740          57,175,672          
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 16 85,780,923          98,324,195          37,939,854          72,326,782          
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับ
   ผลประโยชนพ์นกังาน 18 141,950,303        133,984,781        126,361,318        118,014,698        
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 8,179,067             - - -
เงินประกนัสญัญาจา้ง 4 - 5,000,000             5,000,000             10,000,000          
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 267,254,033        294,484,648        200,644,912        257,517,152        

รวมหนีสิ้น 1,416,795,970     1,507,828,290     1,114,748,231     1,245,607,594     

31 ธนัวาคม31 ธนัวาคม

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
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บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 19
   ทุนจดทะเบียน 360,000,000        360,000,000        360,000,000        360,000,000        

   ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 360,000,000        360,000,000        360,000,000        360,000,000        
ส่วนเกินมลูค่าหุน้
   ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 234,221,748        234,221,748        234,221,748        234,221,748        
ก าไรสะสม  
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 47,900,000          47,900,000          47,900,000          47,900,000          
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,090,195,512     981,041,906        795,810,878        702,745,065        
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 67,021                  - 8,943                     -
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,732,384,281     1,623,163,654     1,437,941,569     1,344,866,813     

ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 6,327,057             5,178,336             - -
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  1,738,711,338     1,628,341,990     1,437,941,569     1,344,866,813     

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,155,507,308     3,136,170,280     2,552,689,800     2,590,474,407     

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
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บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

รายได้ 21
รายไดจ้ากการขาย 4 6,606,868,553 6,797,275,977 5,496,510,713 5,833,782,651 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 4 763,694,662 823,838,413 573,420,298 674,017,627 
รายไดจ้ากการใหเ้ช่า 4 24,475,944 29,763,601 19,020,085 26,193,043 
รวมรำยได้ 7,395,039,159    7,650,877,991    6,088,951,096    6,533,993,321    

ตน้ทุนขาย 4 (5,691,720,487)  (5,974,271,522)  (4,755,453,631)  (5,158,422,479)  
ตน้ทุนการใหบ้ริการ 4 (514,202,085)      (581,175,700)      (354,919,741)      (465,587,997)      
ตน้ทุนจากการใหเ้ช่า (11,962,099)        (12,535,010) (11,950,767)        (12,535,010)
ก ำไรขั้นต้น 1,177,154,488    1,082,895,759    966,626,957       897,447,835       

รายไดอ่ื้น 4 49,288,879 50,063,847 86,861,195 80,345,361
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 21, 22 (135,510,560) (146,910,386) (113,070,450) (126,491,114)
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 21, 23 (776,946,593) (726,735,761) (679,746,787) (625,505,258)
ตน้ทุนทางการเงิน 4 (17,827,361) (22,299,047) (10,899,585) (14,980,240)
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 9 203,575 (8,141,208)          - -

ก ำไรก่อนภำษีเงนิได้ 296,362,428       228,873,204       249,771,330       210,816,584       

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 26 (60,072,654)        (42,999,064) (30,705,867)        (33,246,860)        
ก ำไรส ำหรับปี 236,289,774       185,874,140       219,065,463       177,569,724       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

   ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

การเปล่ียนแปลงในมลูค่ายติุธรรมสุทธิของ
   เงินลงทุนเผ่ือขาย 6 83,776                 903                       11,179                 830                       
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหม่

   ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 26 (16,755)                (181)                      (2,236)                  (166)                      
รวมรำยกำรที่อำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

   ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง 67,021                 722                       8,943                    664                       

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)
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บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

   ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน
   จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 97,331                 (69,639)                - -
รวมรำยกำรที่จะไม่ถูกจัดประเภทไว้ใน

   ก ำไรหรือขำดทุนภำยหลัง 97,331                 (69,639)                - -

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี- สุทธิจำกภำษีเงนิได้ 164,352               (68,917)                8,943                    664                       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 236,454,126       185,805,223       219,074,406       177,570,388       

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)

    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 235,055,925       188,062,596 219,065,463       177,569,724       
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 1,233,849            (2,188,456) - -
ก ำไรส ำหรับปี 236,289,774       185,874,140       219,065,463       177,569,724       

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 235,220,277       187,993,679       219,074,406       177,570,388       
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 1,233,849            (2,188,456)          - -
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 236,454,126       185,805,223       219,074,406       177,570,388       

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บาท) 27 0.65                      0.52                      0.61                      0.49                      

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม



รายงานประจ าปี 2560  131 
 

136 204 

  

บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

องคป์ระกอบอ่ืน ส่วนของ
ทุนเรือนหุน้ ของส่วนของผูถื้อหุน้ รวมส่วน ส่วนไดเ้สีย
ท่ีออกและ ส่วนเกิน ทุนส ารอง เงินลงทุน ของผูถื้อหุน้ ท่ีไมมี่อ านาจ รวมส่วน

หมายเหตุ ช าระแลว้ มลูค่าหุน้สามญั ตามกฏหมาย ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร เผ่ือขาย ของบริษทั ควบคุม ของผูถื้อหุ้น

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2559

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่  1 มกรำคม 2559 360,000,000 234,221,748 47,900,000 901,047,927 - 1,543,169,675 8,950,836 1,552,120,511

รำยกำรกับผู้เป็นเจ้ำของที่บันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น

    การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

    เงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 28 - - - (107,999,700)     - (107,999,700) - (107,999,700)     
    เงินปันผลท่ีบริษทัยอ่ยจ่ายใหส่้วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม - - - - - - (1,584,044) (1,584,044)         
รวมรำยกำรกับผู้เป็นเจ้ำของที่บันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น - - - (107,999,700)     - (107,999,700)     (1,584,044)       (109,583,744)     

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี

   ก  าไรส าหรับปี - - - 188,062,596      - 188,062,596      (2,188,456)       185,874,140      
   ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - - (68,917)               - (68,917)               - (68,917)               
รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี - - - 187,993,679      - 187,993,679      (2,188,456)       185,805,223      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 360,000,000 234,221,748    47,900,000      981,041,906      - 1,623,163,654   5,178,336        1,628,341,990   

ก าไรสะสม 

งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

งบกำรเงนิรวม

(บาท)
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บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

องคป์ระกอบอ่ืน ส่วนของ
ทุนเรือนหุน้ ของส่วนของผูถื้อหุน้ รวมส่วน ส่วนไดเ้สีย
ท่ีออกและ ส่วนเกิน ทุนส ารอง เงินลงทุน ของผูถื้อหุน้ ท่ีไมมี่อ านาจ รวมส่วน

หมายเหตุ ช าระแลว้ มลูค่าหุน้สามญั ตามกฏหมาย ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร เผ่ือขาย ของบริษทั ควบคุม ของผูถื้อหุ้น

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2560

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2560 360,000,000 234,221,748 47,900,000 981,041,906 - 1,623,163,654 5,178,336 1,628,341,990

รำยกำรกับผู้เป็นเจ้ำของที่บันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น

    การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

    เงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 28 - - - (125,999,650)     - (125,999,650) - (125,999,650)
    เงินปันผลท่ีบริษทัยอ่ยจ่ายใหส่้วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม - - - - - - (85,128) (85,128)               
รวมรำยกำรกับผู้เป็นเจ้ำของที่บันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น - - - (125,999,650)     - (125,999,650)     (85,128)             (126,084,778)     

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี

   ก  าไรส าหรับปี - - - 235,055,925      - 235,055,925      1,233,849        236,289,774      
   ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - - 97,331                67,021                    164,352              - 164,352              
รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี - - - 235,153,256      67,021                    235,220,277      1,233,849        236,454,126      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 360,000,000    234,221,748    47,900,000      1,090,195,512   67,021 1,732,384,281   6,327,057        1,738,711,338   

งบกำรเงนิรวม

ก าไรสะสม 

(บาท)

งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
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บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

องคป์ระกอบอ่ืน
ทุนเรือนหุน้ ของส่วนของผูถื้อหุน้
ท่ีออกและ ส่วนเกิน ทุนส ารอง เงินลงทุน รวมส่วน

หมายเหตุ ช าระแลว้ มลูค่าหุน้สามญั ตามกฎหมาย   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร เผ่ือขาย ของผูถื้อหุน้

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2559

ยอดคงเหลือ  1 มกรำคม 2559 360,000,000        234,221,748        47,900,000           633,174,377        - 1,275,296,125       

รำยกำรกับผู้เป็นเจ้ำของที่บันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น

    การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

    เงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 28 - - - (107,999,700)       - (107,999,700)         
รวมรำยกำรกับผู้เป็นเจ้ำของที่บันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น - - - (107,999,700)       - (107,999,700)         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี

   ก  าไรส าหรับปี - - - 177,569,724 - 177,569,724           
   ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - - 664                        - 664                           
รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี - - - 177,570,388        - 177,570,388           

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 360,000,000        234,221,748        47,900,000           702,745,065        - 1,344,866,813       

งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

ก าไรสะสม 

(บาท)
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บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

องคป์ระกอบอ่ืน
ทุนเรือนหุน้ ของส่วนของผูถื้อหุน้
ท่ีออกและ ส่วนเกิน ทุนส ารอง เงินลงทุน รวมส่วน

หมายเหตุ ช าระแลว้ มลูค่าหุน้สามญั ตามกฎหมาย   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร เผ่ือขาย ของผูถื้อหุน้

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2560

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2560 360,000,000        234,221,748        47,900,000           702,745,065        - 1,344,866,813       

รำยกำรกับผู้เป็นเจ้ำของที่บันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น

    การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

    เงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 28 - - - (125,999,650)       - (125,999,650)         
รวมรำยกำรกับผู้เป็นเจ้ำของที่บันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น - - - (125,999,650)       - (125,999,650)         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี

   ก  าไรส าหรับปี - - - 219,065,463 - 219,065,463           
   ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - - - 8,943                         8,943                       
รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี - - - 219,065,463        8,943                         219,074,406           

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 360,000,000        234,221,748        47,900,000           795,810,878        8,943                         1,437,941,569       

งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

ก าไรสะสม 

(บาท)
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บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนนิงาน
ก าไรส าหรับปี 236,289,774 185,874,140 219,065,463 177,569,724 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 60,072,654          42,999,064          30,705,867          33,246,860          
ตน้ทุนทางการเงิน 17,827,361          22,299,047          10,899,585          14,980,240          
ค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตดัจ าหน่าย 106,367,592 96,025,935 100,853,231       91,456,762          
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 18 10,314,252          10,731,271          9,034,457            9,279,055            
ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง (657,654)              2,848,564            (388,450)              2,848,666            
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายตดับญัชี 41,040                  100,974               - 100,974               
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผ่ือขาย (574,811)              - (481,464)              -
ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 966,868               (198,195)              (519,204)              (4,495,944)           
ส่วนแบ่งขาดทุน (ก าไร) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 9 (203,575)              8,141,208            - -
ตั้งค่าเผ่ือส าหรับ
- หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ 7 1,001,586            33,740,061          764,228               16,131,576          
- มลูค่าลดลงของสินคา้ 8 4,437,182            434,297               4,437,182            434,297               
- มลูค่าลดลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 9 - - - 2,205,000            
ขาดทุนจากการยกเลิกสญัญา 14,584                  - 14,584                  -
ขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
   และสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 1,790,145            2,728,986            1,756,895            2,731,401            
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายทรัพยสิ์น 249,159               - 246,995               -
เงินปันผลรับ 10 - - (39,914,872)        (25,562,355)        
ดอกเบ้ียรับ (10,095,827) (9,387,031) (9,266,571)           (8,603,770)           

427,840,330       396,338,321       327,207,926       312,322,486       

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
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บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด 

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 42,489,640          65,425,067          21,914,218          (18,762,169)        
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน (106,446,766)      70,461,691          (88,932,539)        62,155,257          
สินคา้คงเหลือ 34,798,097 360,107,437 5,106,304 438,287,163 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 10,947,410 7,631,494 7,838,370 4,438,281 
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 32,306                  397,183               34,350                  385,200               
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (83,001,099)        (182,687,237)      (105,366,231)      (190,396,177)      
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (16,404,864)        5,044,379            (15,537,926)        6,437,082            
เงินประกนัสญัญาจา้ง (5,000,000)           - (5,000,000)           -
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 305,255,054       722,718,335       147,264,472       614,867,123       
จ่ายภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังาน (2,348,730)           (2,530,026)           (2,348,730)           (2,050,908)           
เงินสดรับจากการโอนประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียน
   ส าหรับผลประโยชนพ์นกังานจากบริษทัยอ่ย 18 - - 1,660,893            -
ภาษีเงินไดรั้บคืน 28,647,363          29,683,962          27,593,352          27,584,150          
จ่ายภาษีเงินไดแ้ละภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย (106,305,441)      (103,174,445)      (85,189,454)        (87,781,094)        
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนนิงำน 225,248,246       646,697,826       88,980,533          552,619,271       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,254,204            9,475,955            1,254,204            9,475,955            
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนชัว่คราว 1,211,169,960    - 901,130,000       -
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนชัว่คราว 6 (1,445,660,000)   (256,328,179)      (1,014,510,000)   (245,000,830)      
เงินฝากเพ่ือการค ้าประกนัลดลง 62,220,000          19,137,095          62,220,000          15,000,016          
เงินสดรับจากการจ าหน่าย ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และ
   สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 717,634               775,282               465,654               769,778               
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (29,540,551)        (228,089,137)      (28,204,946)        (220,533,135)      
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (408,247)              (7,334,430)           (381,245)              (7,334,429)           
จ่ายช าระเจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น (287,833)              (4,654,657)           (287,833)              (4,350,146)           
เงินปันผลรับ - 1,146,400            39,914,872          25,562,355          
ดอกเบ้ียรับ 10,203,276          10,459,669          9,422,332            8,716,427            
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (190,331,557)      (455,412,002)      (28,976,962)        (417,694,009)      

(บาท)

งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

งบกำรเงนิรวม 
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บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด 

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและ
   เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2,542,755,334    2,273,321,185    1,778,755,334    1,806,434,453    
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและ
   เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (2,583,950,962)   (2,402,671,914)   (1,804,276,191)   (1,905,440,827)   
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัอ่ืน 187,519,640       17,909,125          187,519,640       17,909,125          
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัอ่ืน (122,997,570)      - (122,997,570)      -
เงินสดรับจากการขายและเช่ากลบัคืน 89,906,610 41,692,760 - 3,961,987            
เงินสดจ่ายเพ่ือการขายและเช่ากลบัคืน (1,098,678) (1,050,617)           (1,098,678)           (1,050,617)           
เงินสดรับล่วงหนา้จากสญัญาเช่าการเงิน - 16,829,146 - 16,829,146          
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 2,353,160            78,407,953          2,353,160            78,407,953          
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมระยะยาว (24,352,101)        (4,754,597)           (24,352,101)        (4,754,597)           
เงินสดรับช าระหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 19,227,610          - 19,227,610          -
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (111,547,174)      (111,161,304)      (45,901,546)        (47,196,244)        
เงินปันผลจ่าย (126,073,636)      (108,825,856)      (125,988,508)      (107,691,811)      
ตน้ทุนทางการเงินจ่าย (17,937,448)        (24,867,629)        (11,006,519)        (17,532,316)        
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงนิ (146,195,215)      (225,171,748)      (147,765,369)      (160,123,748)      

เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดลดลงสุทธิ (111,278,526)      (33,885,924)        (87,761,798)        (25,198,486)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 179,352,447       213,238,371       121,606,842       146,805,328       
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 68,073,921          179,352,447       33,845,044          121,606,842       

รำยกำรที่ไม่ใช่เงนิสด :

เงินฝากเพ่ือค ้าประกนัโอนเป็นเงินลงทุนชัว่คราว 39,300,000          - 10,000,000          -
สินคา้คงเหลือโอนเป็นทรัพยสิ์น 14,350,132          6,097,947            14,350,132          6,097,947            
รับโอนสินทรัพยเ์ป็นสินคา้คงเหลือ 9,284,244            - 9,284,244            -
ทรัพยสิ์นโอนเป็นสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 833,175               - 833,175               -
เจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น 848,095               324,486               848,095               324,486               
เงินปันผลคา้งจ่าย 3,251,926            3,240,784            1,046,071            1,034,929            
เงินกูย้ืมระยะยาวลดลงจากการสุทธิดอกเบ้ีย
   ท่ียงัไมถึ่งก าหนดช าระ ซ่ึงถูกรวมอยูใ่น
   ลูกหน้ีอ่ืน 2,663,841            - 2,663,841            -

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
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หมำยเหตุ  สำรบัญ 
   

1  ขอ้มูลทัว่ไป 
2  เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3  นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6  เงินลงทุนชัว่คราว 
7  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 
8  สินคา้คงเหลือ 
9  เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
10  เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
11  ทรัพยสิ์นท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั  
12  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
13  ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน 
14  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
15  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
16  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
17  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 
18  ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 
19  ทุนเรือนหุน้ 
20  ส ารอง 
21  ส่วนงานด าเนินงาน 
22  ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 
23  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
24  ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 
25  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
26  ภาษีเงินได ้
27  ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
28  เงินปันผล 
29  เคร่ืองมือทางการเงิน 
30  ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
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หมำยเหตุ  สำรบัญ 

   
31  คดีความ 
32  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
33  การจดัประเภทรายการใหม่ 
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           หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2561 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษทั เมโทรซิสเตม็ส์คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และมีท่ี
อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขท่ี 400 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10250 
บริษทัมีสาขาทั้งหมด 3 สาขาท่ีด าเนินธุรกิจและใหเ้ช่า ดงัน้ี :      
  
สาขาท่ี 1  888/15-17  ถนนเพลินจิต  แขวงลุมพินี  เขตปทุมวนั  กรุงเทพมหานคร 10330 
สาขาท่ี 2  141/15-18  อาคารสกลุไทย  ถนนสุรวงศ ์ แขวงสุริยวงศ ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

สาขาท่ี 3  979/27-31  อาคารเอสเอม็ทาวเวอร์ คอนโดมีเนียม  ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

     กรุงเทพมหานคร 10400 
 

บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือปี 2539 
 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ บริษทั เมโทรแวลูครีเอชัน่ จ ากดั (ถือหุ้นร้อยละ 25) และ บริษทั เมโทรฟอส 
จ ากดั (ถือหุ้นร้อยละ 19) ซ่ึงบริษทัทั้งสองแห่งเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และครอบครัวจารุวจนะ 
(ถือหุน้ร้อยละ 18) 
 
บริษทัและบริษทัย่อยประกอบธุรกิจหลกัประเภทขายเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
วสัดุส้ินเปลือง อุปกรณ์ส านกังานและการใหบ้ริการท่ีเก่ียวขอ้ง รายละเอียดของบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2560 และ 2559 มีดงัน้ี 
 
 
ช่ือกจิกำร 

 
ลกัษณะธุรกจิ 

ประเทศ 
ที่จดัตั้งบริษทั 

 
บริษทัถือหุ้นร้อยละ 

   2560 2559 
บริษทัย่อย     
บริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนล 
โปรดกัส์ จ ากดั  

จ าหน่ายและใหบ้ริการทางดา้น 
  เคร่ืองคอมพิวเตอร์และ 
  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ประเทศไทย 98.6000 98.6000 
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ช่ือกจิกำร 

 
ลกัษณะธุรกจิ 

ประเทศ 
ที่จดัตั้งบริษทั 

 
บริษทัถือหุ้นร้อยละ 

   2560 2559 
บริษทัย่อย     
บริษทั เมโทร อินโฟเทค 
จ ากดั  

จ าหน่ายและใหบ้ริการทางดา้น  
บ ารุงรักษาและบริการอ่ืนท่ี 
เก่ียวกบัโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ประเทศไทย 70.0000 70.0000 

บริษทั เมโทรคอนเนค จ ากดั จ าหน่ายและใหบ้ริการทางดา้น 
   เคร่ืองคอมพิวเตอร์และ 
   โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ประเทศไทย 99.9997 99.9997 

บริษทั เมโทรอินโฟไดนามิกส์ 
จ ากดั 

จ าหน่ายและใหบ้ริการทางดา้น 
   เคร่ืองคอมพิวเตอร์และ 
   อุปกรณ์ต่อพ่วง 

ประเทศไทย 99.9940 99.9940 

 
2 เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิ 

 
(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 

 
งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภา
วิชาชีพบญัชีฯ (“สภาวิชาชีพบญัชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์
เก่ียวขอ้ง    

 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้ งแต่ 
รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2560 ในเบ้ืองตน้การปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่นั้น มีผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั/บริษทัใน
บางเร่ือง การเปล่ียนแปลงน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน 
 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ขา้งตน้ สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกและปรับปรุง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัอ่ืน  ๆซ่ึงมีผลบงัคบัส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 
2561 เป็นตน้ไป และไม่ไดมี้การน ามาใชส้ าหรับการจดัท างบการเงินน้ี   กลุ่มบริษทั/บริษทัไดป้ระเมินในเบ้ืองตน้ถึง
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี  ซ่ึงคาดวา่ไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั   
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(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า  
 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนโดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวน้รายการดงัต่อไปน้ี 
  
รายการ เกณฑ์การวัดมลูค่า 
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ มูลค่ายติุธรรม 
เงินลงทุนเผื่อขาย มูลค่ายติุธรรม 
หน้ีสินผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้ มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัตามผลประโยชนท่ี์

ก าหนดไว ้ซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3 (ฐ) 
 

(ค) สกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน   
 
งบการเงินน้ีจดัท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั ขอ้มูล
ทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือใหแ้สดงเป็นหลกัพนับาท ยกเวน้ท่ีระบุไว้
เป็นอยา่งอ่ืน 

 
(ง) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 

 
ในการจดัท างบการเงินน้ีเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชวิ้จารณญาณ การประมาณ
และข้อสมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจ านวนเงินท่ี
เก่ียวกบั สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย  ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว ้
 
ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง  การปรับประมาณการ
ทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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ขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการท่ีส าคญัซ่ึงมีความเส่ียงอยา่งมีนยัส าคญัท่ีเป็น
เหตุใหต้อ้งมีการปรับปรุงจ านวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงิน ซ่ึงไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี 
 

หมายเหตุขอ้  7 การวดัมูลค่าของลูกหน้ีการคา้ เก่ียวกบัการใชข้อ้สมมติฐานท่ีส าคญัท่ี
ใชใ้นการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 

หมายเหตุขอ้  18 การวดัมูลค่าของภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้
เก่ียวกบัขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั  

หมายเหตุขอ้  31 หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
 

การวัดมลูค่ายติุธรรม 
 
นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทั/บริษทัหลายขอ้ก าหนดให้มีการวดัมูลค่ายุติธรรมทั้ง
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
 
กลุ่มบริษทั/บริษทัก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึง
กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่าซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนัยส าคญั รวมถึงการวดัมูลค่า
ยติุธรรมระดบั 3 และรายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน 

 
กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนยัส าคญัอย่าง
สม ่าเสมอ หากมีการใชข้อ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพื่อวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหนา้ หรือการตั้งราคา 
กลุ่มผูป้ระเมินไดป้ระเมินหลกัฐานที่ไดม้าจากบุคคลที่สามที่สนับสนุนขอ้สรุปเกี่ยวกบัการวดัมูลค่า
รวมถึงการจดัล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
อย่างเหมาะสม 
 
ประเดน็ปัญหาของการวดัมูลค่าท่ีมีนยัส าคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั/บริษทั 
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เม่ือวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทั/บริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุด
เท่าท่ีจะท าได ้มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลท่ีใช้ใน
การประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
 
• ขอ้มูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือ

หน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
• ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสงัเกตไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ไดม้าจากราคา) ส าหรับ

สินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
• ขอ้มูลระดบั 3  เป็นขอ้มูลส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ไดม้าจากขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได ้(ขอ้มูลท่ีไม่

สามารถสงัเกตได)้ 
 

หากขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม
ท่ีแตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามล าดบัชั้นของ
มูลค่ายติุธรรมของขอ้มูลท่ีอยูใ่นระดบัต ่าสุดท่ีมีนยัส าคญัส าหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 
 
กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้การโอนระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิด
การโอนข้ึน 
 
ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัขอ้สมมติท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม อยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 29 เคร่ืองมือ
ทางการเงิน 
 

3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ  
 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  
 
(ก) เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 

 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม  
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บริษัทย่อย 
 
บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมี
สิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้น
ท าให้เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบการเงินของบริษทัย่อยได้รวมอยู่ใน
งบการเงินรวม นับแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มอี านาจควบคุม  
 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ี
ไดม้าจากผูถู้กซ้ือ 
 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุมจะ
บนัทึกบญัชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจา้ของ 
 
การสูญเสียการควบคุม 
 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยนั้นออก 
รวมถึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น  ก าไร
หรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อย
เดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 
ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม 
  
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
เก่ียวกบันโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว   
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ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมบนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึง
ตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทั
สูญเสียความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญั  
 
การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม  ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผล
มาจากรายการกบับริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น  
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐาน
การดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

 
(ข) เงินตราต่างประเทศ 

 
รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั 
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้น
การด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น  
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑร์าคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ   
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
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(ค) เคร่ืองมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนพุนัธ์ 
 
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ไดถู้กน ามาใช้เพ่ือจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงใน
อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดจากกิจกรรมด าเนินงาน  กิจกรรมจดัหาเงิน  และกิจกรรมลงทุน  
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือคา้ 
 
ก าไรหรือขาดทุนจากสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ท่ีถูกใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงของรายการท่ี
เป็นเงินตราต่างประเทศ จะถูกบนัทึกบญัชีเม่ือรายการดงักล่าวเกิดข้ึน 
  

(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภท 
เผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือ
เป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 
 

(จ) ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอื่น 
 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 
 
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหน้ีใน
อนาคตของลูกคา้ ลูกหน้ีจะถูกตดัจ าหน่ายบญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญ 
 

(ฉ) สินค้าคงเหลือ 
 

สินค้าท่ีมไีว้เพ่ือขาย 
 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่  
 
ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดยใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพ
หรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือใหสิ้นคา้อยูใ่นสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั 
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มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็น
โดยประมาณในการขาย 
 

(ช) เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทับนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีราคาทุนหัก
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย  
 
เงินลงทุนในตราสารทุนอ่ืน 
 
ตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด  นอกเหนือจากท่ีถือไวเ้พ่ือคา้หรือตั้งใจถือไวจ้นครบ
ก าหนด จดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย  ภายหลงัการรับรู้มูลค่าในคร้ังแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในมูลค่า
ยุติธรรม และการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของ
รายการท่ีเป็นตวัเงิน บนัทึกโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น  ส่วนผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจาก
การแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  เมื่อมีการจ าหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลก าไร
หรือขาดทุนท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้โดยตรงเขา้ในก าไรหรือขาดทุน ในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมี
ดอกเบ้ีย จะตอ้งบนัทึกดอกเบ้ียในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  
 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจาก
การดอ้ยค่า 
 
มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินส าหรับเงินลงทุนเผื่อขายจะใชร้าคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ีรายงาน 
 
การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงก าไรหรือ
ขาดทุนสะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น จะถูกบนัทึกในก าไรหรือ
ขาดทุน 
 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2560  
 

รายงานประจ าปี 2560              154 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทั/บริษัทจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การค านวณต้นทุนส าหรับเงินลงทุนท่ี
จ าหน่ายไปและเงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยู่
ทั้งหมด 
 

(ซ) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 
 
การรับรู้และการวัดมลูค่า 
 
สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพื่อให้สินทรัพยน์ั้นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค์  ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย 
การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้ืม นอกจากน้ีตน้ทุนอาจรวมถึงก าไรหรือขาดทุนจาก
การป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสดจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงถูกโอน
จากก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานได้โดย
ปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อวา่ ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการใหป้ระโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึก
แต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจาก
การจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพย์ท่ีเช่า 
 
การเช่าซ่ึงกลุ่มบริษทั/บริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่า
นั้นๆ ใหจ้ดัประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีไดม้าโดยท าสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็น
สินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จ านวนใดจะ
ต ่ากว่า  หกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าเช่าท่ีช าระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใชจ่้ายทาง
การเงิน และส่วนท่ีจะหกัจากหน้ีตามสญัญา เพ่ือท าใหอ้ตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีส าหรับยอดคงเหลือ
ของหน้ีสิน  ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในก าไรหรือขาดทุน 
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์  ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจาก
รายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ  ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดั
จ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าจะ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบด้วยราคาทุนของ
สินทรัพยห์รือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 
 
ค่าเสื่อมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธี เส ้นตรงตามเกณฑอ์ายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ  ประมาณการอายุการให้ประโยชน์
ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 20 ปี 
อาคาร 5 - 30 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 5 ปี 
อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน 3 - 5  ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี  
สินทรัพยถ์าวรอ่ืน            5 ปี  
ทรัพยสิ์นใหเ้ช่า 3 - 5 ปี 
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กลุ่มบริษทั/บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและติดตั้ง 
 
วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างนอ้ยท่ีสุดทุกส้ิน
รอบปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 
(ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัซ้ือมาและมีอายกุารใชง้านจ ากดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่าย
สะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม   
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตโดยรวม
เป็นสินทรัพยท่ี์สามารถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น ค่าใชจ่้ายอ่ืนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าตัดจ าหน่าย  
 
ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจ านวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 
 
ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบท่ีคาดว่าจะไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตน  โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน ์
 
ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนส์ าหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งัน้ี 
 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์และอ่ืนๆ  1 - 15 ปี 
 
วิธีการตดัจ าหน่าย  ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปี
บญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม  
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(ญ) การด้อยค่า 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทั/บริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่า มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่า
หรือไม่-ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ี
มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนหรือยงัไม่พร้อมใชง้านจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนทุกปีใน
ช่วงเวลาเดียวกนั  
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิด 
เงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีจะได้รับคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่เม่ือมีการกลบั
รายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พิ่มของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมี
การดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้น 
 
เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย ซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีความชดัเจนว่า
สินทรัพยด์งักล่าวมีการดอ้ยค่า ยอดขาดทุนซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้จะถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
โดยไม่ตอ้งปรับกบัยอดสินทรัพยท์างการเงินดังกล่าว ยอดขาดทุนท่ีบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่าง
ระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือกบัมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพย ์ หักขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์าง
การเงินนั้นๆ ซ่ึงเคยรับรู้แลว้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
การค านวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทางการเงินส าหรับเงินลงทุนเผื่อขาย ค านวณโดยอา้งอิงถึงมูลค่า
ยติุธรรม 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน  หมายถึงมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย์
หรือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกวา่  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้
ของสินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลด
ก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ี
มีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ี
คาดวา่จะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
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การกลบัรายการด้อยค่า 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเพ่ิมข้ึนในภายหลงั  
และการเพ่ิมข้ึนนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนสินทรัพย์
ทางการเงินท่ีเป็นตราสารทุนท่ีจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย การกลบัรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัท่ี
ท่ีออกรายงานว่ามีข ้อบ่งช้ี เ ร่ืองการด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมี
การเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบั
รายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดั
จ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฎ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการเกิดหน้ีสิน  ภายหลงัจาก
การบนัทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีตน้ทุนตดัจ าหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหน้ีเร่ิมแรกและ  
ยอดหน้ีเม่ือครบก าหนดไถ่ถอน จะบันทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกูย้ืมโดยใช้วิธีอตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง 

 
(ฏ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 

 
(ฐ) ผลประโยชน์พนักงาน 

 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ  
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โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทั/บริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณแยกต่างหากเป็น
รายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและ
งวดก่อนๆ  ผลประโยชนด์งักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั 
 
การค านวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวน้ั้นจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บ
อนุญาตเป็นประจ าโดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้  
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทั/บริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่าย
ของหน้ีสินผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน ์
ณ ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบ
เงินและการจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้
รายการในก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
ทนัที กลุ่มบริษทั/บริษทั รับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง  
 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัไม่
สามารถยกเลิกขอ้เสนอการใหผ้ลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ตน้ทุนส าหรับ
การปรับโครงสร้าง หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
ผลประโยชนเ์ม่ือเลิกจา้งจะถูกคิดลดกระแสเงินสด 
 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
จ่ายช าระ หากกลุ่มบริษทั/บริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผล
มาจากการท่ีพนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
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(ฑ) ประมาณการหน้ีสิน 
 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้กต่็อเม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมาน
ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบันอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่าง
น่าเช่ือถือ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผกูพนั
ดงักล่าว  ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาด
ปัจจุบนัก่อนค านึงถึงภาษีเงินได ้ เพ่ือใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและ
ความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ฒ) รายได้  
 

รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณ 
 

การขายสินค้าและให้บริการ 
 

รายไดรั้บรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินคา้ท่ีมีนยัส าคญั
ไปใหก้บัผูซ้ื้อแลว้  และจะไม่รับรู้รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้นหรือมี
ความไม่แน่นอนท่ีมีนยัส าคญัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้หรือใหบ้ริการนั้น ไม่อาจ
วดัมูลค่าของจ านวนรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ หรือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนท่ีจะตอ้ง
รับคืนสินคา้  รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เม่ือมีการใหบ้ริการ 
 
รายได้ตามสัญญาบริการ 
 
รายได้ค่าบริการประกอบด้วยจ านวนเมื่อเร่ิมแรกตามที่ตกลงไวใ้นสัญญาบวกจ านวนท่ีเก่ียวข้องกับ
การเปล่ียนแปลงสัญญาอนัเกิดจากการดดัแปลงงาน การเรียกร้องค่าเสียหาย หรือการจ่ายเงินเพ่ือจูงใจหากมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีจะก่อใหเ้กิดรายไดแ้ละสามารถวดัมูลค่าไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  เม่ือสามารถประมาณผล
ของงานบริการตามสัญญาไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ รายไดแ้ละตน้ทุนค่าบริการจะถูกรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนตาม
สดัส่วนของขั้นความส าเร็จของงานบริการ 
 
ขั้นความส าเร็จของงานบริการประมาณโดยอา้งอิงกบัตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง  เม่ือไม่สามารถประมาณผลของงาน
บริการไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ รายไดค่้าบริการจะถูกรับรู้ไดไ้ม่เกินกว่าตน้ทุนค่าบริการท่ีเกิดข้ึนและมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ท่ีจะไดรั้บตน้ทุนนั้นคืน  ผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากงานบริการรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
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รายได้ค่าเช่าจากสัญญาเช่าด  าเนินงาน 
 
รายไดค่้าเช่าจากสญัญาเช่าด าเนินงานรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลาท่ีใหเ้ช่า 
 
รายได้จากสัญญาเช่าการเงิน 
 
กลุ่มบริษทั/บริษทับนัทึกลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงินดว้ยมูลค่าตามสัญญาท่ีเป็นผลต่างระหว่างมูลค่าตามสัญญา
และราคาขายเงินสดของสินคา้ สุทธิจากรายไดด้อกเบ้ียท่ียงัไม่ไดรั้บรู้จากสัญญาเช่าการเงิน และรับรู้ดอกเบ้ียเป็น
รายไดต้ามอายสุญัญาเช่าซ่ึงค านวณโดยใชต้ารางเงินรายปี 
 
เงินปันผลรับ 

 
เงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล (ตามวนัท่ีประกาศ
จ่ายเงินปันผล) 
 
ดอกเบีย้รับ 
 
ดอกเบ้ียรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง   
 

(ณ) ต้นทุนทางการเงิน 
 
ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในท านองเดียวกนับนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดข้ึน  ยกเวน้
ในกรณีท่ีมีการบันทึกเป็นตน้ทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย ์อนัเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจดัหา 
ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนท่ีจะน ามาใชเ้องหรือเพ่ือขาย 
 

(ด) สัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสญัญาเช่า  ประโยชน์ท่ี
ไดรั้บตามสญัญาเช่าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสญัญาตลอดอายสุญัญาเช่า   
 
ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนตอ้งน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญาเช่า เม่ือ
ไดรั้บการยืนยนัการปรับค่าเช่า 
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การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง กลุ่มบริษทั/บริษทัจะพิจารณาว่าขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือมีสัญญา
เช่าเป็นส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั้น
ข้ึนอยูก่บัการใชสิ้นทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  และขอ้ตกลงนั้นจะน าไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์ถา้ท าให้
กลุ่มบริษทั/บริษทัมีสิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์  
 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลงหรือมีการประเมินขอ้ตกลงใหม่ กลุ่มบริษทั/บริษทัแยกค่าตอบแทนส าหรับสัญญาเช่า 
และส่วนท่ีเป็นองค์ประกอบอ่ืนโดยใชมู้ลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุ่มบริษทั/บริษทัสรุปว่าเป็น
สัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่สามารถแบ่งแยกจ านวนดงักล่าวได้อย่างน่าเช่ือถือ ให้รับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินใน
จ านวนท่ีเท่ากบัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลงัจากนั้นจ านวนหน้ีสินจะลดลงตาม
จ านวนท่ีจ่าย และตน้ทุนทางการเงินตามนัยจากหน้ีสินจะรับรู้โดยใช้อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของ
กลุ่มบริษทั/บริษทั 

 
(ต) ภาษเีงินได้  

 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินได้
ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ี
เก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจหรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุน
ประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจน
การปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิด
จากผลแตกต่างชัว่คราวต่อไปน้ี  การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึง
เป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และ
ผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้   
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การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ี
กลุ่มบริษทั/บริษทัคาดวา่จะไดรั้บผลประโยชนจ์ากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี
ส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการ
โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 
 
ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี  กลุ่มบริษทั/บริษทัตอ้ง
ค านึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึน และมี
ดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระ  กลุ่มบริษทั/บริษทั เช่ือว่าไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายใน
อนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจาก
ประสบการณ์ในอดีต  การประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเก่ียวขอ้งกบั
การตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต  ขอ้มูลใหม่ๆอาจจะท าให้กลุ่มบริษทั/บริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดย
ข้ึนอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายท่ีมีอยู่  การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อ
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิ
ตามกฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและ
ภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษี
ต่างกนั ส าหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าก าไรเพ่ือเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดงักล่าว  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
การตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ถ) ก าไรต่อหุ้น  
 
กลุ่มบริษทั/บริษทั แสดงก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส าหรับหุน้สามญั ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหาร
ก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษัท ด้วยจ านวนหุ้นสามัญถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ีออกจ าหน่าย
ระหวา่งปี  
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(ท) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร (ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน) 
จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีได้รับการปันส่วนอย่าง
สมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการก าไรจากการขายเงินลงทุน ส่วนแบ่งก าไร
จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงบนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย  เงินปันผลรับและค่าใชจ่้ายส่วนกลาง 
 

4 บุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 
 
เพ่ือวตัถุประสงค์ในการจดัท างบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั/
บริษทั หากกลุ่มบริษทั/บริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมี
นยัส าคญัต่อบุคคลหรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลบักนั หรือกลุ่มบริษทั/
บริษทัอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีนยัส าคญัเดียวกนักบับุคคลหรือกิจการนั้น 
การเก่ียวขอ้งกนัน้ีอาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ 
 
ความสมัพนัธ์ท่ีส าคญัท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 
 
ช่ือกจิกำร ประเทศที่จดัตั้ง/

สัญชำติ 
ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่   
บริษทั เมโทรแวลูครีเอชัน่ จ ากดั ไทย เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
บริษทั เมโทรฟอส จ ากดั ไทย เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทัย่อย   
บริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส์ จ ากดั ไทย บริษทัถือหุน้ และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เมโทร อินโฟเทค จ ากดั ไทย บริษทัถือหุน้ และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เมโทรคอนเนค จ ากดั ไทย บริษทัถือหุน้ และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เมโทรอินโฟไดนามิกส์ จ ากดั ไทย บริษทัถือหุน้ และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทัร่วม   
บริษทั เมโทรซอฟท ์จ ากดั ไทย บริษทัถือหุน้ และมีกรรมการร่วมกนั 
   (จ าหน่ายในเดือนมกราคม 2560)   
บริษทั เอชไอเอส เอม็เอสซี จ ากดั ไทย บริษทัถือหุน้ และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เจบีซีซี (ไทยแลนด)์ จ ากดั ไทย บริษทัถือหุน้ 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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ช่ือกจิกำร ประเทศที่จดัตั้ง/
สัญชำติ 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

บริษทั พี เอส พี (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
   (จ าหน่ายในเดือนสิงหาคม 2559) 

ไทย บริษทัถือหุน้ และมีกรรมการร่วมกนั 

ผู้บริหารส าคัญ ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบ 

     การวางแผน สัง่การและควบคุม 

     กิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่วา่ 

     ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ีรวมถึง 
     กรรมการของกลุ่มบริษทั/บริษทั 
     (ไม่วา่จะท าหนา้ท่ีในระดบับริหาร 

     หรือไม่) 

บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนัอื่น   
บริษทั เอม็เดค อินเตอร์เนชัน่แนล (1991) จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ศรีกรุงวฒันา จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอน็.ไอ.เอม็ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ยไูนเตด็ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เอม็ ซี ฟู๊ ดส์ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ยไูนเตด็เกรนส์ จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เมโทร กรุ๊ป เอเนอร์ยี่ จ  ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เมโทร กรุ๊ป จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ยไูนเตด็ไซโลแอนดเ์ซอร์วิส จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บี ไอ จี มาร์เกต็ต้ิง จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เมโทร กรุ๊ป พร๊อพเพอร์ต้ี จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ปราจีนลาภ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เมโทรแมก็ซ์ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั แผน่ดินธนาธร จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั สหพฒันภูมิ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล แวร์เฮา้ซ่ิง จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บางกอก อินดสัเทรียลแก๊ส จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ศรีกรุงวฒันา กรุ๊ป จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั วูด้วอลค์ (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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ช่ือกจิกำร ประเทศที่จดัตั้ง/
สัญชำติ 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนัอื่น   
บริษทั ตรีมิตร มาร์เกต็ต้ิง จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ยเูอฟเอม็ ฟู๊ ดส์เซ็นเตอร์ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เอช็เอม็ซี โปลีเมอส์ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอม็ซีเอฟ มาร์เกต็ต้ิง จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอม็ซีเอฟ โปรดกัส์ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอม็ซี เบเคอร่ี จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอม็ซี อินดสัเทรียล เคมิคลั จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอม็ซี พลาสติก จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เตก็เฮง จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอน็.เค.แอล จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ทรานส์ เอเชีย แปซิฟิค จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั แมคมารีนาส์ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เอม็ซี โซลเวน้ท ์จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั สมุทรทรานสปอร์ต จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ไทยยเูอฟเอม็มาร์เกต็ต้ิง จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

คุณทิพวลัย ์จารุวจนะ ไทย เป็นบุคคลท่ีใกลชิ้ดกบัผูบ้ริหารส าคญั 

   

นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รำยกำร              นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
ขายสินคา้และใหบ้ริการ ราคาตลาด 
รายไดอ่ื้น ราคาตลาด 
เงินปันผลรับ ตามประกาศจ่ายเงินปันผล 
ซ้ือสินคา้และบริการ ราคาตลาด 
ซ้ือทรัพยสิ์น ราคาตลาด 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร ราคาตลาด 
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราท่ีตกลงกนัตามสญัญา 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั อนุมติัจากผูถื้อหุน้และ/หรือคณะกรรมการ/ตามสญัญาจา้งงาน 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี    
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย        
ขายสินคา้และใหบ้ริการ -  -  17,148  129,654 
รายไดค่้าเช่า -  -  2,925  - 
รายไดอ่ื้น -  -  19,164  19,438 
เงินปันผลรับ -  -  39,915  24,416 
ซ้ือสินคา้และบริการ -  -  477,056  197,316 
ซ้ือทรัพยสิ์น -  -  744  71,931 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร -  -  -  90 
ดอกเบ้ียจ่าย -  -  200  201 
บริษทัร่วม        
ขายสินคา้และใหบ้ริการ 3,658  5,423  2,634  1,995 
รายไดอ่ื้น 4,763  6,185  4,763  5,505 
เงินปันผลรับ -  1,146  -  1,146 
ซ้ือสินคา้และบริการ 100  -  100  - 
ซ้ือทรัพยสิ์น -  5  - - 5 
บุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนัอ่ืน        
ขายสินคา้และใหบ้ริการ 6,530  445  6,530  281 
รายไดอ่ื้น 3,441  853  3,441  853 
ซ้ือสินคา้และบริการ 10,191  9,229  10,117  8,432 
ซ้ือทรัพยสิ์น 275  1,190  275  1,190 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 5,308  3,434  4,953  3,434 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 69,406         66,251  57,567         53,623 
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ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 
 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญประกอบด้วย   

 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
ผลประโยชนร์ะยะสั้นของผูบ้ริหาร 68,303         64,830  56,674         52,202 
ผลประโยชนร์ะยะยาวของผูบ้ริหาร 1,103  1,421  893  1,421 
รวม 69,406  66,251  57,567  53,623 

 
ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 
ลกูหน้ีการค้า - บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย        
บริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส์ จ ากดั -  -  179        48 
บริษทั เมโทร อินโฟเทค  จ ากดั -  -  2,773  3,533 
บริษทั เมโทรคอนเนค  จ ากดั -  -  16,266  1,129 
บริษทั เมโทรอินโฟไดนามิกส์  จ ากดั -  -  1,420  5,713 
บริษทัร่วม        
บริษทั เมโทรซอฟท ์จ ากดั -  48  -  48 
บริษทั เอชไอเอส เอม็เอสซี จ ากดั 1,524  322  1,524  322 
บริษทั เจบีซีซี (ไทยแลนด)์ จ ากดั 41  -  -  - 
กจิกำรที่เกีย่วข้องกนัอ่ืน        
บริษทั เอม็เดค อินเตอร์เนชัน่แนล (1991) จ ากดั 43  54  43  54 
บริษทั ศรีกรุงวฒันา จ ากดั 34  35  34  35 
บริษทั เอน็.ไอ.เอม็ จ ากดั 18  -  18  - 
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ลกูหน้ีการค้า - บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษทั ตรีมิตร มาร์เกต็ต้ิง จ ากดั 23  -  23  - 
บริษทั ยไูนเตด็ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 32  -  32  - 
บริษทั ยเูอฟเอม็ ฟู้ด เซ็นเตอร์ จ ากดั 22  -  22  - 
บริษทั เอม็ซี เบเคอร่ี จ ากดั 6  -  6  - 
บริษทั เอม็ซี พลาสติก จ ากดั 16  -  16  - 
บริษทั เอม็ซี อินดสัเทรียล เคมิคลั จ ากดั 72  -  72  - 
บริษทั บางกอก อินดสัเทรียลแก๊ส จ ากดั 808  -  808  - 
รวม 2,639  459  23,236  10,882 
หัก  ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ -  -  -  - 
สุทธิ 2,639  459  23,236  10,882 

    
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญส าหรับปี  -  -  -  - 

         
ลกูหน้ีอื่น - บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย        
บริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส์ จ ากดั 
บริษทั เมโทร อินโฟเทค  จ ากดั 

- 
- 

 - 
- 

 - 
1 

 3 
- 

บริษทั เมโทรคอนเนค  จ ากดั -  -  9,022  2,647 
บริษทั เมโทรอินโฟไดนามิกส์  จ ากดั -  -  -  35 
บริษทัร่วม        
บริษทั เอชไอเอส เอม็เอสซี จ ากดั 2  5  2  5 
รวม 2  5  9,025  2,690 
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ลกูหน้ีสัญญาเช่าการเงิน  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

   - บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั  2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษทัร่วม        
บริษทั เอชไอเอส เอม็เอสซี จ ากดั 17  26  17  26 
รวม 17  26  17  26 

 
เจ้าหนี้การค้า - บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย 
บริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส์ จ ากดั 

 
- 

  
- 

  
189 

 
 

 
- 

บริษทั เมโทร อินโฟเทค จ ากดั -  -  11,965  9,112 
บริษทั เมโทรคอนเนค  จ ากดั -  -  11,306  77,042 
บริษทั เมโทรอินโฟไดนามิกส์  จ ากดั -  -  -        63 
กจิกำรที่เกีย่วข้องกนัอ่ืน        
บริษทั  เอม็เดค อินเตอร์เนชัน่แนล (1991) จ ากดั 1,437  1,356  1,437  1,152 
รวม 1,437  1,356  24,897  87,369 

    

เจ้าหนี้อื่น - บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย 
บริษทั เมโทร อินโฟเทค จ ากดั 
บริษทั เมโทรคอนเนค จ ากดั 

 
- 
- 

  
- 
- 

  
557 
90 

  
- 
- 

บุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนัอ่ืน        
บริษทั  เอม็เดค อินเตอร์เนชัน่แนล (1991) จ ากดั 50  47  50  47 
บริษทั ยเูอฟเอม็ ฟู้ด เซ็นเตอร์ จ ากดั 2,442  -  2,389  - 
คุณทิพวลัย ์จารุวจนะ 40  -  40  - 
รวม 2,532  47  3,126  47 
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เงินประกนัสัญญาจ้าง งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

   - บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย        
บริษทั เมโทร อินโฟเทค  จ ากดั -  -  5,000  5,000 
รวม -  -  5,000  5,000 

 
5 เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือและเงินฝากสถาบนัการเงิน 68,074  174,922  33,845  121,607 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง -  4,430  -  - 
รวม 68,074  179,352  33,845  121,607 

 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูงประกอบดว้ย ตัว๋สัญญาเงินฝาก เงินฝากประจ าธนาคาร และอ่ืนๆ ซ่ึงมีอาย ุ
นอ้ยกวา่ 3 เดือนนบัจากวนัท่ีลงทุน 
 

6 เงนิลงทุนช่ัวครำว 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
เงินฝากประจ า 12 เดือน 28,760  11,250  10,000  - 
เงินลงทุนเผื่อขาย 502,017  245,078  358,873  245,001 
รวม 530,777  256,328  368,873  245,001 
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รายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ของตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาดมีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
เงินลงทุนช่ัวคราว        
เงนิลงทุนเผ่ือขำย        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 245,078  -  245,001  - 
ซ้ือระหวา่งปี 1,445,660  336,000  1,014,510  245,000 
ขายระหวา่งปี (1,188,805)       (90,923)  (900,649)  - 
รายการปรับปรุงจากการปรับมูลค่า 84  1  11  1 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 502,017  245,078  358,873  245,001 

 
7 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 

 
   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 หมายเหตุ  2560  2559  2560  2559 
   (พันบาท) 
ลูกหนีก้ำรค้ำ          
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4  2,639  459  23,236  10,882 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ   839,031  939,410  699,913  772,849 
เช็คลงวนัท่ีล่วงหนา้   28,780  23,405  18,864  21,644 

   870,450  963,274  742,013  805,375 
หัก   ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ   (40,888)  (40,544)  (23,042)  (22,348) 

   829,562  922,730  718,971  783,027 
บวก ลูกหน้ีการคา้ท่ียงัไม่เรียกเกบ็   4,593  1,607  4,593  1,607 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำ   834,155  924,337  723,564  784,634 
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   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ  2560  2559  2560  2559 

   (พันบาท) 
ลูกหนีอ่ื้น          
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4  2  5  9,025  2,690 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ          
   ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้   56,010  55,405  35,193  50,485 
   รายไดค้า้งรับ   113,584  65,408  102,500  53,846 
   อ่ืนๆ   5,313  10,152  5,094  9,163 
รวมลูกหนีอ่ื้น   174,909  130,970  151,812  116,184 

          
รวมลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น   1,009,064  1,055,307  875,376  900,818 

          
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญส าหรับปี  1,002  33,740  764  16,132 
 
การวิเคราะห์อายขุองลูกหน้ีการคา้มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั        
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 1,361  -  19,673  8,618 
เกินวนัครบก าหนดช าระ :        
   นอ้ยกวา่ 3 เดือน 1,278  459  3,563  2,264 
รวม 2,639  459  23,236  10,882 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ -  -  -  - 
สุทธิ 2,639  459  23,236  10,882 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บุคคลหรือกจิกำรอ่ืนๆ        
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 586,007  754,309  515,225  631,666 
เกินวนัครบก าหนดช าระ :        
   นอ้ยกวา่ 3 เดือน 234,865  165,227  157,121  120,790 
   3 - 6 เดือน 5,730  395  5,730  395 
   6 - 12 เดือน 63  1,605  63  1,508 
   มากกวา่ 12  เดือน 235  285  -  - 
   ลูกหน้ีท่ีอยูร่ะหวา่งการด าเนินการตามกฎหมาย 40,911  40,994  40,638  40,134 
รวม 867,811  962,815  718,777  794,493 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (40,888)  (40,544)  (23,042)  (22,348) 
สุทธิ 826,923  922,271  695,735  772,145 
        
บวก ลูกหน้ีการคา้ท่ียงัไม่เรียกเกบ็ 4,593  1,607  4,593  1,607 
รวม 834,155  924,337  723,564  784,634 

 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั/บริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนั ถึง 60 วนั 
 
กลุ่มบริษทัก าหนดค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ือให้สะท้อนถึงมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของลูกหน้ีการคา้ ซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบัประมาณการผลขาดทุนจากการท่ีลูกคา้ไม่มีความสามารถในการช าระหน้ี ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ
ในการประมาณการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญโดยพิจารณาจากลูกหน้ีแต่ละรายอา้งอิงจากรายงานจ าแนกอายุของ
ลูกหน้ีการคา้ ซ่ึงไดแ้สดงในตารางขา้งตน้ รวมทั้งอา้งอิงกบัการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และการคาดการณ์
เก่ียวกบัการช าระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ 
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8 สินค้ำคงเหลือ 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 307,713  408,211  265,579  294,972 
งานโครงการระหวา่งท า 72,403  11,241  30,990  11,241 
สินคา้ระหวา่งทาง  23  769  23  769 
อ่ืน ๆ 590  372  590  372 
รวม 380,729  420,593  297,182  307,354 
หัก ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้ (4,871)  (434)  (4,871)  (434) 
สุทธิ 375,858  420,159  292,311  306,920 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย        
   และไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย        
- ตน้ทุนขาย 5,691,720  5,974,272  4,755,454  5,158,422 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะ

ไดรั้บ 
 

4,437 
  
434 

  
4,437 

  
434 
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9 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 12,558  31,193  2,734  9,919 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) สุทธิจาก        
   เงินลงทุนในบริษทัร่วม 204  (8,141)  -  - 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนจาก        
   เงินลงทุนในบริษทัร่วม 97  (70)  -  - 
รายไดเ้งินปันผล -  (1,146)  -  - 
กลบัรายการ (ค่าเผื่อ) การดอ้ยค่า -  -  2,205  (2,205) 
จ าหน่ายเงินลงทุน (2,221)  (9,278)  (2,940)  (4,980) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 10,638  12,558  1,999  2,734 

 
การจ าหน่าย 
 
เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2560 บริษทัไดข้ายหุน้ทั้งหมดร้อยละ 49 ของทุนท่ีออกและช าระแลว้ ของบริษทั เมโทรซอฟท ์
จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของกลุ่มบริษทัออกไป เป็นจ านวนเงิน 1.25 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการขาย
จ านวน 0.97 ลา้นบาท และบริษทัรับรู้ก าไรจากการขายจ านวน 0.5 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม และ
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ตามล าดบั 
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เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 และเงินปันผลรับส าหรับแต่ละปี มีดงัน้ี 
 

 

งบกำรเงนิรวม 
 สดัส่วนความเป็น           เงินปันผลรับส าหรับ 
 เจา้ของ ทุนช าระแลว้  วิธีราคาทุน  วิธีส่วนไดเ้สีย  การดอ้ยค่า  วิธีส่วนไดเ้สีย-สุทธิ  ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2560  2559 2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559 
 (ร้อยละ)       (พันบาท) 
บริษัทร่วม                             
บริษทั เมโทรซอฟท ์จ ากดั -  49.00  -  1.5 ลา้นบาท  -  2,940  -  1,099     -     -  -  1,099     -  147 
บริษทั เอชไอเอส เอม็เอสซี จ ากดั 49.97  49.97    4.0 ลา้นบาท     4.0 ลา้นบาท  1,999  1,999  10,638  11,459     -     -  10,638  11,459     -  999 
บริษทั เจบีซีซี (ไทยแลนด)์ จ ากดั 20.00  20.00 10.0 ลา้นบาท  10.0 ลา้นบาท  2,000  2,000  -  -     -     -  -  -     -     - 
          3,999  6,939  10,638  12,558     -     -  10,638  12,558     -  1,146 

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 สดัส่วนความเป็น         เงินปันผลรับส าหรับ 
 เจา้ของ ทุนช าระแลว้  วิธีราคาทุน  การดอ้ยค่า  วิธีราคาทุน-สุทธิ  ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2560  2559 2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559 
 (ร้อยละ)       (พันบาท) 
บริษัทร่วม                         
บริษทั เมโทรซอฟท ์จ ากดั -  49.00  -  1.5 ลา้นบาท  -  2,940  -  (2,205)  -  735     -  147 
บริษทั เอชไอเอส เอม็เอสซี จ ากดั 49.97  49.97    4.0 ลา้นบาท  4.0 ลา้นบาท  1,999  1,999  -  -  1,999  1,999     -  999 
บริษทั เจบีซีซี (ไทยแลนด)์ จ ากดั 20.00  20.00 10.0 ลา้นบาท  10.0 ลา้นบาท  2,000  2,000  (2,000)  (2,000)  -  -     -     - 
          3,999  6,939  (2,000)  (4,205)  1,999  2,734     -  1,146 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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บริษัทร่วมท่ีไม่มสีาระส าคัญ  
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมท่ีไม่มีสาระส าคญัจากจ านวน
เงินท่ีรายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 
 

 2560  2559 
 (พันบาท) 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมท่ีไม่มีสาระส าคญั 10,638  12,558 

ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัใน    
- ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 204  (8,141) 
- ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน 97  (70) 
- ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม 301  (8,211) 

 
10 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2560  2559 
 (พันบาท) 
ณ วนัที่ 1 มกรำคม และ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 43,219  43,219 

 
ไม่มีการซ้ือและจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 
 
 
 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 และเงินปันผลรับส าหรับแต่ละปี มีดงัน้ี 
 

   งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 สดัส่วนความเป็น         เงินปันผลรับส าหรับ 
 เจา้ของ ทุนช าระแลว้  วิธีราคาทุน  การดอ้ยค่า  วิธีราคาทุน - สุทธิ  ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2560 2559 2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559 

 (ร้อยละ)       (พันบาท) 
บริษัทย่อย                        
บริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส์ จ ากดั 98.6000 98.6000 20 ลา้นบาท  20 ลา้นบาท  19,720  19,720  -  -  19,720  19,720  5,916  5,916 
บริษทั เมโทร อินโฟเทค จ ากดั 70.0000 70.0000 5 ลา้นบาท  5 ลา้นบาท  3,500  3,500  -  -  3,500  3,500  -  3,500 
บริษทั เมโทรคอนเนค จ ากดั 99.9997 99.9997 10 ลา้นบาท  10 ลา้นบาท  10,000  10,000  -  -  10,000  10,000  16,000  15,000 
บริษทั เมโทรอินโฟไดนามิกส์ จ ากดั 99.9940 99.9940 10 ลา้นบาท  10 ลา้นบาท  9,999  9,999  -  -  9,999  9,999  17,999  - 

         43,219  43,219  -  -  43,219  43,219  39,915  24,416 
 
    
 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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11 ทรัพย์สินที่ใช้เป็นหลกัประกนั 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เงินฝากธนาคารในงบการเงินรวมจ านวน 41.66 ลา้นบาท (2559: 143 ล้านบาท) และ
ในงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 14.29 ลา้นบาท (2559: 87 ล้านบาท) ไดใ้ชค้  ้าประกนัการปฏิบติัตามเง่ือนไข
ของงานโครงการและค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือของกลุ่มบริษทั/บริษทั 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษัท/บริษัทจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและกรรมสิทธ์ิในอาคารชุด
ส านกังานมูลค่าตามบญัชีในงบการเงินรวมจ านวน 6.23 ลา้นบาท (2559: 6.56 ล้านบาท) และมูลค่าตามบญัชีใน
งบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 9 บาท (2559: 0.14 ล้านบาท) เพ่ือเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือกับสถาบัน
การเงิน 
 

 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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12 ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ 
  

 งบกำรเงินรวม  
  

 
ท่ีดิน 

  
ส่วน

ปรับปรุง
ท่ีดิน  อาคาร  

เคร่ือง 
ตกแต่ง  

และติดตั้ง  

 
อุปกรณ์
เคร่ืองใช้
ส านกังาน 

 

ยานพาหนะ  

 
 

สินทรัพย์
ถาวรอ่ืน 

 สินทรัพย์
ระหวา่ง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง  

สินทรัพย ์
ใหเ้ช่า  รวม 

 (พันบาท) 
ราคาทุน                    
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2559 226,388  18,773  529,067  81,885  702,668  12,541  54,508  33,002  8,431  1,667,263 
เพ่ิมข้ึน -  -  4,113  3,268  100,440  -  5,933  114,255  404  228,413 
โอน -  -  34,808  45,821  2,071  -  585  (135,938)  56,546  3,893 
จ าหน่าย -  -  (28,785)  (2,651)  (36,920)  -  (1,842)  -  (7,237)  (77,435) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559  และ           

1 มกรำคม 2560 226,388 
  

18,773  539,203 
 

128,323  
 

768,259 
 

12,541  
 

59,184 
 

11,319  58,144  1,822,134 
เพ่ิมข้ึน -  -  2,390  1,141  9,797  -  4,409  12,651  -  30,388 
โอน  -  -  2,111  35  5,461  -  139  (5,682)  942  3,006 
จ าหน่าย -  -  (8,161)  (2,979)  (3,695)  -  (88)  -  -  (14,923) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 226,388  18,773  535,543  126,520  779,822  12,541  63,644  18,288  59,086  1,840,605 

 
                
 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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 งบกำรเงินรวม  
  

 
ท่ีดิน 

  
ส่วน

ปรับปรุง
ท่ีดิน  อาคาร  

เคร่ือง 
ตกแต่ง  

และติดตั้ง  

 
อุปกรณ์
เคร่ืองใช้
ส านกังาน 

 

ยานพาหนะ  

 
 

สินทรัพย์
ถาวรอ่ืน 

 สินทรัพย์
ระหวา่ง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง  

สินทรัพย ์
ใหเ้ช่า  รวม 

 (พันบาท) 
ค่าเส่ือมราคาสะสม                    
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2559 -  13,428  422,248  57,338  584,568  11,298  44,523  -  7,960  1,141,363 
เพ่ิมข้ึน -  929  16,347  10,009  47,103  361  4,209  -  11,511  90,469 
โอน -  -  -  -  (3,140)  -  -  -  3,140  - 
จ าหน่าย -  -  (25,506)  (2,594)  (36,808)  -  (1,793)  -  (7,236)  (73,937) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ             
   1 มกรำคม 2560 - 

  
14,357  413,089 

 
64,753  

 
591,723 

 
11,659  

 
46,939 

 
-  15,375  1,157,895 

เพ่ิมข้ึน -  236  11,513  16,734  54,449  360  4,776  -  13,565  101,633 
โอน  -  -  -  -  (1,031)  -  -  -  (196)  (1,227) 
จ าหน่าย -  -  (5,946)  (2,927)  (3,206)  -  (88)  -  -  (12,167) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 -  14,593  418,656  78,560  641,935  12,019  51,627  -  28,744  1,246,134 

 
  
 
 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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 งบกำรเงินรวม  
  

 
ท่ีดิน 

  
ส่วน

ปรับปรุง
ท่ีดิน  อาคาร  

เคร่ือง 
ตกแต่ง  

และติดตั้ง  

 
อุปกรณ์
เคร่ืองใช้
ส านกังาน 

 

ยานพาหนะ  

 
 

สินทรัพย์
ถาวรอ่ืน 

 สินทรัพย์
ระหวา่ง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง  

สินทรัพย ์
ใหเ้ช่า  รวม 

 (พันบาท) 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี                    
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2559                    
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 226,388  5,345  106,819  24,547  107,558  1,243  9,985  6,322  471  488,678 
ภายใตสั้ญญาเช่าการเงิน -  -  -  -  10,542  -  -  26,680  -  37,222 
 226,388  5,345  106,819  24,547  118,100  1,243  9,985  33,002  471  525,900 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2559 และ 
   1 มกรำคม 2560  

  
  

 
  

  
  

  
     

ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 226,388  4,416  126,114  63,570  134,933  882  12,245  7,725  42,769  619,042 
ภายใตสั้ญญาเช่าการเงิน -  -  -  -  41,603  -  -  3,594  -  45,197 
 226,388  4,416  126,114  63,570  176,536  882  12,245  11,319  42,769  664,239 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2560                    
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 226,388  4,180  116,887  47,960  108,330  522  12,017  18,288  30,342  564,914 
ภายใตสั้ญญาเช่าการเงิน -  -  -  -  29,557  -  -  -  -  29,557 
 226,388  4,180  116,887  47,960  137,887  522  12,017  18,288  30,342  594,471 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเต็มจ านวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560  มี
จ านวน 891 ลา้นบาท (2559: 855 ล้านบาท) 
การค า้ประกัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและกรรมสิทธ์ิในอาคารชุดส านกังานมูลค่าตามบญัชีในงบการเงินรวมจ านวน 6.23 ลา้นบาท (2559: 6.56 
ล้านบาท) เพ่ือเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน  (ดูหมายเหตุขอ้ 11 และ 16) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 

 
ท่ีดิน 

  
ส่วน

ปรับปรุง
ท่ีดิน  อาคาร  

เคร่ือง 
ตกแต่ง  

และติดตั้ง  

 
อุปกรณ์
เคร่ืองใช้
ส านกังาน 

 

ยานพาหนะ  

 
 

สินทรัพย์
ถาวรอ่ืน 

 สินทรัพย์
ระหวา่ง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง  

สินทรัพย ์
ใหเ้ช่า  รวม 

 (พันบาท) 
ราคาทุน                    
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2559 220,675  18,773  523,900  80,761  677,551  10,273  53,744  33,002  8,431  1,627,110 
เพ่ิมข้ึน -  -  4,113  3,229  92,943  -  5,913  114,255  404  220,857 
โอน -  -  34,808  45,821  2,071  -  585  (135,938)  56,546  3,893 
จ าหน่าย -  -  (28,785)  (2,451)  (34,076)  -  (1,802)  -  (7,237)  (74,351) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559  และ           
1 มกรำคม 2560 220,675 

  
18,773  534,036 

 
127,360  

 
738,489 

 
10,273  

 
58,440 

 
11,319  58,144  1,777,509 

เพ่ิมข้ึน -  -  2,390  1,010  9,024  -  3,980  12,648  -  29,052 
โอน  -  -  2,111  35  5,461  -  136  (5,679)  942  3,006 
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จ าหน่าย -  -  (8,161)  (2,979)  (1,106)  -  (35)  -  -  (12,281) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 220,675  18,773  530,376  125,426  751,868  10,273  62,521  18,288  59,086  1,797,286 
  
  
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 

 
ท่ีดิน 

  
ส่วน

ปรับปรุง
ท่ีดิน  อาคาร  

เคร่ือง 
ตกแต่ง  

และติดตั้ง  

 
อุปกรณ์
เคร่ืองใช้
ส านกังาน 

 

ยานพาหนะ  

 
 

สินทรัพย์
ถาวรอ่ืน 

 สินทรัพย์
ระหวา่ง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง  

สินทรัพย ์
ใหเ้ช่า  รวม 

 (พันบาท) 
ค่าเส่ือมราคาสะสม                    
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2559 -  13,428  417,985  56,517  566,396  10,273  44,095  -  7,960  1,116,654 
เพ่ิมข้ึน -  929  16,152  9,916  43,300  -  4,125  -  11,511  85,933 
โอน -  -  -  -  (3,140)  -  -  -  3,140  - 
จ าหน่าย -  -  (25,506)  (2,395)  (33,967)  -  (1,751)  -  (7,236)  (70,855) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559  และ           

1 มกรำคม 2560 - 
  

14,357  408,631 
 

64,038  
 

572,589 
 

10,273  
 

46,469 
 

-  15,375  1,131,732 
เพ่ิมข้ึน -  236  11,319  16,627  49,758  -  4,649  -  13,565  96,154 
โอน  -  -  -  -  (1,031)  -  -  -  (196)  (1,227) 
จ าหน่าย -  -  (5,946)  (2,927)  (904)  -  (35)  -  -  (9,812) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 -  14,593  414,004  77,738  620,412  10,273  51,083  -  28,744  1,216,847 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  

ท่ีดิน 

  
ส่วน

ปรับปรุง
ท่ีดิน  อาคาร  

เคร่ือง 
ตกแต่ง  
และติดตั้ง  

 
อุปกรณ์
เคร่ืองใช้
ส านกังาน 

 

ยานพาหนะ  

 
 
สินทรัพย์
ถาวรอ่ืน 

 สินทรัพย์
ระหวา่ง
ก่อสร้าง
และติดตั้ง  

สินทรัพยท่ี์
มีไวเ้พ่ือเช่า  รวม 

 (พันบาท) 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี                    
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2559                    
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 220,675  5,345  105,915  24,244  100,613  -  9,649  6,322  471  473,234 
ภายใตสั้ญญาเช่าการเงิน -  -  -  -  10,542  -  -  26,680  -  37,222 
 220,675  5,345  105,915  24,244  111,155  -  9,649  33,002  471  510,456 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559  และ 
 1 มกรำคม 2560  

  
  

 
  

  
  

  
     

ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 220,675  4,416  125,405  63,322  124,297  -  11,971  7,725  42,769  600,580 
ภายใตสั้ญญาเช่าการเงิน -  -  -  -  41,603  -  -  3,594  -  45,197 
 220,675  4,416  125,405  63,322  165,900  -  11,971  11,319  42,769  645,777 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560                    
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 220,675  4,180  116,372  47,688  101,899  -  11,438  18,288  30,342  550,882 
ภายใตสั้ญญาเช่าการเงิน -  -  -  -  29,557  -  -  -  -  29,557 
 220,675  4,180  116,372  47,688  131,456  -  11,438  18,288  30,342  580,439 

 
ราคาทรัพยสิ์นของบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเตม็จ านวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  มีจ านวน 891 ลา้น
บาท (2559: 842 ล้านบาท) 
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การค า้ประกัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและกรรมสิทธ์ิในอาคารชุดส านกังานมูลค่าตาม
บญัชีในงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 9 บาท (2559: 0.14 ล้านบาท) เพ่ือเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือ  (ดู
หมายเหตุขอ้ 11 และ 16) 
 

13 ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำกำรเงิน  
 

  งบกำรเงินรวม 
  ส่วนท่ีครบก าหนดช าระ  ส่วนท่ีครบก าหนดช าระ   
  ภายในหน่ึงปี  เกินกวา่หน่ึงปี  รวม 
  2560  2559  2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  11  12  8  18  19  30 
บุคคลหรือกิจการอ่ืน  209,272  142,974  198,654  144,502  407,926  287,476 
  209,283  142,986  198,662  144,520  407,945  287,506 
หัก  ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้  (20,807)  (13,254)  (15,975)  (9,521)  (36,782)  (22,775) 
  188,476  129,732  182,687  134,999  371,163  264,731 
หัก  ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  -  -  -  -  -  - 
สุทธิ  188,476 1 129,732  182,687  134,999  371,163  264,731 

 
  งบกำรเฉพำะกจิกำร 
  ส่วนท่ีครบก าหนดช าระ  ส่วนท่ีครบก าหนดช าระ   
  ภายในหน่ึงปี  เกินกวา่หน่ึงปี  รวม 
  2560  2559  2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  11  12  8  18  19  30 
บุคคลหรือกิจการอ่ืน  103,244  47,169  122,056  78,130  225,300  125,299 
  103,255  47,181  122,064  78,148  225,319  125,329 
หัก  ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้  (12,109)  (5,992)  (10,076)  (5,121)  (22,185)  (11,113) 
  91,146  41,189  111,988  73,027  203,134  114,216 
หัก  ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  -  -  -  -  -  - 
สุทธิ  91,146  41,189  111,988  73,027  203,134  114,216 
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   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   2560  2559  2560  2559 

   (พันบาท) 
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ          

ส าหรับปี  -  -  -  - 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตน้ตามสัญญาเช่าการเงินและมูลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าการเงินแสดงไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงนิรวม 
 2560  2559 
  

ผลรวมของ 
เงินลงทุนขั้นตน้ 
ตามสญัญาเช่า

การเงิน 

 มูลค่าปัจจุบนัของ 
จ านวนเงินขั้นต ่า 
ท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่าย 
ตามสญัญาเช่า

การเงิน 

  
ผลรวมของ 

เงินลงทุนขั้นตน้ 
ตามสญัญาเช่า

การเงิน 

 มูลค่าปัจจุบนัของ 
จ านวนเงินขั้นต ่า 
ท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่าย 
ตามสญัญาเช่า

การเงิน 
 (พันบาท) 
ภายในหน่ึงปี 209,283  188,476  142,986  129,732 
เกินหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 198,662  182,687  144,520  134,999 
รวม 407,945  371,163  287,506  264,731 

หัก รายไดด้อกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (36,782)    (22,775)   
ผลรวมของเงนิลงทุนขั้นต้นตำมสัญญำเช่ำกำรเงนิสุทธิ 371,163    264,731   

 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2560  2559 
  

ผลรวมของ 
เงินลงทุนขั้นตน้ 
ตามสญัญาเช่า

การเงิน 

 มูลค่าปัจจุบนัของ 
จ านวนเงินขั้นต ่า 
ท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่าย 
ตามสญัญาเช่า

การเงิน 

  
ผลรวมของ 

เงินลงทุนขั้นตน้ 
ตามสญัญาเช่า

การเงิน 

 มูลค่าปัจจุบนัของ 
จ านวนเงินขั้นต ่า 
ท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่าย 
ตามสญัญาเช่า

การเงิน 
 (พันบาท) 
ภายในหน่ึงปี 103,255  91,146  47,181  41,189 
เกินหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 122,064  111,988  78,148  73,027 
รวม 225,319  203,134  125,329  114,216 

หัก รายไดด้อกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (22,185)    (11,113)   
ผลรวมของเงนิลงทุนขั้นต้นตำมสัญญำเช่ำกำรเงนิสุทธิ 203,134    114,216   
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14 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
 

  
งบกำรเงินรวม 

 งบกำรเงินเฉพำะ
กจิกำร 

 ค่าลิขสิทธ์ิ  ค่าลิขสิทธ์ิ 
 ซอฟตแ์วร์  ซอฟตแ์วร์ 
 และอ่ืนๆ  และอ่ืนๆ 
 (พันบาท) 
ราคาทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 42,430  41,395 
เพ่ิมข้ึน 7,333  7,333 
โอน 2,205  2,205 
ตดับญัชี (9)    (9) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 1 มกรำคม 2560 51,959  50,924 

เพ่ิมข้ึน 408  381 
โอน 833  833 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 53,200  52,138 

    
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 29,677  28,769 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 5,557  5,524 
จ าหน่าย/ตดับญัชี (5)  (5) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 1 มกรำคม 2560 35,229  34,288 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 4,735  4,699 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 39,964  38,987 

มลูค่าสุทธิทางบัญชี    
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2559 12,753  12,626 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 1 มกรำคม 2560 16,730  16,636 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 13,236  13,151 
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15 ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  มีดงัน้ี      
 
 งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
รวม 65,212  42,999  52,425  21,508 
การหกักลบรายการของภาษี  (44,246)  (21,508)  (44,246)  (21,508) 
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชีสุทธิ  20,966  21,491       8,179  - 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
รวม 39,635  34,976  24,372  21,508 
การหกักลบรายการของภาษี  (24,372)  (21,508)  (24,372)  (21,508) 
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชีสุทธิ  15,263  13,468  -  - 
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รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรวมท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีมีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม  
 ณ วนัที่  บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น  ณ วนัที่ 

 
1 มกรำคม 
 2560  

ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ส่วนของ
ผูถื้อหุน้  

31 ธันวำคม  
2560 

 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้          
   รอการตัดบัญชี          
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 8,108  70  -  -  8,178 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน 7,208  (7,208)  -  -  - 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้   87  887  -  -  974 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน 841  (441)  -  -  400 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 

 
26,755 

  
1,303 

  
- 

  
-  

 
28,058 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน -  27,602  -  -  27,602 
รวม 42,999  22,213  -  -  65,212 
          

หนี้สินภาษเีงินได้          

   รอการตัดบัญชี          
ค่าเส่ือมราคาอาคาร (7,143)  715  -  -  (6,428) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน 
รายไดค้า้งรับ 
เงินลงทุนชัว่คราว 

(14,365) 
- 
- 
- 

 14,365 
(44,430) 
(1,550) 
- 

 - 
- 
- 
(17) 

 - 
- 
- 
-  

- 
(44,430) 
(1,550) 

(17) 
รวม (21,508)  (30,900)  (17)  -  (52,425) 

สุทธิ 21,491  (8,687)  (17)  -  12,787 
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 งบกำรเงินรวม  
 ณ วนัที่  บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น  ณ วนัที่ 

 
1 มกรำคม 
 2559  

ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ส่วนของ
ผูถื้อหุน้  

31 ธันวำคม  
2559 

 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้          
   รอการตัดบัญชี          
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 1,418  6,690  -  -  8,108 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน 4,320  2,888  -  -  7,208 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้   -  87  -  -  87 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน 400  441  -  -  841 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 

 
25,157 

  
1,598 

  
- 

  
-  

 
26,755 

รวม 31,295  11,704  -  -  42,999 
          

หนี้สินภาษเีงินได้          

   รอการตัดบัญชี          
ค่าเส่ือมราคาอาคาร (6,573)  (570)  -  -  (7,143) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (9,357)  (5,008)  -  -  (14,365) 
รวม (15,930)  (5,578)  -  -  (21,508) 

สุทธิ 15,365  6,126  -  -      21,491 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ณ วนัที่  บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น  ณ วนัที่ 

 
1 มกรำคม 

2560  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ส่วนของ 
ผูถื้อหุน้  

31 ธันวำคม  
2560 

 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้          
   รอการตัดบัญชี          
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 4,470  139  -  -  4,609 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน 5,975  (5,975)  -  -  - 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้   87  887  -  -  974 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน 841  (441)  -  -  400 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 

 
23,603 

  
1,337 

  
- 

  
-  

 
24,940 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน -  8,712  -  -  8,712 
รวม 34,976  4,659  -  -  39,635 
          

หนี้สินภาษเีงินได้          

   รอการตัดบัญชี          
ค่าเส่ือมราคาอาคาร (7,143)  715  -  -  (6,428) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน 
รายไดค้า้งรับ 
เงินลงทุนชัว่คราว 

(14,365) 
- 
- 
- 

 14,365 
(16,392) 
(1,550) 
- 

 - 
- 
- 

           (2) 

 - 
- 
- 
-  

- 
(16,392) 
 (1,550) 

(2) 
รวม (21,508)  (2,862)             (2)  -  (24,372) 

สุทธิ 13,468  1,797             (2)  -   15,263 

 
 
 
 
 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ณ วนัที่  บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น  ณ วนัที่ 

 
1 มกรำคม 

2559  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ส่วนของ 
ผูถื้อหุน้  

31 ธันวำคม  
2559 

 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้          
   รอการตัดบัญชี          
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 1,301  3,169  -  -  4,470 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน 3,458  2,517  -  -  5,975 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้   -  87  -  -  87 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน 400  441  -  -  841 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 

 
22,157 

  
1,446 

  
- 

  
-  

 
23,603 

รวม 27,316  7,660  -  -  34,976 
          

หนีสิ้นภาษเีงินได้          

   รอการตัดบัญชี          
ค่าเส่ือมราคาอาคาร (6,573)  (570)  -  -  (7,143) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (9,356)  (5,009)  -  -  (14,365) 
รวม (15,929)  (5,579)  -  -  (21,508) 

สุทธิ 11,387  2,081  -  -         13,468 

 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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16 หนีสิ้นที่มภีำระดอกเบีย้ 
 
   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน         
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร         
ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั  4,541  40,737  -  25,521 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน         
   ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  50,000  55,000  -  - 
เงนิเบิกเกนิบัญชีธนำคำรและเงนิกู้ยืม         
   ระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงนิ  54,541  95,737  -  25,521 
         

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัอ่ืน  
   ไม่มีดอกเบ้ีย 
   ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 

 

82,431 

 

17,909 

 

82,431 

 

17,909 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี         
ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั  5,040  5,040  5,040  5,040 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอ่ืนส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี  

 
 

 
 

 
 

 

ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั  20,408  19,238  20,408  19,238 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินส่วนท่ีถึง         
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  99,588  90,557  52,978  46,364 

หนีสิ้นระยะยำวส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระ         
   ภำยในหนึ่งปี  207,467  132,744  160,857  88,551 
  262,008  228,481  160,857  114,072 
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   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
ส่วนที่ไม่หมนุเวียน         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         
ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั  14,500  19,540  14,500  19,540 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอ่ืน 
ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 

 
16,844 

 
37,636 

 
16,844 

 
37,636 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน  85,781  98,324  37,940  72,327 
  117,125  155,500  69,284  129,503 

รวม  379,133  383,981  230,141  243,575 

 
เงินเบิกเกนิบัญชีธนาคารและเงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงินและบุคคลหรือกจิการอื่น 
 
เงินกูย้ืมดงักล่าวขา้งตน้มีอตัราดอกเบ้ียลอยตวั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 อยูร่ะหวา่งร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 7.12  
ต่อปี (2559 : ร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 7.70 ต่อปี) 
 
หนี้สินระยะยาว 
 
(ก) เงินกูย้ืมระยะยาวของกลุ่มบริษทั/บริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีอตัราดอกเบ้ียอยูร่ะหวา่งร้อยละ 3.26     

ต่อปี ถึง ร้อยละ 3.90 ต่อปี และมีระยะเวลาผอ่นช าระคืนเป็นงวดๆ จนถึงเดือนธนัวาคม 2564 
 

(ข) กลุ่มบริษทั/บริษทัไดท้ าสัญญาเช่าการเงินส าหรับเช่าอุปกรณ์ โดยมีก าหนดช าระคืนเป็นรายงวดในจ านวน
เงินตามท่ีระบุไวใ้นสญัญาจนถึงเดือนธนัวาคม 2565 

 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียและไม่มีภาระดอกเบ้ียซ่ึงไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน แสดงตามระยะเวลาครบ
ก าหนดการจ่ายช าระ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ไดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
ครบก าหนดภายในหน่ึงปี  162,420  137,924  107,879  67,708 
ครบก าหนดหลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 31,344  57,176  31,344  57,176 
รวม 193,764  195,100  139,223  124,884 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนท่ีมีหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษทั/บริษทัใช้
หลกัประกนัตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 และ 12 
 
ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 2,628 ลา้น
บาท และ 2,007  ลา้นบาท ตามล าดบั (2559: 2,485 ล้านบาท และ 1,939 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน 
 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม  
 2560  2559 

 มูลค่า 
อนาคตของ 
จ านวนเงิน
ขั้นต ่า 

ท่ีตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่า 
ปัจจุบนัของ
จ านวนเงิน
ขั้นต ่า 

ท่ีตอ้งจ่าย  

มูลค่า 
อนาคตของ
จ านวนเงิน 
ขั้นต ่า 

ท่ีตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่า 
ปัจจุบนัของ 
จ านวนเงิน 
ขั้นต ่า 

ท่ีตอ้งจ่าย 

 (พันบาท) 

ครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 106,487  6,899  99,588  98,876  8,319  90,557 
ครบก าหนดช าระหลงัจากหน่ึงปี            
   แต่ไม่เกินหา้ปี 89,674  3,893  85,781  102,693  4,369  98,324 
รวม 196,161  10,792  185,369  201,569  12,688  188,881 

 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2560  2559 

 
มูลค่า 

อนาคตของ 
จ านวนเงิน
ขั้นต ่า 

ท่ีตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่า 
ปัจจุบนัของ
จ านวนเงิน
ขั้นต ่า 

ท่ีตอ้งจ่าย  

มูลค่า
อนาคต
ของ

จ านวนเงิน 
ขั้นต ่า 

ท่ีตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่า 
ปัจจุบนัของ 
จ านวนเงิน
ขั้นต ่า 

ท่ีตอ้งจ่าย 

 (พันบาท) 

ครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 56,568  3,590  52,978  52,020  5,656  46,364 
ครบก าหนดช าระหลงัจากหน่ึงปี            
   แต่ไม่เกินหา้ปี 39,972  2,032  37,940  75,844  3,517 7 72,327 
รวม 96,540  5,622  90,918  127,864  9,173  118,691 

 
17 เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
 

   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ  2560  2559  2560  2559 
   (พันบาท) 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ          
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4  1,437  1,356  24,897  87,369 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ   634,926  734,421  548,088  580,719 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำ   636,363  735,777  572,985  668,088 
          

เจ้ำหนีอ่ื้น          
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4  2,532  47  3,126  47 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ          
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานคา้งจ่าย   160,011  134,518  117,026  101,522 
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้   46,365  64,318  26,814  57,507 
อ่ืนๆ   16,633  10,433  14,567  12,599 
รวมเจ้ำหนีอ่ื้น   225,541  209,316  161,533  171,675 

          
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น   861,904  945,093  734,518  839,763 
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18 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครอง
แรงงาน พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 
 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัย ไดแ้ก่ 
ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด 
(เงินลงทุน) 
 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ 
 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  133,985  125,783  118,015  110,787 
         
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน         
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  7,082  7,529  6,174  6,467 
ตน้ทุนบริการในอดีต  -  -  -  - 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  3,232  3,202  2,860  2,812 
  10,314  10,731  9,034  9,279 
         

รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน         
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั 

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  -  -  -  -  
อ่ืน ๆ         
รับโอนประมาณการหน้ีสินจากบริษทัยอ่ย -  -  1,661  - 
ผลประโยชนจ่์าย  (2,349)  (2,529)  (2,349)  (2,051) 
  (2,349)  (2,529)  (688)  (2,051) 
         
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  141,950  133,985  126,361  118,015 
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ในระหวา่งปี 2560 มีการปรับปรุงพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานในเร่ืองต่อไปน้ี 
 

(ก) การเกษียณอายุเป็นการเลิกจา้งพนกังานตามกฎหมาย ซ่ึงก าหนดให้นายจา้งตอ้งจ่ายค่าชดเชยการเลิกจา้ง
ใหก้บัลูกจา้งท่ีเกษียณอาย ุ

(ข) อายเุกษียณก าหนดโดย 
1. นายจา้งเป็นผูก้  าหนด หรือ 
2. ตกลงร่วมกนัระหวา่งนายจา้งและลูกจา้ง 

(ค) หากไม่ได้ก าหนดอายุเกษียณหรือก าหนดอายุเกษียณไวม้ากกว่า 60 ปี ลูกจ้างท่ีมีอายุครบ 60 ปีข้ึนไป
สามารถแสดงเจตนาเกษียณต่อนายจา้งไดแ้ละมีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยการเลิกจา้ง 

 
ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย  

 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกั) ไดแ้ก่ 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2560  2559  2560  2559 
อตัราคิดลด (ร้อยละ) 2.6  2.6  2.6  2.6 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ) 5  5  5  5 
ปีเกษียณ (ปี) 55  55  55  55 
 

ขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวส้ าหรับกลุ่มบริษทั
อยูใ่นช่วงระยะเวลา 11 ปี (2559: 11 ปี ) และส าหรับบริษทัเป็นระยะเวลา  11  ปี (2559: 11 ปี ) 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไป
ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ
ผลประโยชนท่ี์เป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 
 (พันบาท) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560        
อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (9,544)  10,768  (8,313)  9,376 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   9,633  (8,677)  8,289  (7,461) 
   (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1)        
อตัรามรณะในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (1,420)  1,420  (1,264)  1,264 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559        
อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (9,197)  10,375  (7,895)  8,903 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   9,276  (8,356)  7,854  (7,071) 
   (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1)        
อตัรามรณะในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (1,340)  1,340  (1,180)  1,180 
 
แมว้่าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 
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19 ทุนเรือนหุ้น 
 

  มูลค่าหุน้  2560  2559 
  ต่อหุน้  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 
  (บาท)  (พันหุ้น/พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม           
หุน้สามญั  1  360,000  360,000  360,000  360,000 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม           
หุ้นสำมญั  1  360,000  360,000  360,000  360,000 

ทุนที่ออกและช าระแล้ว           
ณ วนัท่ี 1 มกราคม           
หุน้สามญั  1  360,000  360,000  360,000  360,000 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม           
หุ้นสำมญั  1  360,000  360,000  360,000  360,000 
 

 ส่วนเกนิมลูค่าหุ้น 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุน้สูงกวา่
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้ บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่า
หุน้น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

20 ส ำรอง 
 

ส ารองประกอบดว้ย 
 

การจดัสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 
 

ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 
ผลต่ำงจำกกำรเปลีย่นแปลงในมูลค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุนเผ่ือขำย 
 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในส่วนของเจา้ของประกอบดว้ย
ผลรวมการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายจนกระทัง่มีการตดัรายการหรือเกิดการดอ้ยค่า 
 
กำรเคล่ือนไหวในทุนส ำรอง 
 
การเคล่ือนไหวในทุนส ารองแสดงรายการในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

 
21 ส่วนงำนด ำเนินงำน 
 

กลุ่มบริษัทมี 4 ส่วนงานท่ีรายงาน ดังรายละเอียดข้างล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคัญของกลุ่มบริษัท 
หน่วยงานธุรกิจท่ีส าคัญน้ีมีการจ าหน่ายและให้บริการท่ีแตกต่างกัน และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก 
เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั  ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน
สอบทานรายงานการจดัการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอย่างนอ้ยทุกไตรมาส การด าเนินงานของ
แต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทั โดยสรุปมีดงัน้ี 
 

 ส่วนงานท่ี 1 คือ  เคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 
ส่วนงานท่ี 2 คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ส่วนงานท่ี 3 คือ วสัดุส้ินเปลืองและอุปกรณ์ส านกังาน 
ส่วนงานท่ี 4 คือ  ใหเ้ช่าและบริการอ่ืน ๆ 
 
ขอ้มูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยู่ดงัขา้งล่างน้ี ผลการด าเนินงานวดัโดยใชก้ าไร
ขั้นตน้ของส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใช้ก าไรขั้นตน้ในการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ี
เหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2560  
 

รายงานประจ าปี 2560         204 

ข้อมลูตามส่วนงานที่รายงาน 
 

 ส่วนงำนที่ 1  ส่วนงำนที่ 2 
 

ส่วนงำนที่ 3 
 

ส่วนงำนที่ 4  รวมส่วนงำนที่รำยงำน 
 2560  2559  2560 

 
2559 

 
2560 

 
2559 

 
2560 

 
2559  2560 

 
2559 

 (พันบาท) 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 2,560,290  2,472,382  2,057,454  2,192,000  1,993,687  2,132,894  783,608  853,602  7,395,039  7,650,878 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 524,441  424,734  27,166  11,418  1,114  265  31,191  45,053  583,912  481,470 

รวมรำยได้ 3,084,731  2,897,116  2,084,620  2,203,418  1,994,801  2,133,159  814,799  898,655  7,978,951  8,132,348 

                    
ก ำไรขั้นต้น 379,294  300,644  279,183  278,569  260,659  243,792  258,018  259,891  1,177,154  1,082,896 

                    
สินทรัพยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม                 3,155,507  3,136,170 
หน้ีสินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม                 1,416,796  1,507,828 
                    

 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2560  
 

รายงานประจ าปี 2560              205 

 

การกระทบยอดก าไรหรือขาดทุนตามส่วนงาน 
 
 2560  2559 
 (พันบาท) 
ก ำไรหรือขำดทุน    
รวมก าไรขั้นตน้ 1,177,154  1,082,896 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน    

- รายไดอ่ื้น 49,289  50,063 
- ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 
- ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

(135,511) 
(776,947) 

 (146,910) 
(726,736) 

- ตน้ทุนทางการเงิน (17,827)  (22,299) 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 204  (8,141) 
ก ำไรรวมก่อนภำษเีงนิได้ 296,362  228,873 

 
    ส่วนงานภูมิศาสตร์  

 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้นไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศท่ีมี
สาระส าคญั 

 
ลกูค้ารายใหญ่ 
 
กลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวนมาก ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกรายใหญ่จากรายไดร้วมของ
กลุ่มบริษทั  
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22 ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบับุคลากร 68,642  83,849  61,506  74,119 
ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย 27,106  21,679  14,393  14,137 
ค่าขนส่ง 19,646  19,128  18,780  17,895 
ค่ารับรอง 10,324  11,025  9,089  10,422 
อ่ืนๆ  9,793  11,229  9,302  9,918 
รวม 135,511  146,910  113,070  126,491 

 
23 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบับุคลากร 588,645  523,609  507,650  451,191 
ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 77,698  58,976  72,201  54,744 
ค่าเดินทาง 26,766  23,944  23,041  20,146 
ค่าสาธารณูปโภค 18,491  16,210  17,849  16,019 
ค่าซ่อมแซม 11,353  12,902  11,303  12,827 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าท่ีปรึกษา 11,309  8,080  9,957  8,078 
ค่าเช่าส านกังาน อุปกรณ์และยานพาหนะ 10,061  7,659  9,584  9,383 
ส ารองหน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ มูลค่าลดลง
ของสินคา้และเงินลงทุน และ 

       

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายตดับญัชี 4,781  33,988  5,132  18,584 
อ่ืนๆ 27,843  41,368  23,030  34,533 
รวม 776,947  726,736  679,747  625,505 
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24 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลาและโบนสั 576,744  509,706  508,271  437,678 
ค่านายหนา้ 68,642  83,849  61,506  74,118 
สวสัดิการ 28,488  27,105  21,819  22,233 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 15,370  14,159  13,518  12,150 
ผลประโยชนต์อบแทนระยะยาวของพนกังาน 10,314  10,731  9,034  9,279 
อ่ืนๆ 25,951  16,265  23,159  14,332 
รวม 725,509  661,815  637,307  569,790 

 
ในปี 2541 กลุ่มบริษัท /บริษัทได้จัดให้มีเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกับ
กระทรวงการคลงัตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ส าหรับพนกังานส่วนใหญ่ของกลุ่ม
บริษทั/บริษทั พนกังานจะสมคัรเป็นสมาชิกของกองทุนโดยความสมคัรใจหลงัจากไดรั้บการบรรจุเป็นพนกังาน
ประจ า ตามระเบียบกองทุนสมาชิกตอ้งจ่ายสะสมเป็นรายเดือนเขา้เงินกองทุนในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือน
และบริษทัจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเขา้เงินกองทุนน้ีในอตัราร้อยละ 5-7 ของเงินเดือนสมาชิก  
 

25 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
  2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
ซ้ือสินคา้และบริการ  5,652,290  5,608,067  4,745,716  4,714,036 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนต์อบแทนพนกังาน  725,509  661,815  637,307  569,790 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  106,368  96,026  100,853  91,457 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป  39,864  366,205  10,172  444,386 
ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย  27,106  21,679  14,393  14,137 
ค่าเดินทาง  26,793  23,980  23,068  20,182 
ค่าขนส่ง  19,646  19,128  18,780  17,895 
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  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
  2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
         
ค่าสาธารณูปโภค  18,491  16,210  17,849  16,019 
ตน้ทุนทางการเงิน  17,827  22,299  10,900  14,980 
ค่าซ่อมแซม  11,353  12,902  11,303  12,827 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าท่ีปรึกษา  11,309  8,080  9,957  8,078 
ค่ารับรอง  10,324  11,025  9,089  10,422 
ค่าเช่าส านกังาน อุปกรณ์และยานพาหนะ  10,061  7,659  9,584  9,383 
ส ารองหน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ มูลค่า
ลดลงของสินคา้และเงินลงทุน และ 

        

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายตดับญัชี  5,480  34,275  5,201  18,872 
อ่ืนๆ  465,748  554,577  301,869  441,058 
รวมค่ำใช้จ่ำย  7,148,169  7,463,927  5,926,041  6,403,522 
 

26 ภำษเีงินได้ 
 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน     

  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
  2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
ภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนั  51,386  49,125  32,503  35,328 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  8,687      (6,126)  (1,797)  (2,081) 
รวม  60,073  42,999  30,706  33,247 

         

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         

รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษเีงินได้         
เงินลงทุนเผื่อขาย  (17)  -  (2)  - 

 
การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง   
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 งบกำรเงินรวม 
 2560  2559 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   296,362    228,873 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  59,272  20  45,775 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ถือ        
   เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี - สุทธิ และอ่ืนๆ   801    (2,776) 
รวม 20  60,073  19  42,999 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2560  2559 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   249,771    210,817 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  49,954  20  42,163 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายบางส่วน        
   ท่ีไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี - สุทธิ   (19,248)    (8,916) 
รวม 12  30,706  16  33,247 

 
การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบคุคล 
 
พระราชบญัญติัแกไ้ขเพ่ิมเติมประมวลรัษฎากร ฉบบัท่ี 42 พ.ศ. 2559 ลงวนัท่ี 3 มีนาคม 2559 ให้ปรับลดอตัรา
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเหลืออตัราร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 
มกราคม 2559 เป็นตน้ไป 

 
 
 

27 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 
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ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ค านวณจากก าไรส าหรับปีท่ีเป็น
ส่วนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัและจ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหวา่งปี โดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั
แสดงการค านวณดงัน้ี 

 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

  2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท/พันหุ้น) 
ก ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมญั         
   ของบริษทั (ขั้นพื้นฐำน)  235,056  188,063  219,065  177,570 

จ ำนวนหุ้นสำมญัที่ออกจ ำหน่ำยแล้ว 
(ขั้นพื้นฐำน) 

  
360,000 

  
360,000 

  
360,000 

  
360,000 

         

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บาท)  0.65  0.52  0.61  0.49 

 
28 เงนิปันผล 
 

ในการประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทั เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2560 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัการจดัสรรก าไร
เป็นเงินปันผลในอตัราหุน้ละ 0.35 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 126 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
ในระหวา่งปี 2560 
 
ในการประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ของบริษทั เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2559 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัการจดัสรรก าไร
เป็นเงินปันผลในอตัราหุน้ละ 0.30 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 108 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
ในระหวา่งปี 2559 
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29 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
 

นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน    
 
กลุ่มบริษัท/บริษัทมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทั/บริษทั
ไม่มีการถือหรือออกเคร่ืองมือทางการท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ เพ่ือการเกง็ก าไรหรือการคา้ 
 
การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีส าคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั/บริษทั  กลุ่มบริษทั/บริษทัมีระบบในการควบคุม
ให้มีความสมดุลของระดบัความเส่ียงให้เป็นท่ียอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและ
ตน้ทุนของการจดัการความเส่ียง  ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของกลุ่มบริษทั/
บริษทัอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มีความสมดุลระหวา่งความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 
 
การบริหารจดัการทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่นกัลงทุน เจา้หน้ี
และความเช่ือมัน่ของตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแล
ผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของ
เจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
สามญั 
 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึงความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย
ในตลาด  ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั/บริษทั  เน่ืองจากดอกเบ้ียของ
หลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ีส่วนใหญ่มีอตัราคงท่ีและลอยตวั กลุ่มบริษทั/บริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย
ท่ีเกิดจากเงินกูย้ืม (ดูหมายเหตุขอ้ 16) กลุ่มบริษทั/บริษทัไดล้ดความเส่ียงดงักล่าวโดยท าให้แน่ใจว่าดอกเบ้ียท่ี
เกิดจากเงินกูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
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อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของหน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ียไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม และระยะท่ีครบก าหนดช าระมีดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 งบกำรเงินรวม   

 
อตัราดอกเบ้ีย 
ท่ีแทจ้ริง 

 
ภายใน 1 ปี  

หลงัจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี  หลงัจาก 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 

ปี 2560          
หมุนเวยีน 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและ 

 
 

        

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 2.25-7.12  54,541  -  -  54,541 
เงินกูย้ืมจากบริษทัอ่ืน ไม่มี  82,431  -  -  82,431 
ไม่หมุนเวยีน          
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 3.90  5,040  14,500  -  19,540 
เงินกูย้ืมจากบริษทัอ่ืน 3.26-4.31  20,408  16,844  -  37,252 
รวม   162,420  31,344  -  193,764 
          

ปี 2559          
หมุนเวยีน          
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและ          
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 2.30-7.70  95,737  -     -  95,737 

เงินกูย้ืมจากบริษทัอ่ืน ไม่มี  17,909  -     -  17,909 
ไม่หมุนเวยีน          
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 3.90  5,040  19,540  -  24,580 
เงินกูย้ืมจากบริษทัอ่ืน 3.26-3.66  19,238  37,636  -  56,874 
รวม   137,924  57,176  -  195,100 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 
กลุ่มบริษทั/บริษทั มีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือสินคา้และการขาย
สินคา้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทั/บริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ซ่ึงรายการ
ดังกล่าวจะมีอายุไม่เกินหน่ึงปี เพ่ือป้องกันความเส่ียงของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ณ วนัท่ีรายงานเป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการซ้ือ
และขายสินคา้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศในงวดถดัไป 
 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร   

 
อตัราดอกเบ้ีย 
ท่ีแทจ้ริง 

 
ภายใน 1 ปี  

หลงัจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี  หลงัจาก 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 

ปี 2560          
หมุนเวยีน          
เงินกูย้ืมจากบริษทัอ่ืน ไม่มี  82,431  -     -  82,431 
ไม่หมุนเวยีน          
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 3.90  5,040  14,500  -  19,540 
เงินกูย้ืมจากบริษทัอ่ืน 3.26-4.31  20,408  16,844  -  37,252 
รวม   107,879  31,344  -  139,223 
          

ปี 2559          
หมุนเวยีน          
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและ          
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 2.30-7.70  25,521     -  -  25,521 

เงินกูย้ืมจากบริษทัอ่ืน ไม่มี  17,909  -     -  17,909 
ไม่หมุนเวยีน          
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 3.90  5,040  19,540  -  24,580 
เงินกูย้ืมจากบริษทัอ่ืน 3.26-3.66  19,238  37,636  -  56,874 
รวม   67,708  57,176  -  124,884 



บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทั/บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ อนัเป็นผลมาจาก
การมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 
 
   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

   2560  2559  2560  2559 
   (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน   4,176  383  2,628  383 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน   (208,133)  (255,712)  (183,208)  (237,710) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิ          
   ที่มคีวำมเส่ียง                                        (203,957)  (255,329)  (180,580)  (237,327) 
สญัญาซ้ือ (ขาย) เงินตราต่างประเทศ-สุทธิ    538,106  500,827  516,804  494,386 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิของ 
   สินทรัพย์ 

  
334,149  245,498  336,224  257,059 

          
เงินเหรียญสิงคโปร์          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน   (352)  (3,510)  (352)  (3,510) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิ          
   ที่มคีวำมเส่ียง                                        (352)  (3,510)  (352)  (3,510) 
สญัญาซ้ือ (ขาย) เงินตราต่างประเทศ-สุทธิ    8,401  8,674  8,401  8,674 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิของ 
   สินทรัพย์ 

  
8,049  5,164  8,049  5,164 

 

ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ 
 
ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ คือความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่กลุ่มบริษทั/บริษทั ตาม
เง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบก าหนด 
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ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพ่ือควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ โดย
การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึงๆ  ณ วนัท่ีรายงานไม่พบว่ามี
ความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็นสาระส าคญั ความเส่ียงสูงสุดทางดา้นสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
ทางการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน  อยา่งไรกต็ามเน่ืองจากกลุ่มบริษทั/บริษทั มีฐานลูกคา้จ านวน
มาก ฝ่ายบริหารไม่ไดค้าดวา่จะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระส าคญัจากการเกบ็หน้ีไม่ได ้
 

ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษทั/บริษทั มีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั/บริษทั และเพ่ือท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวน
ของกระแสเงินสดลดลง 
 

มลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรม 
 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
รวมถึงล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรม  แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหากมูลค่าตามบัญชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรมอย่าง
สมเหตุสมผล 
 

 
  งบกำรเงินรวม 

มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 
   ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
   (พันบาท) 
31 ธันวำคม 2560          
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการ

การเงินที่วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรม 

         

เงินลงทุนเผื่อขาย   530,777  -  530,777  -  530,777 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ (เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา) 

 
538,106 

  
- 

  
538,106 

  
        - 

  
538,106 

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ (เงินเหรียญสิงคโปร์) 

 
8,401 

  
- 

  
8,401 

  
- 

  
8,401 
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  งบกำรเงินรวม 

มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 
   ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
   (พันบาท) 
31 ธันวำคม 2559          
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการ

เงินที่วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรม 

         

เงินลงทุนเผื่อขาย 256,328  -  256,328  -  256,328 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ (เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา) 

 
500,827 

  
- 

  
500,827 

  
  - 

  
500,827 

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ (เงินเหรียญสิงคโปร์) 

 
8,674 

  
- 

  
8,674 

  
- 

  
8,674 

 

 
  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 
   ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
   (พันบาท) 
31 ธันวำคม 2560          
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินที่วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรม 

         

เงินลงทุนเผื่อขาย 368,873  -  368,873  -  368,873 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ (เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา) 

 
516,804 

  
- 

  
516,804 

  
- 

  
516,804 

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ (เงินเหรียญสิงคโปร์) 

 
8,401 

  
- 

  
8,401 

  
- 

  
8,401 
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  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 
   ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
   (พันบาท) 
31 ธันวำคม 2559          
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการ

เงินที่วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรม 

         

เงินลงทุนเผื่อขาย 245,001  -  245,001  -  245,001 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ (เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา) 

 
494,386 

  
- 

  
494,386 

  
- 

  
494,386 

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ          
   ล่วงหนา้ (เงินเหรียญสิงคโปร์) 8,674  -  8,674  -  8,674 
 
มูลค่ำตำมบัญชีและมูลค่ำยุตธิรรมของสินทรัพย์ทำงกำรเงนิและหนีสิ้นทำงกำรเงนิที่ไม่ได้วัดมูลค่ำยุตธิรรม 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น  กลุ่มบริษทัจึงประมาณ
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวเป็นมูลค่าท่ีใกลเ้คียงกับราคาท่ีบันทึกในบัญชี เน่ืองจากส่วนใหญ่ของ
เคร่ืองมือทางการเงินเหล่าน้ีมีดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด 
 
เคร่ืองมือทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม 
 
ล าดบัช้ันของมลูค่ายติุธรรม 
 
ตารางขา้งตน้วิเคราะห์การวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดข้ึนประจ าส าหรับสินทรัพยท์างการเงิน การวดัมูลค่ายุติธรรม
เหล่าน้ีถูกจดัประเภทอยูใ่นระดบัท่ีต่างกนัของล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า นิยาม
ของระดบัต่างๆ มีดงัน้ี 
• ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือ

หน้ีสินอยา่งเดียวกนั ซ่ึงกลุ่มบริษทั/บริษทัสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 
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• ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดไ้ม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสิน
นั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

• ขอ้มูลระดบั 3  เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 
 

30 ภำระผูกพนักบับุคคลหรือกจิกำรที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 

ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าด าเนินงานที่ยกเลิกไม่ได้        
ภายในหน่ึงปี 6,419  4,056  5,817  3,666 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 14,545  8,989  13,497  8,538 
รวม 20,964  13,045  19,314  12,204 

  

หนังสือค ้าประกนัจากสถาบันการเงิน 
 
 ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 6025  กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัจากการท่ีสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่งออกหนงัสือ       

ค ้าประกนับริษทัใหก้บัคู่คา้หลายราย เป็นจ านวนเงิน 320.79 ลา้นบาท และ 0.1 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2559: 
309.53 ล้านบาท และ 0.1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีภาระผูกพนัจากการท่ีสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่งอออกหนงัสือค ้าประกนั
บริษทัใหก้บัคู่คา้หลายราย เป็นจ านวนเงิน 257.41 ลา้นบาท และ 0.1 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2559: 247.24 ล้าน
บาท และ 0.1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
 

การค ้าประกนักจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัไดค้ ้าประกนัวงเงินซ้ือสินคา้จากผูข้ายสินคา้ของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในวงเงิน
รวม 210 ลา้นบาท (2559: บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในวงเงินรวม 210 ล้านบาท) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 วงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง จ านวน 190 ลา้นบาท ค ้ า
ประกนัโดยบริษทั (2559: บริษัทย่อยแห่งหน่ึง จ านวน 190 ล้านบาท) 
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31 คดคีวำม 

 
เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัยื่นฟ้องชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั (“ชสอ.”) ต่อศาล
จงัหวดันนทบุรี เป็นคดีแพ่งหมายเลขด าท่ี พ.277/2560 เร่ือง ขอให้ชสอ. ชดใชค่้าเสียหาย เน่ืองจากการเลิกสัญญา
จา้งออกแบบ พฒันา และติดตั้งโปรแกรมระบบงานสหกรณ์ออมทรัพยเ์พ่ือสหกรณ์สมาชิก และบริการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 204 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัถดัจากวนัฟ้องจนกว่า
จะช าระเสร็จส้ิน 
 
ต่อมา เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 ชสอ.ไดย้ื่นค าฟ้องต่อศาลจงัหวดันนทบุรี เป็นคดีแพ่งหมายเลขด าท่ี พ.
2295/2560 ขอให้บริษทัชดใช้ค่าเสียหายอนัเน่ืองมาจากการผิดสัญญาดงักล่าว จ านวน 312 ลา้นบาท พร้อม
ดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัถดัจากวนัฟ้องจนกวา่จะช าระเสร็จส้ิน 
 
ขณะน้ีคดีดงักล่าวอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาคดีของศาลจงัหวดันนทบุรี  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัไม่ไดต้ั้งประมาณการหน้ีสินส าหรับค่าเสียหายดงักล่าวเน่ืองจากฝ่ายบริหาร
ของบริษทัเช่ือวา่ บริษทัไดป้ฏิบติัถูกตอ้งตามขอ้สญัญาท่ีเก่ียวขอ้งทุกประการแลว้ตามท่ีทนายไดใ้หค้วามเห็นไว ้ 
 

32 เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2561 คณะกรรมการมีมติอนุมติัการจดัสรรก าไร
เป็นเงินปันผลในอตัราหุน้ละ 0.43 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 154.8 ลา้นบาท  
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33 กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่    

 
รายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2559 ซ่ึงรวมอยู่ในงบการเงินเพ่ือ
วตัถุประสงคใ์นการเปรียบเทียบของปี 2560 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการน าเสนอ
งบการเงินปี 2560 การจดัประเภทรายการท่ีมีสาระส าคญัดงัน้ี 
 
 2559 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ก่อนจดั

ประเภทใหม่ 
จดัประเภท

ใหม่ 
หลงัจดั

ประเภทใหม่ 
 ก่อนจดั
ประเภทใหม่ 

จดัประเภท
ใหม่ 

หลงัจดั
ประเภทใหม่ 

 (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน       
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559       
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาว       
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - 24,278 24,278 - 24,278 24,278 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจาก       
   สถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนด       
   ช าระภายในหน่ึงปี 5,040 (5,040) - 5,040 (5,040) - 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจาก       
   บริษทัอ่ืนท่ีถึงก าหนดช าระ       
   ภายในหน่ึงปี 17,837 (17,837) - 17,837 (17,837) - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน       
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 91,958 (1,401) 90,557 47,765 (1,401) 46,364 
เงินกูย้ืมระยะยาว 55,111 2,065 57,176 55,111 2,065 57,176 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 100,389 (2,065) 98,324 74,392 (2,065) 72,327 
  -   -  

 
การจดัประเภทรายการใหม่น้ี เน่ืองจากผูบ้ริหารเห็นวา่มีความเหมาะสมกบัธุรกิจของกลุ่มบริษทั/บริษทัมากกวา่ 



 




