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      ง มั่ น สู ค ว า ม เ ป น เ ลิ ศ ใ น 

ธุรก เทคโนโลยีสารสนเทศครบ

วงจร โดยบุคลากรระดับมืออาชีพ

เ พื่ อ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง ลู ก ค า

ิจ

 

ตลอดจนมีสวนรวมในการพัฒนา

สังคมแหงความรู 

พันธกิจ 

มุ 

 

นโยบายองคกร
 
      วยความตั ้ง ใ จแนว แนใ นการ

ก า ว ต อ ไ ป อ ย า ง มั ่น ค ง แ ล ะ เ ป ย ม ด ว ย

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใ น ธ ุร ก ิจ เ ท ค โ น โ ล ยี

ส ารสน เทศ  ก ลุมบริษัท  เ ม โ ทรซิส เ ต็มส

คอรปอ เรชั ่น  จํากัด  (มหาชน )  จึง ไดวาง

กลยุทธในการดํา เนินธุรกิจระยะยาว  คือ

       ด   

 

การพัฒนาบุคลากรในระดับมืออาชีพ การ
ลงทุน ใน เทค โน โลยีส ารสน เทศที ่ทันสมัย

การพัฒนาธุรกิจ ซึ ่ง มุ ง เ นนความสํา เ ร ็จ

ข อ งลูกค า แ ล ะ ม ีส ว น ร ว ม ใ นก า รพัฒน า

สังคมแหงการเรียนรู 
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การลงทุนในเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย ความ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและโทรคมนาคม
ที่ไมหยุดนิ่ง ทําใหบริษัทฯ 
ตองมีการลงทุนทางดาน ไอที
เ พ่ิ ม เ ติ ม ภ า ย ใ ต แ น ว คิ ด
พ้ืนฐานของการผสมผสาน
เทคโนโลยีสารสนเทศอัน
หลากหลายใหสามารถทํางาน
รวมกันได (Total Solutions 
Integration) ทั้ ง ยั ง เปนการ
สงเสริมความชํานาญใหกับ
บุคลากรโดยการเรียนรูจาก
การปฏิบัติงานจริง และ
สามารถนําประสบการณที่ได
ไปใชในการวางแผนหรือให
คําปรึกษาดานการวางระบบ
ไ อ ที ที่ ทั น ส มั ย แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพใหกับลูกคา 
 

 

การพัฒนาบุ คลากร ใน
ระดับมืออาชีพ บริษัทฯ ให
ความสําคัญอยางตอเนื่องตอ
ก า รพั ฒน า บุ ค ล าก ร ให มี
ความรูความเชี่ยวชาญทั้ ง
ภาคทฤษฎีและการปฏิบัติใน
สายงานที่รับผิดชอบ รวมถึง
ความรูเพ่ิมเติมอื่น ๆ ในสาย
งานที่เกี่ยวของ สงเสริมให
บุคลากรตระหนักถึงหลักการ
ทํางานบนพื้นฐานของความ
ถูกตองและซื่อสัตยสุจริตทั้ง
ตอลูกคาและบริษัทฯ มี
ทัศนคติที่ดีตองาน และมี
จิตใจที่พรอมในการใหบริการ 
ซึ่งจะสงผลเชิงบวกตอการ
พัฒนาองคกรในระยะยาว 
ตลอดจนสามา รถพัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑและบริการ
ที่สามารถตอบสนองความ
ตองการสูงสุดของลูกคาไดดี
ยิ่งขึ้น 

การพัฒนาธุรกิจซึ่งมุงเนน
ความสํ า เ ร็ จของลู กค า 
ภ า ย ใ ต น โ ย บ า ย ใ น ก า ร
นํ า เ สนอผลิ ต ภัณฑ  แล ะ
บริการที่มีคุณภาพ บริษัทฯ 
ยังเดินหนาในการสนับสนุน
ธุรกิจของลูกคาสูความสําเร็จ
สูงสุด  ดวยการผสมผสาน
เทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิด
เ ป น โ ซ ลู ชั่ น ด า น ไ อ ที ที่
เหมาะสมกับองคกรของลูกคา
อยางตอเนื่อง  โดยยึดหลัก
สําคัญ คือ การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิด
ประโยชนใชงานสูงสุดสําหรับ
ทุกองคกร พรอมไปกับการ
เพ่ิมขีดความสามารถในการ
บริหารงบประมาณการลงทุน
ที่คุมคาสําหรับลูกคา 

มีสวนรวมในการพัฒนา
สั ง ค ม แ ห ง ก า ร เ รี ย น รู   
บริษัทฯ ไดกําหนดกิจกรรม
สงเสริมสังคมแหงการเรียนรู
ไว เปนสวนหนึ่งในพันธกิจ
หลัก ซึ่งมุงเนนใหเกิดการ
ถายทอดประสบการณความรู
อยางทั่วถึงภายในองคกรและ
ภายนอกองคกรทั้งตอลูกคา
และสาธารณชนอยางตอเนื่อง 
อาทิ การจัดหลักสูตร
ฝกอบรมใหกับบุคลากรโดย
สม่ําเสมอ การสนับสนุนใหมี
การแบงปนความรูและขอมูล
ภายในองคกรผานอินทราเน็ต 
การพัฒนาศูนยสาธิตทาง
เทคโนโลยีเพ่ือเปดโอกาสให
องคกรธุรกิจ หนวยงาน
ราชการและสถาบันการศึกษา
สามารถเขาเยี่ยมชมและรับ
ฟงการบรรยาย  การจัด
สัมมนา นิทรรรศการเพื่อ
นําเสนอความกาวหนาทาง
เทคโนโลยี แนวคิดหรือ
แนวทางอันเปนประโยชนใน
การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เปนตน ทั้งนี้เพ่ือ
เ ส ริ มส ร า งศั กยภาพของ
บุคลากรดานไอทีของประเทศ 
ซึ่งจะสงผลสืบเนื่องตอการ
พัฒนาสังคมสารสนเทศแบบ
ยั่งยืนในอนาคต  
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 ส า ร จ า ก ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร  

สํ า ห รั บ แ น ว น โ ย บ า ย ข อ ง บ ริ ษั ท 
เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ในป 
พ.ศ. 2552 ไดวางกลยุทธในการขยายขอบขายของ
สินคาและบริการที่เอ้ือประโยชนสูงสุดใหกับลูกคามาก
ยิ่งขึ้น  โดยการนําเสนอไอทีในแบบโทเทิ่ลโซลูชั่น ซึ่ง
เปนการชวยเหลือลูกคาในการใหคําปรึกษาดาน
เทคโนโลยี การออกแบบและติดตั้งระบบงาน พรอม
การวางแผนดานงบประมาณ และการบริหารตนทุนให
เกิดผลคุมคาที่ สุดสําหรับลูกคา ความรวมมือกับ
พันธมิตรธุรกิจอยางใกลชิดในการสรรหาผลิตภัณฑที่มี
คุณภาพ ตลอดจนดําเนินกิจกรรมทางการตลาดที่
สอดคลองเหมาะสมกับความตองการของลูกคา การ
นําเสนอเทคโนโลยีไอทีแบบประหยัดพลังงานเพื่อชวย
ลูกคาในการควบคุมคาใชจาย  ตลอดจนพัฒนา
บุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญเพื่อตอบสนองความ
ตองการของลูกคาใหมากขึ้น 

ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ไดพยายามแสวงหา
วิธีการในการบริหารงานภายในใหเกิดประสิทธิภาพ 
การควบคุมและลดคาใชจายในการดําเนินงาน โดย
ยังคงคุณภาพการใหบริการกับลูกคา และยังสามารถ
ลงทุนเพ่ิมในธุรกิจตาง ๆ ได  

ใ น น า ม ข อ ง คณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ 
ขอขอบคุณลูกคา และผู ถือหุนทุกทานที่ ใหความ
ไววางใจและใหการสนับสนุนที่ดีตลอดมา ขอขอบคุณ
พนักงานทุกคนที่ไดปฏิบัติงานอยางเขมแข็งและเต็ม
กําลังความสามารถ และขอยืนยันวา จะยังคงคิดหา
แนวทางในการพัฒนาใหบริษัทฯ มีพ

ป พ.ศ. 2551 ถือเปนปแหงความยากลําบาก
ของประเทศไทยที่ตองเผชิญหนากับวิกฤตการณและ
ปจจัยเส่ียงหลายดาน ทั้งจากปจจัยภายนอก อาทิ 
ปญหาวิกฤตภาคเศรษฐกิจการเงินของสหรัฐอเมริกา 
ความผันผวนของราคาน้ํามันและอัตราเงินเฟอที่เพ่ิม
สูงขึ้น ประกอบกับปจจัยภายในเกี่ยวกับสถานการณ
ความขัดแยงทางการเมืองของประเทศ ซึ่งลวนแต
สงผลตอความเชื่อมั่นของผูบริโภค ตลอดจนภาคธุรกิจ
และการลงทุน  

อยางไรก็ตาม ภาคธุรกิจไอทีจะยังคงมีปจจัย
บวกที่เปนแรงสนับสนุนใหตลาดยังคงมีการขยายตัว 
เชน ราคาของผลิตภัณฑและบริการที่ ถูกลงแตมี
ประสิทธิภาพสูง การพัฒนาโซลูชั่นไอทีใหม ๆ ออกสู
ตลาดอยางสม่ําเสมอ การเติบโตของจํานวนผู ใช
อินเทอรเน็ตทั้งในภาคครัวเรือน สถาบันการศึกษา 
และองคกรธุรกิจ การลงทุนอยางตอเนื่องขององคกร
ขนาดใหญ เพ่ือใชประโยชนจากเทคโนโลยีในการเพิ่ม
ศักยภาพการแขงขัน เปนตน ปจจัยดังกลาว สงผลให
ภาคธุรกิจไอทีมีการปรับตัวในการเรงพัฒนาคุณภาพ
ของผลิตภัณฑหรือบริการ โดยเนนผูบริโภคหรือลูกคา
เปนศูนยกลางมากขึ้น 
   

ื้นฐานทางธุรกิจที่
ดียิ่งขึ้นตอไปอีก 
 
 
 
 

 

นายอนันต  ล้ีตระกูล 
รองประธานกรรมการ 



 บริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรชั่น จํากัด  (มหาชน)  ชื่อยอ “MSC” กอต้ังเมื่อ   

วันที่ 6 มกราคม  2529 ดวยทุนจดทะเบียน 4 ลานบาท  ในฐานะคูคารายแรกของไอบีเอ็มในภูมิภาค

เอเชียตะวันออกเฉียงใต นับแตนั้นมาบริษัทไดขยายขอบขายการดําเนินธุรกิจสูการนําเสนอโซลูชั่นและ

บริการดานไอทีแบบครบวงจร 

บริษัทมีการเพิ่มทุนอีก 5 ครั้งต้ังแตป 2530 ถึงป 2536 เปนทุนจดทะเบียน 10 ลานบาท 25 

ลานบาท 60 ลานบาท 90 ลานบาท และ100 ลานบาทตามลําดับ และในป 2538 บริษัทไดแปลงสภาพ

เปนบริษัทมหาชนจํากัด เพื่อเขาจดทะเบียนเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

โดยมีการจดทะเบียนเพิ่มทุนเปน 180 ลานบาท และเริ่มเขาทําการซื้อขายหุนสามัญของ

บริษัทในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในวันที่ 9 พฤษภาคม 2539 ตอมาไดเพิ่มทุนจดทะเบียน

เปน 360 ลานบาทในป 2545 และ 479 ลานบาทในป 2550 ซึ่งเปนทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว 

360 ลานบาท 

ในป 2550 บริษัทมีการปรับโครงสรางการจัดการใหม เพื่อใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยปรับจํานวนกรรมการจาก 17 ทานเหลือ 10 ทาน 
ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหาร 3 ทาน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 7 ทาน โดยมีกรรมการอิสระ 
จํานวน 3 ทาน  

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดรับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐานไอเอสโอ 9001: 2000 ในทุกขั้นตอน
การทํางาน จากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จํากัด เพ่ือเปนการยืนยันถึงกระบวนการดําเนินธุรกิจและ
ระดับการบริการที่ดีเทียบเทามาตรฐานสากล 

ณ วันที่ 5 มกราคม 2552 บริษัทมีผูถือหุนใหญ ไดแก กลุมครอบครัวจารุวจนะ ถือหุนรอยละ 
19.88 บริษัท เมโทรแวลูครีเอชั่น จํากัด ถือหุนรอยละ 18.83 และบริษัท เมโทรฟอส จํากัด ถือหุนรอยละ 
17.99 สวนผูถือหุนรายอื่น ๆ จะถือหุนไมเกินรอยละ 10 ซึ่งการเปลี่ยนแปลงการถือหุนที่ผานมาไมมีผลตอ
อํานาจในการควบคุมบริษัท 

ในป 2552 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2552 มีมติให
บริษัทลงทุนซื้อหุนในบริษัท เมโทรคอนเนค จํากัด ซึ่งเปนบริษัทที่จะจดทะเบียนตั้งใหม จํานวน 999,997 หุน 
คิดเปนรอยละ 99.99 ของจํานวนหุนทั้งหมด ในราคาหุนละ 10 บาท รวมเปนเงินทั้งส้ิน 9,999,970 บาท 
บริษัท เมโทรคอนเนค จํากัด มีวัตถุประสงคประกอบกิจการจําหนายสินคาระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณตอ
พวงใหกับผูคาระบบคอมพิวเตอรในอุตสาหกรรมตาง ๆ รวมทั้งจําหนายผานตัวแทนจําหนายที่เปนผูใหบริการ
ติดตั้งระบบในตลาดเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งสินคาฮารดแวร และซอฟตแวร  
   ทั้งนี้หลังจากการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมโทรคอนเนค จํากัด แลวจะมีผลทําใหบริษัท เมโทรคอนเนค 
จํากัด เปนบริษัทยอยของบริษัทฯ 
 

 ข อ มู ล ทั่ ว ไ ป  
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สาขา ศูนยสํารองกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน    

 ที่ตั้ง    141/15-18 อาคารสกุลไทยสุรวงศ ถ.สุรวงศ   
                  แขวงสุรวงศ เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

 โทรศัพท    02-634-1760-2 

 โทรสาร    02-634-1763 
 

 

 โทรสาร    02-298-0038 

 Homepage   www.bal2001.com 
 
สาขา ไอบีเอ็ม เอ็นวิชั่นนิ่ง เซ็นเตอร    

 ที่ตั้ง    888/15-17 อาคารมหาทุนพลาซา ถ.เพลินจิต  
                  แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

 โทรศัพท    02-727-4437, 02-727-4379, 02-727-4082 
 โทรสาร    02-253-0563 
 

บริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)   เลขทะเบียนบริษัท 0107538000347 

 กลุมอุตสาหกรรม/หมวดธุรกิจ เทคโนโลยี/เทคโนโยลีสารสนเทศและการสื่อสาร 
            ลักษณะการประกอบธุรกิจ ตัวแทนจําหนายเครื่องคอมพิวเตอรขนาดกลาง  เครื่อง

คอมพิวเตอรสวนบุคคล   เครื่ องเก็บเ งิน     ณ  จุดขาย 
เครื่องพิมพ อุปกรณจัดเก็บขอมูล วัสดุส้ินเปลืองทางดานไอที 
อุปกรณทางดานเครือขาย ซอฟตแวรโซลูชั่นเทคโนโลยีส่ือสาร
แบบไอพี บริการระบบสํารองฉุกเฉินทางไอทีกรณีเกิด
วิกฤตการณ ใหบริการและฝกอบรมดานไอที รวมถึงบริการรับ
บริหารระบบงานไอท ี

 หุนสามัญจดทะเบียน  479 ลานบาท มูลคาหุนละ 1 บาท 
 หุนสามัญที่ชําระแลว  360 ลานบาท มูลคาหุนละ 1 บาท  
 ที่ตั้ง    400 ถ.เฉลิมพระเกียรติ ร.9 แขวงหนองบอน   
     เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 
 โทรศัพท    02-726-2555, 02-727-4000 
 โทรสาร    02-726-2630 
 Homepage   www.metrosystems.co.th 
 

สาขา บางกอก แอดวานซ เลิรนนิ่ง    

 ที่ตั้ง    979/27-31 ชั้น 16 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร  
     ถ.พหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

 โทรศัพท    02-298-0277 
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บริษัทยอย 

 

 

บริษัท เมโทรโปรเฟสชั่นแนลโปรดักส จํากัด  เลขทะบียนบริษัท 0105535119244 

 กลุมอุตสาหกรรม/หมวดธุรกิจ เทคโนโลยี/เทคโนโยลีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  ผูผลิตและจําหนายคอมพิวเตอรสวนบุคคล 
     และเครื่องแมขาย ตราเอ็มพีพี (MPP) 
 หุนสามัญที่ชําระแลว  20 ลานบาท  
 ที่ตั้ง    98/44 แฟคตอรี่แลนด 2 ซ.3 หมู 11 
     พุทธมณฑลสาย 5 ต.ไรขิง อ.สามพราน  
     จ.นครปฐม 73210 
 โทรศัพท    02-811-8098 
 โทรสาร    02-811-8099 
 Homepage   www.mpp.co.th 
 

บริษัท เมโทร อินโฟเทค จํากัด  เลขทะเบียนบริษัท 0105543003012  
 กลุมอุตสาหกรรม/หมวดธุรกิจ เทคโนโลยี/เทคโนโยลีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  บริการและจัดจําหนายซอฟตแวรอีอารพี ตราเอสเอพี (SAP) 
 หุนสามัญที่ชําระแลว  5 ลานบาท 
 ที่ตั้ง    400 ถ.เฉลิมพระเกียรติ ร.9 แขวงหนองบอน  
     เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 

 โทรศัพท    02-727-4551-52 

 โทรสาร    02-726-2530 

 Homepage   www.metroinfotech.co.th 
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บริษัทรวม 
 

บริษัท เอชไอเอส เอ็มเอสซี จํากัด   เลขทะเบียนบริษัท 0105534113455 

 กลุมอุตสาหกรรม/หมวดธุรกิจ เทคโนโลยี/เทคโนโยลีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  บริการและจัดจําหนายซอฟตแวรระบบงานสําหรับ 

      กิจการโรงแรม ไดแก ระบบงานเอปโตเม (Epitome) 

 หุนสามัญที่ชําระแลว  4 ลานบาท 

 ที่ตั้ง    400 ถ.เฉลิมพระเกียรติ ร.9 แขวงหนองบอน  
     เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 

 โทรศัพท    02-727-4101, 02-727-4107-8 
 โทรสาร    02-726-2910 
 Homepage   www.hismsc.com 
 
บริษัท เมโทรซอฟท จํากัด    เลขทะเบียนบริษัท 0105536012672 
 กลุมอุตสาหกรรม/หมวดธุรกิจ เทคโนโลยี/เทคโนโยลีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  บริการและพัฒนาซอฟตแวรระบบงานสําเร็จรูป เชน  
     ซอฟตแวร บริตา (Brita) ซึ่งเปนซอฟตแวรสําหรับ 
     กิจการโรงแรม 
 หุนสามัญที่ชําระแลว  1.5 ลานบาท 

 ที่ตั้ง    141/16 อาคารสกุลไทยสุรวงศทาวเวอร ถ.สุรวงศ  
     แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

 โทรศัพท    02-237-4220-5 
 โทรสาร    02-237-4226 
 

บริษัท พี เอส พี (ไทยแลนด) จํากัด   เลขทะเบียนบริษัท 0105534072881 
 กลุมอุตสาหกรรม/หมวดธุรกิจ เทคโนโลยี/เทคโนโยลีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 
 
 
 
 
 
 

 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  ใหบริการจัดจําหนายและพัฒนาซอฟตแวร 
     จัดการฐานขอมูลตราโปรเกรส (Progress) 

 หุนสามัญที่ชําระแลว  10 ลานบาท 

 ที่ตั้ง    973 หองเลขที่10 เอฟ ชั้น 10  
     อาคารเพลสซิเดนททาวเวอร ถ.เพลินจิต  
     แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
     กรุงเทพฯ 10330 

 โทรศัพท    02-656-1616 

 โทรสาร    02-656-0606 
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นายทะเบียนหุน 
 

  

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด  
62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทร. 02-229-2800 

ผูสอบบญัชี 
นายพรชยั  กิตติปญญางาม   ผูสอบบญัชรีับอนญุาตเลขที ่2778  และ/หรอื 
นายสนิท  หิรญัภาณุพงศ     ผูสอบบัญชรีบัอนุญาตเลขที่ 3652 และ/หรือ 
นางสุวนีย  กิตติปญญางาม   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2899 
บริษัท บัญชีกจิ จํากัด 
87 อาคารโมเดิรนทาวน ชั้น 9  ซอยเอกมัย 3 ถนนสุขุมวิท 63   
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท 02-382-0414 

ที่ปรึกษากฎหมาย 
สํานักงานกฏหมายเดชอุดม แอนด แอสโซซิเอทส 
DEJ-UDOM & ASSOCIATES 
ชั้น 9  ตึกชาญอิสระ  942/142-3 ถนนพระราม 4  แขวงสุรยิวงศ  
เขตบางรัก  กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท 02-233-0055 

ที่ปรึกษาทางการเงนิ       ไมมี 
 
ที่ปรึกษาหรอืผูจัดการภายใตสัญญาการจัดการ  ไมมี 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 2551 2550 2549 2551 2550 2549 

งบกําไรขาดทุน       

     รายไดรวม (ลานบาท) 5,597 5,610 5,920 5,366 5,389 5,781 

     รายไดจากการขายและบริการ (ลานบาท) 5,574 5,595 5,830 5,334 5,368 5,658 

     กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (ลานบาท) 138 156 212 131 140 238 

งบดุล       

     สินทรัพยรวม (ลานบาท) 2,119 2,048 2,075 2,021 1,948 2,003 

     หน้ีสินรวม (ลานบาท) 982 962 1,029 959 931 1,007 

     สวนของผูถือหุนของบริษัท (ลานบาท) 1,137 1,086 1,046 1,062 1,017 996 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (บาท/หุน) 0.38 0.43 0.59 0.37 0.39 0.66 

เงินปนผล (บาท/หุน) 0.24 0.33 0.24 0.24 0.33 0.24 

อัตราสวนทางการเงิน :       

 อัตรากําไรขั้นตน (%) 14.81 16.04 15.43 14.47 15.47 15.20 

 อัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) 2.47 2.79 3.61 2.45 2.59 4.18 

 อัตราเงินปนผล (% ) 55.87 56.13 49.91 61.89 49.98 56.94 

 อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย (%) 6.62 7.58 9.43 6.62 7.07 11.35 

 อัตราผลตอบแทนของสวนของผูถือหุน (%) 12.42 14.66 21.12 12.64 13.87 25.82 

 อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.46 1.40 1.35 1.44 1.35 1.32 

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.86 0.89 0.98 0.90 0.92 1.01 

ขอมูลหุน       

 จํานวนหุนจดทะเบียน (ลานหุน) 479 479 360 479 479 360 

 จํานวนหุนชําระแลว (ลานบาท) 360 360 360 360 360 360 

 มูลคาหุนท่ีตราไว (บาท/หุน) 1 1 1 1 1 1 

 มูลคาหุนตามบัญชี (บาท/หุน) 3.16 3.02 2.91 2.95 2.83 2.77 

 ข อ มู ล ท า ง ก า ร เ งิ น โ ด ย ส รุ ป  
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Revenue and Net Profit 
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 ลั ก ษณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ   

 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจและโครงสรางการถือหุนของบริษัท บริษัทยอย และบริษัทรวม 

กลุมบริษัทมีทั้งส้ิน 6 บริษัท ประกอบดวยบริษัทซึ่งเปนบริษัทใหญ บริษัทยอย 2 บริษัท และบริษัทรวม 3 บริษัท 
ดําเนินธุรกิจดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเปนผูนําเขาและจัดจําหนายเครื่องคอมพิวเตอรขนาดกลาง คอมพิวเตอรสวน
บุคคล เครื่องเก็บเงิน ณ จุดขาย เครื่องพิมพ อุปกรณจัดเก็บขอมูล วัสดุส้ินเปลือง อุปกรณเครือขายและซอฟตแวร
คอมพิวเตอร ตลอดจนการใหคําปรึกษาการออกแบบและติดตั้งระบบ บริการระบบสํารองฉุกเฉินทางไอทีกรณีเกิด
วิกฤตการณ บริการฝกอบรมและซอมบํารุง เพ่ือการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งบริษัทเปนตัวแทน
จําหนายผลิตภัณฑไอทีชั้นนําของโลก อาทิ ไอบีเอ็ม เลอโนโว เอชพี  แคนนอน  ไมโครซอฟท  โลตัส  ออราเคิล  ไฮเปอเรียน 
โซลิดเวิรค และอ่ืน ๆ  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

โครงสรางการถือหุนของบริษัทในกลุม ณ 31 ธันวาคม 2551 

 
 
 
 

บริษัทยอย บริษัทรวม 

98.60% 70.00% 
จํานวนหุนที่ถือ:35,000 

จํานวนหุนที่จําหนายได:50,000 

49.00% 
จํานวนหุนที่ถือ:29,400 

จํานวนหุนที่จําหนายได:60,000 

49.80% 
จํานวนหุนที่ถือ:49,800 

จํานวนหุนที่จําหนายได:100,000 

49.97% 
จํานวนหุนที่ถือ:19,988 

จํานวนหุนที่จําหนายได:40,000 
จํานวนหุนที่ถือ:197,200 

จํานวนหุนที่จําหนายได:200,000 
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ใ ห บ ริ ก า ร  จั ด
จํ า ห น า ย แ ล ะ
พัฒนาซอฟตแวร
ร ะ บ บ จั ด ก า ร
ฐ า น ข อ มู ล ชื่ อ   
โ ป ร เ ก ร ส 
(Progess)  

ผู ผ ลิ ต แ ล ะ    
จั ด จํ า ห น า ย
คอม พิ ว เตอร
สวนบุคคล และ
เครื่ องแมข าย
ต ร า เ อ็ ม พี พี 
(MPP) 

 

บจ.เมโทรโปรเพสชั่น
แนลโปรดักส 

ใหบริการและ
จั ดจํ าหน าย
ซ อ ฟ ต แ ว ร    
อีอาร พี  ตรา
เอสเอพี (SAP)  

บจ.เมโทรอินโฟเทค 

ใ ห บ ริ ก า ร แ ล ะ
พัฒนาซอฟตแวร
ระบบงานสําเร็จรูป 
เ ช น  ซอฟต แ ว ร 
บริตา (Brita) ซึ่ง
เ ป น ซ อ ฟ ต แ ว ร
ระบบงานสําหรับ
กิจการโรงแรม 

บจ.เมโทรซอฟท บจ.พีเอสพี  

(ไทยแลนด) 

บจ.เอชไอเอส 

เอ็มเอสซี 

ใ ห บ ริ ก า ร จั ด
จําหนายซอฟตแวร
ระบบงานสําหรับ
กิ จ ก า ร โ ร ง แ ร ม 
ได แก  ระบบงาน
เอปโตเม (Epitome)  
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ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
 ปจจุบันบริษัทและบริษัทยอยดําเนินธุรกิจหลักเปนผูจัดจําหนายอุปกรณเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  ไดแก 
คอมพิวเตอร เครื่องพิมพ อุปกรณเครือขาย วัสดุส้ินเปลือง และเปนตัวแทน  ผูนําเขา และผลิต ซอฟตแวร ตลอดจนการ
บริการที่เกี่ยวของกับระบบสารสนเทศครบวงจร โดยเนนเฉพาะการจําหนายและการใหบริการสินคาที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนหลัก ลักษณะผลิตภัณฑและบริการของบริษัทและบริษัทยอย แบงตามประเภทธุรกิจไดดังนี้ 

 

กลุมผลิตภัณฑฮารดแวร (Enterprise Systems Group หรือ ESG)

จัดจําหนายผลิตภัณฑทางดานฮารดแวรสําหรับองคกรขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ 
และธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต ผลิตภัณฑภายใตกลุมนี้ประกอบดวย เครื่อง
คอมพิวเตอรขนาดกลาง คอมพิวเตอรสวนบุคคล อุปกรณจัดเก็บขอมูล เครื่องเก็บเงิน 
ณ จุดขาย เครื่องพิมพสําหรับคอมพิวเตอรขนาดกลาง-ใหญ และบริการดานการ
บํารุงรักษา เปนตน 
ในป 2551 กลุมผลิตภัณฑฮารดแวร มียอดการจําหนายรวมกันประมาณรอย
ละ 34.3 ของยอดรายไดรวมทั้งหมดของกลุมบริษัท 

กลุมผลิตภัณฑวัสดุสิ้นเปลือง (Office Supplies Group หรือ OSG)

จัดจําหนายวัสดุสิ้นเปลืองทางดานไอที เครื่องพิมพ กลองถายรูป และ เครื่องโปร
เจ็คเตอร จากบริษัทชั้นนํา ไดแก เอชพี แคนนอน อิมเมชั่น เล็กซมารก เอปสัน โซ
นี่ ซัมซุง เปนตน ใหกับหนวยงานภาครัฐและบริษัทหางรานขนาดเล็กจนถึงขนาด
ใหญรวมกวา 7,000 แหง โดยการนําเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชในการ
บริหารจัดการเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ ผานชองทางการขายดวยระบบเทเลมารเก็ต
ติ้ง พรอมบริการจัดสงถึงมือลูกคาอยางถูกตองและรวดเร็ว  อีกทั้งเพื่อความสะดวก
ในการใหบริการ บริษัทยังไดพัฒนาระบบ e-procurement สําหรับลูกคาที่ตองการ
จะสั ่งซื ้อสินคากลุ มผลิตภัณฑว ัสดุสิ ้นเปลืองผานอินเทอรเน็ตภายใตเว ็ปไซด 
www.metro-supplies.com 
ในป 2551 กลุมผลิตภัณฑวัสดุสิ้นเปลือง มียอดการจําหนายรวมกันประมาณ
รอยละ 40.8 ของยอดรายไดรวมทั้งหมดของกลุมบริษัท  
 

             



กลุมผลิตภัณฑซอฟตแวรโซลูชั่น (Solutions Integration Group หรือ SIG)

จัดจําหนายซอฟตแวรโซลูชั่น และบริการใหคําปรึกษาดานไอที เพ่ือการบริหารงานที่
มีประสิทธิภาพ ผลิตภัณฑที่อยูภายใตกลุมนี้ ประกอบดวย ซอฟตแวรอีอารพี  การ
จัดการขอมูลและความปลอดภัย  Messaging & Collaboration การบริหารระบบงาน
ไอที การตรวจสอบระบบงานและความปลอดภัย โซลูชั่นเพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ 
คอมพิวเตอรเพ่ืองานดานการออกแบบ ลิขสิทธิ์ซอฟตแวรไมโครซอฟท ซอฟตแวร
ดาน Workflow  โซลูชั่นดาน Mobility, B2B eCommerce ซอฟตแวร eHelpdesk  
บริการดานไอที บริการระบบสํารองฉุกเฉินสําหรับธุรกิจ บริการโฮสติ้ง บริการ
ฝกอบรมและจัดทดสอบความรูดานไอที รวมท้ังบริการใหคําปรึกษาและติดตั้ง
ฮารดแวร ซอฟตแวรโซลูชั่นที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีไอพี และระบบเครือขาย ไดแก 
อุปกรณสวิตซ-เราเตอร ไอพีโฟน สายสัญญาณคอมพิวเตอร ระบบสํารองกระแสไฟฟา 
ผลิตภัณฑสําหรับหองดาตาเซ็นเตอร และระบบสื่อสารไอพี  เปนตน 

ในป 2551 กลุมผลิตภัณฑซอฟตแวรโซลูชั่น มียอดการจําหนาย
รวมกันประมาณรอยละ 24.1 ของยอดรายไดรวมทั้งหมดของกลุมบริษัท    

 

 

หนวย : ลานบาท 
โครงสรางรายไดของบริษัทและบริษัทยอย 

2551 2550 2549 
ผลิตภัณฑ/บริการ ดําเนินการโดย 

รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ 

สวนท่ี 1 รายไดจากการขาย และบริการี่ 1 รายไดจากการขาย และบริการ               

  กลุมผลิตภัณฑฮารดแวร (ESG)* MSC/MPP 1,920 34.3 1,737 30.9 2,593 43.8 

  กลุมผลิตภัณฑวัสดุส้ินเปลือง (OSG) MSC 2,286 40.8 2,286 40.7 2,085 35.2 

  กลุมผลิตภัณฑซอฟตแวรโซลูชั่น (SIG)* MSC/MIT 1,354 24.1 1,558 27.7 1,144 19.3 

  อื่น ๆ  14 0.3 14 0.3 8 0.1 

รวมรายไดจากการขายและบริการ  5,574 99.5 5,595 99.6 5,830 98.4 

สวนท่ี 2 รายไดอื่น ๆ  23 0.4 14 0.3 90 1.5 

รวมรายไดของบริษัทและบริษัทยอย  5,597 99.9 5,609 99.9 5,920 99.9 

สวนท่ี 3 สวนไดเสียในกําไร(ขาดทุน) 
ของบริษัทรวม

PSP/MS/ HIS 4 0.1 5 0.1 3 0.1 

รวมรายไดท้ังหมด  5,601 100.0 5,614 100.0 5,923 100.0 
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* มีการจัดกลุมรายไดใหมเพ่ือใหเปรียบเทียบกับปปจจุบัน 
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1. กลุมผลิตภัณฑฮารดแวร 
 คอมพิวเตอรขนาดกลาง  บริษัทจะทํ าการจัดซื้ อผลิตภัณฑ เ พ่ือจํ าหนายจาก

ภายในประเทศทั้งหมด โดยสั่งซื้อจากบริษัทผูผลิตโดยตรงในอัตรารอยละ 98 สวนที่เหลืออีกรอยละ 2 
เปนการสั่งซื้อจากตัวแทนจําหนาย ทั้งนี้ ผูขายรายใหญที่บริษัทส่ังซื้อ คือ บริษัท ไอบีเอ็ม (ประเทศ
ไทย) จํากัด  

 คอมพิวเตอรสวนบุคคล บริษัทจะทําการจัดซื้อผลิตภัณฑจากภายในประเทศ โดยสั่งซื้อ
จากบริษัทผูผลิตโดยตรงในอัตรารอยละ 84 สวนที่เหลืออีกรอยละ 16 เปนการสั่งซื้อจากตัวแทน
จําหนาย 

2. กลุมผลิตภัณฑวัสดุสิ้นเปลือง การจัดหาผลิตภัณฑของบริษัทจะนําเขาจากตางประเทศใน

อัตราสวนรอยละ 10 ของยอดซื้อรวม สวนที่เหลืออีกรอยละ 90  เปนการสั่งซื้อจากภายในประเทศ 
ทั้งนี้ รอยละ 89 เปนการสั่งซื้อจากผูผลิต สวนที่เหลืออีกรอยละ 11  เปนการสั่งซื้อจากตัวแทนจําหนาย  
การส่ังซื้อจากตางประเทศสวนใหญเปนการสั่งซื้อจากประเทศสิงคโปร ซึ่งบริษัทมีนโยบายปองกัน
ความเสี่ยงโดยทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา เพ่ือลดความเสี่ยงจากการผันผวนของ
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 

3. กลุมผลิตภัณฑซอฟตแวรโซลูชั่น   
 ผลิตภัณฑซอฟตแวร เชน ไมโครซอฟท ไอบีเอ็ม เปนตน บริษัทจะนําเขาจาก

ตางประเทศในอัตราสวนรอยละ  62 สวนที่เหลืออีกรอยละ 38 เปนการซื้อจากภายในประเทศ ทั้งนี้
รอยละ 76  เปนการสั่งซื้อจากผูผลิตโดยตรง สวนที่เหลือรอยละ 24  เปนการสั่งซื้อจากตัวแทน
จําหนาย การสั่งซื้อจากตางประเทศสวนใหญเปนการสั่งซื้อจากประเทศสิงคโปร และสหรัฐอเมริกา     

 การใหบริการ จัดทําโดยใชบุคลากรในองคกรเปนหลัก และอาจจะมีการประสานรวมกัน
ระหวางผูใหบริการดวยกัน 

 

การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

             



1. นโยบายทางการตลาด 
บริษัทมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน โดยพยายามสรางความแตกตางในเรื่องการ

ใหบริการ และคําปรึกษาดานสารสนเทศ เพ่ือเปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการของบริษัท
มากกวาการเนนการลดราคาจําหนายสินคาและบริการอยางเดียว เพราะการลดราคาจําหนายจะสงผล
กระทบโดยตรงตอผลประกอบการของบริษัท  นโยบายการตลาดในภาพรวมสามารถสรุปไดดังนี้ 

การสรางความจงรักภักดีในตัวสินคา  
บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนในการใหความสําคัญตอลูกคา ทั้งในดานการใหคําแนะนําในการเลือกใช

สินคาและการใหบริการที่มีประสิทธิภาพและรวดเร็วโดยบริษัทไดจัดโครงสรางองคกร แยกตามกลุมผลิตภัณฑ เพ่ือให
บุคลากรของกลุมบริษัทมีความรูความชํานาญและมีความสามารถในการใหคําแนะนําและใหบริการแก
ลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธดานผลิตภัณฑ (Product Strategy)  
บริษัทมีนโยบายในการเพิ่มผลิตภัณฑและบริการ โดยบริษัทจะเลือกเปนตัวแทนจําหนายสินคา

และบริการเฉพาะที่มีชื่อเสียงและเกี่ยวของกับธุรกิจหลักของบริษัทเทานั้น นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนด
ปจจัยในการคัดเลือกสินคามาจําหนายดังนี้ 

- เปนสินคาที่สามารถสรางมูลคาเพ่ิม (Value Added) ใหกับลูกคาและบริษัทได เชน 
Application Software Solution 
- เปนสินคาที่มีคุณลักษณะในตัวสินคาเฉพาะเจาะจง (Proprietary Products) ที่ทําใหบริษัท
สามารถสรางความแตกตางและลดการแขงขันได 

การสรางความสัมพันธอันดีกับคูคา (Vendor Relation) 
บริษัทมีนโยบายในการจัดองคกรและบุคลากร โดยแบงสายบุคลากรในการดูแลผลิตภัณฑที่

บริษัทเปนตัวแทนจําหนายแตละตราผลิตภัณฑ เพ่ือใหพนักงานของบริษัทสามารถดูแลสินคานั้นๆ ได
อยางทั่วถึง การดําเนินการดังกลาวจะชวยสรางความมั่นใจใหกับคูคาวาบริษัทจะสามารถสนองตอบความ
ตองการของลูกคาไดตามความเหมาะสมของผลิตภัณฑ และสอดคลองตามนโยบายของคูคา 

กลยทุธดานการสงเสริมการขาย 
ทุก ๆ ป บริษัท จะจัดงานในรูปแบบตาง ๆ เชน งานสัมมนา งานเสวนา เพ่ือแนะนําหรือสาธิต

ผลิตภัณฑ หรือเสนอแนวคิดในการปฏิบัติงานจริงสําหรับผลิตภัณฑตาง ๆ เชนในป 2551 บริษัทได
รวมมือกับ ไอบีเอ็ม จัดงานเสวนาเรื่อง ”System I Part IV : ปฏิบัติงานจริงบน V6R1” เมื่อวันที่ 9 
กันยายน 2551 และรวมมือกับ ไมโครซอฟท จัดงาน ”SIG Solutions Days – ฉลาดคิด ฉลาดใช IT 
รับมือวิกฤตพลังงาน” เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2551 เปนตน 

นอกจากนี้บริษัทยังมีกลยุทธในการจัดรายการสงเสริมการขายรวมกับคูคา และจัดรายการ
สงเสริมการขายที่เปนเอกลักษณของบริษัท เพ่ือเปนการสรางความสัมพันธกับลูกคาอีกทางหนึ่งดวย 

ผูเชี่ยวชาญที่ไดรับการรับรอง (Certified Specialists)  
การมีบุคลากรที่ผานการอบรมและรับรองคุณวุฒิจากเจาของผลิตภัณฑเปนปจจัยที่สําคัญปจจัย

หนึ่งในการสรางความเชื่อมั่นและเปนมูลคาเพ่ิมในการจัดจําหนายผลิตภัณฑนั้นๆ ดังนั้นบริษัทจึงมี
นโยบายใหบุคลากรที่อยูในหนวยงานที่เกี่ยวของกับการขายและบริการจะตองผานการอบรมและรับรอง
คุณวุฒิตามที่บริษัทกําหนด 

การตลาดและภาวะการแขงขัน 

 
  

บริ
ษั
ท 

เม
โท
รซ
ิส
เต็
มส
ค
อ
รป

อ
เร
ชั่น

 จ
ําก
ัด

 (
มห

าช
น)

 

 15 รายงานประจําป 2551



 บริษั
ท

เมโทรซิสเต็
มสค

อ
รปอ

เรชั่น
จํากัด (มหาชน) 

รายงานประจําป 2551 

 

                                                                                                                                                     16

 IBM Envisioning Center ดวยความรวมมือระหวางเมโทรซิสเต็มสฯ และไอบีเอ็ม ประเทศไทย ในการ
จัดตั้งศูนยสาธิตทางเทคโนโลยีและศูนยฝกอบรมเกี่ยวกับซอฟตแวรโซลูชั่น และมิดเดิลแวรของไอบีเอ็ม  

 Disaster Recovery Site เปนศูนยสํารองขอมูลของบริษัทกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน รวมท้ังเปน  โมบายด
ออฟฟศของบริษัทดวย   

 

 Business Productivity Center  ดวยความรวมมือระหวางเมโทรซิสเต็มสฯ ไมโครซอฟท และอินเทล ใน
การจําลองใหเห็นถึงการวางแผน และนําโซลูชั่นของไมโครซอฟทไปใชในการเพิ่มประสิทธิผล และความรวมมือ
กับดีแทคในการนําเสนอโซลูชั่นดาน Business Mobility ที่พรอมใหองคกรสามารถดําเนินธุรกิจไดทุกทีทุกเวลา 

 Unified Communications Live Center (UC Live Center) ในป 2551 บริษัทรวมกับ ไมโครซอฟท นอร
เทค เน็ตเวิรคส และ ทรีดี เน็ทเวิรคส รวมกันจัดตั้งศูนยฯ ซึ่งเปนการจําลองสถานการณการใชเทคโนโลยี ยูซี 
เพ่ือใหองคกรเห็นถึงประโยชนที่จะสามารถนําไปใชงานไดจริงและเกิดผลตามความตองการ ภายใตงบประมาณที่
เหมาะสม 

 Business Decision Support Center ศูนยจัดแสดงโซลูชั่นสําหรับการบริหารขอมูลการดําเนินงานองคกร 
ปรับเปล่ียนสูรูปแบบขอมูลเชิงกลยุทธ ซึ่งจะชวยผูบริหารดําเนินการตัดสินใจทางธุรกิจไดอยางถูกตองและประสบ
ความสําเร็จ 

 Business Communications Center เนนการเชื่อมโยงชองทางสื่อสารทางธุรกิจทุกรูปแบบ (Unified 
Communication) ดวยเทคโนโลยีไอพีของซิสโก อาทิ การจําลองรูปแบบการทํางานและการสื่อสารแบบเคลื่อนที่ 
การประชุมทางไกลรวมกับการใชส่ือนําเสนอที่หลากหลาย ทําการ Call Center เปนตน 

 IPC Innovation Center (Data Center) ใหบริการเทคโนโลยีดานอินฟราสตรัคเจอรและ โซลูชั่นเพ่ือรองรับการทํา
ธุรกรรมผานอินเทอรเน็ต ซึ่งจะเอื้อประโยชนสําหรับ ธุรกิจในการใหบริการลูกคาที่ดีขึ้น พรอมไปกับการสรางฐาน
การตลาดใหม ๆ นอกจากนี้ ยังเปนศูนยสาธิตการทํางานของระบบคอมพิวเตอรและโซลูชั่นที่ ผสมผสานกัน ภายใต
กรอบความคิดของการจัดการดานไอทีแนวใหมที่เรียกวา " Capacity on Demand " จากแนวคิดดังกลาวทําใหบริษัท
สามารถจัดสรรทรัพยากร ดานไอทีไปตามความตองการทางธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งใหผลลัพธในเชิง ขีด
ความสามารถในการปรับเปล่ียนหรือผสมผสานแอพพลิเคชั่นดานธุรกิจกับ กระบวนการทํางาน ซึ่งพรอมปรับปรุงหรือ
ขยายระบบไดตามตองการและพรอม ใชงานไดทันที เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการเติบโตและการบริหารความ 
เปล่ียนแปลง และลดคาใชจายในการปฏิบัติงาน 

 Business Partner Innovation Center (BPIC)  ศูนยสาธิตทางเทคโนโลยีที่พรอมใหคําปรึกษากับลูกคาใน
การพัฒนาระบบไอที ตั้งแตการออกแบบโซลูชั่น การติดตั้งผลิตภัณฑ รวมถึงการทําเวิรคชอปและการฝกอบรม 

 Audio Visual Information Technology Center (AVIT Center) เนนจุดเดนของอุปกรณดานเทคโนโลยี
ภาพและเสียง รวมถึงสวิตซควบคุมในการบริหารรูปแบบการนําเสนอสื่อขอมูลในรูปแบบตาง ๆ 

ศูนยสาธิตและทดสอบระบบ 

 ศูนยสาธิตประสิทธิภาพการปฏิบัติการของฮารดแวรและซอฟตแวร  
บริษัทไดลงทุนเกี่ยวกับเทคโนโลยีอันทันสมัย และสรางศูนยสาธิตและทดสอบระบบตาง ๆ หลายแหง เพ่ือ

แสดงศักยภาพการใชงานหรือการเชื่อมตอของฮารดแวร ซอฟตแวร หรือเทคโนโลยีไอพี ซึ่งการลงทุนดังกลาวบริษัท
ไดใหความสําคัญและถือเปนหัวใจในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือศึกษา เรียนรู ทดสอบ ใหเกิดความมั่นใจในประสิทธิภาพ
ของสินคา กอนนําเสนอไปยังลูกคา เพ่ือเปนการรับประกันถึงความคุมคาดานการลงทุนและความสําเร็จทางธุรกิจที่
ลูกคาจะไดรับอยางแทจริง   

             



2.  ลักษณะและกลุมลูกคาเปาหมาย 
 กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทสวนใหญจะเปนกลุมบริษัทธุรกิจขนาดเล็กถึงขนาดใหญ และ
สถาบันการเงิน บริษัทมุงเนนลูกคาองคกรที่ใหความสําคัญตอการใหบริการที่ดีและครบวงจรและชื่อเสียง
ของผูคาเปนสําคัญ ในฐานะที่เปนตัวแทนจําหนายสินคาใหกับลูกคา ที่ผานมา บริษัทจะเนนขายแบบ    
ซิสเต็มสอินติเกรเตอร (System Integrator) เปนหลัก เน่ืองจากการขายแบบ System Integrator เปนการ
เสนอขายโซลูชั่นใหกับลูกคา โดยบริษัทสามารถเสนอขายสินคาทั้งประเภทฮารดแวร ซอฟตแวร และ
บริการในเวลาเดียวกันได ปจจุบันฐานลูกคาของบริษัทมีอัตราการซื้อซํ้า (Repeat Sales) รอยละ 95 ของ
รายไดรวมของบริษัท และจํานวนลูกคาที่ซื้อซ้ํารอยละ 73 ของจํานวนลูกคา 
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Repeat No. 
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กลุมลูกคาของบริษัทในป 2550 และ 2551 สามารถจําแนกตามประเภทอุตสาหกรรมไดดังน้ี 

 ท้ังน้ี บริษัทและบริษัทยอยไมมีลูกคารายใหญท่ีมียอดซื้อขายสินคาและบริการจากบริษัท
สูงถึงรอยละ 5 ของยอดรายไดรวม จึงชวยลดผลกระทบหากตองสูญเสียลูกคารายใหญไป 

สัดสวน (รอยละ) 
กลุมอุตสาหกรรม 

2550 2551 

1.   สินคาเทคโนโลยี 30.7 32.9 

2.   ธุรกิจการเงิน 25.7 22.7 

3.   วัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม 11.6 12.7 

4.   บริการ 10.1 9.2 

5.   อื่น ๆ 6.0 6.2 

6.   อสังหาริมทรัพยและกอสราง 5.9 6.1 

7.   สินคาอุปโภคบริโภค 4.2 4.8 

8.   เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 3.3 3.2 

9.   ทรัพยากร 2.5 2.2 
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ป 2550 ป 2551 

รายการ 
ขายตรง 

3.  การจัดจําหนายและชองทางการจําหนาย 
 บริษัทเล็งเห็นความสําคัญของการกระจายสินคาสูลูกคาอยางทั่วถึง ครอบคลุมฐานลูกคาที่กวาง 
เนื่องจากตลาดสินคาคอมพิวเตอรและวัสดุส้ินเปลืองลวนเปนสินคาที่ขยายตัวอยางรวดเร็ว บริษัทจึงได
จัดระบบการจัดจําหนายผานทั้งการขายสินคาโดยตรงและการขายผานตัวแทนจําหนาย  ซึ่งในป 2550 
และ 2551 บริษัทมีการขายตรง และขายผานตัวแทนจําหนาย แบงตามกลุมธุรกิจดังนี้  
 หนวย : รอยละ 

             

4.  ภาพรวมและแนวโนมการเติบโตของอุตสาหกรรม 
ตลาดไอทีในป 2551 ตองเผชิญปจจัยเส่ียงตางๆ ไมวาจะเปนสถานการณราคาน้ํามันและอัตรา

เงินเฟอท่ีเพ่ิมสูงขึ้นในครึ่งปแรก สถานการณความวุนวายทางการเมือง ทําใหการดําเนินนโยบายและ
โครงการตางๆ ของภาครัฐตองชะลอไป ในชวงครึ่งหลังของปแมราคาน้ํามันเริ่มมีทิศทางปรับลดลง แต
สถานการณความขัดแยงทางการเมืองกลับทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น ตลอดจนยังตองเผชิญปญหาวิกฤต
ภาคการเงินของสหรัฐฯ ที่สรางความหวาดกลัววาปญหาอาจลุกลามเขาสูภาคเศรษฐกิจจริง สงผลตอ
ความเชื่อมั่นของผูบริโภคและนักลงทุน อยางไรก็ตาม ยังมีปจจัยที่อาจสนับสนุนการเติบโตของตลาดไอที 
ไมวาจะเปนราคาสินคาและบริการที่ถูกลง เนื่องจากผูประกอบการแขงขันกันปรับลดราคา รวมท้ังการ
นําเสนอเทคโนโลยีใหมๆ แกผูบริโภค จํานวนผูใชอินเทอรเน็ตที่เพ่ิมขึ้นสูง การลงทุนตอเนื่องขององคกร
ขนาดใหญ และการบังคับใชกฎหมายจัดเก็บขอมูลจราจรทางคอมพิวเตอรที่ทําใหหลายองคกรตองเรง
ลงทุนเพ่ิมขึ้น  

  

  
  

ขายผาน 
ตัวแทนจําหนาย 

ขายตรง 
ขายผาน 

ตัวแทนจําหนาย 

กลุมผลิตภัณฑฮารดแวร (ESG) 98.89 1.11 98.10 1.90 

กลุมผลิตภัณฑวัสดุส้ินเปลือง (OSG) 66.05 33.95 66.71 33.29 

กลุมผลิตภัณฑซอฟตแวรโซลูชั่น (SIG) 97.81 2.19 98.60 1.40 

รวม 84.72 15.28 84.73 15.27 

 จะเห็นวา บริษัทใหความสําคัญกับการขายตรงมากกวาการขายผานตัวแทนจําหนาย เพราะเปน
ตลาดที่มีการขยายตัวไดมาก อัตรากําไรสูงกวา และเพ่ือเปนการปองกันความเสี่ยงจากการใหเครดิตแก
ลูกหนี้ 
 ในการขายตรง บริษัทไดมุงพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในตัวผลิตภัณฑและธุรกิจของ
ลูกคา เพ่ือใหมีการนําเสนอสินคาอยางมืออาชีพ   สวนการขายผานตัวแทนจําหนาย บริษัทมุงสราง
ความสัมพันธที่ดี และใหความมั่นใจตอคูคา (Business Partner) ในการทําธุรกิจกับบริษัทในระยะยาว 
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จากปจจัยแวดลอมขางตน ศูนยวิจัยกสิกรไทย ไดประเมินภาพรวมตลาดไอที ป 2551 คาดวาจะ
ขยายตัวในระดับที่ชะลอลงกวาปกอน จากผลของการชะลอการลงทุนทั้งของภาครัฐและภาคเอกชน แมใน
ตลาดผูบริโภครายยอยอาจยังมีกําลังซื้ออยูบางแตเมื่อเทียบกับปกอนก็คาดวาจะอยูในระดับที่ชะลอลง ทํา
ใหคาดวามูลคาตลาดอาจต่ํากวาที่ NECTEC ไดประมาณการไวเมื่อตนปวาอาจมีมูลคาประมาณ 166,913 
ลานบาท ขยายตัวประมาณรอยละ 13.9 (ฮารดแวร ซอฟตแวรและบริการ) เนื่องจากสถานการณ
เศรษฐกิจและปจจัยแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไปอยางมากจากเมื่อตนป โดย ศูนยวิจัยกสิกรไทย คาดวา
ตลาดไอทีปนี้จะมีมูลคาประมาณ 158,000-161,000 ลานบาท ขยายตัวประมาณรอยละ 8-10 ชะลอลง
จากป 2550 ที่มีมูลคาประมาณ 146,600 ลานบาท ขยายตัวประมาณรอยละ 12.5  

สําหรับในป 2552 คาดวาตลาดไอทีจะมีแนวโนมชะลอตัวลงจากป 2551 เนื่องจากภาวะ
เศรษฐกิจในป 2552 จะตองเผชิญปจจัยลบจากวิกฤตการเงินสหรัฐฯ ซึ่งจะสงผลใหเศรษฐกิจไทยชะลอตัว
ลง โดยกอนหนาที่จะเกิดเหตุการณการปดทาอากาศยานและการยุบพรรค ศูนยวิจัยกสิกรไทย คาดวาใน
กรณีพ้ืนฐานเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวประมาณรอยละ 3.5 สวนในกรณีเลวรายที่การสงออกและการลงทุน
ภายในประเทศหดตัวจะทําใหเศรษฐกิจไทยขยายตัวเพียงประมาณรอยละ 2.5 ชะลอตัวลงจากป 2551 ที่
คาดวาจะขยายตัวประมาณรอยละ 4.8 ทําใหผูบริโภคและภาคธุรกิจอาจชะลอการใชจายดานไอทีตามไป
ดวย โดยเฉพาะธุรกิจท่ีเนนตลาดตางประเทศอาจตองเผชิญปจจัยเส่ียงจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก 
สถาบันการเงินที่อาจตองชะลอการลงทุนดานไอทีเพ่ือพยุงสถานะทางการเงินใหมีความมั่นคงมากขึ้น
ทามกลางปจจัยเส่ียงที่รุมเราอยูมากมาย โดยคาดวาภาคธุรกิจสวนใหญจะปรับลดงบประมาณดานไอทีลง 
เลือกลงทุนดานไอทีที่มีความจําเปนกอนเทานั้น อีกทั้งหลังเหตุการณการปดทาอากาศยานและการยุบ
พรรคสะทอนใหเห็นวาสถานการณทางการเมืองยังมีความไมแนนอนสูง โดยเฉพาะเสถียรภาพของรัฐบาล 
ทําใหแผนการลงทุนดานไอทีของภาครัฐและโครงการ Mega Projects มีความเสี่ยงที่อาจไมเกิดขึ้นตาม
แผนการที่วางไว แมตลาดไอทีอาจมีปจจัยสนับสนุนจากการลงทุนในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมที่คาดวา
จะมีการลงทุนเพ่ือเปดใหบริการโทรศัพทเคล่ือนที่ระบบ 3G และอินเทอรเน็ตระบบ WiMAX ตลอดจน
แนวโนมราคาน้ํามันที่ลดลงก็ชวยลดแรงกดดันดานคาครองชีพของผูบริโภคและตนทุนการดําเนินงานของ
ภาคธุรกิจ แตทามกลางภาวะที่เศรษฐกิจตองเผชิญปญหารุมเราในป 2552 ทั้งจากภายในและภายนอก
ประเทศ ก็อาจชวยกระตุนกําลังซื้อของผูบริโภคและภาคธุรกิจไดไมมากนัก 

ทั้งนี้ ศูนยวิจัยกสิกรไทย คาดวาในกรณีพ้ืนฐานตลาดไอทีป 2552 จะมีมูลคาประมาณ 163,000-
169,000 ลานบาท ขยายตัวประมาณรอยละ 3-5 ชะลอตัวลงจากป 2551 ที่มีมูลคาประมาณ 158,000-
161,000 ลานบาท ซึ่งขยายตัวประมาณรอยละ 8-10 รวมทั้งยังต่ํากวาอัตราการขยายตัวเฉล่ีย 10 ป
ยอนหลังซึ่งอยูที่ประมาณรอยละ 15  
 อยางไรก็ตาม จากสถานการณและปจจัยแวดลอมที่มีความไมแนนอนสูงในป 2552 การลงทุน
ดานไอทีของภาครัฐและภาคเอกชนอาจไมเกิดขึ้นตามที่คาดไว ศูนยวิจัยกสิกรไทยคาดการณในกรณี
เลวรายตลาดไอที ในป 2552 อาจขยายตัวไดนอยมากหรือไมมีการเติบโตเลย และในกรณีดังกลาวมูลคา
ตลาดไอทีอาจจะลดลงกวาในกรณีพ้ืนฐานประมาณ 5,000-8,000 ลานบาท 

ท่ีมา :จากศูนยวิจัยกสิกรไทย วันที่ 3-12-2551 
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5.  ภาวะการแขงขันแยกตามประเภทสินคา     

 เคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลาง และเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนบุคคล 
ในตลาดเครื่องคอมพิวเตอรขนาดกลาง ในประเทศไทยมีการแขงขันที่ไมรุนแรงนัก 

เนื่องจากการแขงขันในตลาดเครื่องคอมพิวเตอรขนาดกลางจะเนนเรื่องการใหบริการมากกวาการแขงขัน
ในดานราคา สําหรับเครื่องคอมพิวเตอรขนาดกลางตราไอบีเอ็ม รุนซิสเต็มสไอ ซิสเต็มสพี อุปกรณเก็บ
ขอมูล และเครื่องคอมพิวเตอรระบบคาปลีก ปจจุบันมีคูแขงอยูนอยราย นอกเหนือจากตราไอบีเอ็มแลวใน
ตลาดเครื่องคอมพิวเตอรขนาดกลางยังมีตราผลิตภัณฑอื่นๆ อีกหลายตรา โดยมีสัดสวนการขายไอบีเอ็ม
มากที่สุด  

เครื่องคอมพิวเตอรขนาดกลางของไอบีเอ็ม ถือวาเปนตลาดที่มีคูแขงขันนอยราย ผูขายแต
ละรายจะมีตลาดเฉพาะของตัวเอง (Niche Market) ในสินคาแตละรุน โดยเปนตลาดที่ตัวเองมีความ
เชี่ยวชาญ สําหรับบริษัทจะเนนลูกคาองคกรภาคเอกชนกระจายในหลายภาคอุตสาหกรรมเพื่อลดความ
เส่ียง อาทิ อุตสาหกรรมยานยนต ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส สถาบันการเงิน และหางสรรพสินคา เปนตน 
นอกจากนี้บริษัทยังเนนการขายตรง (Direct Sales) ในขณะที่คูแขงรายอื่นๆ เนนการขายใหกับลูกคาที่
เปนโครงการขนาดใหญ หนวยงานราชการ  และการขายสง  จากการที่ผูขายแตละรายเนนกลุมลูกคา
เปาหมายที่แตกตางกันดังกลาว จึงทําใหภาวะการแขงขันไมรุนแรง 

สําหรับตลาดเครื่องคอมพิวเตอรสวนบุคคลในประเทศไทย เปนตลาดที่มีการแขงขันสูงมาก 
เน่ืองจากมีสินคาใหเลือกหลายตรา ทั้งนําเขาจากตางประเทศและประกอบขึ้นเองในประเทศ รวมทั้งมีผูจัด
จําหนายมากราย ที่มีรานคาขนาดเล็กตามศูนยการคา ทําใหลูกคาสามารถเลือกซื้อไดทั่วไป การแขงขัน
จะเนนเรื่องราคาเปนหลัก ในปจจุบันผูประกอบการคาคอมพิวเตอรมีกําไรตอหนวยต่ํามาก 

 เคร่ืองพิมพและวัสดุสิ้นเปลือง  
ตลาดเครื่องพิมพและวัสดุส้ินเปลืองมีขนาดใหญและมีผูขายมากราย มูลคาสินคาที่จําหนาย

แตละประเภทไมสูงมาก ตลาดเครื่องพิมพและวัสดุส้ินเปลืองมีการแขงขันสูงทั้งดานราคาและบริการใน
การสงมอบ นอกจากนี้ยังมีรานคาขนาดเล็กตามศูนยการคาใหลูกคาเลือกซื้อสินคาประเภทนี้ไดโดยงาย 

 ซอฟตแวรโซลูชั่น  
ปจจุบันซอฟตแวรปฏิบัติการและซอฟตแวรที่เปนเครื่องมือในการพัฒนา ซอฟตแวร

ไมโครซอฟท มีสวนแบงตลาดมากที่สุด  การพัฒนาซอฟตแวรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหการทํางานสูงขึ้น 
จะมีผลใหความตองการในการใชฮารดแวรเพ่ิมมากขึ้นตามไปดวย   

ในสวนของซอฟตแวรระบบงานบริหารทรัพยากรองคกร จะมีสินคาใหผูบริโภคเลือกใชตาม
ความตองการมากขึ้นในระดับราคาที่แตกตางกัน และผูพัฒนาซอฟตแวรขนาดใหญจะมีการลดขนาดและ
ราคาซอฟตแวรมาสูตลาดขนาดกลางและขนาดเล็กมากขึ้น   นอกจากนี้จะเริ่มมีการนําซอฟตแวรที่ชวยใน
การวิเคราะห ( Business Intelligence ) เขามาทําตลาดองคกรมากขึ้น 

 

             



 อุปกรณเครือขายคอมพิวเตอร 
ตลาดผลิตภัณฑอุปกรณเครือขายคอมพิวเตอรมีผูขายมากราย ทําใหมีการแขงขันทั้ง

ทางดานราคาและการใหบริการ  บริษัทจึงมุงเนนการขายที่เปนตลาดองคกร และจัดหาสินคาที่
หลากหลายเพื่อนําเสนอตามความตองการของลูกคา และเนนการใหบริการดานการใหคําปรึกษาและ
ติดตั้งเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบเครือขายและระบบความปลอดภัยใหดียิ่งขึ้นใหกับลูกคา 

 การใหบริการ 

ธุรกิจการใหบริการตองอาศัยประสบการณและทักษะของบุคลากรเปนสําคัญ  ผูใหบริการ
จะตองสรางความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  ยกเวนผูประกอบการรายใหญจึงจะสามารถใหบริการครบวงจร
และมีความหลากหลายในโซลูชั่น ใหลูกคามีโอกาสเลือกตามความเหมาะสม  ดังนั้น การแขงขันจะมีคูแขง
ในแตละประเภทไมมากรายนัก  แตลูกคายังไมยอมรับที่จะจายคาบริการเปนจํานวนมากเหมือนการ
ใหบริการในตางประเทศ  อยางไรก็ตาม แนวโนมของธุรกิจการใหบริการจะมีสัดสวนเพ่ิมสูงขึ้นในอนาคต 
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ความเสี่ยงดานการตลาด 

นโยบายของบริษัทผูผลิต 
จากการที่บริษัทไดรับแตงตั้งจากผูผลิตใหเปนตัวแทนจําหนายสินคาประเภทไมจํากัดตัวแทน

จําหนาย (non-exclusive)  ซึ่งสวนใหญเปนสัญญาระยะสั้น 1-2 ป โดยคูสัญญามีสิทธิบอกเลิกสัญญาได  ทํา
ใหบริษัทผูผลิตสินคาสามารถแตงตั้งตัวแทนจําหนายเพิ่มเติมไดถาตองการเพิ่มสวนแบงทางการตลาด   
บริษัทจึงอาจไดรับผลกระทบจากการที่มีคูแขงขันจํานวนมากขึ้น  หรืออาจถูกยกเลิกสัญญา อีกทั้ง
บริษัทผูผลิตบางรายมีนโยบายขายสินคาใหแกผูบริโภคโดยตรง ทําใหบริษัทอาจถูกลดความสําคัญของ
การเปนตัวแทนจําหนาย  

   จากอดีตที่ผานมา บริษัทไมเคยถูกบอกเลิกสัญญาหรือไมตออายุสัญญาจากบริษัทผูผลิต พรอม
กันนี้บริษัทไดปรับปรุงการดําเนินงานเพื่อใหมีความพรอมดานการบริการสารสนเทศแบบครบวงจร ทั้ง
ฮารดแวร ซอฟตแวร และบริการ เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหแกบริษัท บริษัทเนนการเพ่ิมสัดสวนรายได
ทางดานการบริการใหมากขึ้น  และสงเสริมการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องเพ่ือสรางความแตกตางจาก
คูแขง ทําใหมีบุคลากรและทีมงานที่มีความสามารถ  มีประสบการณในการทํางานกับผลิตภัณฑแตละชนิด
เปนอยางดี บริษัทจึงมีความไดเปรียบตอผูแขงขันรายใหม   

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี
แนวคิดใหมของการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแก เวอรชวลไลเซชั่น (Virtualization) 

การพัฒนาระบบคอมพิวเตอร อุปกรณจัดเก็บขอมูล และเครือขาย ซึ่งมีสวนในการประหยัดพลังงานและ
รักษาสภาพแวดลอม (Green IT) ระบบการสื่อสารแบบยูนิฟายด คอมมิวนิเคชั่น โดยการเชื่อมโยงฟงกชั่น
การสื่อสารมารวมที่จุดเดียวเพื่อใชงานผานอินเทอรเน็ต ซึ่งลดคาใชจายในการเดินทางและประหยัดเวลา 
ระบบคอมพิวเตอรเพ่ือชวยการออกแบบ (Computer Aided Design)  ส่ือดิจิตอล (Digital Media)  โซลูชั่น
ดานบิสซิเนส อินเทลิเจนท (Business Intelligence) เพ่ือชวยการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหาร
จัดการธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ และเทคโนโลยีการระบุลักษณะวัตถุตางๆ ดวยคล่ืนความถี่วิทยุ 
(Radio Frequency Identification หรือ RFID) เปนตน บริษัทไดเห็นถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีดังกลาว จึงไดเตรียมความพรอมทางดานบุคลากร และศึกษาโซลูชั่นใหมๆที่เหมาะสมกับความ
ตองการของลูกคา เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหแกการบริการ      

การแขงขันทางดานราคา 
การที่มีคูแขงขันมากรายสงผลใหตลาดฮารดแวรและซอฟตแวรมีการแขงขันสูงขึ้นแตมีอัตรากําไร

ลดลง  บริษัทพยายามหลีกเล่ียงการใชกลยุทธทางดานราคา แตเนนใหความสําคัญกับการบริการแบบครบ
วงจรและการพัฒนาคุณภาพการบริการ มีบริการหลังการขายและบริการทางดานคอมพิวเตอรหลากหลาย 
เพ่ือสนองความตองการของลูกคา  ทําใหลูกคายังคงใชบริการกับบริษัทตอไป โดยบริษัทมีอัตราการขาย
ซ้ําจากลูกคารายเดิมประมาณ 95% ของรายไดรวมของบริษัท 
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ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 

ความเสี่ยงจากสินคาลาสมัย 
 เนื่องจากสินคาที่บริษัทจัดจําหนายเปนสินคาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมีการ

เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว อาจทําใหมีความเสี่ยงจากการดอยคาของสินคา หรือเกิดสินคา
ลาสมัยได  บริษัทจึงใหความสําคัญกับการบริหารปริมาณสินคาคงคลัง และมีการตรวจสอบสินคาที่ไม
เคล่ือนไหว หรือเคล่ือนไหวชาอยูอยางสม่ําเสมอ  ในป 2550 และ 2551 บริษัทมีสินคาคงเหลือหมุนเวียน
เทากับ 22 วัน และ 14 วัน ทําใหมีความเสี่ยงจากการลาสมัยของสินคาคงเหลือคอนขางต่ํา 

ความเสี่ยงจากหนี้สูญ 
เนื่องจากการขายของบริษัทสวนใหญเปนการขายโดยการใหสินเชื่อทางการคากับลูกคา  และให

ลูกคาชําระเงินโดยตรงแกบริษัท โดยไมมีหลักประกัน  จึงมีความเสี่ยงในการเกิดหนี้สูญหากลูกคาไมชําระ
เงินตามกําหนด  บริษัทไดกําหนดมาตรการและนโยบายในการอนุมัติวงเงินสินเชื่อแกลูกคาตามความ
เหมาะสม และมีนโยบายการติดตามทวงถาม และควบคุมการบริหารลูกหนี้อยางตอเนื่อง  นอกจากนี้
บริษัทยังไดกําหนดนโยบายการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากลูกหนี้การคาที่คาดวาจะเรียกเก็บเงินไมได
แยกตามอายุของลูกหนี้การคา 

ความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน 
ในป 2550 และ 2551 บริษัทมีการสั่งซื้อสินคาจากตางประเทศรอยละ 18  ทําใหมีความเสี่ยงจาก

การเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ  ซึ่งสามารถสงผลกระทบตอฐานะการเงินของ
บริษัทได  บริษัทจึงมีนโยบายปองกันความเสี่ยงโดยทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา เพ่ือลด
ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 

ความเสี่ยงดานการลงทุนในเทคโนโลย ี
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็วทําใหบริษัทตองลงทุนในฮารดแวรและซอฟตแวร  เพ่ือนํา
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชภายในบริษัท  รวมถึงการจัดตั้งศูนยสาธิตและทดสอบระบบเกี่ยวกับการทํางาน
ของฮารดแวรและซอฟตแวรที่ทันสมัยและกาวหนา  เพ่ือเตรียมความพรอมใหแกบุคลากรและสาธิตการ
ทํางานเสมือนจริงใหลูกคาไดเขาใจและตัดสินใจเลือกใชสินคาและบริการอยางตรงตามวัตถุประสงค  
ตลอดจนใหลูกคาเห็นศักยภาพของบริษัทเพ่ือใหมั่นใจในการใชบริการจากบริษัท 

ความเสี่ยงดานทรัพยากรบุคคล 
การดําเนินธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศจําเปนตองอาศัยบุคลากรที่มีความรูความสามารถและประสบการณ
ในการทํางาน  บริษัทจึงมีการเตรียมความพรอมของบุคลากรในตําแหนงที่สําคัญตอการเจริญเติบโตของ
บริษัท โดยมีแผนพัฒนาบุคลากรในระดับบริหารใหมีความรู ความสามารถอยางตอเนื่อง อีกทั้งมีแผนพัฒนา
บุคลากรทุกระดับให
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มีความรู ความเขาใจในผลิตภัณฑและวิชาชีพที่เกี่ยวของ  โดยกระจายการฝกอบรม
บุคลากรอยางตอเนื่องและทั่วถึง  สงเสริมใหบุคลากรผานการทดสอบจัดระดับการขายและการบริการตาม
ความตองการของบริษัทผูผลิตอีกทั้งสงเสริมใหบุคลากรชวยกันทําธุรกิจโดยทํางานเปนทีม เพ่ือสราง
วัฒนธรรมองคกรใหมีความรวมมือในการปฏิบัติงาน  ถายทอดความรูความสามารถใหแกกันจากรุนหนึ่งไปสู
อีกรุนหนึ่ง 
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ที่มา : รายงานรายชื่อผูถือหุน ณ วันที่ 5 มกราคม 2552 ขอมูลจากศนูยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) 

รายละเอียดการถือหุนบริษัท เมโทรแวลูครีเอชั่น จํากัด และบริษัท เมโทรฟอส จํากัด 

บริษัท เมโทรแวลูครีเอชั่น จํากัด ณ 9 เมษายน 2551 

 
 
 

กลุมผูถือหุน 
ประเภท
ธุรกิจ 

จํานวนหุน สัดสวน (รอยละ) 

1 ครอบครัวจารุวจนะ   71,553,117 19.88 

2 บริษัท เมโทรแวลูครีเอชั่น จํากัด Holding 67,786,463 18.83 

3 บริษัท เมโทรฟอส จํากัด Holding 64,747,902 17.99 

4 ครอบครัวเชื้อรัตนพงษ   35,966,310 9.99 

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด   18,104,800 5.03 

6 นางสาวผานิต งามเกริกโชต ิ   15,430,000 4.29 

7 นางเขมา วิสุทธิวัฒนากร   14,487,970 4.02 

8 ครอบครัวต้ังตรงศักดิ์   12,660,000 3.52 

9 นางสมปอง เรืองสุวรรณ   6,016,000 1.67 

10 นายสมชาย  พงศสุริยนันท   4,001,700 1.11 

                                   รวม   310,754,262 86.32 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กลุมผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวน (รอยละ) 

1 นางวันทนา  ทองไทย           80,000  20 
2 นางสาวแสงจิตร  เลาหทัย           80,000  20 
3 นายแอรอน  ตั้งตรงศักดิ์           80,000  20 
4 นางสาวสมจิตต  จารุวจนะ           40,000  10 
5 นางเขมา  วิสุทธิวัฒนากร           40,000  10 
6 นางสาวผานิต  งามเกริกโชติ           40,000  10 
7 นางสาวกัญญา  ปฐมบูรณา           40,000  10 

                                 รวม            400,000  100 

 โ ค ร ง ส ร า ง ก า ร ถื อ หุ น   

รายชื่อผูถือหุน จํานวน 10 รายแรก และสัดสวนการถือหุน ณ วันที่ 5 มกราคม 2552 
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บริษัท เมโทรฟอส จํากัด ณ 28 เมษายน 2551 
 

กลุมผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวน (รอยละ) 

1 บริษัท ศรีกรุงวัฒนา จํากัด      3,720,000  74 
2 บริษัท ปราจีนลาภ จํากัด         525,000  11 
3 บริษัท สายน้ําทิพย  พรอพเพอรตี้ จํากัด         350,000  7 
4 บริษัท ตรีมิตร มารเก็ตติ้ง จํากัด         200,000  4 
5 บริษัท เอ็น.เค.แอล. จํากัด         150,000  3 
6 บริษัท ทรานสเอเชีย แปซิฟค จํากัด           45,000  1 
7 นายสวางธรรม  เลาหทัย             2,999  0 
8 นางวันทนา  ทองไทย             2,999  0 
9 นายแอรอน  ตั้งตรงศักดิ์             2,499  0 
10 นายสุวพล  สุวรุจิพร             1,000  0 
11 นางเขมา  วิสุทธิวัฒนากร                500  0 
12 นายวรเทพ  เศรษฐภาคย                    1  0 
13 นายสุรชาติ  วรกิจกาญจนกุล                    1  0 
14 นางสาวกัญญา  ปฐมบูรณา                    1  0 

 รวม           5,000,000  100 

 
 
 
 
 



 
โครงสร า งการจัดการ 

กรรมการผู จัดการ  

คณะอนุกรรมการ  
กําหนดคาตอบแทน  

ฝายตรวจสอบภายใน  ฝายโฆษณาประชาสัมพันธ  

คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะอนุกรรมการสรรหา  

ผอ .กลุมผลิตภัณฑ  
ฮารดแวร  

ผอ .กลุมผลิตภัณฑ  
ซอฟตแวร โซลูชั่ น  

ผอ .กลุมผลิตภัณฑ  
วัส ดุสิ้ น เปลือง  

ผอ .สายงานบัญชี  
การเงินและธุรการ  
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ท
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(มหาชน) 

รายงานประจําป 2551 26 



 โ ค ร ง ส ร า ง ก า ร จั ด ก า ร แ ล ะ คณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท   

โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 3 คณะ  ไดแก คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการชุดยอย 2 คณะ ไดแก คณะอนุกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน และคณะอนุกรรมการสรรหา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท 

ลําดับท่ี ตําแหนง รายชื่อ 

1. รองประธานกรรมการ นายอนันต  ล้ีตระกูล 

2. กรรมการ  นายธวิช  จารุวจนะ 

3. กรรมการ  นายกิตติ  เตชะทวีกิจกุล 

4. กรรมการ  นายณรงค  จารุวจนะ 

5. กรรมการ นายสุวิช  สุวรุจิพร 

6. กรรมการ นายสรรพิชญ  เศรษฐพรพงศ 

7. กรรมการ นายสวางธรรม เลาหทัย 

8. กรรมการอิสระ นายประวิตร  ฉัตตะละดา 

9. กรรมการอิสระ นายชูชาติ  วัฒนธรรม 

10. กรรมการอิสระ ดร. วิรัช  อภิเมธีธํารง 

หมายเหต ุ นายอนันต  ล้ีตระกูล รักษาการในตําแหนง ประธานกรรมการ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1) ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติของที่ประชุม ผูถือ

หุน เวนแตในเร่ืองที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ เชน เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตอง
ไดรับมติที่ประชุมผูถือหุน การทํารายการเกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายสินทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2) มีอํานาจแตงตั้งและถอดถอนคณะกรรมการบริหาร เพ่ือดําเนินกิจการอยางหนึ่งอยางใดหรือหลาย
อยาง โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจ
นั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจ
มีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรือ มีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงาน         
และกําหนดคาตอบแทนฝายบริหาร 
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3) กําหนดนโยบาย และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการให
เปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4) พิจารณาผลการดําเนินงานทุกไตรมาส และจัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบ
บัญชีที่เชื่อถือได รวมท้ังดูแลใหมีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพ 
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การสรรหากรรมการ 
การคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทตองไดรับการเสนอชื่อจากคณะอนุกรรมการสรรหา 

โดยพิจารณาตามหลักเกณฑการสรรหาของคณะอนุกรรมการสรรหา แตตองไมขัดกับขอบังคับของบริษัท          
และคุณสมบัติผูบริหารตองไมมีลักษณะตองหามตามเกณฑที่คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยกําหนด และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณากอนนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือ
พิจารณาเลือกตั้งกรรมการเขาดํารงตําแหนงตอไป ซึ่งกฎเกณฑการประชุมเลือกตั้งกรรมการของบริษัท ตาม
ขอบังคับบริษัท มีดังนี้ 

1) ผูถือหุนหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลาย

คนเปนกรรมการก็ไดแตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาจะเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงในอัตรา 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการ
ที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 

กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน
วาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 

กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกตั้งใหมได 
ที่ประชุมผูถือหุน อาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวย

คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไม
นอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ คือ บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวน และมีความเปนอิสระตามประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุน ดังนี้ 
1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม 

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 
2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือน

ประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะได
พนจากการมีลัษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง 

3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 
บิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทและบริษัทยอย 

4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือ
หุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท
ยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 
2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง 
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5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบ
บัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะได
พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง 

6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือ
ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหารหรือหุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะได
พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง 

7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

2. คณะกรรมการบริหาร 

ลําดับท่ี ตําแหนง รายชื่อ 

1.  ประธานกรรมการบริหาร นายธวิช  จารุวจนะ 

2.  รองประธานกรรมการบริหาร นายกิตติ  เตชะทวีกิจกุล 

3.  รองประธานกรรมการบริหาร นายณรงค  จารุวจนะ 

4.  กรรมการบริหาร นายธงชัย  หลํ่าวีระกุล 

5.  กรรมการบริหาร นายอรุณ  ตอเอกบัณฑิต 

6.  กรรมการบริหาร นายวีรพันธุ  ดุรงคแสง 

7.  กรรมการบริหาร นางสาวอัจฉราภรณ  ปรีชากาญจนดิษฐ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1) จัดตั้งโครงสรางองคกรและการบริหาร โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก การ

ฝกอบรม รวมท้ังใหมีอํานาจแตงตั้ง ถอดถอนพนักงานในตําแหนงผูอํานวยการ รองหรือผูชวยผูอํานวยการ 
2) มีอํานาจจัดทํา เสนอแนะ กําหนดนโยบายและกลยุทธทางธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจ

การบริหารงาน รายงานประจําป อนุมัติงบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจประจําปและประมาณการคาใชจาย 
และดําเนินการตามแผนธุรกิจและกลยุทธทางธุรกิจ โดยใหสอดคลองกับนโยบาย และแนวทางธุรกิจท่ีกําหนดไว  

3) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการเขาทําสัญญาหรือขอตกลงใด ๆ ที่เกี่ยวกับการซื้อหรือขาย ผลิตภัณฑ 
หรือบริการ ซึ่งเปนการดําเนินการคาตามปกติของบริษัท  หรือสัญญาเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางหรือสัญญาอื่นใด
เพ่ือประโยชนในกิจการของบริษัท 

4) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติทางการเงินในเรื่องตาง ๆ  ดังนี้ 
4.1 การกูหรือการขอสินเชื่อใด ๆ เพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท หรือเพ่ือการดําเนินงาน

ตาง ๆ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายไมเกินกวา 200,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
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4.2 การใชจายเพ่ือการลงทุนในโครงการ การลงทุนในสินทรัพยฝายทุนหรือสินทรัพยถาวร 
ภายในวงเงินสําหรับแตละโครงการหรือแตละครั้งไมเกินกวา 50,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือ
เปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

4.3 คาใชจายตางๆ เพ่ือธุรกรรมตามปกติของบริษัท ภายในวงเงินสําหรับแตละโครงการไมเกิน
กวา 5,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติในการทําธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารในเรื่องตาง ๆ เชน การขอเปดบัญชี
เงินฝากทุกประเภทกับธนาคารพาณิชยทั้งในและนอกประเทศ โดยใหมีอํานาจสั่งจายเช็คและลงนามในเอกสาร
ตาง ๆ ที่ติดตอกับธนาคารตามบัญชีเงินฝาก รวมตลอดจนใหมีอํานาจปดบัญชีเงินฝากของบริษัทกับธนาคารได
ดวย 

6) ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหผูอํานวยการ รองหรือผูชวยผูอํานวยการ หรือ

พนักงานระดับบริหารของบริษัท มีอํานาจอนุมัติทางการเงิน หรือเกี่ยวกับสัญญาในเรื่องใดเรื่องหน่ึง หรือหลาย
เรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรได แตการอนุมัติรายการดังกลาวขางตนตองไมมีลักษณะ
การอนุมัติรายการที่ทําใหคณะกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะ
อื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจและ/หรือเปนไปตาม
หลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทไดอนมุัติไวแลว  

การสรรหากรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงต้ังบุคคลในคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ตองเปนไปตามขอบังคับบริษัท 

ซึ่งกําหนดวาคณะกรรมการมีอํานาจเลือกตั้งกรรมการใด ๆ หรือบุคคลใดเปนคณะกรรมการบริหารเพ่ือดําเนิน
กิจการอยางหนึ่งอยางใดหรือหลายอยาง โดยจะกําหนดเงื่อนไขอยางใดก็ได หรืออาจจะมอบหมายใหกรรมการ
คนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นไปปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการได โดยบุคคลที่จะดํารง
ตําแหนงในคณะกรรมการบริหารตองมีคุณสมบัติและความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ  

ลําดับท่ี ตําแหนง รายชื่อ 

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ นายประวิตร  ฉัตตะละดา 

2. กรรมการตรวจสอบ นายชูชาติ  วัฒนธรรม 

3. กรรมการตรวจสอบ ดร. วิรัช  อภิเมธีธํารง 

หมายเหต ุ  
1) ดร.วิรัช  อภิเมธีธํารง มีความรูและประสบการณเพียงพอในการทําหนาที่สอบทานความ

นาเชื่อถือของงบการเงิน ซึ่งความรูและประสบการณมีรายละเอียดตามเอกสารแนบที่ 1 
2) กรรรมการอิสระท้ัง 3 ทาน ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือบริการทางวิชาชีพกับบริษัท    

บริษัทยอย บริษัทรวม และนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท 
และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวม
ประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปน
ประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

6.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
6.2   ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
6.3   ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
6.4   ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
6.5   ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
6.6   จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบแตละทาน 
6.7   ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตาม

กฎบัตร (charter) 
6.8   รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ในการปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ตามที่กลาวขางตน  คณะกรรมการตรวจสอบมีความ

รับผิดชอบตอคณะกรรมการของบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานของบรษิัทตอบุคคลภายนอก 
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4. คณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

ลําดับท่ี ตําแหนง รายชื่อ 

1 ประธานอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน  นายสุวิช   สุวรุจิพร 

2 รองประธานอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน นายประวิตร   ฉัตตะละดา 

3 อนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน นายณรงค   จารุวจนะ 

 คณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการอิสระ 1 ทานและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 1 ทาน 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
1) กําหนดคาตอบแทนที่จําเปนและเหมาะสม เพ่ือจูงใจและรักษาคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย 

และกรรมการผูจัดการในแตละป 
2) จัดทําหลักเกณฑและนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการและกรรมการผูจัดการ

เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติและ/หรือนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติตามแตกรณี 
3) คณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทและมีหนาที่ใหคําชี้แจง

ตอบคําถามเกี่ยวกับคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูงในที่ประชุมผูถือหุน 
4) รายงานนโยบายดานคาตอบแทนกรรมการและเปดเผยไวในรายงานประจําป 

5. คณะอนุกรรมการสรรหา 

ลําดับท่ี ตําแหนง รายชื่อ 

1 ประธานอนุกรรมการสรรหา นายสุวิช   สุวรุจิพร 

2 รองประธานอนุกรรมการสรรหา นายประวิตร   ฉัตตะละดา 

3 อนุกรรมการสรรหา นายณรงค   จารุวจนะ 

   คณะอนุกรรมการสรรหา ประกอบดวยกรรมการอิสระ1 ทานและกรรมการทีไ่มเปนผูบริหาร 1 ทาน  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะอนุกรรมการสรรหา
1) กําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการและกรรมการชุดยอยของบริษัท 
2) พิจารณาสรรหากรรมการโดยพิจารณาบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการเพื่อเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติและ/หรือเสนอขออนุมัติตอท่ีประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี 
3) พิจารณาสรรหาผูที่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ ในกรณีที่มีตําแหนงวางลง 

รวมทั้งหลักเกณฑในการสืบทอดผูบริหารระดับสูง 
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คณะผูบริหาร 

คณะผูบริหารมีจํานวน 17 ทาน  ประกอบดวย 

ลําดับท่ี รายชื่อ ตําแหนง 

1.  นายธวิช  จารุวจนะ กรรมการผูจัดการ 

2.  นายกิตติ  เตชะทวีกิจกุล รองกรรมการผูจัดการ 

3.  นายณรงค   จารุวจนะ รองกรรมการผูจัดการ 

4.  นายวีรพันธุ  ดุรงคแสง ผูอํานวยการกลุมผลิตภัณฑฮารดแวร 

5.  นายอรุณ  ตอเอกบัณฑิต ผูอํานวยการกลุมผลิตภัณฑซอฟตแวรโซลูชั่น 

6.  นายธงชัย  หลํ่าวีระกุล ผูอํานวยการกลุมผลิตภัณฑวัสดุส้ินเปลือง 

7.  นางสาวอัจฉราภรณ  ปรีชากาญจนดิษฐ ผูอํานวยการสายงานบัญชี การเงินและธุรการ 

8.  นายจิระศักดิ์  ตรังคิณีนาถ ผูชวยผูอํานวยการกลุมผลิตภัณฑฮารดแวร 

9.  นายยงยุทธ  ศรีวันทนียกุล ผูชวยผูอํานวยการกลุมผลิตภัณฑซอฟตแวรโซลูชั่น 

10.  นายฐิติพงศ  จรณะจิตต ผูชวยผูอํานวยการกลุมผลิตภัณฑซอฟตแวรโซลูชั่น 

11.  นายโคว เอ็งฮอง ผูชวยผูอํานวยการกลุมผลิตภัณฑซอฟตแวรโซลูชั่น 

12.  นายสุรเดช  เลิศธรรมจักร ผูชวยผูอํานวยการกลุมผลิตภัณฑซอฟตแวรโซลูชั่น 

13.  นางสาวอรวรรณ วิเชียรกวี ผูชวยผูอํานวยการกลุมผลิตภัณฑซอฟตแวรโซลูชั่น 

14.  นายสมศักดิ์  มานะยิ่งเจริญ ผูชวยผูอํานวยการกลุมผลิตภัณฑซอฟตแวรโซลูชั่น 

15.  นางเนาวนิจ  หลิมประเสริฐศิริ ผูชวยผูอํานวยการกลุมผลิตภัณฑวัสดุส้ินเปลือง 

16.  นายกฤษฎา  พันธุลําใย ผูชวยผูอํานวยการกลุมผลิตภัณฑวัสดุส้ินเปลือง 

17.  นางนิตยา  ธนวิริยะกุล 
ผูชวยผูอํานวยการสายงานบัญชี การเงินและธุรการ / 
เลขานุการบริษัท 

ผูบริหารลําดับที่ 1 ถึง 7 คือ ผูบริหารตามคํานิยามของ ตลท.  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
1) เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท เชน การพิจารณาทํา

สัญญาซื้อขายผลิตภัณฑหรือบริการ เปนตน 
2) เปนผูกําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบาย และกํากับดูแลการดําเนินการโดยรวม        

การติดตอกับเจาของผลิตภัณฑ ความสัมพันธกับลูกคา การตลาด 
3) เปนผูพิจารณาเรื่องกลยุทธทางธุรกิจ การระดมทุนของบริษัท เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร 

และ/หรือคณะกรรมการบริษัท ตามลําดับของความสําคัญ 
4) มีอํานาจแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 
5) มีอํานาจจาง แตงต้ัง ปลดออก ใหออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ขึ้นเงินเดือน

คาตอบแทน เงินโบนัส สําหรับพนักงานทุกระดับ เวนแตในตําแหนงผูอํานวยการ จะตองไดรับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหาร 
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6) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการทําสัญญาดังนี้ 
6.1 การทําสัญญาหรือขอตกลงใด ๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทและ/

หรือการตออายุสัญญาทางการคาปกติหรือสัญญาซื้อหรือขายผลิตภัณฑที่มีการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขทางการคา
ที่สําคัญ 

6.2 การทําสัญญาจัดซื้อหรือจัดจางเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ หรือเพ่ือการบํารุงรักษา ซึ่งเปนการ
ดําเนินงานตามปกติของบริษัท ภายในวงเงินสําหรับแตละรายไมเกินกวา 3,000,000 บาท หรือจํานวน
เทียบเทาหรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติทางการเงินในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 
7.1   การกูหรือการขอสินเชื่อใด ๆ เพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท  หรือเพ่ือการ

ดําเนินงานตาง ๆ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายไมเกินกวา 100,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือ
เปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7.2   การใหกูยืมเงิน การออกตราสารหนี้ การค้ําประกัน การฝากเงิน การถอนเงิน การตออายุเงิน
ฝาก การถอนเงินฝากกอนกําหนด การจัดทําเครื่องมือการบริหารความเสี่ยง และอัตราดอกเบี้ย หรือเปนไป
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7.3   การใชจายเพื่อการลงทุนในโครงการ การลงทุนในสินทรัพยฝายทุนหรือสินทรัพยถาวร เพ่ือ
การบริหารจัดการ ภายในวงเงินสําหรับแตละโครงการไมเกินกวา 25,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือ
เปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7.4   คาใชจายตางๆ เพ่ือการบริหารจัดการ ภายในวงเงินสําหรับแตละโครงการไมเกินกวา 
3,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7.5   การใหวงเงินสินเชื่อแกลูกคาเพ่ือการคาตามปกติธุรกิจ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายไมเกิน
กวา 200,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7.6   การค้ําประกันหรือการขอใหธนาคารออกหนังสือค้ําประกันใหแกลูกคาและเจาของผลิตภัณฑ 
เพ่ือการคาตามปกติธุรกิจ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายหรือแตละคร้ังไมเกินกวา 20,000,000 บาท หรือ
จํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7.7   การใชจายเพื่อการสั่งซื้อผลิตภัณฑหรือบริการนํามาจําหนายตามปกติธุรกิจ ภายในวงเงิน
สําหรับแตละครั้งไมเกินกวา  200,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทาหรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย 

7.8   มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการตัดหนี้สูญ และ/หรือการ Write off ทรัพยสิน ภายในวงเงินสําหรับแต
ละรายหรือแตละครั้งไมเกินกวา 3,000,000 บาทหรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย 

8) ดําเนินการในเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย  
ทั้งนี้ กรรมการผูจัดการอาจมอบอํานาจชวงใหรองกรรมการผูจัดการ ผูอํานวยการ รองหรือผูชวย

ผูอํานวยการ หรือพนักงานระดับบริหารของบริษัท มีหนาที่จัดการและดําเนินการแทนในเรื่องที่จําเปนและ
สมควรขึ้นอยูกับดุลยพินิจของกรรมการผูจัดการ แตการมอบอํานาจดังกลาวขางตนกําหนดใหกรรมการผูจัดการ
หรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวน
ไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการ
อนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจ และ/หรือเปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติไวแลว 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของรองกรรมการผูจัดการ   
1) ทําหนาที่เปนผูชวยหรือรับมอบหมายจากกรรมการผูจัดการ ในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 

1.1   เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท เชน การพิจารณา
ทําสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑหรือบริการ  เปนตน 

1.2   เปนผูกําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบาย และกํากับดูแลการดําเนินการโดยรวม 
การติดตอกับเจาของผลิตภัณฑ ความสัมพันธกับลูกคา การตลาด 

1.3   เปนผูพิจารณาเรื่องกลยุทธทางธุรกิจ การระดมทุนของบริษัท เพ่ือนําเสนอตอคณะ
กรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัท ตามลําดับของความสําคัญ 

1.4   มีอํานาจแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 
2) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการทําสัญญาตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ ทั้งนี้

ตามที่ไดรับมอบหมายจากกรรมการผูจัดการ 
3) มีอํานาจอนุมัติทางการเงินในเร่ืองตาง ๆ ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ ทั้งนี้

ตามที่ไดรับมอบหมายจากกรรมการผูจัดการ 
ทั้งนี้  รองกรรมการผูจัดการอาจมอบอํานาจชวงใหผูอํานวยการ รองหรือผูชวยผูอํานวยการ หรือ

พนักงานระดับบริหารของบริษัท มีหนาที่จัดการและดําเนินการแทนในเรื่องที่จําเปนและสมควรขึ้นอยูกับดุลย
พินิจของรองกรรมการผูจัดการ แตการมอบอํานาจดังกลาวขางตน กําหนดใหรองกรรมการผูจัดการหรือผูรับ
มอบอํานาจจากรองกรรมการผูจัดการ ไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนได
เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการ
อนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจและ/หรือเปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติไวแลว 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของผูอํานวยการ 
1) เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามกลุมธุรกิจหรือสายงานที่รับผิดชอบ 
2) ดําเนินการที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานในกลุมธุรกิจหรือสายงานที่รับผิดชอบทั่วไปในแตละวัน 
3) เปนผูกําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบาย และกํากับดูแลการดําเนินการโดยรวม        

การติดตอกับเจาของผลิตภัณฑ ความสัมพันธกับลูกคา การตลาด ตามกลุมธุรกจิหรือสายงานที่รับผิดชอบ 
4) มีอํานาจจาง แตงตั้ง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล          

ขึ้นเงินเดือน คาตอบแทน เงินโบนัส สําหรับพนักงานในตําแหนงรองหรือผูชวยผูอํานวยการในสายการ
บังคับบัญชาลงมา ทั้งนี ้การแตงตั ้ง ปลดออก ใหออก ไลออกจากตําแหนงรองหรือผู ชวยผู อํานวยการ
จะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร  

5) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการทําสัญญาดังนี้ 
5.1 ทําสัญญาหรือขอตกลงใด ๆ และ/หรือการตออายุสัญญาทางการคาปกติ เกี่ยวกับการซื้อ

ผลิตภัณฑและ/หรือบริการตามกลุมธุรกิจหรือสายงานที่รับผิดชอบ 
5.2 ทําสัญญาหรือขอตกลงใด ๆ หรือการตออายุสัญญาเกี่ยวกับการขายและ/หรือบริการตาม

กลุมธุรกิจหรือสายงานที่รับผิดชอบ ภายในวงเงินสําหรับแตละครั้งหรือแตละรายไมเกินกวา 100,000,000 
บาท หรือจํานวนเทียบเทาหรือเปนไปตามที่กรรมการผูจัดการหรือรองกรรมการผูจัดการหรือคณะ
กรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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5.3    การทําสัญญาจัดซื้อหรือจัดจางเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ หรือเพ่ือการบํารุงรักษา ซึ่งเปนการ
ดําเนินงานตามปกติของบริษัท ภายในวงเงินสําหรับแตละรายไมเกินกวา 2,000,000 บาท หรือจํานวน
เทียบเทาหรือเปนไปตามที่กรรมการผูจัดการหรือรองกรรมการผูจัดการหรือคณะกรรมการบริหารหรือ
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

6) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติทางการเงินในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 
6.1 การขอสินเชื่อใด ๆ เกี่ยวกับการซื้อผลิตภัณฑและ/หรือบริการเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจ

ของบริษัท หรือเพ่ือการดําเนินงานตาง ๆ ในแตละกลุมธุรกิจหรือสายงานที่รับผิดชอบ ภายในวงเงินสําหรับแต
ละครั้งหรือแตละโครงการไมเกินกวา 10,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่กรรมการ
ผูจัดการหรือรองกรรมการผูจัดการหรือคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

6.2 ใหผูอํานวยการสายงานบัญชี การเงินและธุรการ มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน       
การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ การฝากเงิน การถอนเงิน การตออายุเงินฝาก การถอนเงินฝาก
กอนกําหนด การจัดทําเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงและอัตราดอกเบี้ย ภายในวงเงินสําหรับแตละครั้งไมเกิน
กวา 50,000,000 บาท เวนแตการค้ําประกัน ภายในวงเงินสําหรับแตละครั้งไมเกินกวา 10,000,000 บาท หรือ
จํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่กรรมการผูจัดการหรือรองกรรมการผูจัดการ หรือคณะกรรมการบริหารหรือ
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

6.3 การใชจายเพ่ือการลงทุนในโครงการ การลงทุนในสินทรัพยฝายทุนหรือสินทรัพยถาวร     
เพ่ือการบริหารจัดการในแตละกลุมธุรกิจหรือสายงานที่รับผิดชอบภายในวงเงินสําหรับแตละโครงการไมเกิน
กวา 5,000,000 บาทหรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่กรรมการผูจัดการหรือรองกรรมการผูจัดการหรือ
คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาว กําหนดให
ผูอํานวยการในแตละกลุมธุรกิจ ตองพิจารณาอนุมัติรวมกับผูอํานวยการสายงานบัญชี การเงินและธุรการ 

6.4 คาใชจายตางๆ เพ่ือการบริหารจัดการในแตละกลุมธุรกิจหรือสายงานที่รับผิดชอบ ภายใน
วงเงินสําหรับแตละโครงการไมเกินกวา 2,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่กรรมการ
ผูจัดการหรือรองกรรมการผูจัดการหรือคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้ในการ
พิจารณาอนุมัติดังกลาวกําหนดใหผูอํานวยการในแตละกลุมธุรกิจ ตองพิจารณาอนุมัติรวมกับผูอํานวยการสาย
งานบัญชี การเงินและธุรการ 

6.5 การใหวงเงินสินเชื่อแกลูกคาเพื่อการคาตามปกติธุรกิจในแตละกลุมธุรกิจหรือสายงานที่
รับผิดชอบ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายไมเกินกวา 100,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไป
ตามที่กรรมการผูจัดการหรือรองกรรมการผูจัดการหรือคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวกําหนดใหผูอํานวยการในแตละกลุมธุรกิจตองพิจารณาอนุมัติรวมกับ
ผูอํานวยการสายงานบัญชี การเงนิและธุรการ 

6.6 การค้ําประกันหรือการขอใหธนาคารออกหนังสือค้ําประกันใหแกลูกคาและเจาของผลิตภัณฑ 
เพ่ือการคาตามปกติธุรกิจในแตละกลุมธุรกิจหรือสายงานที่รับผิดชอบ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายหรือแตละ
ครั้งไมเกินกวา 10,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทาหรือเปนไปตามที่กรรมการผูจัดการหรือรองกรรมการ
ผูจัดการหรือคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาว
กําหนดใหผูอํานวยการในแตละกลุมธุรกิจ ตองพิจารณาอนุมัติรวมกับผูอํานวยการสายงานบัญชี การเงินและ
ธุรการ 
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6.7 การใชจายเพื่อการสั่งซื้อผลิตภัณฑหรือบริการนํามาจําหนายในแตละกลุมธุรกิจหรือสายงาน
ที่รับผิดชอบภายในวงเงินสําหรับแตละครั้งไมเกินกวา 100,000,000 บาทหรือจํานวนเทียบเทาหรือเปนไปตามที่
กรรมการผูจัดการหรือรองกรรมการผูจัดการหรือคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย แต
ถาวงเงินเกินกวา 2,000,000 บาท แตไมเกิน 100,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทา กําหนดใหผูอํานวยการ
ในแตละกลุมธุรกิจ ตองพิจารณาอนุมัติรวมกับผูอํานวยการสายงานบัญชี การเงินและธุรการ 

6.8 ใหผูอํานวยการสายงานบัญชี การเงินและธุรการ มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการตัดหนี้สูญ 
และ/หรือการ Write off ทรัพยสิน ภายในวงเงินสําหรับแตละรายหรือแตละครั้งไมเกินกวา 2,000,000 บาทหรือ
จํานวนเทียบเทาหรือเปนไปตามที่กรรมการผูจัดการหรือรองกรรมการผูจัดการหรือคณะกรรมการบริหารหรือ
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7) ดําเนินการเรื่องอื่นใดตามที่กรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ คณะกรรมการบริหาร หรือ
คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย  

ทั้งนี้ ผูอํานวยการอาจมอบอํานาจชวงใหรองหรือผูชวยผูอํานวยการหรือพนักงานระดับบริหารของบริษัท  
มีหนาที่จัดการและดําเนินการแทนในเรื่องที่จําเปนและสมควรขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูอํานวยการ แตการ
มอบอํานาจดังกลาวขางตน กําหนดใหผูอํานวยการหรือผูรับมอบอํานาจจากผูอํานวยการ ไมสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใน
ลักษณะอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจและ/หรือ
เปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติไวแลว 
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คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
บริษัทมีนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนแกกรรมการในระดับเดียวกันกับอุตสาหกรรมเดียวกัน 

เพ่ือจูงใจและใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ และความรับผิดชอบของกรรมการ ซึ่งการกําหนด
คาตอบแทนของกรรมการตองผานการพิจารณาจาก คณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน และไดนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผูถือหุนเพ่ืออนุมัติ สวนคาตอบแทนผูบริหาร จะพิจารณาโดยเชื่อมโยงกับ
ผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน 

จากการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2551 เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2551 มมีติเกี่ยวกับคาตอบแทน
กรรมการและกรรมการตรวจสอบซึ่งเทากับคาตอบแทนในป 2550 ดังนี้ 

 คาตอบแทนกรรมการ 
บําเหน็จคณะกรรมการ   2,400,000 บาท/ป 
เบ้ียประชุมกรรมการ ทานละ      15,000 บาท/ครั้งการประชุม 

 คาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ     120,000 บาท/ไตรมาส 
กรรมการตรวจสอบ ทานละ       80,000 บาท/ไตรมาส 

 
 
 

สรุปเปรียบเทียบคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร                                    
                (หนวย: บาท)      

คาตอบแทนกรรมการ 
และกรรมการตรวจสอบ 

คาตอบแทนผูบริหาร 
ประเภทคาตอบแทน 

ป 2550 ป 2551 ป 2550 ป 2551 

เงินเดือนและโบนัส -- -- 52,342,000 40,236,000 

เบ้ียประชุม 1,735,000 1,480,000 760,000 850,000 

บําเหน็จ 980,000 1,050,000 1,400,000 1,350,000 

รวม 2,715,000 2,530,000 54,502,000 42,436,000 

จํานวนราย 7 7 10 7 
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สรุปคาเบี้ยประชุมและบําเหน็จท่ีกรรมการและผูบริหารไดรับเปนรายบุคคล 
          (หนวย: บาท) 

ป 2550 ป 2551 

รายชื่อกรรมการ/ผูบริหาร เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ 

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ 

บริหาร 

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บําเหน็จ
กรรมการ 

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ 

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ 

บริหาร 

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บําเหน็จ
กรรมการ 

1.  นายอนันต ลี้ตระกูล 30,000 80,000  140,000 60,000 --  150,000 

2.  นายธวิช จารุวจนะ 30,000 80,000  140,000  130,000  150,000 

3.  นายกิตติ เตชะทวีกิจกุล 30,000 60,000  140,000  130,000  150,000 

4.  นายณรงค จารุวจนะ 30,000 80,000  140,000  130,000  150,000 

5.  นายสุวิช สุวรุจิพร 60,000   140,000 60,000   150,000 

6.  นายสรรพิชญ เศรษฐพรพงศ 60,000   140,000 45,000   150,000 

7.  นายสวางธรรม เลาหทัย 30,000   140,000 15,000   150,000 

8.  นายประวิตร ฉัตตะละดา 60,000  480,000 140,000 60,000  480,000 150,000 

9.  นายชูชาติ วัฒนธรรม 75,000  320,000 140,000 60,000  320,000 150,000 

10. ดร.วิรัช อภิเมธีธํารง 75,000  320,000 140,000 60,000  320,000 150,000 

11. นายธงชัย หล่ําวีระกุล 15,000 80,000  140,000  80,000  150,000 

12. น.ส..อัจฉราภรณ  ปรีชากาญจนดิษฐ 30,000 80,000  140,000  120,000  150,000 

13. นายอรุณ ตอเอกบัณฑิต 15,000 70,000  140,000  130,000  150,000 

14. นายวีรพันธุ ดุรงคแสง 15,000 70,000  140,000  130,000  150,000 

15. นายเสถียร อาชวนิยตุ --   140,000    -- 

16. นายบดินทร ปรปกษเปนจุณ 30,000 80,000  140,000  --  150,000 

17. นายโชดก กิจเสถียร 30,000 80,000  140,000  --  150,000 

             รวมทั้งสิ้น 615,000 760,000 1,120,000 2,380,000 360,000 850,000 1,120,000 2,400,000 

1. กรรมการลําดับที่ 1 ครบเกษียณอายุในตําแหนงกรรมการบริหารในป 2550 โดยดํารงตําแหนงเปนกรรมการ       
และที่ปรึกษาในป 2551 

2.  กรรมการลําดับที่ 15 ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท ในเดือนเมษายน 2550 
3.  กรรมการบริหารลําดับที่ 16 และ 17  ครบเกษียณอายุในป 2550 และดํารงตําแหนงที่ปรึกษาในป 2551 
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������������	
��
�������	��� 

��	�  ��������  59  ��  �������/���������������� 
������	
���
���� 8.14 % 
����� 	���!"�
�/�����#	���!"�
� 
� ������������������	� !"#��$������!$%�&  
��'�(�)*�*+�
�����(�� ��� !���,-!.�!���($/� 

� *)�0$��1!2��34� ��	��  �	������+!�5��������� 
� Anusorn Business College 
���$�����%����&�'�� 
� 2529-�F��
 !� $���$��/$���$��34��!%$��  ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 
� 2534-�F��
 !� $���$��   �.(�,K�(�� (�I�(�,H
 

(���#% �)*#�����  67  ��  �('������������� 
������	
���
���� 0.49% 
����� 	���!"�
�/�����#	���!"�
� 
� ��������
 1�"�,������� !"#��  
)"L1�"�,�������M+L$�� !�,
 �
N�+0$�"��	������+!�  

� ��L$���
� !��	+!$�4�� Director Certification Program (DCP)  
���)��X0(������� !�$���$�� ��/!�K�� 

���$�����%����&�'�� 
� 2537-�F��
 !� ��0��L5��$���$��  ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 
� 2547-�F��
 !� $���$��  ��.M�H�Z[) M��(H� 
� 2546-�F��
 !�  ��L5��$���$��   �.%�����+ M��*HH�(���� 
� 2542-�F��
 !�  $���$��   �.(�-*]��� 
� 2551-�F��
 !� $���$��  �.%
�4 H��(�I��� 
� 2543-�F��
 !�  $���$���-��	������+!�  �	������+!�(,
�0^	�X 
� 2547-�F��
 !�  $���$���-��	������+!�  �	������+!������(,
�0^	�X 
� 2550-�F��
 !�  $���$���-��	������+!� �	������+!�(�)*�*+�
��,�0)+�
���"-4�� 
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��'�%  �������� 54 �� �������/�('���������������� 
������	
���
���� 5.67 % 
����� 	���!"�
�/�����#	���!"�
� 
� ������*�  ��	��5
�$���	� !"#�� �
N�+0$�"��	������+!� 
� ������*� ��'�$�� !�,
 )"L1�"�,�������M+L$�� !�,
  
�	������+!�5��������� 

� ��������
 ��'�$�� !�,
 )"L ��	��5
�$�� �	������+!����)��M	0 
� ��L$���
� !��	+!$�4�� Director Accreditation Program (DAP)     
   ���)��X0(������� !�$���$�� ��/!�K�� 
� ��L$���
� !��	+!$�4�� Director Certification Program (DCP)  
   ���)��X0(������� !�$���$�� ��/!�K�� 
���$�����%����&�'�� 
� 2529-�F��
 !� $���$��/��0$���$��34��!%$��   ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 
� 2543-�F��
 !� $���$��   �.(�*�� ���*Z(�) 
� 2537-�F��
 !�  $���$��   �.1
(��1
 (K��M+�%�)  
� 2536-�F��
 !� $���$��  �.(�*��H�Z�� 
� 2535-�F��
 !�  $���$��   �.(�*��*��(Z�,!��M�+*��%!$�� 
� 2534-�F��
 !�  $���$��   �$.(�,K�(�� (�I�(�,H
 

 
 
 

 
 

 
 

�	##	  .#����)�	���� 56 �� �������/�('���������������� 
������	
���
���� 0.30% 
����� 	���!"�
�/�����#	���!"�
� 
� -�)��,�*��)���)� )"L����$���������  
��� !�(�)*�*+�
(���)
"�	��+�%$�L !0 

� ��L$���
� !��	+!$�4�� Director Certification Program (DCP)  
���)��X0(������� !�$���$�� ��/!�K�� 

���$�����%����&�'�� 
� 2536-�F��
 !� $���$��/��0$���$��34��!%$��  ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 
� 2537-�F��
 !�  $���$��   �.1
(��1
 (K��M+�%�) 
� 2535-�F��
 !�  $���$��   �.(�*��*��(Z�,!��M�+*��%!$�� 
� 2534-�F��
 !�  $���$��   �.(�,K�(�� (�I�(��H
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$��/	�0% .!�
1/�/'!% 43 �� ������� 
������	
���
���� 0% 
����� 	���!"�
�/�����#	���!"�
� 
� M.M.,Kellogg School of Management,  
Northwestern University Evanston,IL 

� B.S.,Mechanical Engineering (Graduate Cumlaude),  
Massachusetts Institure of Technology 

���$�����%����&�'�� 
� 2543-�F��
 !�  $���$��   ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 
� 2544-�F��
 !�  $���$��   �.�4�%��+�) (��L(��K��) 

$��	� $�����	/� 66 �� ������� 
������	
���
���� 0.13% 
����� 	���!"�
�/�����#	���!"�
� 
� ��������
���������� !"#�� �	������+!�5��������� 
���$�����%����&�'�� 
� 2529-�F��
 !� $���$��  ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 
� 2531-�F��
 !�  ��L5��$���$��  ��.�4K�(�I%Z+����++� 
� 2535-�F��
 !�  $���$��   �.(�*��*��(Z�,!��M�+*��%!$�� 
� 2534-�F��
 !�  $���$��   �.(�I�(%) ���(����(�,!��M�+ (1991) 
� 2531-�F��
 !�  ��L5��$���$��  �.*�+
(����� ����($I���o0 
� 2527-�F��
 !�  $���$��34��!%$��   �.��
$�
0�!2�� 
� 2526-�F��
 !�  ��0��L5��$���$��   �.(�I,(�I�H
 *�+�(����� 
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����	#� 3�##�����   76 ��   �������(	$��/�������������#���$(� 
������	
���
����         0.06% 
����� 	���!"�
�/�����#	���!"�
� 
� BS.(Mathematics, Physics) Oregon State University USA 
� ��L$���
� !��	+!$�4�� Director Accreditation Program (DAP)  
���)��X0(������� !�$���$�� ��/!�K�� 

���$�����%����&�'�� 
� 2538-�F��
 !� $���$������L/��L5��$���$��������   
 ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 

� 2538-�F��
 !� 34�������$�����)��
���	$���(�)*�*+�
�����(��K�� (ATCI) 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

$�4�'���� .�����5 35 �� ������� 
������	
���
���� 0% 
����� 	���!"�
�/�����#	���!"�
� 
� Master of Business Administration London Business School 
� Bachelor of Arts in Technology, Economics, and Development 
Harvard College 

���$�����%����&�'�� 
� 2547-�F��
 !� $���$��   ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 
� 2546-�F��
 !�  $���$����034��!%$��   ��.�4K�(�I%Z+����++� 
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����#	  �� ����� 68 �� �������(	$��/�������#���$(� 
������	
���
���� 0% 
����� 	���!"�
�/�����#	���!"�
� 
� ��L$���
� !����,�,
1,!o��40 ��'�$�� !�,
 �����+!�(�)��)$�
0(�1 
���$�����%����&�'�� 
� 2538-�F��
 !� $���$������L/$���$��������   ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 

��.�	���  (8	.��)�&��' 65 �� �������(	$��/�������#���$(� 
������	
���
���� 0% 
����� 	���!"�
�/�����#	���!"�
� 
� Ph.D Finance, University of lllinois  
� M.B.A. (Gothenburg, Sweden) 
� M.A.S. University of lllinois, Urbana-Champaign 
�  ,. .(($
��������) �
N�+0$�"��	������+!� 
� ��L$���
� !��	+!$�4�� Director Accreditation Program (DAP) 
   ���)��X0(������� !�$���$�� ��/!�K�� 

���$�����%����&�'�� 
� 2538-�F��
 !� $���$������L/$���$��������   ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 
� 2533-�F��
 !� $���$��   ��.�
-�+!� 
� 2547-�F��
 !� $���$������L/��L5��$���$��������   ��.	+!$��!1��(�(H
�1+!� 
� 2547-�F��
 !� $���$������L/��L5��$���$��������    ��. �0$�$(,� ]���[��+ 
� 2550-�F��
 !� ��L5��$���$��   ��.,�� )�����(�,!�� 
� 2548-�F��
 !� $���$������L/��L5��$���$��������   ��.M)+�Z���(�
� ���� (�I$H�1
(�
��H� 
� 2548-�F��
 !� $���$������L/��L5��$���$��������   ��.5��)�� (�K��
 (1�������X�� 
� 2550-�F��
 !� $���$������L/$���$��������    ��.K���L*$� (�I�(�����
� 
� 2545-�F��
 !�  $���$������L   �.����(����o0 
� 2545-�F��
 !�  $���$������L/��L5��$���$��������   �.���� )�����(�,!�� 
� 2531-�F��
 !� ��L5������!$0�� ����!$0�� %�.���!, M��%� M��*HH�(���� 
� �F��
 !�  $���$��34�������$��   ���)�$���!%$��5
�$��M	X0��L(��K�� 
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�'��5 ��9&��)����� 48 �� ���(&���5������4���	#8��:%��$��$	*�.��;(' 
������	
���
���� 0.28% 
����� 	���!"�
�/�����#	���!"�
� 
� ��������
 ��'�$���+�% �	������+!�$�
0(�1 
� *)�0$��1!2��34� ��	�� �	������+!�5��������� 
� ��L$���
� !��	+!$�4�� Director Certification Program (DCP)  
   ���)��X0(������� !�$���$�� ��/!�K�� 
���$�����%����&�'�� 
� 2550-�F��
 !�  34�������$��$+
X�3+��-!"#��!�%
��o�(�+��0  ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 
� 2538-2550  $���$��/$���$�� ��	��     ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 

(��� #4(.(����:	# 48 �� ���(&���5������4���	#8��:%<(=#%
��%><����9� 
������	
���
���� 0% 
����� 	���!"�
�/�����#	���!"�
� 
� ��L*�)��,�,
1 ��� !�(�)*�*+�
��,�0)+ �����+!� 1���1��
'�!$����%� 
� *)�0$��1!2��34� ��	�� �	������+!�5��������� 
� ��L$���
� !��	+!$�4�� Director Certification Program (DCP)  
   ���)��X0(������� !�$���$�� ��/!�K�� 
���$�����%����&�'�� 
� 2550-�F��
 !� 34�������$��$+
X�3+��-!"#�H�Z��M���*H+4,!��  ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 
� 2538-2550  $���$��/$���$�� ��	��  ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 
� 2543-�F��
 !� $���$��    �.(�*�� ���*Z(�)  
� 2536-�F��
 !�  $���$��    �.(�*��H�Z�� 
� 2534-�F��
 !�  $���$��    �.(�,K�(�� (�I�(��H
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�)�/����% ���'�%
$' 48 �� ���(&���5������4���	#8��:%?��%�
��% 
������	
���
���� 0.17% 
����� 	���!"�
�/�����#	���!"�
� 
� Business Advertising and Marketing (BS)  
Emporia State University USA  

� ��L$���
� !��	+!$�4�� Director Accreditation Program (DAP)  
   ���)��X0(������� !�$���$�� ��/!�K�� 
���$�����%����&�'�� 
� 2550-�F��
 !� 34�������$��$+
X�3+��-!"#�]���%M���  ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 
� 2545-2550  $���$��/$���$�� ��	��   ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 

(��3��8��% ��)����0���	
1% 52 �� ���(&���5���$�5'����0�) ���.'	�
�������� 
������	
���
���� 0.01% 
����� 	���!"�
�/�����#	���!"�
� 
� ��������
 ��'�$�� !�,
 �	������+!����)��M	0 
� *)�0$��1!2��34� ��	�� �	������+!�5��������� 
� ��L$���
� !��	+!$�4�� Director Accreditation Program (DAP)  
   ���)��X0(������� !�$���$�� ��/!�K�� 
���$�����%����&�'�� 
� 2550-�F��
 !� 34�������$�����0�� !�,
 $��(0��M+L5
�$��               
    ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 
� 2538-2550  $���$��/$���$�� ��	��   ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 
� 2543-�F��
 !� $���$��   �.(�*�� ���*Z(�) 
� 2541-�F��
 !� $���$��   �.(�*��*��(Z�,!��M�+*��%!$�� 

 
 
 

 
 
 

 
 



ก า ร กํา กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร   
 

คณะกรรมการมีเจตนาสงเสริมใหบริษัทเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ มีการ
บริหารจัดการที่ดี เพื่อสรางประโยชนสูงสุดใหแกผูถือหุนและคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียอื่น การดําเนินธุรกิจที่มี
ระบบการบริหารงานที่มีความโปรงใสและตรวจสอบไดจะชวยสรางความมั่นใจตอผูเกี่ยวของทุกฝาย จึงได
กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับถือเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน โดยครอบคลุมหลักการสําคัญดังน้ี 

1.   สิทธิของผูถือหุน 

1) ผูถือหุนมีสิทธิซื้อขายหรือโอนหุน มีสิทธิในสวนแบงกําไร และไดรับสารสนเทศที่เพียงพอ 
ทันเวลา ในรูปแบบที่เหมาะสมประกอบในการตัดสินใจที่มีผลกระทบตอบริษัท  

2) ผูถือหุนมีสิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือตัดสินใจในเรื่องที่
มีผลกระทบตอนโยบายที่สําคัญของบริษัท เชน การแตงต้ังและถอดถอนกรรมการ และการแตงต้ังผูสอบบัญชี 
หรือในเรื่องที่คณะกรรมการตองขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้งแสดงความคิดเห็นและตั้ง
คําถามตอท่ีประชุมผูถือหุนในเรื่องที่เกี่ยวของกับบริษัทได โดยมีประธานกรรมการและ/หรือรองประธาน
กรรมการ หรือผูบริหารอื่นที่เกี่ยวของรวมประชุมและตอบคําถาม ซึ่งในการประชุมใหญสามัญผูถือหุน ประจําป 
2551 มีกรรมการ ผูบริหารและที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารเขาประชุมทั้งหมด 11 ทาน 

3) ผูถือหุนจะไดรับหนังสือเชิญประชุมและสารสนเทศเกี่ยวกับวัน เวลา สถานที่ วาระการประชุม 
ตลอดจนขอมูลทั้งหมดที่เกี่ยวของกับเรื่องที่ตองตัดสินใจในที่ประชุมเปนการลวงหนาอยางเพียงพอและ
ทันเวลา และสามารถศึกษาขอมูลลวงหนาทางเว็บไซตของบริษัทไดอีกชองทางหนึ่ง ในการประชุมใหญ
สามัญผูถือหุน ประจําป 2551 บริษัทไดนําหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมขึ้นเว็บไซด
ของบริษัท (www.metrosystems.co.th) ตั้งแตวันที่ 4 มีนาคม 2551 และสงหนังสือดังกลาวใหผูถือหุนใน
วันที่ 19 มีนาคม 2551 โดยบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

4) หลังการประชุมผูถือหุน  ผูถือหุนจะไดรับและเขาถึงสารสนเทศเกี่ยวกับผลการพิจารณาและผล
ของการลงคะแนนเสียง ซึ่งมีการเผยแพรในเว็บไซตของบริษัท  สําหรับในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 
2551 บริษัทไดนํารายงานการประชุมเผยแพรในเว็บไซตของบริษัท ในวันที่ 17 เมษายน 2551 

2.  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
1) ในการประชุมใหญสามัญผูถือหุนในปที่ผานมา บริษัทไมมีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจง

เปนการลวงหนา โดยเฉพาะวาระสําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ 
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2) เปดโอกาสใหผูถือหุนใชสิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะใหผูอื่น หรือประธานกรรมการตรวจสอบ
หรือกรรมการตรวจสอบ เขาประชุมและออกเสียงลงมติแทน รวมท้ังใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุน
สามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได  ในปที่ผานมาบริษัทกําหนดใหประธานกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการตรวจสอบจํานวน 2 ทานเปนผูรับมอบฉันทะ กรณีผูถือหุนประสงคจะมอบฉันทะ และมีแบบหนังสือ
มอบฉันทะใหผูถือหุนเลือกใชทั้ง 3 แบบ ซึ่งเผยแพรไวในเว็บไซดของบริษัท สวนหนังสือมอบฉันทะที่กําหนด
รายการตาง ๆ ไดนั้น ไดแนบไปกับหนังสือนัดประชุมที่สงใหผูถือหุนในวันที่ 19 มีนาคม 2551 

3) ในการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2551 บริษัท เปดโอกาสใหผูถือหุนใชสิทธิในการ
แตงต้ังกรรมการเปนรายคน เปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความเห็นและตั้งคําถามตอท่ีประชุมในเรื่องที่เกี่ยวของ
กับบริษัท  และมีการใหผูถือหุนใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระสําคัญเพ่ือความโปรงใสและตรวจสอบได 
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4) มีการกําหนดแนวทางปฏิบัติเรื่องการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษรและแจงใหทุกคนที่
เกี่ยวของถือปฏิบัติอยางเครงครัด พรอมทั้งกําหนดใหกรรมการและผูบริหารมีหนาที่รายงานการถือครอง
หลักทรัพยใหคณะกรรมการทราบทุกไตรมาส โดยเปนวาระเพื่อทราบอยูในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

3.  ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 
ผูมีสวนไดเสีย จะไดรับการดูแลจากบริษัทตามสิทธิประโยชนและความคุมครองดวยความเปน

ธรรม และเหมาะสม ดังนี้ 
 

1) ลูกคา   
ลูกคาเปนกลุมบุคคลที่สําคัญท่ีสุดที่ทําใหธุรกิจดําเนินการได เปนผูซื้อสินคาและใชบริการทํา

ใหมีรายไดเพ่ือการใชจายในการบริหารธุรกิจและกําไร  ตลอดจนสรางความเจริญเติบโตในธุรกิจตอไป  ดังนั้น
ผูบริหารและพนักงานพึงปฏิบัติตอลูกคาอยางเปนธรรมเพื่อสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาดังนี้ 

 ขายสินคาและบริการในราคายุติธรรม โดยมีกําไรตามสัดสวนที่เหมาะสมกับคุณภาพของ
สินคาและบริการ และใหถูกตองตามจํานวน คุณภาพ และราคาที่ตกลงกัน  

 ดูแลและใหบริการแกลูกคาทุกคนอยางเทาเทียมกัน  ใหโอกาสเทาเทียมกันที่จะซื้อสินคา
และรับบริการไมวาในสภาวการณใด 

 ละเวนการกระทําใด ๆ ที่จะควบคุมการตัดสินใจของลูกคาในการซื้อสินคาหรือรับบริการ   
โดยใชความเหนือกวาขององคกรของตนเปนเครื่องตอรอง หรือการซื้อขายโดยวิธีตางตอบแทนกัน หรือสราง
เง่ือนไขกําหนดใหลูกคาตองทําตาม 

 ละเวนการกระทําใด ๆ เพ่ือทําใหสินคามีราคาสูงขึ้นโดยไมมีเหตุผล 
 ปฏิบัติตอลูกคาและใหบริการอยางมีน้ําใจไมตรี มีอัธยาศัยที่ดีตอกัน และรักษาขอมูลอันเปน

ความลับของลูกคา 
 มีแผนกศูนยล ูกค าส ัมพันธในการร ับขอร องเร ียนของลูกค าทางโทรศ ัพทที ่เบอร          

02-727-4242 หรือทาง e-mail ที่ crc@metrosystems.co.th 
 

2) คูแขงขัน  
การแขงขันจะกระตุนความเจริญกาวหนาทางเศรษฐกิจและเปนประโยชนตอผูบริโภค การมีคูแขง

ขันทําใหเกิดการตื่นตัว ปรับปรุงคุณภาพของสินคาและบริการ การแขงขันเปนส่ิงที่พิสูจนความสามารถของ
ผูบริหาร เปนการสรางสรรค มิใชเพ่ือทําลายลางซึ่งกันและกัน  ผูบริหารและพนักงานพึงปฏิบัติตอคูแขงขัน
อยางยุติธรรม  และมีจรรยาบรรณ  ดังนี้ 

 ละเวนวิธีการที่ไมสุจริต เพ่ือทําลายคูแขง  
 ใหความรวมมือในการแขงขัน เพ่ือสรางสภาวะตลาดที่ดี เชน การใหขอมูลเกี่ยวกับตัวสินคา

หรือสรางสรรคสินคาหรือบริการใหม ๆ  
 

3) ผูรวมคาหรือเจาหนี้   
ผูรวมคาคือผูที่สนับสนุนกิจการ โดยจัดหาสินคาและบริการ เพ่ือใหบริษัทสามารถประกอบ

กิจการไดอยางตอเนื่อง ตลอดจนเจาหนี้ที่เปนสถาบันการเงินที่ชวยสนับสนุนดานการเงินเพ่ือใชในการลงทุน
และเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ผูบริหารและพนักงานพึงปฏิบัติตอผูรวมคาหรือเจาหนี้อยางเสมอภาคและ     
เปนธรรม โดยเปนไปตามเงื่อนไขของการคาและสัญญา ดังนี้ 

 ใหโอกาสแกผูรวมคาหรือเจาหนี้ทุกรายอยางเทาเทียมกันในการติดตอธุรกิจ 

mailto:crc@metrosystems.co.th
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 ดําเนินงานภายใตเง่ือนไขทางธุรกิจอยางสมเหตุผล และเปนไปตามธรรมเนียมการปฏิบัติใน
อุตสาหกรรม 

 ใหความรวมมือในการประสานงานทางการตลาดเพื่อประโยชนของลูกคารวมกัน เชน ในป 
2551 บริษัท ไดเขารวมโครงการ ”พารทเนอร ไดเร็ค” กับ เดลส เพ่ือขยายตลาดและเพิ่มความสะดวกในการ
ส่ังซื้อผลิตภัณฑของเดลส 

 มีความซื่อสัตยสุจริตในการดําเนินธุรกิจรวมกัน 
 ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง 

 

4) พนักงาน   
พนักงานเปนปจจัยสําคัญในการประกอบธุรกิจและเปนทรัพยากรที่มีคาของธุรกิจ การมี

พนักงานที่ดี มีความสามารถ ขยัน ซื่อสัตย จะทําใหธุรกิจดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทจะสนับสนุนให
พนักงานมีความรูความสามารถเพิ่มขึ้นและทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพใหนานที่สุด โดยพึงปฏิบัติตอ
พนักงานอยางเทาเทียมและเปนธรรมโดยยึดหลักดังนี้ 

 ใหคาจางและผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและลักษณะงาน รวมท้ังการใหรางวัล
เมื่อธุรกิจมีกําไรมากขึ้น 

 เอาใจใสในสวัสดิการ สถานที่ทํางาน สภาพการทํางานและความเปนอยูของพนักงานใหถูก
สุขลักษณะ  มีความปลอดภัยและจัดหาเครื่องปองกันภัยอันอาจเกิดจากการทํางาน  มีการปฐมพยาบาล
เบ้ืองตน สนับสนุนใหมีสถานที่ออกกําลังกายเพื่อสงเสริมสุขภาพของพนักงาน รวมทั้งสนับสนุนใหมีกิจกรรม
เพ่ือสงเสริมความสามัคคีในหมูพนักงาน 

 มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ตอเนื่องและทั่วถึงในการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบสําคัญ
ตอการจางงาน สวัสดิการ ขวัญและกําลังใจของพนักงาน 

 สนับสนุนและใหการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานเพื่อเพ่ิมพูนความรู ความชํานาญและ
ประสบการณ ใหเขาใจในงานที่ทําเปนอยางดี ในรอบปที่ผานมามีการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานรายละเอียด
ตามหัวขอ “บุคลากร / นโยบายในการพัฒนาบุคลากร”  

 ใหความเปนธรรมในการปกครองและพิจารณาผลตอบแทน ไมเลือกที่รักมักที่ชัง ใหโอกาสใน
การแสดงความสามารถเทาเทียมกัน รวมทั้งใหสามารถแสดงความคิดเห็นโดยเสรี 

 ศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับลักษณะนิสัยใจคอรวมทั้งความถนัดของพนักงานแตละคน 
เพ่ือจัดงานใหเหมาะสมกับความสามารถของพนักงาน 

 เคารพในสิทธิสวนบุคคลและความสามารถของพนักงาน และเก็บรักษาขอมูลสวนตัวของ
พนักงานไวอยางดี ไมเปดเผยโดยไมไดรับอนุญาต 

 ใหความเชื่อถือไววางใจ มอบหมายงานที่มีความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นตามความสามารถ 
ตลอดจนใหความยอมรับในฐานะที่เปนมนุษยเหมือนกัน 

 ใหคําแนะนําปรึกษา ใหความชวยเหลือเมื่อไดรับการรองขอหรือเมื่อเห็นวาจําเปนทั้งในเรื่อง
งานและเรื่องสวนตัวตามความเหมาะสม 

 สนับสนุนใหพนักงานประพฤติตนเปนพลเมืองดี มีโอกาสทําประโยชนตอสังคม 
 

5) รัฐบาลหรือหนวยราชการ  
รัฐบาลหรือหนวยงานรัฐเปนหนวยงานของสังคมที่ทุกคนในชุมชนตองมีการติดตอในแงของรัฐ

กับพลเมืองของรัฐ เพ่ือใหสังคมสามารถดํารงอยูไดอยางสงบสุขภายใตขอบังคับของกฎหมาย ผูบริหารและ
พนักงานควรปฏิบัติตอรัฐบาลหรือหนวยราชการดังนี้ 
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 ทําธุรกิจกับหนวยราชการอยางตรงไปตรงมา ซื่อสัตยสุจริต และเปนธรรม มีอัธยาศัยไมตรี
ประหนึ่งลูกคาทั่วไป 

 ปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายในการทําธุรกิจ การทําบัญชี การเสียภาษีใหรัฐอยาง
ถูกตองตามลักษณะของธุรกิจ  ไมเปดโอกาสใหขาราชการประพฤติมิชอบในธุรกิจของตน 

 ละเวนจากการติดสินบน จางวานขาราชการเพื่ออํานวยความสะดวกใหตนในการประกอบธุรกิจใด ๆ  
 ละเวนจากการใหความรวมมือ สนับสนุนการกระทําของขาราชการที่มีเจตนาทําการทุจริตไม

วาในทางใด ๆ 
 ละเวนจากการใหของขวัญหรือของกํานัลใด ๆ แกขาราชการ ยกเวนการใหในโอกาสตาม

ประเพณีนิยมดวยราคาที่เหมาะสม 
 ใหความรวมมือกับหนวยราชการในการทําหนาที่พลเมืองดี ใหความชวยเหลือในดานตาง ๆ 

ที่เปนประโยชนแกสังคมและชุมชน 
 มีทัศนคติที่ถูกตองและมีความเชื่อถือตอหนวยราชการ ไมมีอคติ หรือไมพยายามหลีกเล่ียง

ที่จะติดตอดวย 
 

6) สังคมและชุมชน  
เนื่องจากคนในสังคมมีความแตกตางกันโดยสถานะ อาชีพ ศาสนา เชื้อชาติ และความเชื่อใน

เรื่องตาง ๆ   การที่ทุกคนที่มีความแตกตางจะสามารถอยูรวมกันไดอยางสงบสุขและพอใจในสภาพความ
เปนอยูตามสภาวะของตนนั้น  ตองอาศัยความรวมมือรวมใจจากทุกคนที่เปนสมาชิกของสังคม  ผูบริหารและ
พนักงานจงึควรถือเปนความรับผิดชอบในอันที่จะมีสวนรวมสรางสรรคสังคมใหเจริญกาวหนา โดยมีหลักปฏิบัติ
ดังนี้ 

 ละเวนจากการประกอบธุรกิจท่ีทําใหสังคมเสื่อม ทั้งความเสื่อมของจิตใจและความเสื่อม
ทางศีลธรรม อันสงผลใหคนในสังคมขาดคุณภาพและสรางคานิยมที่ผิด 

 ละเวนจากการกระทําการใด ๆ ที่สงผลตอการทําลายทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม สนับสนุนการดําเนินกิจกรรม ใหความรวมมือและปฏิบัติตามนโยบายของรัฐที่เกี่ยวของกับการ
อนุรักษทรัพยากร ส่ิงแวดลอมและสังคม 

 ดูแลเอาใจใสการประกอบกิจการของตน ปองกันมิใหเปนตนเหตุกอมลภาวะให
ส่ิงแวดลอมและสังคม 

 ใหความเคารพในทรัพยสินทางปญญาของผูอื่นหรือธุรกิจอ่ืน ไมลอกเลียนความคิดหรือ
ผลิตสินคาลอกเลียนผูอื่นโดยไมไดรับอนุญาต 

 ใหความรวมมือกับทุกฝายในชุมชนเพ่ือการสรางสรรคสังคม โดยสละเวลา กําลังกาย 
กําลังทรัพยตามความเหมาะสมของตน  

บริษัทไดจัดทําโครงการบริจาคอุปกรณสํานักงานและคอมพิวเตอรใหโรงเรียนในชุมชน 
พัฒนาหองสมุดเยาวชนในชนบทจํานวน 10 โรงเรียน และเปดโอกาสใหคณะนักศึกษา นักลงทุน ลูกคา 
และผูสนใจเขาเยี่ยมชมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจากศูนยสาธิตของบริษัท เชน ระบบจัดเก็บขอมูล ไอพี
เทคโนโลยี ดาตาเซ็นเตอร เปนตน  

นอกจากนี้บริษัทและบริษัท โซลิดเวิรค คอรปอเรชั่น จํากัด ยังเพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษาใหกับผูพิการดวยการบริจาคซอฟตแวรดานการออกแบบผลิตภัณฑสามมิติ “โซลิดเวิรค” ใหกับ
โรงเรียนอาชีวพระมหาไถ พัทยา ซึ่งเปนศูนยฝกวิชาชีพดานอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรใหแกผูพิการ 
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 ใหความสนใจในเรื่องการสรางงานแกคนในชุมชนใหสอดคลองกับศักยภาพของชุมชนนั้น 
ๆ อันจะสามารถทําใหธุรกิจกาวหนาและทําใหสังคมมีคนที่มีคุณภาพ 

 มีแผนกศูนยลูกคาสัมพันธในการรับขอรองเรียนตาง ๆ ทางโทรศัพทที ่เบอร             
02-727-4242 หรือทาง e-mail ที่ crc@metrosystems.co.th 
 

4.  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทมีนโยบายในการเปดเผยขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของกับบริษัท ทั้งขอมูลทางการเงินและ
ขอมูลที่ไมใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางที่เขาถึงขอมูลไดงาย มี
ความเทาเทียมกนัและนาเชื่อถือ ดังนี้ 

1) บริษัทมีการเผยแพรทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชการเงินตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย อยางถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบันและทันเวลา โปรงใส ผานชองทางตางๆ ทั้ง
ชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซดของบริษัท ซึ่งมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ   

นอกจากนี้ บริษัท ไดจัดตั้งหนวยงาน “นักลงทุนสัมพันธ” หรือ “Investor Relations” เพ่ือเปนอีก
ชองทางหนึ่งในการเผยแพรขาวสาร และดําเนินกิจกรรมสื่อสารที่เปนการสรางเสริมความสัมพันธและความ
เขาใจอันดี ระหวางบริษัทกับผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะห   

2) บริษัทไดรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่คณะกรรมการบริษัทไดใหความเห็นชอบไวโดย
สรุปและรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายผานชองทางตางๆ เชน รายงานประจําป และเว็บไซดของบริษัท 

3) บริษัทไดแสดงรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินควบคูกับ
รายงานของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําป 

4) บริษัทไดมีการเปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวน
ครั้งของการประชุมและจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมคณะกรรมการในปที่ผานมา ตลอดจน
ความเห็นจากการทําหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยไวในรายงานประจําป (รายละเอียดอยูในเรื่องการประชุม
คณะกรรมการ) และหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

5) บริษัทมีนโยบายในการจายคาตอบแทนแกกรรมการตามอัตราซึ่งที่ประชุมผูถือหุนไดมีมติอนุมัติ
ไว ซึ่งอัตราผลตอบแทนดังกลาวคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนพิจารณาแลววาเหมาะสมกับภาระหนาที่
และความรับผิดชอบของกรรมการแตละคนกอนนําเสนอที่ประชุมผูถือหุน สําหรับคาตอบแทนของผูบริหารนั้น 
บริษัทมีนโยบายในการจายคาตอบแทนที่เหมาะสมกับภาระหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารแตละคน
เชนกัน  

6) ในรอบปที่ผานมา บริษัทไดเปดเผยขอมูลการจายผลตอบแทนทั้งรูปแบบ ลักษณะ และจํานวน
เงินคาตอบแทนไวในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) (รายละเอียดอยูใน
เร่ือง “คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร”) 
 

5.  โครงสรางและบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ คือคณะบุคคลที่ไดรับความไววางใจจากผูถือหุนใหมีบทบาทหนาที่ในการ
กําหนดทิศทางของบริษัท กํากับดูแลและควบคุมใหผู บร ิหารของบริษัท ทําหนาที ่จ ัดการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และดวยความโปรงใสในทํานองเดียวกัน 

mailto:crc@metrosystems.co.th
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1) โครงสรางคณะกรรมการ 

 องคประกอบของคณะกรรมการ ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหาร 3 ทาน  กรรมการที่
ไมเปนผูบริหาร 7 ทาน โดยมีกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน 

 บริษัทมีการกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการไวอยางชัดเจน โดยระบุไวใน
ขอบังคับของบริษัท ซึ่งเปนไปตามกฎหมาย 

 บริษัทกําหนดคุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” และเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (รายละเอียดตามหัวขอ “โครงสรางการจัดการ”) 

 บริษัทเปดเผยขอมูลการดํารงตําแหนงของกรรมการแตละคนใหผูถือหุนทราบ โดยเปดเผย
ไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป ซึ่งผูถือหุนสามารถดาวนโหลดขอมูล
ไดจากเว็บไซดของบริษัท หรือเว็บไซดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 คณะกรรมการมีนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นของ
ผูบริหารของบริษัทวา ตองกระทําการโดยเปดเผยตอผูบังคับบัญชา 

 ประธานหรือรองประธานกรรมการของบริษัท มิใชบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ และเปน
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  

 คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ 
รองกรรมการผูจัดการ ผูอํานวยการตามกลุมธุรกิจหรือสายงานและรองหรือผูชวยผูอํานวยการไวอยางชัดเจน 

 บริษัทมีการจัดทําคูมือกรรมการ และมีเลขานุการบริษัทในการทําหนาที่ใหคําแนะนํา       
ดานกฏหมายและกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ  

2) คณะกรรมการชุดยอย 

เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการไดจัด

ใหมีคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ เพื่อชวยศึกษาและกลั่นกรองงานตามความจําเปน ดังนี้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระทั้ง 3 ทาน มีคุณสมบัติครบถวน

ตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และไมมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือบริการทางวิชาชีพกับบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง  

 คณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน มีกรรมการ 3 ทานประกอบดวยกรรมการอิสระ 

1 ทาน กรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหาร 1 ทาน และกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหาร 1 ทาน โดยประธาน

กรรมการ และกรรมการผูจัดการ ไมไดเปนประธานหรือกรรมการในคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 คณะอนุกรรมการสรรหา มีกรรมการ 3 ทานประกอบดวยกรรมการอิสระ 1 ทาน 

กรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหาร 1 ทาน และกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหาร 1 ทาน โดยประธาน

กรรมการ และกรรมการผูจัดการ ไมไดเปนประธานหรือกรรมการในคณะอนุกรรมการสรรหา 

รายช่ือกรรมการในคณะกรรมการชุดยอย ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ ไดแสดง

ไวในแบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป เร่ืองโครงสรางการจัดการ 
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3) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการไดทําหนาที่พิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องที่สําคัญเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานของบริษัท เชน วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เปาหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงานและงบประมาณ 
รวมทั้งกํากับ ควบคุม ดูแลใหผูบริหารดําเนินงานตามนโยบายและแผนที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 คณะกรรมการไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณ
อักษร และใหความเห็นชอบนโยบายดังกลาว โดยจะมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว
เปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 คณะกรรมการไดสงเสริมใหจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจที่เปนลายลักษณอักษรเพ่ือให
กรรมการ พนักงานระดับบริหาร และพนักงานเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทใชในการดําเนินธุรกิจ   
อีกทั้งไดมีการติดตามใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกลาว 

ในป 2551 คณะกรรมการไดพิจารณาอนุมัตินโยบายการกํากับดูแลกิจการ และ
จรรยาบรรณธุรกิจ เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2551 และเผยแพรไวในเว็บไซดของบริษัท 

 คณะกรรมการไดพิจารณาเรื่องความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ             
การพิจารณาการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน มีการกําหนดแนวทางที่ชัดเจนและเปนไป
เพ่ือผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญ โดยที่ผูมีสวนไดเสียไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
และคณะกรรมการไดกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดําเนินการและการเปดเผย
ขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหถูกตองครบถวนในการทําธุรกรรมสําคัญ  

 หากเปนกรณีการตกลงเขาทํารายการที่ตองขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน    
ตองไดรับเสียงเห็นชอบตามที่กฎหมายและขอบังคับของบริษทักําหนด  

 คณะกรรมการไดจัดใหมีระบบการควบคุมดานการดําเนินงาน ดานรายงานทางการเงิน 
และดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และนโยบาย โดยมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูรับผิดชอบ
ในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกลาว และทําการทบทวนระบบอยางนอยปละ 1 ครั้ง ซึ่งในปที่ผานมาได
ทําการทบทวนเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2551 

 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบระบบงานตาง ๆ ภายในบริษัท ตามแนว COSO และใช
ระบบบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือในการดําเนินงาน มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในทุกป นอกจากนี้บริษัท ยังมีการจัดทําแผนฉุกเฉิน (Business Continuity Plan) เพ่ือรองรับวิกฤตการณ
ตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงานที่สําคัญของบริษัท ใหดําเนินตอไปได 

 บริษัท มีการประกันความรับผิดของกรรมการและเจาหนาที่ของบริษัท (Directors and 
Officers Liability Insurance) เปนการประกันภัยที่ใหความคุมครองกรรมการและเจาหนาที่ของบริษัท สําหรับ
ความสูญเสียหรือคาเสียหายทางการเงินอันเนื่องมาจาก “การละเมิดหรือการกระทําผิด” ที่กรรมการหรือ
เจาหนาที่ของบริษัทตองรับผิดชอบตามกฎหมาย  

4) การประชุมคณะกรรมการ 

 บริษัทกําหนดการประชุมคณะกรรมการเปนการลวงหนาทั้งป ยกเวนการประชุม
วิสามัญ และแจงใหกรรมการแตละคนทราบกําหนดการดังกลาวภายในตนปของทุกป 

 บริษัทกําหนดใหมีการประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้งหรือปละ 4 ครั้ง ซึ่งในป 2551 มี
การประชุมคณะกรรมการทั้งหมด จํานวน 4 ครั้ง 
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 ประธานกรรมการและ/หรือรองประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการรวมกัน
พิจารณาเลือกเรื่องเขาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้กรรมการแตละคนมีความเปนอิสระที่จะ
เสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุม 

 บริษัทจัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหแกกรรมการเปน
การลวงหนา โดยเอกสารมีลักษณะโดยยอแตใหสารสนเทศครบถวน สําหรับเรื่องที่ไมประสงคเปดเผยเปน       
ลายลักษณอักษรก็ใหนําเรื่องอภิปรายกันในที่ประชุม 

 ประธานกรรมการจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอที่ผูบริหารจะเสนอเรื่องและมากพอที่
กรรมการจะอภิปรายปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน 

 ในการประชุมคณะกรรมการแตละครั้ง บริษัทมีนโยบายใหผูบริหารเขารวมประชุม
คณะกรรมการ เพ่ือรับทราบและใหสารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวของกับปญหาโดยตรง  

 คณะกรรมการสามารถเขาถึงสารสนเทศที่จําเปนเพ่ิมเติมไดจากกรรมการผูจัดการหรือ
เลขานุการบริษัท หรือผูบริหารอื่นที่ไดรับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กําหนดไว 

 บริษัทมีนโยบายใหผูบริหารของบริษัทประชุมกันทุกเดือน เพ่ือสรุปและวิเคราะหผลการ
ดําเนินงาน และนําเสนอใหคณะกรรมการทราบในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ซึ่งในป 2551 คณะกรรมการ
บริหารมีการประชุมทั้งหมด 13 ครั้ง และมีประธานกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวยจํานวน  2 ครั้ง 

 คณะกรรมการมีนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีการประชุมระหวางกันเองตาม
ความจําเปน เพ่ืออภิปรายปญหาตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความสนใจโดยไมมีฝายจัดการรวมดวย 
และรายงานผลการประชุมใหกรรมการผูจัดการทราบ ซึ่งในปที่ผานมามีการประชุมระหวางกรรมการที่ไมเปน
ผูบริหาร จํานวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2551  
                       ในรอบปที่ผานมามีกรรมการ และผูบริหารแตละทานเขาประชุมดังนี้ 

จํานวนครั้งที่เขาประชุม / จํานวนครั้งที่ประชุม ประจําป 2551 

รายนามคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 

 คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะอนุกรรมการ 
สรรหา 

คณะอนุกรรมการ
กําหนด

คาตอบแทน 

1. นายอนนัต ล้ีตระกูล 4/4     
2. นายธวิช จารุวจนะ 4/4 13/13    
3. นายณรงค จารุวจนะ 4/4 13/13  1/1 1/1 
4. นายกิตติ เตชะทวีกิจกุล 2/4 13/13    
5. นายสุวิช สุวรุจิพร 4/4   1/1 1/1 
6. นายสรรพิชญ เศรษฐพรพงศ 3/4     
7. นายสวางธรรม เลาหทัย 1/4     

8. นายประวิตร ฉัตตะละดา 4/4 2/10 
*

4/4 1/1 1/1 
9. นายชูชาติ วัฒนธรรม 4/4  4/4   
10. ดร.วิรัช อภเิมธีธาํรง 4/4  4/4   
11. นายอรณุ ตอเอกบัณฑิต  13/13    
12. นางสาวอัจฉราภรณ ปรีชากาญจนดิษฐ  12/13    
13. นายธงชยั หลํ่าวีระกุล   8/13    
14. นายวีรพันธุ ดุรงคแสง  13/13    

*
  ฝายจัดการเชญิประธานกรรมการตรวจสอบเขาประชุมคณะกรรมการบริหาร ต้ังแตการประชุมครัง้ที่ 3/2551 
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5) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกป โดยพิจารณาเปนรายบุคคล และ

นําผลที่ไดมาสรุปและแจงใหที่ประชุมคณะกรรมการทราบเพื่อนําขอสรุปที่ไดไปใชในการปรับปรุงการปฏิบัติ
หนาที่ของคณะกรรมการตอไป  ซึ่งผลการประเมินในป 2551 พบวากรรมการเขาใจถึงบทบาทหนาที่ของ
ตนเอง เกี่ยวกับเรื่องสําคัญ ๆ เชน การกําหนดกลยุทธ การวางแผนธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน ความขัดแยงทางผลประโยชน และการติดตามรายงานทางการเงิน เปนตน 

6) คาตอบแทน 

 คาตอบแทนของกรรมการบริษัท เปนไปตามประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาท
และความรับผิดชอบ  และเปรียบเทียบไดกับอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน 

 คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการและผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่
คณะกรรมการกําหนดภายในกรอบที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน (สําหรับคาตอบแทนประเภทที่ตองไดรับ
การอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน) และเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท ระดับคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และ
ผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวสอดคลองกับผลงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน 

 คณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน เปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการ     
โดยกลั่นกรองอยางละเอียดถึงความเหมาะสมประการตางๆ และเปรียบเทียบอางอิงกับอุตสาหกรรมประเภท
เดียวกัน รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตทางผลกําไรของบริษัท  

7) การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

 บริษัทสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกผูเกี่ยวของใน
ระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท เปนตน 
เพ่ือใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง การฝกอบรมและใหความรูดังกลาว มีทั้งที่กระทําเปนการ
ภายในบริษัท และใชบริการของสถาบันภายนอก 

 ทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม เลขานุการบริษัทจะจัดและนําสงเอกสารและขอมูล
ท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจและแนว
ทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท ใหแกกรรมการใหม 

 บริษัทสนับสนุนใหกรรมการเขารับการอบรมหลักสูตรตาง ๆ ของสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ 

 กรรมการผูจัดการและผูบริหารของบริษัท มีการเตรียมการถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน 
และมีการรายงานใหคณะกรรมการทราบ 

 บริษัทมีโครงการพัฒนาผูบริหาร ดวยการสงพนักงานระดับบริหารของบริษัท เขาอบรม
หลักสูตรสําหรับผูบริหาร ซึ่งเปนสวนหนึ่งของแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน 
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การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายใหบุคคลที่เกี่ยวของรับทราบขอมูลตามความจําเปนตอการปฏิบัติงานเทานั้น           

และมีนโยบายกําหนดใหผูปฏิบัติงานระมัดระวังในการเก็บรักษาขอมูลตาง ๆ การเปดเผยขอมูลใด ๆ จะตอง
ไดรับการอนุญาตจากผูบริหารของหนวยงานนั้น ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายหามมิใหกรรมการและผูบริหารใชขอมูล
ภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน เพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูอื่น ซึ่ง
รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท โดยกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานซึ่งอยูในหนวยงานที่ทราบขอมูล
ภายใน หามซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงินใหแก
สาธารณชน ทั้งนี้บริษัทไดมีการแจงชวงเวลาที่ควรงดซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทใหกรรมการและผูบริหาร
ของบริษัททราบ 

 

การควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญกับการควบคุมภายในทั้งในดานสภาพแวดลอมการควบคุมการ
ประเมินความเสี่ยง กิจกรรมควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร รวมถึงการติดตามและประเมินผล โดย
มอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบกํากับดูแลใหฝายบริหารจัดใหมีระบบการควบคุมภายในอยาง
มีประสิทธิภาพ เพียงพอและครอบคลุมทุกดาน ซึ่งมีฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบและสอบทาน
ระบบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงาน ซึ่งฝายตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผูบริหารเปนรายไตรมาส ทั้งนี้การดําเนินการทุกขั้นตอนจะเปนไปตามระเบียบของบริษัท และ
ขอบังคับทางกฎหมายที่เกี่ยวของ  ที่ผานมาบริษัทไดกําหนดนโยบายการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการควบคุม
ภายในดังนี้ 

สภาพแวดลอมการควบคุม 
บริษัทไดกําหนดผังองคกร (Organization Chart) ที่สอดคลองกับกลยุทธในการทําธุรกิจ โดยแบงแยก

ตามสายผลิตภัณฑที่สําคัญ กําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ (Roles & Responsibilities) กําหนด
คุณลักษณะงานเฉพาะตําแหนง (Job Description) ของบุคลากรทุกตําแหนงและระดับความรูความสามารถ 
ทักษะที่จําเปนตองใชในแตละงาน ตลอดจนกําหนดวัตถุประสงคที่สามารถวัดผลการดําเนินงานได 

บริษัทไดจัดใหมีกระบวนการขั้นตอนการทํางาน (Business Process) ที่กําหนดระเบียบและวิธีปฏิบัติใน
การทํางานเปนลายลักษณอักษร แยกเปนสายการขายและการตลาด สายปฏิบัติการ และสายการเงิน โดยมีการ
กําหนดผูมีอํานาจหนาที่แยกจากกันอยางชัดเจน สามารถควบคุมตรวจสอบได และผูที่ตองใชขอมูลเกี่ยวกับ
กระบวนการทํางานดังกลาว สามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวก รวดเร็ว โดยบริษัทไดนําระบบอินทราเน็ตมาใชในการ
ควบคุมเอกสารดังกลาว นอกจากนี้บริษัทยังไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO9001:2000 ทั้งองคกรในป 2546 

การประเมินความเสี่ยง 
บริษัทมีการกําหนดวัตถุประสงคระดับองคกรและวัตถุประสงคระดับกิจกรรมที่สอดคลองกัน และมีการ

ระบุความเสี่ยงทั้งจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ที่อาจมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค มีการ
วิเคราะหและบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เชน การบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงอัตรา
แลกเปลี่ยน  การบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารเงินทุนหมุนเวียน เปนตน นอกจากนี้บริษัทยังมีการ
จัดทําแผนฉุกเฉิน (Business Continuity Plan) เพ่ือรองรับวิกฤตการณตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือชวยเหลือและ
สนับสนุนการดําเนินงานที่สําคัญของบริษัทใหดําเนินตอไปได  
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กิจกรรมการควบคุม 
ในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนการทํางานที่กําหนดไวนั้น บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน 

ผูติดตามควบคุมประเมินผลและผูอนุมัติแยกออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยาง
เหมาะสม เพ่ือใหมีการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ และบริษัทยังมีการทบทวนอํานาจอนุมัติของผูบริหาร
และการมอบอํานาจตามความรับผิดชอบเปนประจําทุกป 

นอกจากนี้บริษัทไดจัดทํางบประมาณประจําปเพ่ือต้ังเปาหมายผลการดําเนินงาน  การบริหารทาง
การเงิน การกําหนดนโยบายการลงทุน เพ่ือใชในการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริง แตงต้ังที่
ปรึกษากฎหมายอิสระเพื่อทําหนาที่ใหคําปรึกษา รางสัญญาท่ีเปนสาระสําคัญทางธุรกิจและควบคุมการ
ดําเนินการตางๆ ที่เกี่ยวของทางกฎหมายใหเปนไปตามกฎหมายระเบียบขอบังคับของทางราชการ รวมทั้ง
แตงต้ังที่ปรึกษาทางการเงินเพ่ือใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการระดมทุน และการหาแหลงเงินทุนตลอดจนการ
แนะนําใหปฏิบัติตามขั้นตอนของกฎหมายใหถูกตอง 

สารสนเทศและการสื่อสาร 
พนักงานทุกคน จะไดรับขอมูลขาวสารที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของตนอยางชัดเจนและทันเวลา ทั้ง

จากภายในและภายนอกหนวยงาน รวมท้ังขอมูลขาวสารที่มีผลตอความเส่ียงที่อาจเกิดกับหนวยงาน เชน 
นโยบายของรัฐบาล การเปล่ียนแปลงทางดานกฎหมายใหม ๆ  

นอกจากนี้บริษัท ยังจัดใหมีชองทางการสื่อสารระหวางผูบริหารและพนักงาน ใหสามารถทําความเขาใจ
และประสานงานกันไดเปนอยางดี โดยผานชองทางการจัดการประชุมภายในหนวยงาน อินทราเน็ตภายในหรือ
การใช อีเมล เปนตน 

การติดตามและประเมินผล 
บริษัทมีระบบการติดตามประเมินผลโดยคณะกรรมการบริหารทุกเดือนและนําเสนอคณะกรรมการ

บริษัททุกไตรมาส เพ่ือวิเคราะหผลการดําเนินงาน  สภาพการแขงขันทางธุรกิจ ตลอดจนขอมูลทางการเงินที่
สําคัญโดยเปรียบเทียบกับงบประมาณ  ตลอดจนการนําไปสูการพัฒนากลยุทธเพ่ือการแขงขัน 

ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2552 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2552 ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบเขา
รวมประชุมกับคณะกรรมการไดทําการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการ
ไดแสดงความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหารไววา บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาที่ผูบริหารแตละระดับไวอยางชัดเจนแลว รวมทั้งมีมาตรการที่รัดกุมในการติดตามใหการทําธุรกรรม
ระหวางบริษัทกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว ตองผานขั้นตอนการ
อนุมัติที่กําหนดโดยผูที่ไมไดมีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้น  โดยไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ 
และบริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ เพ่ือลดความ
เส่ียงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท 

ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันกับบริษัทในระยะยาว บริษัทได
มีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไวตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันกับบริษัท สําหรับเงินลงทุนในบริษัท
ยอยหรือบริษัทรวม บริษัทไดมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ 
รวมทั้งมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทดังกลาวปฏิบัติ 

 



 
 ร า ย ก า ร ร ะ ห ว า ง กั น   

 
 
รายละเอียดของรายการระหวางกัน 

ในป 2551 บริษัทมีรายการระหวางบริษัทและบริษัทยอย กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยสามารถแบงเปน 4 
รายการใหญๆ ประกอบดวย รายการธุรกิจปกติ รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ รายการเชาหรือใหเชา
อสังหาริมทรัพยระยะส้ัน และรายการเกี่ยวกับทรัพยสินหรือบริการ  สวนรายการระหวางบริษัทกับบริษัทยอยหรือ
บริษัทรวมใหตรวจสอบไดจากงบการเงินของบริษัท ในสวนของหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

 
รายละเอียดของรายการระหวางกันแตละรายการมีดังนี้ 
 

1) ความสัมพันธ  :  กรรมการบางทานของ MSC เปนกรรมการในนิติบุคคลอื่น 

บุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวของ ประเภทรายการ ลักษณะรายการ มูลคาของรายการ 
ความจําเปน 

และความสมเหตุสมผล 
บจ.ซันเม็ททัล รายได MSC :  
บจ.ตรีมิตร มารเก็ตต้ิง     MSC ขายสินคา 10,070,654.00 
บจ.เมโทร กรุป     รายไดคาบริการ 3,416,256.72 
บจ.ศรีกรุงวัฒนากรุป     รายไดรับลวงหนา 449.36 
บมจ. ยูไนเต็ดฟลาวมิลล  รายจาย MSC : 
บจ. ยูเอฟเอ็ม ฟูจ ิซูเปอร      MSC ซื้อสินคา 5,115,187.34 
บจ.ยูเอฟเอม็ ฟูด เซ็นเตอร     สงเสริมการขาย 2,381,259.21 
บจ.สยามอรณุ ดีเวลลอปเมนท 

ธุรกิจปกต ิ

 

เปนไปตามธุรกจิปกติโดย
ราคาซื้อขายสินคาและ
บริการ บริษัทไดใชแนว
ปฏิบัติเชนเดียวกบั
บุคคลภายนอก  โดย
เปนไปตามเงือ่นไขการคา
ทั่วไป 

บจ.สยามอรณุ พรอพเพอรต้ี รายได MSC : 
บจ.เอ็มเดคอนิเตอรเนชั่นแนล(1991)     ขายทรัพยสิน 14,018.69 
บจ.เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอร     รายไดอื่น 144,613.25 
บจ.เอ็น.ไอ.เอ็ม รายจาย MSC:   
บจ.เอ็มซี พลาสติก     ซื้อทรัพยสิน 648,377.00 
บจ.เอ็มซี ฟูดส     คาใชจายอื่น 77,715.82 
บจ.เอ็มซี อินดัสเทรียลเคมิคัล 

ทรัพยสิน/บริการ 

 

เปนไปตามธุรกจิปกติโดย
ราคาซื้อขายสินคาและ
บริการ บริษัทไดใชแนว
ปฏิบัติเชนเดียวกบั
บุคคลภายนอก 

บจ.เอ็มซีเอฟ มารเก็ตต้ิง รายจาย MSC :  
บจ.เอ็มซีเอฟโปรดักส     คาสาธารณูปโภค 127,800.00 
บจ.เอ็สเทท ดีเวลลอปเมนท   
บจ.เอ็มซี เบเคอรี่    
สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส    
บจ.โฆเวล เอ็นเตอรไพรส 

สนับสนุนธุรกจิ
ปกติ 

  

เปนไปตามธุรกจิปกติ โดย
อัตราคาบริการเปนไปตาม
เง่ือนไขการคาทัว่ไป และ
บริษัทไดใชแนวปฏิบัติ
เชนเดียวกับการเขาทํา
รายการกับบุคคลภายนอก 

 บริษั
ท

เมโทรซิสเต็
มสค

อ
รปอ

เรชั่น
จํากัด (มหาชน)
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2) ความสัมพันธ :  กรรมการบางทานของ MSC ถือหุนในนิติบุคคลอื่นรวมกันรอยละ 30.03 

บุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวของ ประเภทรายการ ลักษณะรายการ มูลคาของรายการ 
ความจําเปน 

และความสมเหตุสมผล 
บจ. ศรีกรุงวัฒนา รายได MSC :  
 MSC ขาย 164,300.00 
     รายไดคาบริการ 327,000.00 

 

ธุรกิจปกต ิ

  

เปนไปตามธรุกจิปกติโดย
ราคาซือ้ขายสนิคาและ
บริการ  บริษัทไดใชแนว
ปฏิบัติเชนเดียวกบั
บุคคลภายนอกโดยเปนไป
ตามเงื่อนไขการคาทั่วไป 

 รายจาย MSC :  
 
 

 

เชา/ใหเชา
อสังหาริมทรัพย 
ระยะสั้น 

    คาเชาสํานักงาน 340,800.00 
เปนไปตามธุรกจิปกติ  
โดยอัตราคาเชาเปนไป
ตามอัตรามาตรฐานตามที่
บริษัทกําหนด  โดยบริษัท
ไดใชแนวปฏิบัติ
เชนเดียวกับการเขาทํา
รายการกับบุคคลภายนอก 

 รายจาย MSC :  

 

สินทรัพย/บริการ 
    คาใชจายอื่น 13,400.00 

เปนไปตามธุรกจิปกติโดย
ราคาซื้อขายสินคาและ
บริการ บริษัทไดใชแนว
ปฏิบัติเชนเดียวกบั
บุคคลภายนอก 

 
3) ความสัมพันธ :  บุคคลที่เกี่ยวโยงกันเปนบุตรกรรมการใน MSC 

บุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวของ ประเภทรายการ ลักษณะรายการ มูลคาของรายการ 
ความจําเปน 

และความสมเหตุสมผล 
คุณทิพวัลย จารวุจนะ  รายจาย MSC :  
 
 

    คาเชาที่จัดเก็บ
เอกสาร 

 
480,000.00 

 

 

เชา/ใหเชา 
อสังหาริมทรัพย
ระยะสั้น 

  

เปนไปตามธุรกจิปกติโดย
อัตราคาเชาเปนไปตามอัตรา
มาตรฐานตามทีบ่ริษัท
กําหนด  โดยบริษัทไดใชแนว
ปฏิบัติเชนเดียวกบัการเขา
ทํารายการกับบุคคลภายนอก 

บจ.ดีทู ซิสเต็มส รายได MSC :  

บจ.อินเทลชั่น     รายไดคาบริการ 28,138.00 

 รายจาย MSC :  

 

ธุรกิจปกต ิ

    MSC ซื้อสินคา 400,000.00 

      คาที่ปรึกษา Project 5,155,250.00 

เปนไปตามธุรกจิปกติโดย
ราคาซื้อขายสินคาและบริการ  
บริษัทไดใชแนวปฏิบัติ
เชนเดียวกับบุคคลภายนอก  
โดยเปนไปตามเงื่อนไข
การคาทั่วไป 

 



 บริษั
ท

เมโทรซิสเต็
มสค

อ
รปอ

เรชั่น
จํากัด (มหาชน) 
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4) ความสัมพันธ :  เปนกรรมการหรือผูบริหารใน MSC  

บุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวของ ประเภทรายการ ลักษณะรายการ มูลคาของรายการ 
ความจําเปน 

และความสมเหตุสมผล 
กรรมการหรอืผูบริหาร รายได MSC :  
     MSC ขายสินคา 1,206.00 
 

ธุรกิจปกต ิ

  

เปนไปตามธุรกจิปกติโดยราคา
ซื้อขายสินคาและบริการ  
บริษัทไดใชแนวปฏิบัติ
เชนเดียวกับบุคคลภายนอก  
โดยเปนไปตามเงื่อนไขการคา
ทั่วไป 

 
5) ความสัมพันธ :  บริษัทยอยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของ MSC 

บุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวของ ประเภทรายการ ลักษณะรายการ มูลคาของรายการ 
ความจําเปน 

และความสมเหตุสมผล 
บจ.เอ็มเดคอนิเตอรเนชั่นแนล(1991) รายได MPP :  
บจ.ยูเอฟเอม็ฟูดเซ็นเตอร     MPP ขายสินคา 288,000.00 
 รายจาย MPP:  
     MPP ซื้อสนิคา 929,128.50 
     สงเสริมการขาย 27,289.75 
 

ธุรกิจปกต ิ

    คาใชจายอื่น 17,600.00 

เปนไปตามธุรกจิปกติโดยราคา
ซื้อขายสินคาและบริการ  
บริษัทไดใชแนวปฏิบัติ
เชนเดียวกับบุคคลภายนอก  
โดยเปนไปตามเงื่อนไขการคา
ทั่วไป 

 
ความสมเหตุสมผลของการทํารายการระหวางกัน 

การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทยอยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ประจํางวดบัญชีป 2551 ซึ่ง
แบงออกเปน 4 ประเภทใหญ ๆ คือ 1) รายการธุรกิจปกติ 2) รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 3) รายการเชาหรือให
เชาอสังหาริมทรัพยระยะส้ัน และ 4) รายการเกี่ยวกับทรัพยสินหรือบริการ ตามมติคณะกรรมการครั้งที่ 2/2552 
เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2552 ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมไดใหความเห็นวารายการระหวางกัน
ดังกลาวเปนรายการที่มีความจําเปนและมีเหตุผลสมควรของการทํารายการเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท ปจจุบัน
รายการระหวางกันทั้ง 4 ประเภทเปนรายการที่มีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับ
คูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน 

 
รายการระหวางกันในอนาคต 

 ตามมติคณะกรรมการครั้งที่ 9/2545 เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2545 และมติคณะกรรมการครั้งที่ 3/2551 
เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2551โดยมีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมไดกําหนดแนวโนมการทํารายการระหวางกัน
ในอนาคตไวดังนี้  

 บริษัทจะกําหนดขอตกลงและเง่ือนไขตางๆ ในการทํารายการระหวางกันใหเปนไปตามเง่ือนไขทางการ
คาปกติทั่วไปและเปนไปตามราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดกับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ 
บริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูสอบบัญชีของบริษัท หรือผูเชี่ยวชาญอิสระ แลวแตกรณี พิจารณา
ตรวจสอบและใหความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดวย  
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รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยหรือหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงและการ
ไดมาหรือจําหนายทรัพยสินที่สําคัญของบริษัท 

ทั้งนี้ หากบริษัทมีการทํารายการระหวางบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทจะจัดให
คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการดังกลาว หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่เกิดขึ้น บริษัทจะจัดใหมีบุคคลที่มีความรูความ
ชํานาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชีของบริษัท หรือผูเชี่ยวชาญอิสระ เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกัน
ดังกลาว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรูความชํานาญพิเศษจะถูกนําไปใชประกอบ 
การตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผูถือหุนแลวแตกรณี และบริษัทจะทําการเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาว ไว
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 
 



 

 คํา อ ธิ บ า ย แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น แ ล ะ ผ ล ก า ร ดํา เ นิ น ง า น  

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 
เปรียบเทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกันของปกอน และงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 
เปรียบเทียบกับงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 

 
1.  งบกําไรขาดทุนรวมสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 เปรียบเทียบกับงวดเดียวกันส้ินสุดวันที่   
31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 

1.1 รายไดรวมของบริษัทและบริษัทยอยในป 2551 มีมูลคาเทากับ 5,597 ลานบาท ลดลงจากชวง
เดียวกันของปกอนรอยละ 0.22 โดยแบงเปนรายไดจากการขายและบริการรวมจํานวน 5,574 
ลานบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอน 21 ลานบาท คิดเปนอัตราลดลงรอยละ 0.37      
สวนรายไดอื่นในป 2551 จํานวน 23 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 9 ลานบาท   
คิดเปนอัตราเพ่ิมขึ้นรอยละ 59.13  

      สัดสวนรายไดจากการขายและบริการมีดังนี้ 
 รายไดจากการขายและบริการกลุมผลิตภัณฑฮารดแวร (ESG) จํานวน 1,920 ลานบาท     

คิดเปนสัดสวนรอยละ 34.27 ของรายไดทั้งหมด เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 183    
ลานบาท หรือรอยละ 10.54 

 รายไดจากการขายและบริการกลุมผลิตภัณฑวัสดุส้ินเปลือง (OSG) จํานวน 2,286 ลานบาท 
คิดเปนสัดสวนรอยละ 40.81 ของรายไดทั้งหมด  ซึ่งเปนจํานวนเทากันกับปที่ผานมา  

 รายไดจากการขายและบริการกลุมผลิตภัณฑซอฟตแวรโซลูชั่น (SIG) จํานวน 1,354 ลาน
บาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 24.17 ของรายไดทั้งหมด ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอน 
204  ลานบาท หรือรอยละ 13.09  

1.2 ตนทุนขายและบริการรวม 4,749 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน รอยละ 1.08      
เปนผลมาจากตนทุนของสินคาที่ขายในป 2551 ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอนรอยละ 0.35 
สวนตนทุนจากการใหบริการและการใหเชา เพ่ิมขึ้นในอัตรารอยละ 47.28 

1.3 กําไรขั้นตนรวมจํานวน 826 ลานบาท ลดลง 72 ลานบาท คิดเปนอัตราการลดลงรอยละ 8.03  
สําหรับในป 2551 อัตรากําไรขัน้ตนคิดเปนรอยละ 14.81 

1.4 คาใชจายในการขายและบริหารรวม 655 ลานบาท คิดเปนรอยละ 11.70 ของรายไดรวม ลดลง
จากป 2550 จํานวน 39 ลานบาท คิดเปนอัตราการลดลงรอยละ 5.62 

 บริษั
ท

เมโทรซิสเต็
มสค

อ
รปอ

เรชั่น
จํากัด (มหาชน)

1.5 ในป 2551 บรษิัทฯ มีกําไรจากสวนไดเสียของบริษัท เอชไอเอส เอ็มเอสซี จํากัด  จํานวน 3      
ลานบาท และบริษัท พี เอส พี (ไทยแลนด) จํากัด จํานวน 2 ลานบาท  

1.6 ดอกเบี้ยจายในป 2551 ลดลงจากป 2550 จาํนวน 4 ลานบาท หรือรอยละ 23.72 เน่ืองจาก
อัตรา ดอกเบี้ยเงินกูถัวเฉล่ียลดลง  

1.7 ภาษีเงินไดนิติบุคคลจํานวน 40 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน จํานวน 0.54        
ลานบาท เปนผลมาจากการที่บริษัทมีรายไดรวมลดลง รอยละ 0.22 จากป 2550   
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1.8 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิกอนกําไรจากการขายเงินลงทุน/ขาดทุนจากการเลิกกิจการของบริษัทยอย
และสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียในป 2551 เทากับ 134 ลานบาท ลดลงจาก
งวดเดียวกันของปกอน 20 ลานบาท และในป 2551 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิหลังบวกสวนแบงกําไร
จากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย เทากับ 138 ลานบาท ลดลงจากปกอน 18 ลานบาท  

1.9 กาํไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (EPS) สําหรับป 2551 เทากับ 0.38 บาทตอหุน เทียบกับป
กอน 0.43 บาทตอหุน ลดลงรอยละ 11.72 

 
2.  งบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 เปรียบเทียบกับงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 

2.1 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมจํานวน 2,119 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนจํานวน 71   
ลานบาท คิดเปนอัตรารอยละ 3.46  โดยมีรายละเอียดของการเพิ่มขึ้น และลดลงที่มีสาระสําคัญ
ดังนี้ 
 สินทรัพยหมุนเวียนมีมูลคา 1,350 ลานบาท เพ่ิมขึ้นในอัตรารอยละ 11.11 เปนผลมาจาก 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เพ่ิมขึ้น 257 ลานบาท ลูกหนี้การคาลดลง 70 ลานบาท 
สินคาคงเหลือลดลง 79 ลานบาท และสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน เพ่ิมขึ้น 15 ลานบาท 

 ในป 2551 บริษัทฯ มีสินทรัพยถาวรสุทธิ 569 ลานบาท ลดลง 96 ลานบาท เปนผลมาจาก
คาเส่ือมราคาสะสมเพิ่มขึ้นและมีการจําหนาย บริจาคทรัพยสิน 

2.2 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจํานวน 983 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 20 ลานบาท คิด
เปนอัตรารอยละ 2.08 โดยมีรายละเอียดการของการเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีสาระสําคัญดังนี้ 
 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  152 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 54 ลาน

บาท คิดเปนอัตรารอยละ 55.59 และเจาหนี้และต๋ัวเงินจายการคา 502 ลานบาท ลดลง 8 
ลานบาท คิดเปนอัตรารอยละ 1.52  

 สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป  55 ลานบาท ลดลง 14 ลานบาท 
โดยสวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป คิดเปนอัตรารอยละ 90.78 
จากเงินกูระยะยาวที่หักสวนที่ครบกําหนดชําระในหนึ่งป 

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 213 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 22 ลานบาท คิดเปนอัตรารอยละ 11.56 จาก
เจาหนี้อื่น เจาหนี้คาทรัพยสิน และคาใชจายคางจาย 

 เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร 45 ลานบาท ลดลง 47 ลานบาท คิดเปนอัตรารอยละ 51.31
เน่ืองจาก ณ เดือนมกราคม 2551 มีเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารทั้งส้ิน 127 ลานบาท  
ชําระคืนเงินกู  35 ลานบาท และโอนยายเงินกูที่ครบกําหนดชําระในหนึ่งปเปนเงินกูระยะ
ส้ัน จํานวน 47 ลานบาท 

 หนี้สินตามสัญญาเชาระยะยาว 16 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 13 ลานบาท  จากการที่บริษัทฯ ชําระ
คืนหนี้สินตามสัญญาเชาระยะยาว 13 ลานบาท และโอนยายหนี้สินที่ครบกําหนดชําระใน
หนึ่งปเปนหนี้สินระยะสั้นลดลงจํานวน  26  ลานบาท 
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2.3 สวนของผูถือหุนจํานวน 1,137 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 51 ลานบาท คิดเปนอัตรารอยละ 4.70 จาก
การเพิ่มขึ้นและลดลงดังนี้ 
 กําไรสะสมในป 2551 เพ่ิมขึ้นจํานวน 51 ลานบาท เปนผลมาจากผลกําไรสุทธิในป 2551  

138 ลานบาท บริษัทฯ จายเงินปนผลจํานวน 87 ลานบาท 
 สวนของผูถือหุนสวนนอย ลดลง 0.98 ลานบาท   

 
3.  งบกระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 เปรียบเทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกัน
ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 
 งบกระแสเงินสดสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 บริษัทมีเงินสดสุทธิเพ่ิมขึ้น 257 ลานบาท  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 บริษัทฯ มีเงินสดรับจากการดําเนินงาน 378 ลานบาท  โดยมีเงินสดเพิ่มขึ้นจากการที่บริษัทฯ มี
ผลประกอบการในป 2551 เทากับ 292 ลานบาท ลูกหนี้การคาลดลง 74 ลานบาท สินคา
คงเหลือลดลง 72 ลานบาท สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมขึ้น 20 ลานบาท เจาหนี้การคาลดลง 8 
ลานบาท  เจาหนี้อื่นและหนี้สินหมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น 47 ลานบาท ในป 2551 มีการจายดอกเบี้ย
และภาษีเงินไดรวม 56 ลานบาท 

3.2 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในป 2551 เทากับ 16 ลานบาท เปนผลมาจาก  
 ทรัพยสินถาวรและสินทรัพยไมมีตัวตนเพ่ิมขึ้น 19 ลานบาท 
 เงินปนผลรับจากบริษัทรวม 1 ลานบาท 
 เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพยถาวร 5 ลานบาท 
 เงินสดรับจากดอกเบี้ยเงินฝาก 4 ลานบาท 
 เงินฝากธนาคารเพื่อการค้ําประกันเพ่ิมขึ้น 4 ลานบาท 
 เงินลงทุนในพันธบัตรเพ่ิมขึ้น 3 ลานบาท 

3.3 เงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 105 ลานบาท เปนผลมาจาก 
 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น 0.8 ลานบาท 
 ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน และคาเชาซื้อทรัพยสิน 

72 ลานบาท 
 เงินกูยืมระยะส้ันเพ่ิมขึ้น  55 ลานบาท 
 จายเงินปนผล 87 ลานบาท 

 
4.   อัตราสวนสภาพคลอง 

 บริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินหมุนเวียนตอสินทรัพยหมุนเวียน เทากับ 1.46 ซึ่งมีสภาพคลองดีขึ้นเมื่อ
เปรียบเทียบกับป 2550 

 อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นทําใหระยะเวลาการขายสินคาลดลงจาก 
16 วัน เปน 12 วัน ระยะเวลาการเก็บหนี้เพ่ิมขึ้นจาก 50 วันเปน 52 วัน สวนระยะเวลาการชําระหน้ี
ลดลงจาก 40 วันเปน 38 วัน จึงสงผลใหวงจรเงินสดของบริษัทฯ ในป 2551 เทากบัป 2550 คือ  26 วัน 
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5.   แหลงที่มาของเงินทุน 
 แหลงเงินทุนของบริษัทฯ มาจากกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 378 ลานบาท 
 โครงสรางหนี้สินประกอบไปดวยหน้ีสินระยะสั้นมากกวาหนี้สินระยะยาว โดยหนี้สินรวมของบริษัทฯ

ในป 2551 มีมูลคา 983 ลานบาท ลดลงจากป 2550 ในอัตรารอยละ 2.08  
 
6.   คาตอบแทนผูสอบบัญชี 
 บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
ในรอบปที่ผานมามีจํานวนเงินรวม 1,395,000 บาท 
 



 
 ร า ย ง า น จ า ก คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ   
 
รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจําป 2551  
 

ในรอบปบัญชี 2551  คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่
ปรากฏในเอกสารสงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (F24-1) และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่ง
สอดคลองตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
รวมกับผูตรวจสอบภายใน 4 ครั้งซึ่งในครั้งที่ 1 มีผูสอบบัญชีรับอนุญาตรวมประชุมดวย ประชุมรวมกับ
คณะกรรมการบริษัท 4 ครั้ง  และประชุมรวมกับกรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหาร 1 ครั้ง โดยกรรมการ
ตรวจสอบเขาประชุมครบถวนทุกครั้ง นอกจากนี้ประธานกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวมกับคณะกรรมการ
บริหาร 2 ครั้ง   

การประชุมขางตน เปนการกํากับและดูแลนั้น เพ่ือรับทราบผลการตรวจสอบภายในและพรอม
กับประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือสอบทานงบการเงินของบริษัทใหเปนไปตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป เพ่ือพิจารณาขั้นตอนการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายและ
ระเบียบขอบังคับ เพ่ือสอบทานแนวทางของกิจการในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมถึงการรับทราบ
เกี่ยวกับคูมือการบริหารจัดการระบบและการรักษาความปลอดภัยของระบบงาน IT และติดตามโครงการแผน
ฉุกเฉิน (Business Continuity Plan) สรุปเปนความเห็นและขอสังเกตุโดยรวมจากการปฏิบัติหนาที่           
ไดดังตอไปนี้ 

งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปของบริษัทแสดงฐานะทางการเงินที่ถูกตองตาม
ควรตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป   

มีการเปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันไดอยางครบถวนถูกตองเปนไปตามหลักเกณฑของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ผูบริหารของบริษัทใหความสําคัญเปนอยางยิ่งตอระบบการบริหารงานของบริษัทซึ่งอยูใน
กรอบจริยธรรมที่ดี  มีการกํากับดูแลกิจการและมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ    

การปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท  ซึ่งไมพบประเด็นที่เปนสาระสําคัญในเรื่องการไม
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด ที่เกี่ยวของ 

การแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทจากบริษัท บัญชีกิจ จํากัด และกําหนดคาสอบบัญชีประจําป 2551 
โดยไดพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความเปนอิสระ และผูสอบบัญชีรับอนุญาตไมมีความสัมพันธใด ๆ กับ
บริษัทฯ และบริษัทยอย ซึ่งไดนําเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุนบริษัทเปนที่เรียบรอยแลว  
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นายประวิตร     ฉัตตะละดา 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

23   กุมภาพันธ   2552 
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  ร า ย ง า น ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง คณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท  

 
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทในเครือ สารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป และสารสนเทศทางอินเตอรเน็ต งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยาง
สม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูล
สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 
คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการดํารงไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือใหมั่นใจได

อยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่ง
ทรัพยสิน และเพ่ือใหทราบจุดออนเพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมี
สาระสําคัญ 

 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระเปน

ผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน และความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ไดแสดงไวในรายงานประจําปแลว 

 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับท่ีนาพอใจ 

และสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัท และบริษัทในเครือ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 
 
 
 

 

(นายอนันต  ลีต้ระกูล) (นายธวิช จารุวจนะ) 
รองประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการ 
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 ร า ย ง า น ข อ ง ผู ส อ บ บั ญ ชี   
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

บริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
และบรษิัทยอย 

งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีรบัอนุญาต 
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2551 ถึงวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 

 

 บริษั
ท

เมโทรซิสเต็
มสค

อ
รปอ

เรชั่น
จํากัด (มหาชน) 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอตอผูถือหุนและคณะกรรมการของบริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
 

 ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550   งบกําไร
ขาดทุนรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนรวม และงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปส้ินสุดวัน
เดียวกันของแตละปของบริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และไดตรวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) สําหรับรอบระยะเวลาบัญชี
เดียวกัน ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ 
สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา  
 

 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปซ่ึงกําหนดใหขาพเจา
ตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริง
อันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เปน
จํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใชและ
ประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมิน
ถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาว
ใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

 

 ขาพเจาเห็นวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนนี้ แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550 ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแต
ละปของบริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะกิจการของบริษัท เม
โทรซิสเต็มสคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป 

 

  
  
 (นายพรชัย  กิตติปญญางาม) 
กรุงเทพมหานคร ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2778 
23  กุมภาพันธ 2552                  บริษัท บัญชีกิจ จํากัด 

 
  

บริ
ษั
ท 

เม
โท
รซ
ิส
เต็
มส
ค
อ
รป

อ
เร
ชั่น

 จ
ําก
ัด

 (
มห

าช
น)
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  2551   2550   2551   2550
��������	
���
����
��	
��
�������������������	
�� 3.2 
�� 5 317,661,851 60,533,518 301,574,723 23,587,388 
����
� 
��!"#$��	
�"����%&� - �(�)	 3.3 
�� 6 768,199,879 838,447,022 750,851,551 813,703,885 
����
� !�+�",,��-�������	
 -
�� $
��./0��1��
�-1���2��3
�
0.�45 3.12 
�� 12 14,810,421 2,972,595 0 0 
�	
%&�%����67 - �(�)	 3.4 
�� 7 181,185,673 259,761,290 173,726,666 247,616,294 
�	
��"8�9�+(
�$��
76.


���:�&%&���"� 20,538,782 13,710,411 19,664,879 13,490,675 
%��3-&;���;�����$��
&� 39,347,915 24,124,048 36,926,056 22,346,808 
76.
 < 8,561,116 15,558,191 7,159,623 9,529,122 

�$+�	
��"8�9�+(
�$��
 1,350,305,637 1,215,107,075 1,289,903,498 1,130,274,172 

��������	���
���
����
��	
���(
3
��	="���7� 3.5 
�� 8 0 0 23,220,000 23,220,000 
��	
���(
3
��	="���$+ 3.5 
�� 8 28,833,536 25,524,206 6,978,800 6,978,800 
��	
���(
������$76.
 3.5 
�� 9 8,087,659 5,000,000 8,087,659 5,000,000 
��	
>��)
�%���86.7���% 1�4���"
 10 
�� 23 119,923,723 116,234,500 113,301,611 113,000,000 
��.�	
 7�%��
��7(4��?9 - �(�)	 3.7, 11 
�� 23 569,262,697 657,237,424 558,597,137 645,285,430 
����
� !�+�",,��-�������	
 - �(�)	 3.12 
�� 12 20,582,397 3,448,082 0 0 
�	
��"8�9:+�+�!"$!
 - �(�)	 3.8 
�� 13 6,470,516 8,110,889 6,470,516 8,110,889 
�	
��"8�9:+��+(
�$��
76.


��	
+"�;1�
����	
4���"
 2,293,637 2,358,137 2,273,163 2,337,663 
2�=� ��	
:�&/���"� ? ��.;��� 22 6,857,273 7,429,128 5,906,444 5,910,371 
%���-��;�����$��
&�-�(�)	 3.9 6,731,681 7,934,516 6,731,681 7,934,516 
76.
 < 34,497 34,497 0 0 

�$+�	
��"8�9:+��+(
�$��
 769,077,616 833,311,379 731,567,011 817,777,669 

�$+�	
��"8�9 2,119,383,253 2,048,418,454 2,021,470,509 1,948,051,841 

�+����!(4���7��������	
�4@
��$
�
0. �A7��������	

� 

������ 
�������
����	���	��
����� �� !�" (�
 ��) %&'����������

(�"�&
) ������  31 ,��� �� �... 2551 %&' �... 2550

�
�$� : ���

�������	
�C8���	;����������	
�$+
�+����!(

�	
��"8�9
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  2551   2550   2551   2550

��2���
���
����

��	
 ��	� ��	
�",-�
����	
��&�6+ �����" 


                      ;���/��"
�����	
 14 
�� 23 151,794,734 97,560,455 147,820,256 97,560,455 
�;&��
� 
��!"#$��	
;������%&� 15 502,111,820 509,864,123 499,561,766 500,013,854 
�
� �	
������$��./0��1��
�-1���2��3
�
0. �45 16 55,241,554 69,195,713 55,241,554 69,195,713 
2�=� ��	
:�&%&��;��� 22 898,656 2,312,895 0 0 
�
� �	
�+(
�$��
76.


%��3-&;���%&��;��� 102,875,079 107,214,983 94,010,228 95,765,026 
2�=�+��%���8	.+%&��;��� 13,155,745 0 13,155,745 0 
���:�&�7����"���& 35,551,511 23,712,812 29,416,788 17,529,861 
���:�&�"��� $��
&� 40,531,826 0 40,531,826 0 
�;&��
� 76.

���;&��
� %����"8�9�	
 12,840,392 49,494,030 12,246,787 48,752,880 
76.
 < 6,820,329 7,897,500 6,582,035 7,161,764 

�$+�
� �	
�+(
�$��
 921,821,646 867,252,511 898,566,985 835,979,553 

��2������
���
����
��	
��&�6+������$;��)
�%�� - �(�)	 17 
�� 23 44,600,000 91,600,000 44,600,000 91,600,000 
�",,��-��������$ - �(�)	 18 16,253,460 3,460,325 16,253,460 3,460,325 

�$+�
� �	
:+��+(
�$��
 60,853,460 95,060,325 60,853,460 95,060,325 
�$+�
� �	
 982,675,106 962,312,836 959,420,445 931,039,878 

�+����!(4���7��������	
�4@
��$
�
0. �A7��������	

� 

�+����!( �������	
�$+ �������	
�C8���	;���

������ 
�������
����	���	��
����� �� !�" (�
 ��) %&'����������

(�"�&
) ������ 31 ,��� �� �... 2551 %&' �... 2550


��2���%&'����3�(45678�
�6�
�
�$� : ���
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  2551   2550   2551   2550
����3�(45678�
�6�
�(
��67
�(&
 19

�(
;�������

�(&
��+", 479,000,000 �(&
 +��%���(&
�� 1 ��� 479,000,000 479,000,000 479,000,000 479,000,000 

�(
��.77�
�������-1���
�&$
�(&
��+", 360,000,000 �(&
 +��%���(&
�� 1 ���

                     �����-1����!D++��%��
�& $ 360,000,000 360,000,000 360,000,000 360,000,000 
��$
��	
+��%���(&
��+", 234,221,748 234,221,748 234,221,748 234,221,748 
�1�:����+

;"�����4@
�1��7�!�+�E�+�� 19 36,000,000 36,000,000 36,000,000 36,000,000 
�"�:+�:�&;"���� 502,072,567 450,484,894 431,828,316 386,790,215 

�$+��$
A7�F�&/67�(&
��	="�3�,� 1,132,294,315 1,080,706,642 1,062,050,064 1,017,011,963 
��$
A7�F�&/67�(&
��$

&7� 4,413,832 5,398,976 0 0 

�$+��$
A7�F�&/67�(&
 1,136,708,147 1,086,105,618 1,062,050,064 1,017,011,963 
�$+�
� �	

����$
A7�F�&/67�(&
 2,119,383,253 2,048,418,454 2,021,470,509 1,948,051,841 

�+����!(4���7��������	
�4@
��$
�
0. �A7��������	

� 

�+����!(

) ������ 31 ,��� �� �... 2551 %&' �... 2550
�
�$� : ���


��2���%&'����3�(45678�
�6� (���)

������ 
�������
����	���	��
����� �� !�" (�
 ��) %&'����������

(�"�&

�������	
�C8���	;����������	
�$+
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  2551   2550   2551   2550
� ��"6� !! �3 �����6 %&'���! �
���:�&;�����A���	
%&� 5,158,305,554 5,239,140,363 4,943,117,198 5,037,528,936
���:�&;�����3�&��	��� 331,579,571 299,991,504 308,716,580 279,388,786
���:�&;�����3�&�-�� 84,567,051 56,080,768 81,857,216 51,287,453

�$+���:�&;�����A���	
%&�
����	��� 5,574,452,176 5,595,212,635 5,333,690,994 5,368,205,175
�6����3�(����6 ���3 �%&'���! �
!&
�(
A7��	
%&���.A�� (4,540,603,736) (4,556,482,006) (4,355,458,322) (4,398,902,536)
!&
�(
;�����3�&��	��� (137,040,408) (94,394,523) (137,204,440) (95,720,596)
!&
�(
;�����3�&�-�� (71,059,517) (46,903,401) (69,345,722) (43,370,717)

�$+!&
�(
;�����A���	
%&�
����	��� (4,748,703,661) (4,697,779,930) (4,562,008,484) (4,537,993,849)
!� ��3�2��6� 825,748,515 897,432,705 771,682,510 830,211,326
���:�&76.
 22,939,419 14,415,951 32,290,036 20,476,287
%��3-&;���3
���A�� (87,810,371) (100,620,602) (87,810,371) (95,031,687)
%��3-&;���3
�����	��� (567,432,575) (593,559,663) (529,184,365) (559,171,742)
%��!7�
�
���+��� 21 (5,215,000) (5,255,000) (5,215,000) (5,255,000)
%��3-&;�����������	
 (14,306,301) (18,755,922) (14,137,380) (18,721,706)
��$

�� ��1�:�;����	
���(
3
��	="���$+!�+$	)� � �$
:�&�� �� 4,555,182 4,887,531 0 0
!� ��!���9 ��
(���"6 178,478,869 198,545,000 167,625,430 172,507,478
2�=� ��	
:�& 3.15 
�� 22 (40,178,090) (39,634,504) (36,187,329) (32,903,791)
!� ���� 
���(�" 138,300,779 158,910,496 131,438,101 139,603,687

���
���4I
�1�:� 
��$
��.�4@
A7�F�&/67�(&
��	="�3�,� 137,987,673 156,310,226 131,438,101 139,603,687
��$
��.�4@
A7�F�&/67�(&
�� $

&7� 313,106 2,600,270 0 0

138,300,779 158,910,496 131,438,101 139,603,687

�1�:�!�7�(&
 3.16
�1�:�!�7�(&
��$
��. �4@
A7�F�&/67�(& 
��	="�3�,� 0.38 0.43 0.37 0.39

�+����!(4���7��������	
�4@
��$
�
0. �A7��������	

� 

������ 
�������
����	���	��
����� �� !�" (�
 ��) %&'����������
(�!� ��3 "���

�� 
����:��2���"������  31 ,��� �� �... 2551 %&' �... 2550
�
�$� : ���

�������	
�$+ �������	
�C8���	;����+����!(
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�����	
��� 
 1 ������ 2550 360,000,000 234,221,748 36,000,000 412,974,668 1,043,196,416 2,854,706 1,046,051,122

	�������� !�� 19.1 (118,800,000) (118,800,000) (56,000) (118,856,000)

�%�&�'%�
�()�*��+ 2550 156,310,226 156,310,226 2,600,270 158,910,496

�����	
��� 
 31,(�*��� 2550 360,000,000 234,221,748 36,000,000 450,484,894 1,080,706,642 5,398,976 1,086,105,618

	�������� !�� 19.1 (86,400,000) (86,400,000) (1,298,250) (87,698,250)

 (�'��	�-�'%����.���/
��� 19.2 11,900,000 (11,900,000) 0 0

�%�&�'%�
�()�*��+ 2551 137,987,673 137,987,673 313,106 138,300,779

�����	
��� 
 31,(�*��� 2551 360,000,000 234,221,748 47,900,000 490,172,567 1,132,294,315 4,413,832 1,136,708,147


���	
.0��1��)�)���	���	�-�'!*�
�23�4���)���	����56

'!*�	����7��!��7��!�

08�'��(9       (�'��:�8*      

 '%����.���;<���
�(�&�!&�8 (�'��

�%�&�'1'�

'%�
�()�+'�6�'0�*(�=53 31 ,(�*��� >.?. 2551 :�1 >.?. 2550


�!*� : )�=

)��A(= 	�B=�C�'	.D�'E���E���E	�F(3�  %��(� (
�F�) :�1)��A(=�!��

�):'�����	��53��:���G�'!*�4���78H��
08�

�)���	����*�

'!*�=53	�-�4���78H��
08�)��A(=G
9!

�*�

'!*�4���78H��

08�'!*��8��

�*�
���	
.0 =0�=53���:�1	�5��
F%��1:�8*
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�����	
��� 
 1 ������ 2550 360,000,000 234,221,748 36,000,000 365,986,528 996,208,276

	�������� !�� 19.1 (118,800,000) (118,800,000)

�%�&�'%�
�()�*��+ 2550 139,603,687 139,603,687

�����	
��� 
 31,(�*��� 2550 360,000,000 234,221,748 36,000,000 386,790,215 1,017,011,963

	�������� !�� 19.1 (86,400,000) (86,400,000)

 (�'��	�-�'%����.���/
��� 19.2 11,900,000 (11,900,000) 0

�%�&�'%�
�()�*��+ 2551 131,438,101 131,438,101

�����	
��� 
 31,(�*��� 2551 360,000,000 234,221,748 47,900,000 419,928,316 1,062,050,064


���	
.0��1��)�)���	���	�-�'!*�
�23�4���)���	����56


�!*� : )�=

�%�&�'1'�

)��A(= 	�B=�C�'	.D�'E���E���E	�F(3�  %��(� (
�F�) :�1)��A(=�!��

�):'�����	��53��:���G�'!*�4���78H��
08�

�)���	���	I>�1�� ���

'%�
�()�+'�6�'0�*(�=53 31 ,(�*��� >.?. 2551 :�1 >.?. 2550

�(�&�!&�8 (�'�� �*�
 (�'��:�8*'%����
.���;
���

'!*�	����7��!�
08�
'��(9


���	
.0 =0�=53���:�1	�5��
F%��1:�8*
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  2551   2550   2551   2550
��������	�
���������

���	�	��	

�	
���
���
��������� 178,478,869 198,545,000 167,625,430 172,507,478
������ !�"���	
���
���
���������#	
$����%���&�

                  ����#�#'!(�)
���)���*�	
�����
�
+

�#,-�*�
+
!��."/#�� 109,241,601 136,125,071 106,206,341 131,518,777
+

�0

1����20� 1,202,836 1,153,090 1,202,836 1,153,090
+

1��)	
$�

"#��!��."/�*
*�1�%1� 2,562,396 2,784,850 2,562,396 2,784,850
$��3#4256 $��3#�#�") #42 (3,266,675) 3,724,141 (3,337,616) 3,724,141
+

�9,-��
�6�*46+

:��#��+�
 (188,258) (1,656,700) (204,000) (1,656,700)
+

1��)	
$�

"����6�!'� 18,123 0 18,123 0
�	
��)
��
�)	
$�

" 56 :
�!'�)
��
����)
+56 1����20�!��."/#��;
%� (1,374,862) (752,853) (1,292,433) (692,317)
(�	
��) :
�!'�)
���1�
56���6�-"� 31,755 (86,052) 32,118 (77,912)
#
%�5�
��	
��)
�����6�!'�<������!�
%*1
*%�(�#
%�����#�" (4,555,182) (4,887,530) 0 0
�
"��������=�96��� 0 0 (9,995,102) (5,942,800)
�
"���������3"��� (4,223,072) (4,363,775) (3,930,054) (4,180,369)
+

<0�)

"������3" 14,306,301 18,755,922 14,137,380 18,721,705

292,233,832 349,341,164 273,025,419 317,859,943
�
���6�-"�5�6�<�#
%��� ���:������!'��	
�����
�

#��!��."/ (�.�-*:>3�) 6�6�
64�$��356 1�?%��������
�+�
 73,513,817 (138,160,260) 66,189,949 (142,136,741)
#��+�
+��$6,� 72,061,631 47,925,218 68,598,855 53,975,482
�
"���+�
���� (6,174,203) 3,067,861 (6,174,203) 2,654,509
+

<0�)

")

"6
%�$��
 (14,715,191) (10,160,709) (14,579,247) (8,977,859)
�
��*46+

�.�-* (1,029,802) 5,180,808 0 5,180,808
#��!��."/$*'��%�"��,-� 1,537,720 6,787,338 2,548,241 6,381,161
����*��)	
56 ������ ��� 5,503,772 (5,433,712) 64,500 0
#��!��."/�*
$*'��%�"��,-� 64,500 (11,234) 0 23,263
64�$��31
*#�22
�0

�
����� (28,972,141) (6,420,677) 0 0

$*
"�$1'�� ������
�������&�#
%�$�>-�:�����
�������3

���
������%* ���
������@.
 ��)�
�
$*
"�$1'

������ �
���������
�������������	 �����
 (
���	) �!�������"#�"

����������	�

��������$��%	�&
'�	�(� 31 +�	'��
 ,... 2551 �!� ,... 2550

$�
%" : �
!
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  2551   2550   2551   2550
�
���6�-"�5�6�<�#
%��� ���:������!'��	
�����
� (1
�)

$��3# ���.�-*:>3� (6�6�)
�)�
$��356 1�?%����)

"�
�+�
 (7,846,702) (17,638,272) (484,207) (16,752,884)
+

<0�)

"+�
�)

" (4,339,037) 3,736,809 (1,754,798) (2,238,438)
�
��*46+

�.�-*+�
�)

" 13,155,745 0 13,155,745 0
�
"������
�����4� 11,838,699 (5,071,059) 11,886,927 (8,839,310)
�
"������6
%�$��
 40,531,826 0 40,531,826 0
�)�
$��3�,-�56 �)�
$��3+

!��."/#�� (12,775,096) (3,161,528) (12,530,431) (3,336,243)
$��3# ��$*'��%�"��,-� (1,086,324) 719,235 (383,502) (37,701)

����#����)
��
��	
�����
� 433,503,046 230,700,982 440,095,074 203,755,990
)

"������3" (14,531,107) (19,009,766) (14,333,607) (18,975,550)
���+,��
��������� 7,449,640 0 5,930,882 0
)

"�
��������� (48,470,114) (56,407,131) (42,114,285) (50,797,284)

����#�#'!(����*
)
���)���*�	
�����
� 377,951,465 155,284,085 389,578,064 133,983,156
��������	�
���������
!��&	

����<$��4�",*� " "
%5�
.����
�6�6� 0 8,951 0 8,951
����B
�(�
+
��.,-��
�+3	
�� ����.�-*:>3� (3,689,223) (708,482) (301,611) 0
!��."/#��;
%��.�-*:>3� (18,432,488) (24,597,400) (16,752,478) (22,428,402)
C,3�#��!��."/�*
*�1�%1� (922,640) 0 (922,640) 0
)

"C,3�����6�!'�<�.��(��1���D�
6 (3,105,782) 0 (3,105,782) 0
������3"��� 4,074,193 4,563,095 3,751,311 4,381,456
�����=�96��� 1,245,852 1,998,800 9,995,102 5,942,800
����#����)
��
�)	
$�

"!��."/#��;
%� 5,267,676 3,406,099 4,046,592 3,338,014

����#�#'!(����*
)
�<0���<���)���*6�!'� (15,562,412) (15,328,937) (3,289,506) (8,757,181)
$*
"�$1'�� ������
�������&�#
%�$�>- �:�����
�������3

����������	�
 (�#�)
��������$��%	�&
'�	�(� 31 +�	'��
 ,... 2551 �!� ,... 2550

���
������%* ���
������@.
 ��)�
�

������ �
���������
�������������	 �����
 (
���	) �!�������"#�"

$�
%" : �
!

$*
"�$1'
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  2551   2550

��������	�
���������
��
�����	
��������������20�(�
+
�6�6� (788,894) (25,925,649) (4,763,372) (25,925,649)
�����4�",*� " #�3�)
�#;
����
������.�-*:>3� 55,023,173 43,460,831 55,023,173 43,460,831
0	
� +,������4�",*� " "
%)
�(�
+
� (35,000,000) (24,000,000) (35,000,000) (24,000,000)
)

"0	
� $��3# ��1
*#�22
�0

� " "
% (37,161,024) (53,504,267) (37,161,024) (51,362,990)
�����=�96)

" (87,333,975) (118,856,000) (86,400,000) (118,800,000)

����#�#'!(�<0���<���)���*)��$
���� (105,260,720) (178,825,085) (108,301,223) (176,627,808)
���	�
�!���"�����("���#����	�
�,��
23%	 (!
!�) 257,128,333 (38,869,937) 277,987,335 (51,401,833)
���	�
�!���"�����("���#����	�
�4	�'
 60,533,518 99,403,455 23,587,388 74,989,221
���	�
�!���"�����("���#����	�
�!�"�'
 3.2 56  5 317,661,851 60,533,518 301,574,723 23,587,388

24�
5!��������	�
��6
�7"�,��
���

�
"�
�!�-*�<0
����#�

�)�
$��3+

!��."/#��6�6�F�"�
�!	
#�22
�0

� " "
% 24,000,000 0 24,000,000 0 
�)�
$��3+

!��."/#�� 0 25,653,958 0 25,653,958

$*
"�$1'�� ������
�������&�#
%�$�>- �:�����
�������3

$�
%" : �
!

���
������@.
 ��)�
�

��������$��%	�&
'�	�(� 31 +�	'��
 ,... 2551 �!� ,... 2550

������ �
���������
�������������	 �����
 (
���	) �!�������"#�"

����������	�
 (�#�)

$*
"�$1'
  2551   2550

���
������%*
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������ �	
������
�	�������������� ������ (	����) �� ������!"�! 
�	�!��
#�� ���$�����$�� 
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1. 34�	5����&6� 
 
 1.1 ������7 6�4��������� ��'!����
�8$������9��� ��-6�!�	:��&���'� 6 	����	 +.-. 2529 �� ��<�

��������� ��'!�9�
����������+!���"$�� ��-6�! 
�8$�
"�= +.-. 2538 ������7 �� ������!"�!
�� ���*#���������� �?�3�!���:��$��	+�&�
����� �#���%� 
�����	��	+�&�
��� &���#��8����:�$ 
�#���%�������$�� ��������� �� �#���%��4��
���	���	 

 
 1.2 �'�
�8$������$��9�@"�!5"��3�'� 23/3 �	5"�'� 9 B���#3#	&�� 103 �3&$���$��� �3
�� �&- 

��#$��+	����� 10250 ������7 	'��3���8$�	� 5 ��3��'��������*#������ 9�4��"� ��$�'8 : 
  ��3��'� 1 : 888/15-17 B���+�����
 �3&$�#	+��' �3
��#	&�� ��#$��+	����� 
  ��3��'� 2 : 141/15-18 �������#�6�! B���#�&$-� �3&$�#��!&$-� �3
��$��� ��#$��+	����� 

10500 
  ��3��'� 3 : 979/27-31 �����������	��&�&��� ���
�	'��'!	 B��+��
!*�� �3&$��	���9� 

�3
+@�6� ��#$��+	����� 10400 
  ��3��'� 4 : 7/405 ���������FG����4� ��8� 3 �4�$ 323 B����	������' �3&$��#%��	������     

�3
��$����4�! ��#$��+	����� 
  ��3��'� 5 : 18 ��!��������&$-� 81  �3&$��$�4�  �3
��$+���  ��#$��+	����� 
 
2. ��%H������������ �������$�����$�� 
 
 2.1 ������7 �� ������!"�! 6�4������$�����$��
�		�
�I�������@�'�� &�*'�J���
���$��@�'�'������$

���&6�9��� ��-6�! �K�$���?�!9
4+� �����@@�
�&����'+��@�' +.-. 2547 �� ��<�6�
�	
�� ��-�% ���	����������������+!��� 
����������+!� �� 34���$���3�$
����������+!���"$
�� ��-6�! 
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2. ��%H������������ �������$�����$�� (
"�) 
 
 2.2 ������7 �� ������!"�! 6�4������$��!���9�$�����$�� 
�	�&�	9�+� �����@@�
������@�' +.-.

2543 �� 6�4��������@�'�� �������$�����$��
�	�L�	�!
�!9�4�$��
��6�!�� ��������<�
?���6�! ������76�4������$�����$��M���?�����$�N�3K8����$�����$��M���?���6�! �+:���&�	
� �&�3�$O54�"��$�����$��  

 
 2.3 ������%H�9����������$�����$���&	 

 $�����$���&	6�4������3K8�
�!�&	$�����$��3�$������ �	
������
�	�������������� ������ 
(	����) ���������!"�! (�59������ ��� 1) 
 !���$�4�$� �&"�$���3�$������7 ���������!"�! ��!���� �&"�$����'�	'��� �����@ �� 
!���$���$�#�3�$������7 9�������!"�!����#���:���#4�3�$������!"�! 6�4
��������$�����$��
�&	�'8��4& 
 

 2.4 	�
�I�������@�'M����'�����		'O���$���9�4 ����������� ! �&����@�'�'�����	9���:����$&���'� 1 	����	 
+.-. 2551 ��<�
4�6� 	'��$�'8  

  M����'� 25 (������#$ 2550)   ��:��$ $��� ���$���� 
  M����'� 29 (������#$ 2550)   ��:��$ ��@@���"� 
  M����'� 31 (������#$ 2550)   ��:��$ ����4��$���:� 
  M����'� 33 (������#$ 2550)  ��:��$ 
4��#�����54!:	 
  M����'� 35 (������#$ 2550)   ��:��$ ����������$�����$�� 
  M����'� 39 (������#$ 2550)   ��:��$ �
!��!�����@�' ������'�!����$�� 	�%�����$

��@�' �� 34�O��+��� 
  M����'� 41 (������#$ 2550)  ��:��$ $�����$��� �&"�$��� 
  M����'� 43 (������#$ 2550)  ��:��$ ����&	*#���� 
  M����'� 49 (������#$ 2550)   ��:��$ ��@@��"���4�$ 
  M����'� 51   ��:��$ ������+!�6	"	'
�&
� 

 
   PQ�!������3�$������7 �� ������!"�!6�4�� �	���� ����&"�	�
�I�������@�'��$M���6	"��'�!&34�$

�����!�����@�'3�$������7 �� ������!"�! �� 	�
�I�������@�'��$M����'���'�!&34�$���������7 
�� ������!"�! ������7 �� ������!"�!6�4B:��L���
���4& 
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2. ��%H������������ ����$�����$�� (
"�) 
 
 2.5 9�� �&"�$�= +.-. 2551 �?�&����'+��@�'9�+� ��	���5�B�	?� 6�4�� ��-9�4	�
�I�������@�'

M���9�	" 
�!9�4	'O���$���9�4
�	�L�	�!
�8$�
"$&���@�'�'�����	9���:����$&���'� 1 	����	 +.-. 
2552 �K�$������7 �� ������!"�!6�4�� �	���� ���&"��������	B:��J���
�
�		�
�I�������@�'
��$��"�& � 6	"	'O��� ���!"�$	'��� �����@
"�$�����$���= +.-. 2551 	�
�I�������@�'�'�
�� ��-9�4��4&	'��$�'8 :  

 
  M����'� 36 (������#$ 2550)   ��:��$ ����4�!�"�3�$������+!� 
  M����'� 54 (������#$ 2550)   ��:� �$  ������+!� 6	"�	#��&'!��'�B:�6&4 �+:� �3�!�� ���

�������$���'�!����� 
 
 2.6 9����������$�����$��
�	���������@�'�'������$���&6� 9���$��%'PQ�!������
4�$9�4���

�� 	�%�� ���
�8$�		
�I�� �K�$	'O��� ��
"�����&��$���'����$9�$�����$�� ��$��8� O��'�� 
����3K8����$���
"�$����'�6�4�� 	�%6&4 

 
 2.7 ��!�����$��!���9�$�����$���� �����F��O!34�	5��= +.-. 2550 �'����	����'!���'!� 6�4���

�� �?�9�	"�� ���$
"�$6�������	 �+:��9�4�����4�$�� ���'!���'!����6�4���������$��!���
9�$�����$���������$&��= +.-.2551 �
"������'�!����$��8� 	�6�4���9�4I�� �&	�'����$9�$�
����$��O��6�������	 

  ��!�������� �?�9�	"�'������@ 	'��$�'8: 
  ��"&! : ��� 

$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 
�� ����4&! : ��!������

�� �?�9�	" 

�	�'���!$�� 

6&4���	 
��!������
�� �?�9�	" 


�	�'���!$�� 
6&4���	 

�'���� ������� �#���%�-�#�*� 657,237,424 665,345,313 645,285,430 653,396,319 
������+!�6	"	'
�&
�-�#�*� 8,110,889 7,934,516 8,110,889 7,934,516 
�"���"��"�!�"&$��4�-�#�*� 7,934,516 0 7,934,516 0 
��!6�4�:�� 0 0 20,476,287 14,533,487 
�$���S�O���� 0 0  5,942,800 
�"�9�4�"�!9����3�!�� ������  694,180,265  654,203,429 
�"�9�4�"�!9����3�! 100,620,602  95,031,687  
�"�9�4�"�!9���������� 593,559,663  559,171,742  
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3. ��#��
!��!�����@�'�'������@ 
 
 3.1 ��%H����&��	5��"��'�9�49����������$�����$�� 

 $�����$���'���������'86�4������3K8�
�!9�4��%H������#����	9����&��	5��"�3�$
�$���� ���3�$��!���9�$�����$�� !��&4���!���
�	�'���"�&6&49��	�!��
#�'���'�!&34�$  

  
 3.2 �$������ ��!�����'!���"��$����  

    �$���� �	�!BK$ �$����9�	:��&	BK$�$��P���� �?��"�!�:��	:���&$B�	 
 ��!�����'!���"��$���� �	�!BK$ �$��P���� ����� �$���$�#�� ! ��8��'�6	"	'34�������9�
���9�4  ��"� 	'�?�+��"�$�5$�K�$+�4�	�'�� ���'�!���<��$����9�����&��'�����6�4�� 	'�&�	��'�!$
"�
������'�!����$9�	5��"�6	"��<���!�����@ ��"� ��	��B�"�!�:�6	"���� 3 ��:������
"&��P����:�
�$�#� 

  
 3.3 �5���'8����4� 

 �5���'8����4����$
�		5��"��'�� 6�4��� �:�����&��$��
�	9���4$��'8����"��O:����'8�$��!� �5@ 
������7 �� ������!"�!�� 	�%�"��O:����'8�$��!� �5@�����!#��'8�$�4�$
�!+����%����I�� 
����$��9��S��#���3�$�5���'8�
"� ��!�'����&"�� 6	"6�4�������  �������'8!�$�� 	�%����5���'8����4� 

�!�!�
�	��!#3�$�5���'8����4� ��$�'8 
 

    ��'8�������������� � �&"�$ 91 T 180 &�� 9���
�� 20% 
    ��'8�������������� � �&"�$ 181 T 360 &�� 9���
�� 50% 
    ��'8�������������� 	���&"� 360 &�� 9���
�� 100% 
    ��'8�'��!5"� �&"�$�������������
�	�L�	�! 9���
�� 100% 
  
 3.4 ����4��$���:� 

 ����4��$���:����$
�	�����#���:�	5��"��#�*��'�� 6�4�����4&�
"����9�
����&"� ������7 
�� ������!"�! �� 	�%	5��"��#�*��'�� 6�4�����������'����&"�� 3�!6�4
�	��
�3�$*#��������4&!
�"�9�4�"�!�'������<�
4�$�"�!�+:�����3�!����4���8�  
 
4��#�3�$����4��'��:8��� ����4&!�����:8��&	�"�9�4�"�!�:���#��� �?��'���'�!&34�$
�!
�$
�������:8�����4���8� 
�!�����#�3�$����4�����&%
�	��%H� ��$�'8 
 

 ����4���������5� �����#�
�!&�*'B�&�M�'�! 
 ����4�� �&"�$��$ �����#� 
 &�
B#��� �����#�
�!&�*'B�&�M�'�! 
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3. ��#��
!��!�����@�'�'������@ (
"�) 
 
 3.4 ����4��$���:� (
"�) 

  ������7 �� ������!"�! 	'�
!��!9����
�8$�"��O: �������	5��"�3�$����4� 
�!
+����%��������4��'�6	"	'��!������:���6�& ��$�'8  
 

 ����4��'�6	"	'��!������:���6�&���� 180 &��          9���
��        50% 
 ����4��'�6	"	'��!������:���6�&���� 365 &��          9���
��       100% 

 
 3.5 �������K��$���$�#� 
  3.5.1 �$���$�#�9�������!"�! �������"&	 �� �������:�� 
    �$���$�#�9�������!"�!�� �$���$�#�9��������"&	9�$�����$���&	������7 ����K�

�$���$�#�
�	&�*'�"&�6�4��'! (�59������ ��� 2) 
    �$���$�#�9�������!"�!�� �$���$�#�9��������"&	9�$�����$���M+� ������ ������7

����K��$���$�#�
�	&�*'�����#� ����"��O:�������	5��"��$���$�#� (�59������ ��� 3) 
    �$���$�#�9��������:�� ������7 ����K��$���$�#�
�	&�*'�����#� (Cost method) ���

�"��O:�������	5��"��$���$�#� 
  3.5.2 �������K��$���$�#�9�
�������'8 
    �$���$�#�� ! !�&9�
�������'8�� �$���$�#�9��$��P�� ���$�4&!	5��"�!#
�*��	 
    �$���$�#�9�+��*��
���I��� ���$�4&!	5��"�!#
�*��	 
  
 3.6 ��@@���"�� ! !�& 
   ��@@���"���$����$�� 
    ��@@���"����+!�����'��&�	��'�!$�� O�
�������8$�	���:���:����8$�	��'�O54��<�

��4�3�$+K$6�4������������+!� 6�4
��6�9�4��"O54��"� 6	"&"�9��'��#����
�����	���*�^� ����3K8�
��:�6	" �����<���@@���"�����$�� �� ������7 �� ������!"�!����54��@@���"�����$����<�
������+!��� ��'8���9�$��#��4&!����&��$����"����	5��"�!#
�*��	3�$������+!��'���"���:�
	5��"��S��#���3�$����&��$��3�8�
����'�
4�$�"�! ��4&�
"����&�9�� 
����&"� �"&������'8!�"�!
����54��<��"�9�4�"�! 9�$����6�3���#� 
�����!#3�$��@@���"��� �������"���:��	����3�$
������+!��'���"� � 
��
�	��!#���9�4$��3�$������+!� ��:�
�	��!#3�$��@@���"���4&�
"
�!"�$9�� 
����&"�  
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3. ��#��
!��!�����@�'�'������@ (
"�) 
 
 3.6 ��@@���"�� ! !�& (
"�) 

��@@���"��������$�� 
��@@���"�������+!��'��&�	��'�!$�� O�
�������8$�	���:���:����8$�	� �'�O54��<���4�3�$

+K$6�4������������+!� 6	"6�4
��6�9�4��"O54��"� �����<���@@���"��������$���� ������7 �� ������
!"�!����54����&��$���'��"�!
�	��@@���"��������$����<��"�9�4�"�!9�$����6�3���#�
�	&�*'��4�
�$

�����!#��@@���"� 

 
 3.7 �'���� ������� �#���%� 
   �'�������$
�	�����#� ������� �#���%����$
�	�����#�����"���:��	����� �	�� �"�

�O:������4�!�"�3�$������+!� (B4�	') �"���:��	��������&%
�!&�*'��4�
�$
�	��!#���9�4$��3�$
������+!� �K�$6�4�� 	�%6&4 ��$�'8 

 
 �"&�������#$�'���� 5 �= 
 ����� 20 �= 
 �"&�������#$�������"� 5-20 �= 
 ���:��$������ �#���%� 5 �= 
 ���:��$
��
"$�� 
��
�8$ 5 �= 
 !��+���  5 �= 
 �#���%����:��$9�4������$�� 3-5 �= 
 ���+!����9�4��"� 3-5 �= 
 ������+!�B�&��:�� 5-7 �= 

 
   ������7 �� ������!"�!����K��"���:��	������<��"�9�4�"�!�� ���$&�  �"�9�4�"�!9����
"��
�	 

������#$ �"�	��	 ��:�
"���@@���"� �K�$��<�O�9�4�"�9�4�"�!��8�	'�� 
!������$�-��I���9�����

� ����K���<�������+!� 

 
 3.8 ������+!�6	"	'
�&
�- �#�*� 

  ������+!�6	"	'
�&
����$�����#� ����"�
�������"�!� �	�� �"��O:������4�!�"�3�$
������+!� (B4�	')  �"�
�������"�!����&%
�!&�*'��4�
�$
�	��%H�� ! �&���'����&"�� 6�4���
�� 
!������$�-��I���3�$������+!�6	"	'
�&
��
"� �� �?� � ! �&���'����&"�� 6�4����� 
!���
���$�-��I��� ��$�'8 
 

 
�����	��	+�&�
��� 5 �= 
 

  ������7 �� ������!"�!����K�
�!�"�
�������"�!��<��"�9�4�"�!�� ���$&�  
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3. ��#��
!��!�����@�'�'������@ (
"�) 
 
 3.9 �"���"��"�!�"&$��4� 

  �"���"��"�!�"&$��4���<����*������"�
���"�!
�	��!#��@@���"��4&!� ! �&�� 6-14 �= 
 
 3.10 ����4�!�"�3�$������+!� 

 ������7 �� ������!"�!� +����%�����4�!�"�������+!� ���6�4��" �'���� ������� �#���%� 
�� ������+!�6	"	'
�&
� �	:��	'34��"$�'8&"�������+!���������4�!�"�  
�!����4�!�"�� +����%����
	5��"��'����&"�� 6�4����:�3�$������+!� ���	'����
����&"�����
�	��@�' B:�&"�������+!��������
�4�!�"� �K�$� ����54O�3���#��������4�!�"�9�$����6�3���#� 
 	5��"��'����&"�� 6�4����:�3�$������+!� �	�!BK$ ����3�!�#�*� ��:�	5��"�������9�4
���+!���� ��4&�
"����9�� �5$�&"�  �� � �� 	�%���������+!��
"� ��!���     ��:���"&!������+!�
�'��"�9�4�����$���� 

 
 3.11 ��'8��� �� 	�%�����'8��� �� �"�9�4�"�!  

 ������7 �� ������!"�!����K���'8��� �� 	�%�����'8��� �� �"�9�4�"�!6&49�$�����$�� �	:��
������7 �� ������!"�!	'?�� O5�+��
�	�L�	�!��:���<�?�� O5�+���"��34�$��"�����<�O��:�
��:��$	������
#���%�9���'
 �K�$������9�4������7 �� ������!"�!
4�$�"�!���� ?�� O5�+����8�9�
����&��$���'���	��B�� 	�%6�4�!"�$�"���:��B:� 

   ������7 �� ������!"�!����K��$���S�O��4�$�"�!�	:���'��� �#	O54B:��#4�	'	
���#	�
���4& 
 
 3.12 �������54��!6�4  
   ��!6�4������3�!����4�����54��<���!6�4�	:��������7 �� ������!"�! 6�4
���&�	��'�!$�� 

O�
������'�	'��!�����@3�$�&�	��<���4�3�$����4�9�4���O54�:8� 
�!9�4����&��$��
�	9�������
����4� �"&����� ����4�����:� �&	��8$����&��'������������� 	�%��� (B4�	') 6�4���$������
���!��3�!  

   ��!6�4��@@���"�����$��������7 �� ������!"�! ����K��5���'8
�	��@@���"�����$���4&!
	5��"�
�	��@@� O�
"�$� �&"�$	5��"�
�	��@@��� ����3�!�$����3�$����4�� ����K���<�
��!6�4�����'8!�'�!�$6	"6�4����54�����@@���"�����$�� �� ����54��<���!6�4
�	��!#��@@���"��K�$
����&%
�!9�4
���$�$����!�= (Annuity method)  
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3. ��#��
!��!�����@�'�'������@ (
"�) 
 
 3.12 �������54��!6�4  (
"�) 
   ��!6�4������9�4����������54��<���!6�4�	:��O�3�$��!����'���'�!&34�$������9�4������

��	��B�� 	�%6�4�!"�$�"���:��B:� 9���%'�'�������7 �� ������!"�!6	"��	��B�� 	�%O�3�$
��!�����@�'�'���'�!&34�$������9�4������6�4�!"�$�"���:��B:� ������7 �� ������!"�!� ����54��!6�46	"
��������&��"�9�4�"�!�'�����546���4&�K�$��<�����&��"�9�4�"�!�'�	'�&�	��<�6�6�4�"��34�$��"�'�� 6�4���
�:����O54&"��4�$ 

   ��!6�4������9�4��"�����54��<���!6�4
�	� ! �&��3�$��@@���"� 
   ��!6�4�$���S�O�����54�	:�����*��������$���S�O�6�4	'����� ��-��4& 
   ��!6�4�����'8!����54
�	� ! �&�� 
 

 3.13 ��$�#������$��'8!$�'++���$�� 
 ������7 6�4���9�4	'��$�#������$��'8!$�'+ �������+���$��9�������7 �� ������9���#"	 
�!
�������$����:��3�$+���$���"&���K�$ �� �������"�!�	��9�4�'��"&���K�$ �� 6�4��� ��'!�
��$�#���$��"�&��<���$�#������$��'8!$�'+
�	+� �����@@�
���$�#������$��'8!$�'+ +.-. 2530 
�	:��&���'� 1 
#���	 +.-. 2541 

 
 3.14 ������$�"��$��
��
"�$�� ��- 

 ������7 �� ������!"�!���$�"���!�����@�'�'�����3K8��K�$��<���#��$��
��
"�$�� ��-9�4��<�
�$�����
�	��
��������'�!� % &���'�������!�����8�  ������+!��� ��'8����'���<�
�&�$��9���#�
�$��
��
"�$�� ��- �K�$!�$�$���:��!5" % &���'�9�$��#� 6�4���$�"���<��$�����
�	��
��
������'�!� % &���'�9�$��#���8� O�
"�$���������$�"�B:���<�O����6�3���#����$9�$����6�
3���#� 

 
 3.15 ?��'�$��6�4  

 ?��'�$��6�4 ������7 �� ������!"�! ����K���<��"�9�4�"�!��8$����&�9�$&���@�'�� ����K�
?�� �"&��'��4�$�"�!��<���'8���9�$��#� 

 
 3.16 ���6�
"��#4�  

 ���6�
"��#4�����&%
�!���������6��������$&��"&��'���<�3�$O54B:��#4��"&�9�@"�4&!����&�
B�&�M�'�!B"&$�8������3�$����&��#4���	�@�'����� ��4&9�� �&"�$$&� (����&� 360,000,000 �#4�) 
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4. ��!�����@�'����#�����:��������'���'�!&34�$��� 
 

     4.1 �&�	��	+��*�3�$�#�����:��������'���'�!&34�$��� 
�#�����:��������'���'�!&34�$��� �&�	��	+��*� 

������ �	
��
���d�������� 
������� ������ B:��#4��� ���	����"&	��� 
������ �	
�� ���
d���  ������ B:��#4��� ���	����"&	��� 
������ �	
����d�� ������ B:��#4��� ���	����"&	��� 
������ ���6���� ���	����' ������ B:��#4��� ���	����"&	��� 
������ +' ��� +' (6�!�����) ������ B:��#4��� ���	����"&	��� 
������ ���	��� ����
������������ (1991) ������ ���	����"&	��� 
������ -�'��#$&�e�� ������ ���	����"&	��� 

 

    4.2 ������7 �� ������!"�!	'�
!��!�������������� �&"�$�����$�'8 : 
����% ��!����4� �
!��!9�������������� 

��!����4�� �&"�$������7 ���������!"�!  
 -������7 3�!�� ������9�4���������!"�! ����
��� 
 -������!"�!3�!�� ������9�4���������7 ����
��� 
��!����4�� �&"�$������7 �� ������!"�!����������'���'�!&34�$��� ����
��� 

 

   ������ 7 �� ������!"�! 	'��!����'�����3K8�����#�����:��������'���'�!&34�$��� 
�!
+����%��&�	��<��������'���'�!&34�$��� 6�4��" ���B:��#4�� �&"�$��� ��:����	'O54B:��#4���:����	��� 
��:�O54��������$�"���"&	��� �������'8�&�	��'�!&34�$!�$+����%�BK$�#�����:��������'���	��B�&��#	
�#�����:��������:�� ��:���	��B9�4���*�+��!"�$	'��� �����@9����
�����9��4������$�� ��:����
�������$��3�$�#��� ��:��������:�� 
�!������7 �� ������!"�! 	'��!�����@�'������+!� ��'8��� ��!6�4
�� �"�9�4�"�!�"&���K�$����������'���'�!&34�$��� O�3�$��!�����$��"�&6�4�&	6&49�$�����$��
�	��%H�
��
�3�$*#���� 
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4. ��!�����@�'����#�����:��������'���'�!&34�$��� (
"�) 
 
��!�����@�'����#�����:��������'���'�!&34�$��� �� ����4&! : 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

��������� 	 
��
����
�     
�5���'8����4�     
 ������!"�!     
  ������ �	
��
���d�������� 
������� ������ 0 0 1,517,439 5,426,473 
  ������ �	
�� ���
d���  ������ 0 0 213,635 302,498 
 �������"&	     
  ������ �	
����d�� ������ 986,160 1,401,355 986,160 1,401,355 
  ������ ���6���� ���	����' ������ 336,233 311,259 336,233 311,259 
 �������'���'�!&34�$���     
  ������ ���	��� ����
������������ (1991) ������ 71,016 59,824 71,016 53,939 
  ������ -�'��#$&�e�� ������ 21,668 35,578 21,668 35,578 
�"�9�4�"�!�"�!�"&$��4�     
 ������!"�!     
  ������ �	
�� ���
d���  ������ 0 0 483,382 0 

�$��9�4�54!:	     
 �������'���'�!&34�$���     
  ������ ���&���� ������� ����������� ������   
  !���$���:�!�	�
4�$&� 0   46,700,000 0 46,700,000 
  �$��9�4�54!:	�'�6�4������� �:�9�� �&"�$$&�  0 0 0 140,695 
  ��'8�5@ 0 0 0 46,559,305 
  !���$���:� 0   46,700,000 0 0 
  ��� �"��O:����'8�$��!� �5@ 0 (46,700,000) 0 0 
  !���$���:�!�6����!$&� 0 0 0 0 
��4���'8����4�     
 ������!"�!     
  ������ �	
��
���d�������� 
������� ������ 0 0 180,830 150,442 
  ������ �	
�� ���
d���  ������ 0 0 558,219 698,710 
 �������'���'�!&34�$���     
  ������ ���	��� ����
������������ (1991) ������ 345,632 1,176,067 345,632 1,176,067 
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4. ��!�����@�'����#�����:��������'���'�!&34�$��� (
"�) 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

��4���'8�:��     
 �������'���'�!&34�$���     
  ������ -�'��#$&�e�� ������ 29,149 28,400 29,149 28,400 
��!6�4���������54     
 ������!"�!     
  ������ �	
��
���d�������� 
������� ������ 0 0 939 2,141 
  ������ �	
�� ���
d���  ������ 0 0 0 106,665 
 �������"&	     
  ������ �	
����d�� ������ 1,105 889 1,105 889 
  ������ ���6���� ���	����' ������ 2,402 3,905 2,402 3,905 
 �������'���'�!&34�$���     
  ������ ���	��� ����
������������ (1991) ������ 62 0 62 0 
  ������ -�'��#$&�e�� ������ 0 1,978 0 1,978 
�������������������
�������
�     
��!6�4������3�!     
 ������!"�! 0 0 16,655,180 16,895,460 
 �������"&	 675,169 275,277 675,169 275,277 
 �������'���'�!&34�$��� 439,750 2,065,733 439,750 1,794,073 
��!6�4������������     
 ������!"�! 0 0 678,567 1,243,492 
 �������"&	 423,638 293,604 423,638 293,604 
 �������'���'�!&34�$��� 638,638 1,140,699 638,638 1,135,089 
��!6�4������9�4��"�     
 ������!"�! 0 0 924,981 1,215,190 
 �������"&	 1,590,120 1,602,120 1,590,120 1,602,120 
��!6�4�:��     
 ������!"�! 0 0 1,308,059 1,682,962 
 �������"&	 3,853,156 4,996,473 3,853,156 4,996,473 
 �������'���'�!&34�$��� 158,632 177,899 158,632 177,899 
�$���S�O����     
 ������!"�! 0 0 8,749,250 3,944,000 
 �������"&	 1,245,852 1,998,800 1,245,852 1,998,800 
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4. ��!�����@�'����#�����:��������'���'�!&34�$��� (
"�) 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

�"��:8�     
 ������!"�! 0 0 571,050 4,326,671 
 �������"&	 0 200,000 0 200,000 
 �������'���'�!&34�$��� 4,672,667 5,426,687 4,672,667 3,376,382 

4��#�������������     
 ������!"�! 0 0 6,254,400 6,400,850 
 �������"&	 0 90,000 0 90,000 
 �������'���'�!&34�$��� 0 272,788 0 272,788 

4��#�������9�4��"�     
 ������!"�! 0 0 191,200 13,000 
�"�9�4�"�!     
 ������!"�! 0 0 216,994 47,000 
 �������'���'�!&34�$��� 1,069,417 1,183,402 1,069,417 1,164,132 

 
5. �$������ ��!�����'!���"��$���� 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

�$���� 143,400 138,000 98,400 93,000 
�$��P���"�!�:��	:���&$B�	 197,489,972 60,395,518 181,447,844 23,494,388 
 (% &���'� 31 *��&��	 2551 ��  2550 ��
�������'8!
�4�!�  0.125-1.75 
"��= ��  �4�!�  0.125-0.50 
"��= 

�	������) 

    

��!�����'!���"��$����     
     �$���$�#�� ! ��8�9�
�������'8     
           9��5�
�f&��@@�9�4�$�� 10,000,000 0 10,000,000 0 
 (% &���'� 31 *��&��	 2551 ��
�������'8!�4�!�  2.75 
"��=)     
           9��5�
�f&����$��  110,028,479 0 110,028,479 0 
 (% &���'� 31 *��&��	 2551 ��
�������'8!�4�!�  2.125 
"��=)     

�&	 317,661,851 60,533,518 301,574,723 23,587,388 
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6. �5���'8�� 
�f&�$���������4� - �#�*� 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

�5���'8����4�     
 - �#���?�!��� 737,174,070 786,517,544 718,094,668 756,051,321 
 - �������'���'�!&34�$��� 1,415,077 1,808,016 3,146,151 7,531,102 
  �&	 738,589,147 788,325,560 721,240,819 763,582,423 
��� �"��O:����'8�$��!� �5@ 2,758,573 7,930,606 2,758,573 7,930,606 
  �&	 735,830,574 780,394,954 718,482,246 755,651,817 

�f&�$���������4� 32,369,305 58,052,068 32,369,305 58,052,068 
  �#�*� 768,199,879 838,447,022 750,851,551 813,703,885 

 
   �5���'8����4��!�
�	��!#��'8�'��������������� 6�4��$�'8  

  ��"&! : ��� 
 $�����$���&	 $�����$���M+� ������ 
 2551 2550 2551 2550 
��'8�������������� � �&"�$ 91 - 180 &�� 358,176 597,566 358,176 597,566 
��'8�������������� � �&"�$ 181 - 360 &�� 0 321,000 0 321,000 
��'8�������������� 	���&"� 360 &��  1,109,125 4,562,127 1,109,125 4,562,127 
�5���'8�'��!5"� �&"�$�������������
�	  
                                   �L�	�! 

 
1,577,812 

 
3,088,465 

 
1,577,812 

 
3,088,465 

�&	 3,045,113 8,569,158 3,045,113 8,569,158 
�"��O:����'8�$��!� �5@ 2,758,573 7,930,606 2,758,573 7,930,606 
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7. ����4��$���:� - �#�*� 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

����4���������5� 144,498,602 158,723,173 139,469,382 151,605,089 
��8��"&��#���%���	+�&�
��� 2,445,529 5,026,912 0 0 
�:�� g 204,220 237,335 204,220 237,335 
����4�� �&"�$��$ 34,053,064 95,977,870 34,053,064 95,977,870 
  �&	 181,201,415 259,965,290 173,726,666 247,820,294 
��� �"��O:��O�3���#�3�$����4� 15,742 204,000 0 204,000 
  �#�*� 181,185,673 259,761,290 173,726,666 247,616,294 

 
   ����4��"&��'�6	"���:���6�&������K�$�= 	'��$�'8 :  
 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

��8��"&��#���%���	+�&�
��� 15,742 0 0 0 
��� �"��O:��O�3���#�3�$����4� 15,742 0 0 0 
  �#�*� 0 0 0 0 

 
8. �$���$�#�9�������!"�!�� �$���$�#�9��������"&	 
   (�59������ ��� 2 ��  3) 

8.1 �$���$�#�9��������"&	 
  $�����$��3�$�������"&	�:�������� +' ��� +' (6�!�����) ������ % &���'� 31 *��&��	 
+.-. 2551 ��  +.-. 2550 
�&����
�!O54�����@�'�:�� �$���$�#�9��������"&	�'8���$
�	&�*'
�"&�6�4��'!9�$�����$���&	 % &���'� &���'� 31 *��&��	 +.-. 2551 ��  +.-. 2550 ��$�'8 
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8. �$���$�#�9�������!"�!�� �$���$�#�9��������"&	 (
"�) 
 
 8.1 �$���$�#�9��������"&	 (
"�) 

 ��"&! : ��� 
   $�����$���&	 
 2551 2550 
�$���$�#�9��������"&	 18,937,787 16,925,875 
�4�!� 3�$������+!��&	3�$$�����$���&	 0.89 0.83 
   
�"&�6�4��'!9����6��������$&�3�$�������"&	   
   
 ��������=��8��#�&���'� 31 *��&��	 2,011,912 2,360,527 
 �4�!� 3�$��!6�4�&	3�$$�����$���&	 0.04 0.04 
 
  34�	5�$�����$��3�$�������"&		'��$�'8 
  ��"&! : ��� 

$�����$���&	  
2551 2550 

������ ���6���� ���	����' ������   
 �&	������+!� 56,254,315 48,311,680 
 �&	��'8��� 36,450,936 31,112,378 
 �&	��!6�4 53,476,997 57,441,188 
 ���6��������$&� 5,159,593 5,057,042 

   
������ �	
����d�� ������   
 �&	������+!� 3,726,763 4,338,946 
 �&	��'8��� 3,654,465 5,239,008 
 �&	��!6�4 18,690,789 13,891,307 
 ���6��������$&� 972,359 2,329,194 
   
������ +' ��� +' (6�!�����) ������   
        �&	������+!� 39,360,984 35,135,021 
              �&	��'8��� 1,333,299 1,147,321 
              �&	��!6�4 62,443,230 55,466,689 
              ���6��������$&� 4,039,985 4,740,013 
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8. �$���$�#�9�������!"�!�� �$���$�#�9��������"&	 (
"�) 
 
 8.1 �$���$�#�9��������"&	 (
"�) 
 

  ������ �	
����d�� ������ �K�$��<��������"&	 	'O�3���#�� �	 % &���'� 31 *��&��	 
+.-. 2551 ��  +.-. 2550 ����&� 1,736,420 ��� ��  2,400,062 ��� 
�	������ �K�$3���#�
�����#���� ��'!� ����&� 236,420 ��� ��  900,062 ��� ��  % &����'!&��� ������7 	'
��'8����	#��&'!��5$�&"�������+!��	#��&'!� ����&� 728,140 ��� ��  1,749,871 ��� 

�	������ �!"�$6���
�	PQ�!������3�$������7 !�$6	"	'�
!��!�'�� �+��	�#�  
 

9. �$���$�#�� ! !�&�:��  
  ��"&! : ��� 

$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 
�� ����4&! : 

2551 2550 2551 2550 
�$���$�#�9��������:��     
- ������ �!�	 ���	 ����� �' +��������$ ������ 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 
(������7 B:��#4� 5.0% 3�$�#���� ��'!�)     
�$���$�#�9�+��*��
���I��� 3,087,659 0 3,087,659 0 
  �&	 8,087,659 5,000,000 8,087,659 5,000,000 

 
   ��<��$���$�#�9�+��*��
���I��� � ! �&�� 5 �= ��
�������'8!�4�!�  4.25%  
"��= 
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10. �$��P��*������+:������8���� ��� 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

�$��P��*������� �?���	���+!� 
                         (�	�!��
# 23) 1,124,311 327,500 301,611 0 
�$��P��*������� �?��� ���    
                         (�	�!��
# 23) 118,799,412 115,907,000 113,000,000 113,000,000 
  �&	 119,923,723 116,234,500 113,301,611 113,000,000 

 
   �$������������@�'�� �$���54!:	� ! ��8�����B��������$�� ������7 9�4���+!����
�	�	�!��
#

�� ���$�����$��34� 23 �8���� ���  
 
11. �'���� ������� �#���%� - �#�*� 
   (�59������ ��� 4) 
   �'������ �����9�4��<��������+!��8���� ���
�	�	�!��
#�� ���$�����$��34� 23 
   �����#�������+!��'��"���:��	�����
�		5��"���4& �
"!�$9�4$���!5" 	'��$�'8 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������  

2551 2550 2551 2550 
����� 25,085,301 18,412,789 23,502,314 17,563,441 
�"&�������#$�������"� 0 1,544,892 0 1,544,892 
���:��$������ �#���%� 31,090 25,382 0 0 
���:��$
��
"$�� 
��
�8$ 39,362,253 33,048,516 38,340,501 32,301,396 
!��+���  58,983,042 8,936,480 57,310,100 7,263,910 
�#���%����:��$9�4������$�� 310,304,312 285,528,330 309,046,128 284,132,789 
������+!�9�4��"�  3,223,648 15,065,195 3,089,921 4,223,028 
������+!�B�&��:�� 23,268,087 18,346,078 23,156,357 18,163,544 
  �&	 460,257,733 380,907,662 454,445,321 365,193,000 
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12. �5���'8
�	��@@���"�����$�� T �#�*� 
 
   �5���'8
�	��@@���"�����$�� ��$�'8 : 

  ��"&! : ��� 
 $�����$���&	 $�����$���M+� ������ 
 2551 2550 2551 2550 
�5���'8
�	��@@���"�����$��  
(	5��"�
�	��@@�) 

 
45,909,174 

 
8,253,423 

 
0 

 
0 

��� �"&��'�������� ��4& 6,437,381 1,128,214 0 0 
�5���'8
�	��@@���"�����$�� 39,471,793 7,125,209 0 0 
��� �����'8!�"&��'�!�$6	"B:���<���!6�4 4,078,975 704,532 0 0 
�5���'8
�	��@@���"�����$���#�*���� 
�����'8!�"&��'�!�$6	"B:���<���!6�4 

 
35,392,818 

 
6,420,677 

 
0 

 
0 

��� �5���'8
�	��@@���"�����$���"&��'�          
BK$���������� ?�!9���K�$�= 

 
14,810,421 

 
2,972,595 

 
0 

 
0 

�5���'8
�	��@@���"�����$�� - �#�*� 20,582,397 3,448,082 0 0 
 
   �5���'8
�	��@@���"�����$���"&��'�BK$���������� ?�!9���K�$�= ��$�'8 : 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������  

2551 2550 2551 2550 
�5���'8
�	��@@���"�����$���"&��'�BK$������
���� ?�!9���K�$�=   (	5��"�
�	��@@�)          

 
17,293,221 

 
3,584,524 

 
0 

 
0 

��� �����'8!�"&��'�!�$6	"B:���<���!6�4�"&��'�
BK$���������� ?�!9���K�$�= 

 
2,482,800 

 
611,929 

 
0 

 
0 

�5���'8
�	��@@���"�����$���"&��'�          
BK$���������� ?�!9���K�$�= 

 
14,810,421 

 
2,972,595 

 
0 

 
0 
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13. ������+!�6	"	'
�&
� T �#�*� 

��"&! : ��� 
   $�����$���&	�� $�����$���M+� ������ 
 31 *.�. 2550 �+��	3K8� �����"�!/
�� 31 *.�. 2551 
�� �?��#�������+!�6	"	'
�&
�     
     ��	+�&�
�����d
��&�� 17,973,197 787,640 406,443 18,354,394 
  �&	 17,973,197 787,640 406,443 18,354,394 
�� �?�
�������"�!� �	������+!�6	"	'
�&
�     
     ��	+�&�
�����d
��&�� 9,862,308 2,562,396 405,826 12,018,878 
  �&	 9,862,308 2,562,396 405,826 12,018,878 
  �#�*� 8,110,889   6,335,516 
 ��	+�&�
�����d
��&��� �&"�$+�e�� 0 135,000 0 135,000 
  ������+!�6	"	'
�&
� - �#�*� 8,110,889   6,470,516 
�"�
�������"�!��������=  2,784,850   2,562,396 

 
14. �$������������@�'�� �$���54!:	� ! ��8�����B��������$�� 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

�$������������@�'*����� 3,974,478 4,763,372 0 4,763,372 
�$���54!:	���*�����9��5�����
��'�'� 87,820,256 42,797,083 87,820,256 42,797,083 
(% &���'� 31 *��&��	 2551 ��  2550 ��
�������'8!�4�!�  3.63-    
4.80 
"��= ��  �4�!�  3.825-5.90 
"��= 
�	������)    
�$���54!:	����B��������$��9��5�    
                 - 
�f&��@@�9�4�$��    
(% &���'� 31 *��&��	 2551 ��  2550 ��
�������'8!�4�!�  3.60-     
4.75 
"��= ��  �4�!�  3.825-5.85 
"��= 
�	������)     
 60,000,000 50,000,000 60,000,000 50,000,000 
  �&	 151,794,734 97,560,455 147,820,256 97,560,455 

 
   �$������������@�'�� �$���54!:	� ! ��8�����B��������$�� ������7 9�4���+!����
�	�	�!

��
#�� ���$�����$��34� 23 �8���� ���  
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15. ��4���'8�� 
�f&�$���"�!����4� 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

��4���'8����4�     
 - �#���?�!��� 497,556,783 475,143,560 494,695,975 467,301,366 
 - �������'���'�!&34�$��� 345,632 1,204,467 1,084,681 2,053,619 
  �&	 497,902,415 476,348,027 495,780,656 469,354,985 

�f&�$���"�!����4� 4,209,405 33,516,096 3,781,110 30,658,869 
 �&	��4���'8�� 
�f&�$���"�!����4� 502,111,820 509,864,123 499,561,766 500,013,854 

 
16. ��'8���� ! !�&�'�BK$���������� ?�!9���K�$�= 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

�$���54!:	� ! !�&���*������'�BK$������     
        ���� ?�!9���K�$�= (�	�!��
# 17) 47,000,000 35,000,000 47,000,000 35,000,000 
��@@���"�� ! !�&�'�BK$����������      
        ?�!9���K�$�= (�	�!��
# 18) 8,241,554 34,195,713 8,241,554 34,195,713 
  �&	 55,241,554 69,195,713 55,241,554 69,195,713 

 
17. �$���54!:	� ! !�&���*����� - �#�*� 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

�$���54!:	� ! !�&���*����� 91,600,000 126,600,000 91,600,000 126,600,000 
��� �$���54!:	� ! !�&���*������'�BK$     
���������� ?�!9���K�$�= (�	�!��
#  16) 47,000,000 35,000,000 47,000,000 35,000,000 
  �#�*� 44,600,000 91,600,000 44,600,000 91,600,000 
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17. �$���54!:	� ! !�&���*����� T �#�*� (
"�) 
 

������7 6�4�����@@��54�$�����*�����9��� ��-��"$��K�$����&� 200 �4����� 
�!�����$
�'������ ���$��5���4�$��<��� ��� 	'������� ! �&���$���54 83 ��:�� ��:� 6 �= 11 ��:�� ���
�8$�
"
&���'� 29 	����	 +.-. 2547 *�����6�4������9�4���� �$��
4���<�$&� g �  1 ��:�� ��<�����&�
$&��  2 ������ 9��=�'� 1 �� $&��  1.5 �4�����9��=�'� 2 �� $&��  2 �4�����9��=�'� 3 ��  4 
�� $&��  3 �4�����9��=�'� 5 �� $&��  4 �4�����9��=�'� 6 �� $&��  4.5 �4�����9��=�'� 7 
��:��	����	BK$+N-����!��� $&��#��4�!�'� 2.6 �4����� ��
�������'8!�4�!�  MLR 
"��= �� 
9�4���� �������8�?�!9���:��*��&��	 +.-. 2553 

  
18. ��@@���"�� ! !�& - �#�*� 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

��@@���"�� ! !�&-��'8���
�	��@@���"�  
                                          ����$�� 

 
23,734,334 

 
30,099,778 

 
23,734,334 

 
30,099,778 

��@@���"�� ! !�&-��4���'8��"��:8����+!���� 760,680 7,556,260 760,680 7,556,260 
��� ��@@���"�� ! !�&�'�BK$����������      
                    ?�!9���K�$�= (�	�!��
# 16) 8,241,554 34,195,713 8,241,554 34,195,713 
  �#�*� 16,253,460 3,460,325 16,253,460 3,460,325 

 
   ��<���'8���
�	��@@���"�� ! !�&��	+�&�
����� �B!�
� 
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19. �"&��#� 
 
 19.1    �$���S�O��"�! 

19.1.1 
�		
��'��� �#	��	�@O54B:��#4����8$�'� 13/2551 �	:��&���'� 3 �	��!� +.-. 2551 6�4	'
	
�9�4�� ��-   �"�!�$���S�O��� ����= +.-. 2550 9�4��"O54B:��#4�9���
���#4��  
0.24 ��� ��<�����&��$���&	 86,400,000 ���  

19.1.2 
�		
��'��� �#	��	�@O54B:��#4����8$�'� 12/2550 �	:��&���'� 3 �	��!� +.-. 2550 6�4	'
	
�9�4�� ��-�"�!�$���S�O��� ����= +.-. 2549 9�4��"O54B:��#4�9���
���#4��      
0.33 ��� ��<�����&��$���&	118,800,000 ��� 

 
 19.2    �����$
�	�L�	�! 
      
�	+� �����@@�
�������	���������� +.-. 2535 ������7 
4�$���������6��#�*��� ����=

�"&���K�$6&4��<��#������$6	"�4�!�&"��4�!� �4�3�$���6��#�*��� ����= ����4&!!���$��3���#�
� �	!�	� (B4�	') ���&"��#������$�'8� 	'����&�6	"�4�!�&"��4�!� ���3�$�#���� ��'!�3�$
������7 �#������$
�	�L�	�!�'86	"��	��B���6��"�!�$���S�O�6�4 

    9�$&���@�'�'8������7 ��������<������$
�	�L�	�!����&� 11,900,000 ��� ������7 	'�����$

�	�L�	�!��<�����&���"�����4�!�  10 3�$�#���� ��'!���4& 

 
 19.3    ����������"&��#�  
    ������7 6	"	'34�������9���������� ����#�����#���?�!��� ������7 	'�
!��!9����

�������"&��#��+:��������&�	��	��B9�����������$���!"�$
"���:��$ �� 9�4O�
������'�
��	� �	��"O54B:��#4� ������7 	'�
!��!�"�!�$���S�O����O�����������$��9���
��6	"�4�!�&"�
�4�!�  50 3�$���6�9��
"� $&�
�	$�����$���M+� ������ 

   % &����8�$&� ��
���"&���'8���
"��"&�3�$O54B:��#4� 	'��$�'8  
  ��"&! : ��� 

$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 
�� ����4&! : 

2551 2550 2551 2550 
�#���� ��'!��'����� ��4& 360,000,000 360,000,000 360,000,000 360,000,000 
��'8����&	    982,675,106     962,312,836     959,420,445     931,039,878 
�"&�3�$O54B:��#4��&	    1,136,708,147    1,086,105,618    1,062,050,064    1,017,011,963 
��
���"&���'8���
"�O54B:��#4� 0.86 0.89 0.90 0.91 
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19. �"&��#� (
"�) 
 
 19.4   
�	��!$��	
��'��� �#	&���	�@O54B:��#4����8$�'� 1/2550 �	:��&���'� 29 	����	 +.-. 2550 ������7 

	'	
�
�!��'!$34�$	����#	�
�9�4�+��	�#� ��!� ��'!�3�$	
�	'��$�'8 
   19.4.1	'	
�
�!��'!$34�$	����#	�
�����+��	�#�3�$������������	 360,000,000 ��� ��<�

479,000,000 ���
�!����#4���	�@9�	"����&� 119,000,000 �#4� 	5��"��'�
��6&4
�#4��  1 ��� �� ����3�!9�4����#���9�&$������ (Private Placement) 
�	
�� ��-�% ���	����������������+!��� 
����������+!� �'� ��.12/2543 ��:��$
���3���#@�
 �� �����#@�
9�4����3�!�#4��'����9�	" 9�����6	"
����&"�����

���3�$�#4������� 
�!����
���9�4����&%��������F�B�&�M�'�!B"&$�8������3�$
�#4�������!4�����$��<�� ! �&��6	"�4�!�&"�����&��������
��
"���� �
"6	"��������4�
&��������
��
"�����"��&����������������3�! 
�!9�4�% ���	��������� ��:�
�#����' ��% ���	���������	���	�!��<�O5 4	'������9����+����%�������
34��������$: ���63 �� ��!� ��'!�9��������3�!
"�$ g �&	BK$���+����%�
����������9�4�����4�$
�	�� ��-�% ���	����������������+!��� 
���
�������+!��'���'�!&34�$��� 

 19.4.2	'	
���<����M������#	�
������463�+��	�
�	���$�:�����%����*�3�$������34� 4 �+:��9�4
�����4�$�������+��	�#���� ��'!�3�$��������<� 

    34� 4. �#���� ��'!�����&� 479,000,000 ��� ��"$�����<� 
    �#4���	�@ 479,000,000 �#4� 	5��"��#4��  1 ��� 
    �#4��#��	���*� -6	"	'- 
   19.4.3 ������7 6�4��� ��'!��+��	�#���� ��'!���<�����&� 479,000,000 ��� ����� ��&$

+�%��!���4& �	:��&���'� 8 �#	?�+��*� +.-. 2550 
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20. �"�9�4�"�!������
�	����% 3�$�"�9�4�"�! 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

�:8�����4� 4,526,375,165 4,468,827,288 4,343,322,615 4,307,983,758 
�"�9�4�"�!+���$�� 447,328,229 451,566,424 416,115,669 418,420,505 
�"���:��	������ �"�
�������"�! 111,803,997 138,909,921 108,768,737 134,303,627 
�"�
��������	��� 5,215,000 5,255,000 5,215,000 5,255,000 
�"�9�4�"�!��$����$�� 14,306,301 18,755,922 14,137,380 18,721,706 
�"�9�4�"�!�:�� 318,439,216 331,756,562 310,796,199 331,489,388 
�&	 5,423,467,908 5,415,071,117 5,198,355,600 5,216,173,984 

 
21. �"�
��������	��� 
   �"�
��������	����'8��<�O��� 
!����'��"�!9�4��"���	���3�$������7
�		�
�� 90 

3�$+� �����@@�
�������	���������� 
�!6	"�&	�$����:���� O��� 
!����'���'�!&34�$�'��"�!9�4���
���	����K�$����$
�����"$��<�O54������3�$������7�4&! 

 
22. ?��'�$��6�4 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

���6��"��?��'�$��6�4      183,918,789  199,600,270 167,625,430 172,507,479 

�
� ��!����'�6	"9�4B:���<���!�"�!                         
9���$?��'�$��6�4 

 
41,347,597 

 
18,707,611 

 
5,082,723 

 
13,126,450 

��� ��!6�4/��!�"�!�'�6�4���!��&4�?��'�$��6�4 66,633,996 85,359,533 27,958,839 75,954,624 

���6�9�49��������&%?��' 158,632,390 132,948,348 144,749,314 109,679,305 

?��'�$��6�4 40,178,090 39,634,504 36,187,329 32,903,791 

��� ?��'B5���� % �'��"�!�� �"�!�"&$��4� 46,136,707 44,750,737 42,093,773 38,814,162 

?��'�$��6�4B5���� % �'��"�! 6,857,273 7,429,128 5,906,444 5,910,371 

?��'�$��6�4�4�$�"�! 898,656 2,312,895 0 0 

��
��?��'�4�!� 
�	�� 	&����L��� 15, 25 ��  30 15, 25 ��  30 25 30 
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23. ���+!�����'�9�4��<��� ��� 
 
   ������7 6�4��������@�'�$��P��*����� �+:���8���� ����$������������@�'�� �$���54!:	���

�B��������$���#�����% ��'8 ��8$�'�	'�!5"��4&��:�� 	'
"�6�9�?�!��4� 
   ������ �	
��
���d��������
������� ������ 6�4��������@�'�$��P��*������� �?���	

���+!� �� �$��P��*������� �?�P���� ��� �� �����$�'����+�4�	���$��5���4�$�+:���8���� ������9�4
*�����������$�:��8���� ���  

   �'������ ���$��5���4�$ ������7 6�4���6��������$��<��� ����$���54!:	� ! !�&�� �$���54!:	
����B��������$�� 

 
24. 34�	5���'�!&�������������$��������
�	�"&�$�� 
   34�	5���'�!&�������������$��3�$������7 ������
�	�"&�$����$*#����6�4��$
"�6��'8 : 
   (�59������ ��� 5) 
 
25. ?�� O5�+���� ��'8����'��������3K8� 
   ������7 �� ������!"�! 	'?�� O5�+���!5"���*����� ��$�'8: 

��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������    

2551 2550 2551 2550 
���$�:��8���� ��� (���) 94,369,323 84,602,153 77,659,263 78,406,305 
Letter of credit (USD) 131,918 861,294 131,918 861,294 

&$�$������������@�'*����� &$�$���54!:	
��8$� ! ��8��� � ! !�&����B����
����$�� �� &$�$�����$�:��8���� ����'�
*��������9�4�&	(���) 

 
 
 
 

1,155,314,000 

 
 
 
 

1,128,814,000 

 
 
 
 

1,118,000,000 

 
 
 
 

1,118,000,000 
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26. ���:��$	:���$����$�� 
 
   34�	5���'�!&������:��$	:���$����$�� 
�		�
�I�������@�'M����'� 48 ��:��$������$

��!����� �����F��O!34�	5�����������:��$	:���$����$�� 3�$������7 �� ������!"�! 	'��$�'8 

 26.1 �
!��!����������&�	��'�!$ 

 26.1.1 �&�	��'�!$�4�����9�4�����:�� 

 �&�	��'�!$��$�4�������:�� �:��&�	��'�!$�'��5"��@@�6	"�L���
�
�	
34�������9���@@��K�$�"�9�4�����&�	��'!��� ������7 �� ������!"�!	'�
!��!
9�����������&�	��'�!$
�!���������&�*'��������������:���'���	� �	�+:����

����3�$����5@��'!��$����$��������6	"��	��B�L���
�
�	��@@� 
 ���9�4�����:��3�$������7 �� ������!"�!6	"	'����� �#�3�$
�&�5���'8 
��:��$���������7 �� ������!"�! 	'I���5��4�����&�	����!�� ��<��5��4��'�
�� ���������9�*#�����'�
"�$���  
 �������������+!���$����$���' ����$9�$��#� ����
�	��@�'3�$
������+!����$�������"��O:����'8�$��!� �5@B:���<�	5��"��5$�#�3�$�&�	��'�!$
�4�����9�4�����:�� 
 

   26.1.2 �&�	��'�!$��'�!&�����
�������'8! 
 ������7 �� ������!"�!	'�&�	��'�!$�����
�������'8! �'�����������
���'�!����$3�$��
�������'8!9�
��� �K�$���� ���9�4����������'�!����$9�
	5��"�3�$������+!��� ��'8�����$����$�� 
 % &���'� 31 *��&��	 +.-. 2551 ������7 �� ������!"�!	'������+!�
�� ��'8�����$����$���'������@�'�	'��
�������'8! �'���	��B���
�	�� �?���
��
�����'8! �� 9���
�������'8!�$�'���	��B�!�
�	&���'������������:�9�&���'�
	'�����������
�������'8!9�	" B4�&���'���������
�������'8!9�	"BK$�"�� 6�4
��$�'8 
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26. ���:��$	:���$����$�� (
"�) 
 

 26.1 �
!��!����������&�	��'�!$ (
"�) 

   26.1.2 �&�	��'�!$��'�!&�����
�������'8! (
"�) 
��"&! : �4����� 

 $�����$���&	  
 2551  
 ��
�������'8!�$�'� ��
�������'8! 6	"	'  
 ?�!9� 	���&"�  ����3K8��$
�	 ��
��  
 1 �= 1 BK$ 5 �= ����
��� �����'8! �&	 
  

�������������� ���      
�$������ ��!�����'!���"��$���� 318 - - - 318 
�5���'8�� 
�f&�$���������4� - - - 768 768 
�5���'8
�	��@@���"�����$�� 15 21 - - 36 
�$���$�#�� ! !�&�:�� - 3 - - 3 
�$��P��*������+:������8���� ��� 120 - - - 120 
��!�
�������� ���      
�$������������@�'�� �$���54!:	� ! ��8�      
             ����B��������$�� - - 152 - 152 
��4���'8�� 
�f&�$���"�!����4� - - - 521 521 
�$���54!:	� ! !�&���*����� - - 92 - 92 
��@@���"�� ! !�& 8 8 - - 16 
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26. ���:��$	:���$����$�� (
"�) 
 

 26.1 �
!��!����������&�	��'�!$ (
"�) 

   26.1.2 �&�	��'�!$��'�!&�����
�������'8! (
"�) 

 

 $�����$���M+� ������ ��"&! : �4����� 
 2551  
 ��
�������'8!�$�'�   
   

	���&"� 
6	"	'
��
�� 

 

 ?�!9� 1 �= 1 BK$ 5 �= 

 
��
�������'8! 
����3K8��$
�	 
����
��� �����'8! �&	 

  

�������������� ���      
�$������ ��!�����'!���"��$���� 302 - - - 302 
�5���'8�� 
�f&�$���������4� - - - 751 751 
�5���'8
�	��@@���"�����$�� - - - - - 
�$���$�#�� ! !�&�:�� - 3 - 5 8 
�$��P��*������+:������8���� ��� 120 - - - 120 
 

��!�
�������� ��� 

     

�$������������@�'�� �$���54!:	� ! ��8�      
             ����B��������$�� - - 148 - 148 
��4���'8�� 
�f&�$���"�!����4� - - - 518 518 
�$���54!:	� ! !�&���*����� - - 92 - 92 
��@@���"�� ! !�& 8 8 - - 16 
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26. ���:��$	:���$����$�� (
"�) 
 

 26.1 �
!��!����������&�	��'�!$ (
"�) 

    26.1.3 �&�	��'�!$��'�!&�����
��������'�!��$��
��
"�$�� ��- 
 ������7 �� ������!"�!	'�&�	��'�!$�����
��������'�!��'�����
�������:8�����4���<��$��
��
"�$�� ��- ������7 �� ������!"�!���
��@@��:8�3�!�$��
��
"�$�� ��-�"&$��4� �K�$	'��!#��@@�6	"���� 1 �= 
�+:��9�4��<����:��$	:�9�����������&�	��'�!$ 
 % &���'� 31 *��&��	 +.-. 2551 ������7 �� ������!"�!	'
��@@��:8�3�!�$��
��
"�$�� ��-�"&$��4��$���:� ��$�'8 

 
����&��$��
�	��@@�  

�$��
��
"�$�� ��- �$����� 
	5��"�!#
�*��	 
(�$�����) 

��@@��:8�3�!�$��
��
"�$�� ��- (USD) 375,592 15,650,872 13,167,858 
  

 % &���'� 31 *��&��	 +.-. 2551 ������7 �� ������!"�!	'
!���$���:�3�$��'8�����$����$���'���<���#��$��
��
"�$�� ��-�K�$
6	"6�4�����@@��K8�3�!�$��
��
"�$�� ��-�"&$��4� ��$�'8 

 
 

����&��$��
��
"�$�� ��- 
����&��$����� 
(��
��������'�!�  

% &���'� 31 *.�.2551) 
��#��$������"�������I��	���� (USD) 113,476 3,981,023 
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26. ���:��$	:���$����$�� (
"�) 
 

 26.2 	5��"�!#
�*��	3�$���:��$	:���$����$�� 

  	5��"�!#
�*��	 �	�!BK$ ����&��$���'�O54�:8��� O543�!
��$������'�!�������+!������:��"�!
���� ��'8��� 9�3% �'���8$��$PQ�!	'�&�	����54�� �
�	9�9����������'�!� �� ��	��B
"���$����
���6�4�!"�$��<����� 9�����% 3�$O54�'�6	"	'�&�	��'�!&34�$��� 
  ������7�� ������!"�!	'����� 	�%���	5��"�!#
�*��	3�$���:��$	:���$����$��
�	
������%H���$�'8 
  ������+!��� ��'8�����$����$���'�� ���������9�� ! �&�������8� 6�4��" �$������ �$��
P���B��������$�� �5���'8�� ��4���'8 �� �$���54!:	� ! ��8� ���$	5��"�!#
�*��	
�!�� 	�%
�	
	5��"�
�	��@�'�'����$9�$��#� 
  �$���$�#�9�
�������'8�� 
������#��'�	�9�"�������+!���� ��'!���:�6	"	'�����:8�3�!
9�
��� ���$	5��"�!#
�*��	
�!�� 	�%
�		5��"�
�	��@�'�'����$�!5"9�$��#� ��:�
�		5��"�
������+!��#�*�3�$�$���$�#� ��:�����&%	5��"��S��#���3�$�� ���$��������� ��4&�
"��%' 
  �$���54!:	� ! !�&�'���
�������'8!�$�'� 	5��"�!#
�*��	����&%���	5��"��S��#���3�$�� ��
�$�����"�!9�����
 ������4&!��
�������'8!
�!�� 	�%9�
��� % &���'�$��#� �"&�	5��"�!#
�*��	
3�$�$���54!:	� ! !�&�'���
�������'8!����3K8��$
�	
�����:���
�������'8!9��4��'!$�����
��
�����'8!9�
���	5��"�!#
�*��	 �� 	�%
�		5��"�
�	��@�'�'����$9�$��#� 
  ��@@���"�� ! !�& 	5��"�!#
�*��	����&%���	5��"��S��#���3�$�� ���$�����"�!9�
����
������4&!��
�������'8!
�!�� 	�%9�
��� % &���'�9�$��#�  
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27. ��
#���%�?�!���$&���'�9�$��#� 
 
   �	:��&���'� 20 	����	 +.-. 2552 �% ���	���3�$������7 6�4���9�4	'����� �#	�% ���	��� 

���8$�'� 1/2552 	'	
�9�4������7 �$�#��:8��#4�9������� �	
�������� ������ �K�$��<��������'�� ��� ��'!�

�8$9�	" ����&� 999,997 �#4� �����<��4�!�  99.99 3�$����&��#4���8$�	� 9������#4��  10 ��� �&	
��<��$����8$��8� 9,999,970 ��� ������ �	
�������� ������ 	'&�
B#�� �$���� ��������������"�!
����4�� ����	+�&�
��� �� �#���%�
"�+"&$9�4���O54�4�� ����	+�&�
���9��#
������	
"�$ g �&	��8$
�����"�!O"��
�&��������"�!�'���<�O549�4������
��
�8$� ��9�
������
�
�!'�������- ��8$����4�
u�����&�� �� ��d���&��  ��8$�'8���$��������� ��'!����
�8$������ �	
�������� ������ 
"���	+�e��
*#��������4� �� ��&$+�%��!���<��'���'!��4�!� 	'O����9�4������ �	
�������� ������ ��<�������!"�!
3�$������7  

 
28. �����#	�
�$�����$�� 
   $�����$���'86�4��������#	�
�9�4���$�����$��������	���O54	'������3�$������7 9�&���'� 

23  �#	?�+��*� +.-. 2552 
 

-------------------------------------------------- 
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2.3  ��	
�
�
���
���	������
���������

 2551 2550  2551 2550

98.60                   98.60                   200,000               197,200              197,200              

���"	� ��#�� $��#%��& ���
	� 70.00                   70.00                   50,000                 35,000               35,000               

���"	� ��#��#'��%()	*�+��#'��	
(� ���
	�

���������	� 1

$	,��(-��
��./$�01� (�1$3�4) �������01�(��	6�7*./$
���4��73�
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8. �������0������"	�3-$3 +�4�������0������"	��-�� 
'�4
$��1�3 : ��-�3 : ���

2551  2550 2551  2550 2551  2550

�������0������"	�3-$3

�����-�3&$�9���,$�� ./$�01� 20,000,000      20,000,000   98.60             98.60            63,411,426 57,682,721

�����-�3+�4��1���
��&$�9���,$�� ./$�01� 5,000,000       5,000,000     70.00             70.00            8,198,089 10,686,552

��� 71,609,515 68,369,273

��3
��,	��	6)7
	��4��-�����"	���6-
	����"	�3-$3 (71,609,515) (68,369,273)

0 0

�������0������"	��-��

���
��+�49	;���4��&$�9���,$�� ./$�01� 1,500,000       1,500,000     49.00             49.00            0 0

�����-�3#'�+
��&$�9���,$�� ./$�01� 4,000,000       4,000,000     49.97             49.97            9,895,749 8,598,332

�����-�3+�4��1���
��#'�+
��&$�9���,$�� ./$�01� 10,000,000      10,000,000   49.80             49.80            18,937,787 16,925,874

28,833,536 25,524,206

��� 28,833,536 25,524,206

���"	� ��#��#'��%()	*�+��#'��	
(� ���
	�

���"	� 97 �$( 97 (<�3+����) ���
	�

���"	� ��#�� $��#%��& ���
	�

���"	� ��#��=$%�� ���
	�

���"	� �$)<$�$( �$>��$(=7 ���
	�

���������	� 2

������������ ������
������������

������������  �! "����������� (%) ��������� (��&' "��(!�� '))
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8. �����������������)"	) ���������������������"�� 

����	�!��) : ��-�3 : ���

2551 2550 2551 2550 2551 2550 2551 2550

�������0������"	�3-$3

�����-�3&$�9���,$�� ./$�01� 20,000,000    20,000,000    98.60      98.60      19,720,000 19,720,000 5,916,000 3,944,000

�����-�3+�4��1���
��&$�9���,$�� ./$�01� 5,000,000     5,000,000     70.00      70.00      3,500,000 3,500,000 2,833,250 0

23,220,000 23,220,000 8,749,250 3,944,000

�������0������"	��-��

���
��+�49	;���4��&$�9���,$�� ./$�01� 1,500,000     1,500,000     49.00      49.00      2,940,000 2,940,000 0 0

�����-�3#'�+
��&$�9���,$�� ./$�01� 4,000,000     4,000,000     49.97      49.97      1,998,800 1,998,800 1,245,852 1,998,800

�����- �3+�4��1���
��#'�+
��&$�9���,$�� ./$�01� 10,000,000    10,000,000    49.80      49.80      4,980,000 4,980,000 0 0

9,918,800 9,918,800 1,245,852 1,998,800

-�� &-��?/*$
�����@�&-��������0� (2,940,000) (2,940,000)

6,978,800 6,978,800 9,995,102 5,942,800

���������	� 3

�����/�0���������� ( ��&'��1���� )������������������������

����������23��������

������

���"	� ��#��#'��%()	*�+��#'��	
(� ���
	�

���"	� 97 �$( 97 (<�3+����) ���
	�

���"	� ��#�� $��#%��& ���
	�

���"	� ��#��=$%�� ���
	�

���"	� �$)<$�$( �$>��$(=7 ���
	�

 �! "����������� (%)
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11.  �7*��� $�&��+�4$0'
��� -(0�B� ��-�3 : ���

31 &.1. 2550 �3�4�567� ���-�"�)/9	� ���9	� 9	�		� 31 &.1. 2551

229,807,673 0 420,000 0 0 229,387,673
18,728,708 0 0 0 0 18,728,708

512,614,084 680,171 202,300 1,918,892 47,000 514,963,847
1,544,892 0 0 0 1,544,892 0

163,060 3,720 0 0 0 166,780
50,327,039 650,683 1,638,065 671,325 254,575 49,756,407
74,458,100 686,239 5,981,001 17,800 17,800 69,163,338

585,692,979 38,028,297 46,218,943 15,735,492 2,418,538 590,819,287
34,882,655 773,584 11,426,100 0 3,755,575 20,474,564
37,042,943 2,345,969 934,242 3,388,841 1,718,950 40,124,561

�����&��0� 1,545,262,133 43,168,663 66,820,651 21,732,350 9,757,330 1,533,585,165

10,199,011 938,358 0 0 0 11,137,369
286,868,811 26,263,567 202,297 1,544,889 7,676 314,467,294

1,544,889 0 0 0 1,544,889 0
111,707 27,056 0 0 0 138,763

43,800,489 2,648,572 1,583,750 235,259 227,986 44,872,584
63,785,722 7,636,292 5,319,524 16,202 16,202 66,102,490

455,607,580 62,393,216 43,533,560 6,135,845 2,148,674 478,454,407
25,640,672 5,598,698 10,948,782 0 3,388,856 16,901,732
29,844,528 3,735,842 927,747 1,240,228 1,645,023 32,247,828

���&-��(/*$���&�(4(� 917,403,409 109,241,601 62,515,660 9,172,423 8,979,306 964,322,467
�7*��� $�&��+�4$0 '
��� 627,858,724 569,262,698
��	93�(���4��-������������ 29,378,700 6,378,853 0 1,029,781 36,787,334 0
�7*��� $�&��+�4$0 '
��� -(0�B� 657,237,424 569,262,698

&-��(/* $���&�(����	�'C  136,125,071 109,241,601

(����	93�.���$/*�

$�&��

(- ��'�	�'�0�$�&���)-�

�&�/*$��	
�+�4$0'
���

�&�/*$�,
+,-�+�4,��,	D�

(����	93���1�)-�

$0'
����&�/*$��)1(���	
���

3��9���4

�&�/*$��	
�+�4$0'
���

�&�/*$�,
+,-�+�4,��,	D�

3��9���4

(-��'�	�'�0��7*���

(����	93���1�)-�
(����	93�.���$/*�

$0'
����&�/*$��)1(���	
���

&-��(/*$���&�(4(�

������������

$�&��

(- ��'�	�'�0�$�&���)-�

��+��'�4
$� 4

��&��0�

�7*���

(- ��'�	�'�0��7*���

����	�!��) :
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11.  �7*��� $�&��+�4$0'
��� -(0�B� (,-$)
��-�3 : ���

31 &.1. 2550 �3�4�567� ���-�"�)/9	� ���9	� 9	�		� 31 &.1. 2551

224,094,673 0 420,000 0 0 223,674,673
18,728,708 0 0 0 0 18,728,708

507,920,195 680,171 202,300 1,918,892 47,000 510,269,958
1,544,892 0 0 0 1,544,892 0

48,964,784 561,677 1,608,056 671,325 254,575 48,335,155
72,107,669 201,888 5,537,157 17,800 17,800 66,772,400

581,466,779 35,933,062 43,982,430 15,735,492 2,418,538 586,734,365
18,560,438 148,898 0 0 3,755,575 14,953,761
36,733,050 2,342,701 788,242 3,388,841 1,718,950 39,957,400

�����&��0� 1,510,121,188 39,868,397 52,538,185 21,732,350 9,757,330 1,509,426,420

10,199,011 938,358 0 0 0 11,137,369
283,998,235 26,086,494 202,297 1,544,889 7,676 311,419,645

1,544,889 0 0 0 1,544,889 0
42,610,038 2,557,811 1,553,743 235,259 227,986 43,621,379
61,676,822 7,549,172 4,875,682 16,202 16,202 64,350,312

452,588,202 61,565,078 42,371,143 6,135,845 2,148,674 475,769,308
12,020,614 3,789,291 0 0 3,388,856 12,421,049
29,576,647 3,720,137 781,768 1,240,228 1,645,023 32,110,221

���&-��(/*$���&�(4(� 894,214,458 106,206,341 49,784,633 9,172,423 8,979,306 950,829,283
�7*��� $�&��+�4$0'
���  615,906,730 558,597,137
��	93�(���4��-������������ 29,378,700 6,378,853 0 1,029,781 36,787,334 0
�7*��� $�&��+�4$0'
���  -(0�B� 645,285,430 558,597,137

&-��(/* $���&�(����	�'C 131,518,777 106,206,341

$�&��

(- ��'�	�'�0�$�&���)-�

�&�/*$�,
+,-�+�4,��,	D�

3��9���4

�7*���

(- ��'�	�'�0��7*���

$�&��

(- ��'�	�'�0�$�&���)-�

����������23��������

(� ���	93� ��1�)-�

(� ���	93�.���$/*�

&-��(/*$���&�(4(�

(- ��'�	�'�0��7*���

$0 '
��� �&�/*$��)1(���	
���

���������	� 4 (;"	)

�&�/*$�,
+,-�+�4,��,	D�

��&��0�

����	�!��)

3��9���4

$0 '
��� �&�/*$��)1(���	
���

(� ���	93� ��1�)-�

(� ���	93�.���$/*�
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24. E1$�@��
7*3�
	�
���������������+�
,��(-�����

E1$�@��
7*3�
	�
������������E$����"	�F ���+�
,��(-��������B0�
�� <�1�	�,-$<'�7D :
��-�3 : �1�����

 2551  2550

E�3 ���
��+�4��1�)-� ��3<�1$/*� E�3 ���
��+�4��1�)-� ��3<�1$/*� E�3 ���
��+�4��1�)-� E�3 ���
��+�4��1�)-�

���"	���6- 4,943 391 32 5,038 330 21 588 184 639 191
���"	�3-$3 :
���"	� ��#��#'��%()	*�+��#'��	
(� ���
	� 226 7 2 201 8 1 29 5 33 3

11 22 0 26 22 0 5 16 16 17
-�� ��3
���4��-��
	� (22) (4) (7) (26) (4) (3)

��3<�1��� 5,158 416 27 5,239 356 19

(����	93���� 1,836 1,948

 2551  2550  2551  2550

���������	� 5


��<�E	D�,1�

���"	� ��#�� $��#%��& ���
	�

��3<�1 ��3<�1 
��<�E	D�,1�
(����	93�
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