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      ง มั่ น สู ค ว า ม เ ป น เ ลิ ศ ใ น 

ธุรก เทคโนโลยีสารสนเทศครบ

วงจร โดยบุคลากรระดับมืออาชีพ

เ พื่ อ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง ลู ก ค า

ิจ

 

ตลอดจนมีสวนรวมในการพัฒนา

สังคมแหงความรู 

พันธกิจ 

มุ 

 

นโยบายองคกร
 
      วยความตั ้ง ใ จแนว แนใ นการ

ก า ว ต อ ไ ป อ ย า ง มั ่น ค ง แ ล ะ เ ป ย ม ด ว ย

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใ น ธ ุร ก ิจ เ ท ค โ น โ ล ยี

ส ารสน เทศ  ก ลุมบริษัท  เ ม โ ทรซิส เ ต็มส

คอรปอ เรชั ่น  จํากัด  (มหาชน )  จึง ไดวาง

กลยุทธในการดํา เนินธุรกิจระยะยาว  คือ

       ด   

 

การพัฒนาบุคลากรในระดับมืออาชีพ การ
ลงทุน ใน เทค โน โลยีส ารสน เทศที ่ทันสมัย

การพัฒนาธุรกิจ ซึ ่ง มุ ง เ นนความสํา เ ร ็จ

ข อ งลูกค า แ ล ะ ม ีส ว น ร ว ม ใ นก า รพัฒน า

สังคมแหงการเรียนรู 
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การลงทุนในเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย ความ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและโทรคมนาคม
ที่ไมหยุดนิ่ง ทําใหบริษัทฯ 
ตองมีการลงทุนทางดาน ไอที
เ พ่ิ ม เ ติ ม ภ า ย ใ ต แ น ว คิ ด
พ้ืนฐานของการผสมผสาน
เทคโนโลยีสารสนเทศอัน
หลากหลายใหสามารถทํางาน
รวมกันได (Total Solutions 
Integration) ทั้ ง ยั ง เปนการ
สงเสริมความชํานาญใหกับ
บุคลากรโดยการเรียนรูจาก
การปฏิบัติงานจริง และ
สามารถนําประสบการณที่ได
ไปใชในการวางแผนหรือให
คําปรึกษาดานการวางระบบ
ไ อ ที ที่ ทั น ส มั ย แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพใหกับลูกคา 
 

 

การพัฒนาบุ คลากร ใน
ระดับมืออาชีพ บริษัทฯ ให
ความสําคัญอยางตอเนื่องตอ
ก า รพั ฒน า บุ ค ล าก ร ให มี
ความรูความเชี่ยวชาญทั้ ง
ภาคทฤษฎีและการปฏิบัติใน
สายงานที่รับผิดชอบ รวมถึง
ความรูเพ่ิมเติมอื่น ๆ ในสาย
งานที่เกี่ยวของ สงเสริมให
บุคลากรตระหนักถึงหลักการ
ทํางานบนพื้นฐานของความ
ถูกตองและซื่อสัตยสุจริตทั้ง
ตอลูกคาและบริษัทฯ มี
ทัศนคติที่ดีตองาน และมี
จิตใจที่พรอมในการใหบริการ 
ซึ่งจะสงผลเชิงบวกตอการ
พัฒนาองคกรในระยะยาว 
ตลอดจนสามา รถพัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑและบริการ
ที่สามารถตอบสนองความ
ตองการสูงสุดของลูกคาไดดี
ยิ่งขึ้น 

การพัฒนาธุรกิจซึ่งมุงเนน
ความสํ า เ ร็ จของลู กค า 
ภ า ย ใ ต น โ ย บ า ย ใ น ก า ร
นํ า เ สนอผลิ ต ภัณฑ  แล ะ
บริการที่มีคุณภาพ บริษัทฯ 
ยังเดินหนาในการสนับสนุน
ธุรกิจของลูกคาสูความสําเร็จ
สูงสุด  ดวยการผสมผสาน
เทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิด
เ ป น โ ซ ลู ชั่ น ด า น ไ อ ที ที่
เหมาะสมกับองคกรของลูกคา
อยางตอเนื่อง  โดยยึดหลัก
สําคัญ คือ การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิด
ประโยชนใชงานสูงสุดสําหรับ
ทุกองคกร พรอมไปกับการ
เพ่ิมขีดความสามารถในการ
บริหารงบประมาณการลงทุน
ที่คุมคาสําหรับลูกคา 

มีสวนรวมในการพัฒนา
สั ง ค ม แ ห ง ก า ร เ รี ย น รู   
บริษัทฯ ไดกําหนดกิจกรรม
สงเสริมสังคมแหงการเรียนรู
ไว เปนสวนหนึ่งในพันธกิจ
หลัก ซึ่งมุงเนนใหเกิดการ
ถายทอดประสบการณความรู
อยางทั่วถึงภายในองคกรและ
ภายนอกองคกรทั้งตอลูกคา
และสาธารณชนอยางตอเนื่อง 
อาทิ การจัดหลักสูตร
ฝกอบรมใหกับบุคลากรโดย
สม่ําเสมอ การสนับสนุนใหมี
การแบงปนความรูและขอมูล
ภายในองคกรผานอินทราเน็ต 
การพัฒนาศูนยสาธิตทาง
เทคโนโลยีเพ่ือเปดโอกาสให
องคกรธุรกิจ หนวยงาน
ราชการและสถาบันการศึกษา
สามารถเขาเยี่ยมชมและรับ
ฟงการบรรยาย  การจัด
สัมมนา นิทรรรศการเพื่อ
นําเสนอความกาวหนาทาง
เทคโนโลยี แนวคิดหรือ
แนวทางอันเปนประโยชนใน
การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เปนตน ทั้งนี้เพ่ือ
เ ส ริ มส ร า งศั กยภาพของ
บุคลากรดานไอทีของประเทศ 
ซึ่งจะสงผลสืบเนื่องตอการ
พัฒนาสังคมสารสนเทศแบบ
ยั่งยืนในอนาคต  
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 ส า ร จ า ก ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร  

สํ า ห รั บ แ น ว น โ ย บ า ย ข อ ง บ ริ ษั ท 
เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ในป 
พ.ศ. 2552 ไดวางกลยุทธในการขยายขอบขายของ
สินคาและบริการที่เอ้ือประโยชนสูงสุดใหกับลูกคามาก
ยิ่งขึ้น  โดยการนําเสนอไอทีในแบบโทเทิ่ลโซลูชั่น ซึ่ง
เปนการชวยเหลือลูกคาในการใหคําปรึกษาดาน
เทคโนโลยี การออกแบบและติดตั้งระบบงาน พรอม
การวางแผนดานงบประมาณ และการบริหารตนทุนให
เกิดผลคุมคาที่ สุดสําหรับลูกคา ความรวมมือกับ
พันธมิตรธุรกิจอยางใกลชิดในการสรรหาผลิตภัณฑที่มี
คุณภาพ ตลอดจนดําเนินกิจกรรมทางการตลาดที่
สอดคลองเหมาะสมกับความตองการของลูกคา การ
นําเสนอเทคโนโลยีไอทีแบบประหยัดพลังงานเพื่อชวย
ลูกคาในการควบคุมคาใชจาย  ตลอดจนพัฒนา
บุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญเพื่อตอบสนองความ
ตองการของลูกคาใหมากขึ้น 

ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ไดพยายามแสวงหา
วิธีการในการบริหารงานภายในใหเกิดประสิทธิภาพ 
การควบคุมและลดคาใชจายในการดําเนินงาน โดย
ยังคงคุณภาพการใหบริการกับลูกคา และยังสามารถ
ลงทุนเพ่ิมในธุรกิจตาง ๆ ได  

ใ น น า ม ข อ ง คณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ 
ขอขอบคุณลูกคา และผู ถือหุนทุกทานที่ ใหความ
ไววางใจและใหการสนับสนุนที่ดีตลอดมา ขอขอบคุณ
พนักงานทุกคนที่ไดปฏิบัติงานอยางเขมแข็งและเต็ม
กําลังความสามารถ และขอยืนยันวา จะยังคงคิดหา
แนวทางในการพัฒนาใหบริษัทฯ มีพ

ป พ.ศ. 2551 ถือเปนปแหงความยากลําบาก
ของประเทศไทยที่ตองเผชิญหนากับวิกฤตการณและ
ปจจัยเส่ียงหลายดาน ทั้งจากปจจัยภายนอก อาทิ 
ปญหาวิกฤตภาคเศรษฐกิจการเงินของสหรัฐอเมริกา 
ความผันผวนของราคาน้ํามันและอัตราเงินเฟอที่เพ่ิม
สูงขึ้น ประกอบกับปจจัยภายในเกี่ยวกับสถานการณ
ความขัดแยงทางการเมืองของประเทศ ซึ่งลวนแต
สงผลตอความเชื่อมั่นของผูบริโภค ตลอดจนภาคธุรกิจ
และการลงทุน  

อยางไรก็ตาม ภาคธุรกิจไอทีจะยังคงมีปจจัย
บวกที่เปนแรงสนับสนุนใหตลาดยังคงมีการขยายตัว 
เชน ราคาของผลิตภัณฑและบริการที่ ถูกลงแตมี
ประสิทธิภาพสูง การพัฒนาโซลูชั่นไอทีใหม ๆ ออกสู
ตลาดอยางสม่ําเสมอ การเติบโตของจํานวนผู ใช
อินเทอรเน็ตทั้งในภาคครัวเรือน สถาบันการศึกษา 
และองคกรธุรกิจ การลงทุนอยางตอเนื่องขององคกร
ขนาดใหญ เพ่ือใชประโยชนจากเทคโนโลยีในการเพิ่ม
ศักยภาพการแขงขัน เปนตน ปจจัยดังกลาว สงผลให
ภาคธุรกิจไอทีมีการปรับตัวในการเรงพัฒนาคุณภาพ
ของผลิตภัณฑหรือบริการ โดยเนนผูบริโภคหรือลูกคา
เปนศูนยกลางมากขึ้น 
   

ื้นฐานทางธุรกิจที่
ดียิ่งขึ้นตอไปอีก 
 
 
 
 

 

นายอนันต  ล้ีตระกูล 
รองประธานกรรมการ 



 บริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรชั่น จํากัด  (มหาชน)  ชื่อยอ “MSC” กอต้ังเมื่อ   

วันที่ 6 มกราคม  2529 ดวยทุนจดทะเบียน 4 ลานบาท  ในฐานะคูคารายแรกของไอบีเอ็มในภูมิภาค

เอเชียตะวันออกเฉียงใต นับแตนั้นมาบริษัทไดขยายขอบขายการดําเนินธุรกิจสูการนําเสนอโซลูชั่นและ

บริการดานไอทีแบบครบวงจร 

บริษัทมีการเพิ่มทุนอีก 5 ครั้งต้ังแตป 2530 ถึงป 2536 เปนทุนจดทะเบียน 10 ลานบาท 25 

ลานบาท 60 ลานบาท 90 ลานบาท และ100 ลานบาทตามลําดับ และในป 2538 บริษัทไดแปลงสภาพ

เปนบริษัทมหาชนจํากัด เพื่อเขาจดทะเบียนเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

โดยมีการจดทะเบียนเพิ่มทุนเปน 180 ลานบาท และเริ่มเขาทําการซื้อขายหุนสามัญของ

บริษัทในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในวันที่ 9 พฤษภาคม 2539 ตอมาไดเพิ่มทุนจดทะเบียน

เปน 360 ลานบาทในป 2545 และ 479 ลานบาทในป 2550 ซึ่งเปนทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว 

360 ลานบาท 

ในป 2550 บริษัทมีการปรับโครงสรางการจัดการใหม เพื่อใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยปรับจํานวนกรรมการจาก 17 ทานเหลือ 10 ทาน 
ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหาร 3 ทาน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 7 ทาน โดยมีกรรมการอิสระ 
จํานวน 3 ทาน  

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดรับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐานไอเอสโอ 9001: 2000 ในทุกขั้นตอน
การทํางาน จากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จํากัด เพ่ือเปนการยืนยันถึงกระบวนการดําเนินธุรกิจและ
ระดับการบริการที่ดีเทียบเทามาตรฐานสากล 

ณ วันที่ 5 มกราคม 2552 บริษัทมีผูถือหุนใหญ ไดแก กลุมครอบครัวจารุวจนะ ถือหุนรอยละ 
19.88 บริษัท เมโทรแวลูครีเอชั่น จํากัด ถือหุนรอยละ 18.83 และบริษัท เมโทรฟอส จํากัด ถือหุนรอยละ 
17.99 สวนผูถือหุนรายอื่น ๆ จะถือหุนไมเกินรอยละ 10 ซึ่งการเปลี่ยนแปลงการถือหุนที่ผานมาไมมีผลตอ
อํานาจในการควบคุมบริษัท 

ในป 2552 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2552 มีมติให
บริษัทลงทุนซื้อหุนในบริษัท เมโทรคอนเนค จํากัด ซึ่งเปนบริษัทที่จะจดทะเบียนตั้งใหม จํานวน 999,997 หุน 
คิดเปนรอยละ 99.99 ของจํานวนหุนทั้งหมด ในราคาหุนละ 10 บาท รวมเปนเงินทั้งส้ิน 9,999,970 บาท 
บริษัท เมโทรคอนเนค จํากัด มีวัตถุประสงคประกอบกิจการจําหนายสินคาระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณตอ
พวงใหกับผูคาระบบคอมพิวเตอรในอุตสาหกรรมตาง ๆ รวมทั้งจําหนายผานตัวแทนจําหนายที่เปนผูใหบริการ
ติดตั้งระบบในตลาดเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งสินคาฮารดแวร และซอฟตแวร  
   ทั้งนี้หลังจากการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมโทรคอนเนค จํากัด แลวจะมีผลทําใหบริษัท เมโทรคอนเนค 
จํากัด เปนบริษัทยอยของบริษัทฯ 
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สาขา ศูนยสํารองกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน    

 ที่ตั้ง    141/15-18 อาคารสกุลไทยสุรวงศ ถ.สุรวงศ   
                  แขวงสุรวงศ เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

 โทรศัพท    02-634-1760-2 

 โทรสาร    02-634-1763 
 

 

 โทรสาร    02-298-0038 

 Homepage   www.bal2001.com 
 
สาขา ไอบีเอ็ม เอ็นวิชั่นนิ่ง เซ็นเตอร    

 ที่ตั้ง    888/15-17 อาคารมหาทุนพลาซา ถ.เพลินจิต  
                  แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

 โทรศัพท    02-727-4437, 02-727-4379, 02-727-4082 
 โทรสาร    02-253-0563 
 

บริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)   เลขทะเบียนบริษัท 0107538000347 

 กลุมอุตสาหกรรม/หมวดธุรกิจ เทคโนโลยี/เทคโนโยลีสารสนเทศและการสื่อสาร 
            ลักษณะการประกอบธุรกิจ ตัวแทนจําหนายเครื่องคอมพิวเตอรขนาดกลาง  เครื่อง

คอมพิวเตอรสวนบุคคล   เครื่ องเก็บเ งิน     ณ  จุดขาย 
เครื่องพิมพ อุปกรณจัดเก็บขอมูล วัสดุส้ินเปลืองทางดานไอที 
อุปกรณทางดานเครือขาย ซอฟตแวรโซลูชั่นเทคโนโลยีส่ือสาร
แบบไอพี บริการระบบสํารองฉุกเฉินทางไอทีกรณีเกิด
วิกฤตการณ ใหบริการและฝกอบรมดานไอที รวมถึงบริการรับ
บริหารระบบงานไอท ี

 หุนสามัญจดทะเบียน  479 ลานบาท มูลคาหุนละ 1 บาท 
 หุนสามัญที่ชําระแลว  360 ลานบาท มูลคาหุนละ 1 บาท  
 ที่ตั้ง    400 ถ.เฉลิมพระเกียรติ ร.9 แขวงหนองบอน   
     เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 
 โทรศัพท    02-726-2555, 02-727-4000 
 โทรสาร    02-726-2630 
 Homepage   www.metrosystems.co.th 
 

สาขา บางกอก แอดวานซ เลิรนนิ่ง    

 ที่ตั้ง    979/27-31 ชั้น 16 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร  
     ถ.พหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

 โทรศัพท    02-298-0277 
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บริษัทยอย 

 

 

บริษัท เมโทรโปรเฟสชั่นแนลโปรดักส จํากัด  เลขทะบียนบริษัท 0105535119244 

 กลุมอุตสาหกรรม/หมวดธุรกิจ เทคโนโลยี/เทคโนโยลีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  ผูผลิตและจําหนายคอมพิวเตอรสวนบุคคล 
     และเครื่องแมขาย ตราเอ็มพีพี (MPP) 
 หุนสามัญที่ชําระแลว  20 ลานบาท  
 ที่ตั้ง    98/44 แฟคตอรี่แลนด 2 ซ.3 หมู 11 
     พุทธมณฑลสาย 5 ต.ไรขิง อ.สามพราน  
     จ.นครปฐม 73210 
 โทรศัพท    02-811-8098 
 โทรสาร    02-811-8099 
 Homepage   www.mpp.co.th 
 

บริษัท เมโทร อินโฟเทค จํากัด  เลขทะเบียนบริษัท 0105543003012  
 กลุมอุตสาหกรรม/หมวดธุรกิจ เทคโนโลยี/เทคโนโยลีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  บริการและจัดจําหนายซอฟตแวรอีอารพี ตราเอสเอพี (SAP) 
 หุนสามัญที่ชําระแลว  5 ลานบาท 
 ที่ตั้ง    400 ถ.เฉลิมพระเกียรติ ร.9 แขวงหนองบอน  
     เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 

 โทรศัพท    02-727-4551-52 

 โทรสาร    02-726-2530 

 Homepage   www.metroinfotech.co.th 
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บริษัทรวม 
 

บริษัท เอชไอเอส เอ็มเอสซี จํากัด   เลขทะเบียนบริษัท 0105534113455 

 กลุมอุตสาหกรรม/หมวดธุรกิจ เทคโนโลยี/เทคโนโยลีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  บริการและจัดจําหนายซอฟตแวรระบบงานสําหรับ 

      กิจการโรงแรม ไดแก ระบบงานเอปโตเม (Epitome) 

 หุนสามัญที่ชําระแลว  4 ลานบาท 

 ที่ตั้ง    400 ถ.เฉลิมพระเกียรติ ร.9 แขวงหนองบอน  
     เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 

 โทรศัพท    02-727-4101, 02-727-4107-8 
 โทรสาร    02-726-2910 
 Homepage   www.hismsc.com 
 
บริษัท เมโทรซอฟท จํากัด    เลขทะเบียนบริษัท 0105536012672 
 กลุมอุตสาหกรรม/หมวดธุรกิจ เทคโนโลยี/เทคโนโยลีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  บริการและพัฒนาซอฟตแวรระบบงานสําเร็จรูป เชน  
     ซอฟตแวร บริตา (Brita) ซึ่งเปนซอฟตแวรสําหรับ 
     กิจการโรงแรม 
 หุนสามัญที่ชําระแลว  1.5 ลานบาท 

 ที่ตั้ง    141/16 อาคารสกุลไทยสุรวงศทาวเวอร ถ.สุรวงศ  
     แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

 โทรศัพท    02-237-4220-5 
 โทรสาร    02-237-4226 
 

บริษัท พี เอส พี (ไทยแลนด) จํากัด   เลขทะเบียนบริษัท 0105534072881 
 กลุมอุตสาหกรรม/หมวดธุรกิจ เทคโนโลยี/เทคโนโยลีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 
 
 
 
 
 
 

 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  ใหบริการจัดจําหนายและพัฒนาซอฟตแวร 
     จัดการฐานขอมูลตราโปรเกรส (Progress) 

 หุนสามัญที่ชําระแลว  10 ลานบาท 

 ที่ตั้ง    973 หองเลขที่10 เอฟ ชั้น 10  
     อาคารเพลสซิเดนททาวเวอร ถ.เพลินจิต  
     แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
     กรุงเทพฯ 10330 

 โทรศัพท    02-656-1616 

 โทรสาร    02-656-0606 
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นายทะเบียนหุน 
 

  

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด  
62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทร. 02-229-2800 

ผูสอบบญัชี 
นายพรชยั  กิตติปญญางาม   ผูสอบบญัชรีับอนญุาตเลขที ่2778  และ/หรอื 
นายสนิท  หิรญัภาณุพงศ     ผูสอบบัญชรีบัอนุญาตเลขที่ 3652 และ/หรือ 
นางสุวนีย  กิตติปญญางาม   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2899 
บริษัท บัญชีกจิ จํากัด 
87 อาคารโมเดิรนทาวน ชั้น 9  ซอยเอกมัย 3 ถนนสุขุมวิท 63   
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท 02-382-0414 

ที่ปรึกษากฎหมาย 
สํานักงานกฏหมายเดชอุดม แอนด แอสโซซิเอทส 
DEJ-UDOM & ASSOCIATES 
ชั้น 9  ตึกชาญอิสระ  942/142-3 ถนนพระราม 4  แขวงสุรยิวงศ  
เขตบางรัก  กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท 02-233-0055 

ที่ปรึกษาทางการเงนิ       ไมมี 
 
ที่ปรึกษาหรอืผูจัดการภายใตสัญญาการจัดการ  ไมมี 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 2551 2550 2549 2551 2550 2549 

งบกําไรขาดทุน       

     รายไดรวม (ลานบาท) 5,597 5,610 5,920 5,366 5,389 5,781 

     รายไดจากการขายและบริการ (ลานบาท) 5,574 5,595 5,830 5,334 5,368 5,658 

     กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (ลานบาท) 138 156 212 131 140 238 

งบดุล       

     สินทรัพยรวม (ลานบาท) 2,119 2,048 2,075 2,021 1,948 2,003 

     หน้ีสินรวม (ลานบาท) 982 962 1,029 959 931 1,007 

     สวนของผูถือหุนของบริษัท (ลานบาท) 1,137 1,086 1,046 1,062 1,017 996 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (บาท/หุน) 0.38 0.43 0.59 0.37 0.39 0.66 

เงินปนผล (บาท/หุน) 0.24 0.33 0.24 0.24 0.33 0.24 

อัตราสวนทางการเงิน :       

 อัตรากําไรขั้นตน (%) 14.81 16.04 15.43 14.47 15.47 15.20 

 อัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) 2.47 2.79 3.61 2.45 2.59 4.18 

 อัตราเงินปนผล (% ) 55.87 56.13 49.91 61.89 49.98 56.94 

 อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย (%) 6.62 7.58 9.43 6.62 7.07 11.35 

 อัตราผลตอบแทนของสวนของผูถือหุน (%) 12.42 14.66 21.12 12.64 13.87 25.82 

 อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.46 1.40 1.35 1.44 1.35 1.32 

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.86 0.89 0.98 0.90 0.92 1.01 

ขอมูลหุน       

 จํานวนหุนจดทะเบียน (ลานหุน) 479 479 360 479 479 360 

 จํานวนหุนชําระแลว (ลานบาท) 360 360 360 360 360 360 

 มูลคาหุนท่ีตราไว (บาท/หุน) 1 1 1 1 1 1 

 มูลคาหุนตามบัญชี (บาท/หุน) 3.16 3.02 2.91 2.95 2.83 2.77 

 ข อ มู ล ท า ง ก า ร เ งิ น โ ด ย ส รุ ป  

 
 
 
 
 
 

  9 รายงานประจําป 2551



 
 

 บริษั
ท

เมโทรซิสเต็
มสค

อ
รปอ

เรชั่น
จํากัด (มหาชน) 

รายงานประจําป 2551                                                                                                                                                          10 

Revenue and Net Profit 

Revenue Net Profit
Revenue Net Profit 
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 ลั ก ษณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ   

 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจและโครงสรางการถือหุนของบริษัท บริษัทยอย และบริษัทรวม 

กลุมบริษัทมีทั้งส้ิน 6 บริษัท ประกอบดวยบริษัทซึ่งเปนบริษัทใหญ บริษัทยอย 2 บริษัท และบริษัทรวม 3 บริษัท 
ดําเนินธุรกิจดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเปนผูนําเขาและจัดจําหนายเครื่องคอมพิวเตอรขนาดกลาง คอมพิวเตอรสวน
บุคคล เครื่องเก็บเงิน ณ จุดขาย เครื่องพิมพ อุปกรณจัดเก็บขอมูล วัสดุส้ินเปลือง อุปกรณเครือขายและซอฟตแวร
คอมพิวเตอร ตลอดจนการใหคําปรึกษาการออกแบบและติดตั้งระบบ บริการระบบสํารองฉุกเฉินทางไอทีกรณีเกิด
วิกฤตการณ บริการฝกอบรมและซอมบํารุง เพ่ือการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งบริษัทเปนตัวแทน
จําหนายผลิตภัณฑไอทีชั้นนําของโลก อาทิ ไอบีเอ็ม เลอโนโว เอชพี  แคนนอน  ไมโครซอฟท  โลตัส  ออราเคิล  ไฮเปอเรียน 
โซลิดเวิรค และอ่ืน ๆ  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

โครงสรางการถือหุนของบริษัทในกลุม ณ 31 ธันวาคม 2551 

 
 
 
 

บริษัทยอย บริษัทรวม 

98.60% 70.00% 
จํานวนหุนที่ถือ:35,000 

จํานวนหุนที่จําหนายได:50,000 

49.00% 
จํานวนหุนที่ถือ:29,400 

จํานวนหุนที่จําหนายได:60,000 

49.80% 
จํานวนหุนที่ถือ:49,800 

จํานวนหุนที่จําหนายได:100,000 

49.97% 
จํานวนหุนที่ถือ:19,988 

จํานวนหุนที่จําหนายได:40,000 
จํานวนหุนที่ถือ:197,200 

จํานวนหุนที่จําหนายได:200,000 
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ใ ห บ ริ ก า ร  จั ด
จํ า ห น า ย แ ล ะ
พัฒนาซอฟตแวร
ร ะ บ บ จั ด ก า ร
ฐ า น ข อ มู ล ชื่ อ   
โ ป ร เ ก ร ส 
(Progess)  

ผู ผ ลิ ต แ ล ะ    
จั ด จํ า ห น า ย
คอม พิ ว เตอร
สวนบุคคล และ
เครื่ องแมข าย
ต ร า เ อ็ ม พี พี 
(MPP) 

 

บจ.เมโทรโปรเพสชั่น
แนลโปรดักส 

ใหบริการและ
จั ดจํ าหน าย
ซ อ ฟ ต แ ว ร    
อีอาร พี  ตรา
เอสเอพี (SAP)  

บจ.เมโทรอินโฟเทค 

ใ ห บ ริ ก า ร แ ล ะ
พัฒนาซอฟตแวร
ระบบงานสําเร็จรูป 
เ ช น  ซอฟต แ ว ร 
บริตา (Brita) ซึ่ง
เ ป น ซ อ ฟ ต แ ว ร
ระบบงานสําหรับ
กิจการโรงแรม 

บจ.เมโทรซอฟท บจ.พีเอสพี  

(ไทยแลนด) 

บจ.เอชไอเอส 

เอ็มเอสซี 

ใ ห บ ริ ก า ร จั ด
จําหนายซอฟตแวร
ระบบงานสําหรับ
กิ จ ก า ร โ ร ง แ ร ม 
ได แก  ระบบงาน
เอปโตเม (Epitome)  
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ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
 ปจจุบันบริษัทและบริษัทยอยดําเนินธุรกิจหลักเปนผูจัดจําหนายอุปกรณเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  ไดแก 
คอมพิวเตอร เครื่องพิมพ อุปกรณเครือขาย วัสดุส้ินเปลือง และเปนตัวแทน  ผูนําเขา และผลิต ซอฟตแวร ตลอดจนการ
บริการที่เกี่ยวของกับระบบสารสนเทศครบวงจร โดยเนนเฉพาะการจําหนายและการใหบริการสินคาที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนหลัก ลักษณะผลิตภัณฑและบริการของบริษัทและบริษัทยอย แบงตามประเภทธุรกิจไดดังนี้ 

 

กลุมผลิตภัณฑฮารดแวร (Enterprise Systems Group หรือ ESG)

จัดจําหนายผลิตภัณฑทางดานฮารดแวรสําหรับองคกรขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ 
และธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต ผลิตภัณฑภายใตกลุมนี้ประกอบดวย เครื่อง
คอมพิวเตอรขนาดกลาง คอมพิวเตอรสวนบุคคล อุปกรณจัดเก็บขอมูล เครื่องเก็บเงิน 
ณ จุดขาย เครื่องพิมพสําหรับคอมพิวเตอรขนาดกลาง-ใหญ และบริการดานการ
บํารุงรักษา เปนตน 
ในป 2551 กลุมผลิตภัณฑฮารดแวร มียอดการจําหนายรวมกันประมาณรอย
ละ 34.3 ของยอดรายไดรวมทั้งหมดของกลุมบริษัท 

กลุมผลิตภัณฑวัสดุสิ้นเปลือง (Office Supplies Group หรือ OSG)

จัดจําหนายวัสดุสิ้นเปลืองทางดานไอที เครื่องพิมพ กลองถายรูป และ เครื่องโปร
เจ็คเตอร จากบริษัทชั้นนํา ไดแก เอชพี แคนนอน อิมเมชั่น เล็กซมารก เอปสัน โซ
นี่ ซัมซุง เปนตน ใหกับหนวยงานภาครัฐและบริษัทหางรานขนาดเล็กจนถึงขนาด
ใหญรวมกวา 7,000 แหง โดยการนําเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชในการ
บริหารจัดการเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ ผานชองทางการขายดวยระบบเทเลมารเก็ต
ติ้ง พรอมบริการจัดสงถึงมือลูกคาอยางถูกตองและรวดเร็ว  อีกทั้งเพื่อความสะดวก
ในการใหบริการ บริษัทยังไดพัฒนาระบบ e-procurement สําหรับลูกคาที่ตองการ
จะสั ่งซื ้อสินคากลุ มผลิตภัณฑว ัสดุสิ ้นเปลืองผานอินเทอรเน็ตภายใตเว ็ปไซด 
www.metro-supplies.com 
ในป 2551 กลุมผลิตภัณฑวัสดุสิ้นเปลือง มียอดการจําหนายรวมกันประมาณ
รอยละ 40.8 ของยอดรายไดรวมทั้งหมดของกลุมบริษัท  
 

             



กลุมผลิตภัณฑซอฟตแวรโซลูชั่น (Solutions Integration Group หรือ SIG)

จัดจําหนายซอฟตแวรโซลูชั่น และบริการใหคําปรึกษาดานไอที เพ่ือการบริหารงานที่
มีประสิทธิภาพ ผลิตภัณฑที่อยูภายใตกลุมนี้ ประกอบดวย ซอฟตแวรอีอารพี  การ
จัดการขอมูลและความปลอดภัย  Messaging & Collaboration การบริหารระบบงาน
ไอที การตรวจสอบระบบงานและความปลอดภัย โซลูชั่นเพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ 
คอมพิวเตอรเพ่ืองานดานการออกแบบ ลิขสิทธิ์ซอฟตแวรไมโครซอฟท ซอฟตแวร
ดาน Workflow  โซลูชั่นดาน Mobility, B2B eCommerce ซอฟตแวร eHelpdesk  
บริการดานไอที บริการระบบสํารองฉุกเฉินสําหรับธุรกิจ บริการโฮสติ้ง บริการ
ฝกอบรมและจัดทดสอบความรูดานไอที รวมท้ังบริการใหคําปรึกษาและติดตั้ง
ฮารดแวร ซอฟตแวรโซลูชั่นที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีไอพี และระบบเครือขาย ไดแก 
อุปกรณสวิตซ-เราเตอร ไอพีโฟน สายสัญญาณคอมพิวเตอร ระบบสํารองกระแสไฟฟา 
ผลิตภัณฑสําหรับหองดาตาเซ็นเตอร และระบบสื่อสารไอพี  เปนตน 

ในป 2551 กลุมผลิตภัณฑซอฟตแวรโซลูชั่น มียอดการจําหนาย
รวมกันประมาณรอยละ 24.1 ของยอดรายไดรวมทั้งหมดของกลุมบริษัท    

 

 

หนวย : ลานบาท 
โครงสรางรายไดของบริษัทและบริษัทยอย 

2551 2550 2549 
ผลิตภัณฑ/บริการ ดําเนินการโดย 

รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ 

สวนท่ี 1 รายไดจากการขาย และบริการี่ 1 รายไดจากการขาย และบริการ               

  กลุมผลิตภัณฑฮารดแวร (ESG)* MSC/MPP 1,920 34.3 1,737 30.9 2,593 43.8 

  กลุมผลิตภัณฑวัสดุส้ินเปลือง (OSG) MSC 2,286 40.8 2,286 40.7 2,085 35.2 

  กลุมผลิตภัณฑซอฟตแวรโซลูชั่น (SIG)* MSC/MIT 1,354 24.1 1,558 27.7 1,144 19.3 

  อื่น ๆ  14 0.3 14 0.3 8 0.1 

รวมรายไดจากการขายและบริการ  5,574 99.5 5,595 99.6 5,830 98.4 

สวนท่ี 2 รายไดอื่น ๆ  23 0.4 14 0.3 90 1.5 

รวมรายไดของบริษัทและบริษัทยอย  5,597 99.9 5,609 99.9 5,920 99.9 

สวนท่ี 3 สวนไดเสียในกําไร(ขาดทุน) 
ของบริษัทรวม

PSP/MS/ HIS 4 0.1 5 0.1 3 0.1 

รวมรายไดท้ังหมด  5,601 100.0 5,614 100.0 5,923 100.0 
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* มีการจัดกลุมรายไดใหมเพ่ือใหเปรียบเทียบกับปปจจุบัน 

 13 รายงานประจําป 2551
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1. กลุมผลิตภัณฑฮารดแวร 
 คอมพิวเตอรขนาดกลาง  บริษัทจะทํ าการจัดซื้ อผลิตภัณฑ เ พ่ือจํ าหนายจาก

ภายในประเทศทั้งหมด โดยสั่งซื้อจากบริษัทผูผลิตโดยตรงในอัตรารอยละ 98 สวนที่เหลืออีกรอยละ 2 
เปนการสั่งซื้อจากตัวแทนจําหนาย ทั้งนี้ ผูขายรายใหญที่บริษัทส่ังซื้อ คือ บริษัท ไอบีเอ็ม (ประเทศ
ไทย) จํากัด  

 คอมพิวเตอรสวนบุคคล บริษัทจะทําการจัดซื้อผลิตภัณฑจากภายในประเทศ โดยสั่งซื้อ
จากบริษัทผูผลิตโดยตรงในอัตรารอยละ 84 สวนที่เหลืออีกรอยละ 16 เปนการสั่งซื้อจากตัวแทน
จําหนาย 

2. กลุมผลิตภัณฑวัสดุสิ้นเปลือง การจัดหาผลิตภัณฑของบริษัทจะนําเขาจากตางประเทศใน

อัตราสวนรอยละ 10 ของยอดซื้อรวม สวนที่เหลืออีกรอยละ 90  เปนการสั่งซื้อจากภายในประเทศ 
ทั้งนี้ รอยละ 89 เปนการสั่งซื้อจากผูผลิต สวนที่เหลืออีกรอยละ 11  เปนการสั่งซื้อจากตัวแทนจําหนาย  
การส่ังซื้อจากตางประเทศสวนใหญเปนการสั่งซื้อจากประเทศสิงคโปร ซึ่งบริษัทมีนโยบายปองกัน
ความเสี่ยงโดยทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา เพ่ือลดความเสี่ยงจากการผันผวนของ
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 

3. กลุมผลิตภัณฑซอฟตแวรโซลูชั่น   
 ผลิตภัณฑซอฟตแวร เชน ไมโครซอฟท ไอบีเอ็ม เปนตน บริษัทจะนําเขาจาก

ตางประเทศในอัตราสวนรอยละ  62 สวนที่เหลืออีกรอยละ 38 เปนการซื้อจากภายในประเทศ ทั้งนี้
รอยละ 76  เปนการสั่งซื้อจากผูผลิตโดยตรง สวนที่เหลือรอยละ 24  เปนการสั่งซื้อจากตัวแทน
จําหนาย การสั่งซื้อจากตางประเทศสวนใหญเปนการสั่งซื้อจากประเทศสิงคโปร และสหรัฐอเมริกา     

 การใหบริการ จัดทําโดยใชบุคลากรในองคกรเปนหลัก และอาจจะมีการประสานรวมกัน
ระหวางผูใหบริการดวยกัน 

 

การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

             



1. นโยบายทางการตลาด 
บริษัทมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน โดยพยายามสรางความแตกตางในเรื่องการ

ใหบริการ และคําปรึกษาดานสารสนเทศ เพ่ือเปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการของบริษัท
มากกวาการเนนการลดราคาจําหนายสินคาและบริการอยางเดียว เพราะการลดราคาจําหนายจะสงผล
กระทบโดยตรงตอผลประกอบการของบริษัท  นโยบายการตลาดในภาพรวมสามารถสรุปไดดังนี้ 

การสรางความจงรักภักดีในตัวสินคา  
บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนในการใหความสําคัญตอลูกคา ทั้งในดานการใหคําแนะนําในการเลือกใช

สินคาและการใหบริการที่มีประสิทธิภาพและรวดเร็วโดยบริษัทไดจัดโครงสรางองคกร แยกตามกลุมผลิตภัณฑ เพ่ือให
บุคลากรของกลุมบริษัทมีความรูความชํานาญและมีความสามารถในการใหคําแนะนําและใหบริการแก
ลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธดานผลิตภัณฑ (Product Strategy)  
บริษัทมีนโยบายในการเพิ่มผลิตภัณฑและบริการ โดยบริษัทจะเลือกเปนตัวแทนจําหนายสินคา

และบริการเฉพาะที่มีชื่อเสียงและเกี่ยวของกับธุรกิจหลักของบริษัทเทานั้น นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนด
ปจจัยในการคัดเลือกสินคามาจําหนายดังนี้ 

- เปนสินคาที่สามารถสรางมูลคาเพ่ิม (Value Added) ใหกับลูกคาและบริษัทได เชน 
Application Software Solution 
- เปนสินคาที่มีคุณลักษณะในตัวสินคาเฉพาะเจาะจง (Proprietary Products) ที่ทําใหบริษัท
สามารถสรางความแตกตางและลดการแขงขันได 

การสรางความสัมพันธอันดีกับคูคา (Vendor Relation) 
บริษัทมีนโยบายในการจัดองคกรและบุคลากร โดยแบงสายบุคลากรในการดูแลผลิตภัณฑที่

บริษัทเปนตัวแทนจําหนายแตละตราผลิตภัณฑ เพ่ือใหพนักงานของบริษัทสามารถดูแลสินคานั้นๆ ได
อยางทั่วถึง การดําเนินการดังกลาวจะชวยสรางความมั่นใจใหกับคูคาวาบริษัทจะสามารถสนองตอบความ
ตองการของลูกคาไดตามความเหมาะสมของผลิตภัณฑ และสอดคลองตามนโยบายของคูคา 

กลยทุธดานการสงเสริมการขาย 
ทุก ๆ ป บริษัท จะจัดงานในรูปแบบตาง ๆ เชน งานสัมมนา งานเสวนา เพ่ือแนะนําหรือสาธิต

ผลิตภัณฑ หรือเสนอแนวคิดในการปฏิบัติงานจริงสําหรับผลิตภัณฑตาง ๆ เชนในป 2551 บริษัทได
รวมมือกับ ไอบีเอ็ม จัดงานเสวนาเรื่อง ”System I Part IV : ปฏิบัติงานจริงบน V6R1” เมื่อวันที่ 9 
กันยายน 2551 และรวมมือกับ ไมโครซอฟท จัดงาน ”SIG Solutions Days – ฉลาดคิด ฉลาดใช IT 
รับมือวิกฤตพลังงาน” เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2551 เปนตน 

นอกจากนี้บริษัทยังมีกลยุทธในการจัดรายการสงเสริมการขายรวมกับคูคา และจัดรายการ
สงเสริมการขายที่เปนเอกลักษณของบริษัท เพ่ือเปนการสรางความสัมพันธกับลูกคาอีกทางหนึ่งดวย 

ผูเชี่ยวชาญที่ไดรับการรับรอง (Certified Specialists)  
การมีบุคลากรที่ผานการอบรมและรับรองคุณวุฒิจากเจาของผลิตภัณฑเปนปจจัยที่สําคัญปจจัย

หนึ่งในการสรางความเชื่อมั่นและเปนมูลคาเพ่ิมในการจัดจําหนายผลิตภัณฑนั้นๆ ดังนั้นบริษัทจึงมี
นโยบายใหบุคลากรที่อยูในหนวยงานที่เกี่ยวของกับการขายและบริการจะตองผานการอบรมและรับรอง
คุณวุฒิตามที่บริษัทกําหนด 

การตลาดและภาวะการแขงขัน 
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 IBM Envisioning Center ดวยความรวมมือระหวางเมโทรซิสเต็มสฯ และไอบีเอ็ม ประเทศไทย ในการ
จัดตั้งศูนยสาธิตทางเทคโนโลยีและศูนยฝกอบรมเกี่ยวกับซอฟตแวรโซลูชั่น และมิดเดิลแวรของไอบีเอ็ม  

 Disaster Recovery Site เปนศูนยสํารองขอมูลของบริษัทกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน รวมท้ังเปน  โมบายด
ออฟฟศของบริษัทดวย   

 

 Business Productivity Center  ดวยความรวมมือระหวางเมโทรซิสเต็มสฯ ไมโครซอฟท และอินเทล ใน
การจําลองใหเห็นถึงการวางแผน และนําโซลูชั่นของไมโครซอฟทไปใชในการเพิ่มประสิทธิผล และความรวมมือ
กับดีแทคในการนําเสนอโซลูชั่นดาน Business Mobility ที่พรอมใหองคกรสามารถดําเนินธุรกิจไดทุกทีทุกเวลา 

 Unified Communications Live Center (UC Live Center) ในป 2551 บริษัทรวมกับ ไมโครซอฟท นอร
เทค เน็ตเวิรคส และ ทรีดี เน็ทเวิรคส รวมกันจัดตั้งศูนยฯ ซึ่งเปนการจําลองสถานการณการใชเทคโนโลยี ยูซี 
เพ่ือใหองคกรเห็นถึงประโยชนที่จะสามารถนําไปใชงานไดจริงและเกิดผลตามความตองการ ภายใตงบประมาณที่
เหมาะสม 

 Business Decision Support Center ศูนยจัดแสดงโซลูชั่นสําหรับการบริหารขอมูลการดําเนินงานองคกร 
ปรับเปล่ียนสูรูปแบบขอมูลเชิงกลยุทธ ซึ่งจะชวยผูบริหารดําเนินการตัดสินใจทางธุรกิจไดอยางถูกตองและประสบ
ความสําเร็จ 

 Business Communications Center เนนการเชื่อมโยงชองทางสื่อสารทางธุรกิจทุกรูปแบบ (Unified 
Communication) ดวยเทคโนโลยีไอพีของซิสโก อาทิ การจําลองรูปแบบการทํางานและการสื่อสารแบบเคลื่อนที่ 
การประชุมทางไกลรวมกับการใชส่ือนําเสนอที่หลากหลาย ทําการ Call Center เปนตน 

 IPC Innovation Center (Data Center) ใหบริการเทคโนโลยีดานอินฟราสตรัคเจอรและ โซลูชั่นเพ่ือรองรับการทํา
ธุรกรรมผานอินเทอรเน็ต ซึ่งจะเอื้อประโยชนสําหรับ ธุรกิจในการใหบริการลูกคาที่ดีขึ้น พรอมไปกับการสรางฐาน
การตลาดใหม ๆ นอกจากนี้ ยังเปนศูนยสาธิตการทํางานของระบบคอมพิวเตอรและโซลูชั่นที่ ผสมผสานกัน ภายใต
กรอบความคิดของการจัดการดานไอทีแนวใหมที่เรียกวา " Capacity on Demand " จากแนวคิดดังกลาวทําใหบริษัท
สามารถจัดสรรทรัพยากร ดานไอทีไปตามความตองการทางธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งใหผลลัพธในเชิง ขีด
ความสามารถในการปรับเปล่ียนหรือผสมผสานแอพพลิเคชั่นดานธุรกิจกับ กระบวนการทํางาน ซึ่งพรอมปรับปรุงหรือ
ขยายระบบไดตามตองการและพรอม ใชงานไดทันที เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการเติบโตและการบริหารความ 
เปล่ียนแปลง และลดคาใชจายในการปฏิบัติงาน 

 Business Partner Innovation Center (BPIC)  ศูนยสาธิตทางเทคโนโลยีที่พรอมใหคําปรึกษากับลูกคาใน
การพัฒนาระบบไอที ตั้งแตการออกแบบโซลูชั่น การติดตั้งผลิตภัณฑ รวมถึงการทําเวิรคชอปและการฝกอบรม 

 Audio Visual Information Technology Center (AVIT Center) เนนจุดเดนของอุปกรณดานเทคโนโลยี
ภาพและเสียง รวมถึงสวิตซควบคุมในการบริหารรูปแบบการนําเสนอสื่อขอมูลในรูปแบบตาง ๆ 

ศูนยสาธิตและทดสอบระบบ 

 ศูนยสาธิตประสิทธิภาพการปฏิบัติการของฮารดแวรและซอฟตแวร  
บริษัทไดลงทุนเกี่ยวกับเทคโนโลยีอันทันสมัย และสรางศูนยสาธิตและทดสอบระบบตาง ๆ หลายแหง เพ่ือ

แสดงศักยภาพการใชงานหรือการเชื่อมตอของฮารดแวร ซอฟตแวร หรือเทคโนโลยีไอพี ซึ่งการลงทุนดังกลาวบริษัท
ไดใหความสําคัญและถือเปนหัวใจในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือศึกษา เรียนรู ทดสอบ ใหเกิดความมั่นใจในประสิทธิภาพ
ของสินคา กอนนําเสนอไปยังลูกคา เพ่ือเปนการรับประกันถึงความคุมคาดานการลงทุนและความสําเร็จทางธุรกิจที่
ลูกคาจะไดรับอยางแทจริง   

             



2.  ลักษณะและกลุมลูกคาเปาหมาย 
 กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทสวนใหญจะเปนกลุมบริษัทธุรกิจขนาดเล็กถึงขนาดใหญ และ
สถาบันการเงิน บริษัทมุงเนนลูกคาองคกรที่ใหความสําคัญตอการใหบริการที่ดีและครบวงจรและชื่อเสียง
ของผูคาเปนสําคัญ ในฐานะที่เปนตัวแทนจําหนายสินคาใหกับลูกคา ที่ผานมา บริษัทจะเนนขายแบบ    
ซิสเต็มสอินติเกรเตอร (System Integrator) เปนหลัก เน่ืองจากการขายแบบ System Integrator เปนการ
เสนอขายโซลูชั่นใหกับลูกคา โดยบริษัทสามารถเสนอขายสินคาทั้งประเภทฮารดแวร ซอฟตแวร และ
บริการในเวลาเดียวกันได ปจจุบันฐานลูกคาของบริษัทมีอัตราการซื้อซํ้า (Repeat Sales) รอยละ 95 ของ
รายไดรวมของบริษัท และจํานวนลูกคาที่ซื้อซ้ํารอยละ 73 ของจํานวนลูกคา 
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กราฟแสดงการซื้อซ้ํา (Repeat Sales)

Repeat No. 
Of Customer  

 

กลุมลูกคาของบริษัทในป 2550 และ 2551 สามารถจําแนกตามประเภทอุตสาหกรรมไดดังน้ี 

 ท้ังน้ี บริษัทและบริษัทยอยไมมีลูกคารายใหญท่ีมียอดซื้อขายสินคาและบริการจากบริษัท
สูงถึงรอยละ 5 ของยอดรายไดรวม จึงชวยลดผลกระทบหากตองสูญเสียลูกคารายใหญไป 

สัดสวน (รอยละ) 
กลุมอุตสาหกรรม 

2550 2551 

1.   สินคาเทคโนโลยี 30.7 32.9 

2.   ธุรกิจการเงิน 25.7 22.7 

3.   วัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม 11.6 12.7 

4.   บริการ 10.1 9.2 

5.   อื่น ๆ 6.0 6.2 

6.   อสังหาริมทรัพยและกอสราง 5.9 6.1 

7.   สินคาอุปโภคบริโภค 4.2 4.8 

8.   เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 3.3 3.2 

9.   ทรัพยากร 2.5 2.2 
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ป 2550 ป 2551 

รายการ 
ขายตรง 

3.  การจัดจําหนายและชองทางการจําหนาย 
 บริษัทเล็งเห็นความสําคัญของการกระจายสินคาสูลูกคาอยางทั่วถึง ครอบคลุมฐานลูกคาที่กวาง 
เนื่องจากตลาดสินคาคอมพิวเตอรและวัสดุส้ินเปลืองลวนเปนสินคาที่ขยายตัวอยางรวดเร็ว บริษัทจึงได
จัดระบบการจัดจําหนายผานทั้งการขายสินคาโดยตรงและการขายผานตัวแทนจําหนาย  ซึ่งในป 2550 
และ 2551 บริษัทมีการขายตรง และขายผานตัวแทนจําหนาย แบงตามกลุมธุรกิจดังนี้  
 หนวย : รอยละ 

             

4.  ภาพรวมและแนวโนมการเติบโตของอุตสาหกรรม 
ตลาดไอทีในป 2551 ตองเผชิญปจจัยเส่ียงตางๆ ไมวาจะเปนสถานการณราคาน้ํามันและอัตรา

เงินเฟอท่ีเพ่ิมสูงขึ้นในครึ่งปแรก สถานการณความวุนวายทางการเมือง ทําใหการดําเนินนโยบายและ
โครงการตางๆ ของภาครัฐตองชะลอไป ในชวงครึ่งหลังของปแมราคาน้ํามันเริ่มมีทิศทางปรับลดลง แต
สถานการณความขัดแยงทางการเมืองกลับทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น ตลอดจนยังตองเผชิญปญหาวิกฤต
ภาคการเงินของสหรัฐฯ ที่สรางความหวาดกลัววาปญหาอาจลุกลามเขาสูภาคเศรษฐกิจจริง สงผลตอ
ความเชื่อมั่นของผูบริโภคและนักลงทุน อยางไรก็ตาม ยังมีปจจัยที่อาจสนับสนุนการเติบโตของตลาดไอที 
ไมวาจะเปนราคาสินคาและบริการที่ถูกลง เนื่องจากผูประกอบการแขงขันกันปรับลดราคา รวมท้ังการ
นําเสนอเทคโนโลยีใหมๆ แกผูบริโภค จํานวนผูใชอินเทอรเน็ตที่เพ่ิมขึ้นสูง การลงทุนตอเนื่องขององคกร
ขนาดใหญ และการบังคับใชกฎหมายจัดเก็บขอมูลจราจรทางคอมพิวเตอรที่ทําใหหลายองคกรตองเรง
ลงทุนเพ่ิมขึ้น  

  

  
  

ขายผาน 
ตัวแทนจําหนาย 

ขายตรง 
ขายผาน 

ตัวแทนจําหนาย 

กลุมผลิตภัณฑฮารดแวร (ESG) 98.89 1.11 98.10 1.90 

กลุมผลิตภัณฑวัสดุส้ินเปลือง (OSG) 66.05 33.95 66.71 33.29 

กลุมผลิตภัณฑซอฟตแวรโซลูชั่น (SIG) 97.81 2.19 98.60 1.40 

รวม 84.72 15.28 84.73 15.27 

 จะเห็นวา บริษัทใหความสําคัญกับการขายตรงมากกวาการขายผานตัวแทนจําหนาย เพราะเปน
ตลาดที่มีการขยายตัวไดมาก อัตรากําไรสูงกวา และเพ่ือเปนการปองกันความเสี่ยงจากการใหเครดิตแก
ลูกหนี้ 
 ในการขายตรง บริษัทไดมุงพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในตัวผลิตภัณฑและธุรกิจของ
ลูกคา เพ่ือใหมีการนําเสนอสินคาอยางมืออาชีพ   สวนการขายผานตัวแทนจําหนาย บริษัทมุงสราง
ความสัมพันธที่ดี และใหความมั่นใจตอคูคา (Business Partner) ในการทําธุรกิจกับบริษัทในระยะยาว 
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จากปจจัยแวดลอมขางตน ศูนยวิจัยกสิกรไทย ไดประเมินภาพรวมตลาดไอที ป 2551 คาดวาจะ
ขยายตัวในระดับที่ชะลอลงกวาปกอน จากผลของการชะลอการลงทุนทั้งของภาครัฐและภาคเอกชน แมใน
ตลาดผูบริโภครายยอยอาจยังมีกําลังซื้ออยูบางแตเมื่อเทียบกับปกอนก็คาดวาจะอยูในระดับที่ชะลอลง ทํา
ใหคาดวามูลคาตลาดอาจต่ํากวาที่ NECTEC ไดประมาณการไวเมื่อตนปวาอาจมีมูลคาประมาณ 166,913 
ลานบาท ขยายตัวประมาณรอยละ 13.9 (ฮารดแวร ซอฟตแวรและบริการ) เนื่องจากสถานการณ
เศรษฐกิจและปจจัยแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไปอยางมากจากเมื่อตนป โดย ศูนยวิจัยกสิกรไทย คาดวา
ตลาดไอทีปนี้จะมีมูลคาประมาณ 158,000-161,000 ลานบาท ขยายตัวประมาณรอยละ 8-10 ชะลอลง
จากป 2550 ที่มีมูลคาประมาณ 146,600 ลานบาท ขยายตัวประมาณรอยละ 12.5  

สําหรับในป 2552 คาดวาตลาดไอทีจะมีแนวโนมชะลอตัวลงจากป 2551 เนื่องจากภาวะ
เศรษฐกิจในป 2552 จะตองเผชิญปจจัยลบจากวิกฤตการเงินสหรัฐฯ ซึ่งจะสงผลใหเศรษฐกิจไทยชะลอตัว
ลง โดยกอนหนาที่จะเกิดเหตุการณการปดทาอากาศยานและการยุบพรรค ศูนยวิจัยกสิกรไทย คาดวาใน
กรณีพ้ืนฐานเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวประมาณรอยละ 3.5 สวนในกรณีเลวรายที่การสงออกและการลงทุน
ภายในประเทศหดตัวจะทําใหเศรษฐกิจไทยขยายตัวเพียงประมาณรอยละ 2.5 ชะลอตัวลงจากป 2551 ที่
คาดวาจะขยายตัวประมาณรอยละ 4.8 ทําใหผูบริโภคและภาคธุรกิจอาจชะลอการใชจายดานไอทีตามไป
ดวย โดยเฉพาะธุรกิจท่ีเนนตลาดตางประเทศอาจตองเผชิญปจจัยเส่ียงจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก 
สถาบันการเงินที่อาจตองชะลอการลงทุนดานไอทีเพ่ือพยุงสถานะทางการเงินใหมีความมั่นคงมากขึ้น
ทามกลางปจจัยเส่ียงที่รุมเราอยูมากมาย โดยคาดวาภาคธุรกิจสวนใหญจะปรับลดงบประมาณดานไอทีลง 
เลือกลงทุนดานไอทีที่มีความจําเปนกอนเทานั้น อีกทั้งหลังเหตุการณการปดทาอากาศยานและการยุบ
พรรคสะทอนใหเห็นวาสถานการณทางการเมืองยังมีความไมแนนอนสูง โดยเฉพาะเสถียรภาพของรัฐบาล 
ทําใหแผนการลงทุนดานไอทีของภาครัฐและโครงการ Mega Projects มีความเสี่ยงที่อาจไมเกิดขึ้นตาม
แผนการที่วางไว แมตลาดไอทีอาจมีปจจัยสนับสนุนจากการลงทุนในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมที่คาดวา
จะมีการลงทุนเพ่ือเปดใหบริการโทรศัพทเคล่ือนที่ระบบ 3G และอินเทอรเน็ตระบบ WiMAX ตลอดจน
แนวโนมราคาน้ํามันที่ลดลงก็ชวยลดแรงกดดันดานคาครองชีพของผูบริโภคและตนทุนการดําเนินงานของ
ภาคธุรกิจ แตทามกลางภาวะที่เศรษฐกิจตองเผชิญปญหารุมเราในป 2552 ทั้งจากภายในและภายนอก
ประเทศ ก็อาจชวยกระตุนกําลังซื้อของผูบริโภคและภาคธุรกิจไดไมมากนัก 

ทั้งนี้ ศูนยวิจัยกสิกรไทย คาดวาในกรณีพ้ืนฐานตลาดไอทีป 2552 จะมีมูลคาประมาณ 163,000-
169,000 ลานบาท ขยายตัวประมาณรอยละ 3-5 ชะลอตัวลงจากป 2551 ที่มีมูลคาประมาณ 158,000-
161,000 ลานบาท ซึ่งขยายตัวประมาณรอยละ 8-10 รวมทั้งยังต่ํากวาอัตราการขยายตัวเฉล่ีย 10 ป
ยอนหลังซึ่งอยูที่ประมาณรอยละ 15  
 อยางไรก็ตาม จากสถานการณและปจจัยแวดลอมที่มีความไมแนนอนสูงในป 2552 การลงทุน
ดานไอทีของภาครัฐและภาคเอกชนอาจไมเกิดขึ้นตามที่คาดไว ศูนยวิจัยกสิกรไทยคาดการณในกรณี
เลวรายตลาดไอที ในป 2552 อาจขยายตัวไดนอยมากหรือไมมีการเติบโตเลย และในกรณีดังกลาวมูลคา
ตลาดไอทีอาจจะลดลงกวาในกรณีพ้ืนฐานประมาณ 5,000-8,000 ลานบาท 

ท่ีมา :จากศูนยวิจัยกสิกรไทย วันที่ 3-12-2551 
 
 



 บริษั
ท

เมโทรซิสเต็
มสค

อ
รปอ

เรชั่น
จํากัด (มหาชน) 

รายงานประจําป 2551 

 

                                                                                                                                                     20

5.  ภาวะการแขงขันแยกตามประเภทสินคา     

 เคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลาง และเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนบุคคล 
ในตลาดเครื่องคอมพิวเตอรขนาดกลาง ในประเทศไทยมีการแขงขันที่ไมรุนแรงนัก 

เนื่องจากการแขงขันในตลาดเครื่องคอมพิวเตอรขนาดกลางจะเนนเรื่องการใหบริการมากกวาการแขงขัน
ในดานราคา สําหรับเครื่องคอมพิวเตอรขนาดกลางตราไอบีเอ็ม รุนซิสเต็มสไอ ซิสเต็มสพี อุปกรณเก็บ
ขอมูล และเครื่องคอมพิวเตอรระบบคาปลีก ปจจุบันมีคูแขงอยูนอยราย นอกเหนือจากตราไอบีเอ็มแลวใน
ตลาดเครื่องคอมพิวเตอรขนาดกลางยังมีตราผลิตภัณฑอื่นๆ อีกหลายตรา โดยมีสัดสวนการขายไอบีเอ็ม
มากที่สุด  

เครื่องคอมพิวเตอรขนาดกลางของไอบีเอ็ม ถือวาเปนตลาดที่มีคูแขงขันนอยราย ผูขายแต
ละรายจะมีตลาดเฉพาะของตัวเอง (Niche Market) ในสินคาแตละรุน โดยเปนตลาดที่ตัวเองมีความ
เชี่ยวชาญ สําหรับบริษัทจะเนนลูกคาองคกรภาคเอกชนกระจายในหลายภาคอุตสาหกรรมเพื่อลดความ
เส่ียง อาทิ อุตสาหกรรมยานยนต ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส สถาบันการเงิน และหางสรรพสินคา เปนตน 
นอกจากนี้บริษัทยังเนนการขายตรง (Direct Sales) ในขณะที่คูแขงรายอื่นๆ เนนการขายใหกับลูกคาที่
เปนโครงการขนาดใหญ หนวยงานราชการ  และการขายสง  จากการที่ผูขายแตละรายเนนกลุมลูกคา
เปาหมายที่แตกตางกันดังกลาว จึงทําใหภาวะการแขงขันไมรุนแรง 

สําหรับตลาดเครื่องคอมพิวเตอรสวนบุคคลในประเทศไทย เปนตลาดที่มีการแขงขันสูงมาก 
เน่ืองจากมีสินคาใหเลือกหลายตรา ทั้งนําเขาจากตางประเทศและประกอบขึ้นเองในประเทศ รวมทั้งมีผูจัด
จําหนายมากราย ที่มีรานคาขนาดเล็กตามศูนยการคา ทําใหลูกคาสามารถเลือกซื้อไดทั่วไป การแขงขัน
จะเนนเรื่องราคาเปนหลัก ในปจจุบันผูประกอบการคาคอมพิวเตอรมีกําไรตอหนวยต่ํามาก 

 เคร่ืองพิมพและวัสดุสิ้นเปลือง  
ตลาดเครื่องพิมพและวัสดุส้ินเปลืองมีขนาดใหญและมีผูขายมากราย มูลคาสินคาที่จําหนาย

แตละประเภทไมสูงมาก ตลาดเครื่องพิมพและวัสดุส้ินเปลืองมีการแขงขันสูงทั้งดานราคาและบริการใน
การสงมอบ นอกจากนี้ยังมีรานคาขนาดเล็กตามศูนยการคาใหลูกคาเลือกซื้อสินคาประเภทนี้ไดโดยงาย 

 ซอฟตแวรโซลูชั่น  
ปจจุบันซอฟตแวรปฏิบัติการและซอฟตแวรที่เปนเครื่องมือในการพัฒนา ซอฟตแวร

ไมโครซอฟท มีสวนแบงตลาดมากที่สุด  การพัฒนาซอฟตแวรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหการทํางานสูงขึ้น 
จะมีผลใหความตองการในการใชฮารดแวรเพ่ิมมากขึ้นตามไปดวย   

ในสวนของซอฟตแวรระบบงานบริหารทรัพยากรองคกร จะมีสินคาใหผูบริโภคเลือกใชตาม
ความตองการมากขึ้นในระดับราคาที่แตกตางกัน และผูพัฒนาซอฟตแวรขนาดใหญจะมีการลดขนาดและ
ราคาซอฟตแวรมาสูตลาดขนาดกลางและขนาดเล็กมากขึ้น   นอกจากนี้จะเริ่มมีการนําซอฟตแวรที่ชวยใน
การวิเคราะห ( Business Intelligence ) เขามาทําตลาดองคกรมากขึ้น 

 

             



 อุปกรณเครือขายคอมพิวเตอร 
ตลาดผลิตภัณฑอุปกรณเครือขายคอมพิวเตอรมีผูขายมากราย ทําใหมีการแขงขันทั้ง

ทางดานราคาและการใหบริการ  บริษัทจึงมุงเนนการขายที่เปนตลาดองคกร และจัดหาสินคาที่
หลากหลายเพื่อนําเสนอตามความตองการของลูกคา และเนนการใหบริการดานการใหคําปรึกษาและ
ติดตั้งเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบเครือขายและระบบความปลอดภัยใหดียิ่งขึ้นใหกับลูกคา 

 การใหบริการ 

ธุรกิจการใหบริการตองอาศัยประสบการณและทักษะของบุคลากรเปนสําคัญ  ผูใหบริการ
จะตองสรางความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  ยกเวนผูประกอบการรายใหญจึงจะสามารถใหบริการครบวงจร
และมีความหลากหลายในโซลูชั่น ใหลูกคามีโอกาสเลือกตามความเหมาะสม  ดังนั้น การแขงขันจะมีคูแขง
ในแตละประเภทไมมากรายนัก  แตลูกคายังไมยอมรับที่จะจายคาบริการเปนจํานวนมากเหมือนการ
ใหบริการในตางประเทศ  อยางไรก็ตาม แนวโนมของธุรกิจการใหบริการจะมีสัดสวนเพ่ิมสูงขึ้นในอนาคต 
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 ป จ จั ย ค ว า ม เ สี่ ย ง   

 

ความเสี่ยงดานการตลาด 

นโยบายของบริษัทผูผลิต 
จากการที่บริษัทไดรับแตงตั้งจากผูผลิตใหเปนตัวแทนจําหนายสินคาประเภทไมจํากัดตัวแทน

จําหนาย (non-exclusive)  ซึ่งสวนใหญเปนสัญญาระยะสั้น 1-2 ป โดยคูสัญญามีสิทธิบอกเลิกสัญญาได  ทํา
ใหบริษัทผูผลิตสินคาสามารถแตงตั้งตัวแทนจําหนายเพิ่มเติมไดถาตองการเพิ่มสวนแบงทางการตลาด   
บริษัทจึงอาจไดรับผลกระทบจากการที่มีคูแขงขันจํานวนมากขึ้น  หรืออาจถูกยกเลิกสัญญา อีกทั้ง
บริษัทผูผลิตบางรายมีนโยบายขายสินคาใหแกผูบริโภคโดยตรง ทําใหบริษัทอาจถูกลดความสําคัญของ
การเปนตัวแทนจําหนาย  

   จากอดีตที่ผานมา บริษัทไมเคยถูกบอกเลิกสัญญาหรือไมตออายุสัญญาจากบริษัทผูผลิต พรอม
กันนี้บริษัทไดปรับปรุงการดําเนินงานเพื่อใหมีความพรอมดานการบริการสารสนเทศแบบครบวงจร ทั้ง
ฮารดแวร ซอฟตแวร และบริการ เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหแกบริษัท บริษัทเนนการเพ่ิมสัดสวนรายได
ทางดานการบริการใหมากขึ้น  และสงเสริมการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องเพ่ือสรางความแตกตางจาก
คูแขง ทําใหมีบุคลากรและทีมงานที่มีความสามารถ  มีประสบการณในการทํางานกับผลิตภัณฑแตละชนิด
เปนอยางดี บริษัทจึงมีความไดเปรียบตอผูแขงขันรายใหม   

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี
แนวคิดใหมของการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแก เวอรชวลไลเซชั่น (Virtualization) 

การพัฒนาระบบคอมพิวเตอร อุปกรณจัดเก็บขอมูล และเครือขาย ซึ่งมีสวนในการประหยัดพลังงานและ
รักษาสภาพแวดลอม (Green IT) ระบบการสื่อสารแบบยูนิฟายด คอมมิวนิเคชั่น โดยการเชื่อมโยงฟงกชั่น
การสื่อสารมารวมที่จุดเดียวเพื่อใชงานผานอินเทอรเน็ต ซึ่งลดคาใชจายในการเดินทางและประหยัดเวลา 
ระบบคอมพิวเตอรเพ่ือชวยการออกแบบ (Computer Aided Design)  ส่ือดิจิตอล (Digital Media)  โซลูชั่น
ดานบิสซิเนส อินเทลิเจนท (Business Intelligence) เพ่ือชวยการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหาร
จัดการธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ และเทคโนโลยีการระบุลักษณะวัตถุตางๆ ดวยคล่ืนความถี่วิทยุ 
(Radio Frequency Identification หรือ RFID) เปนตน บริษัทไดเห็นถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีดังกลาว จึงไดเตรียมความพรอมทางดานบุคลากร และศึกษาโซลูชั่นใหมๆที่เหมาะสมกับความ
ตองการของลูกคา เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหแกการบริการ      

การแขงขันทางดานราคา 
การที่มีคูแขงขันมากรายสงผลใหตลาดฮารดแวรและซอฟตแวรมีการแขงขันสูงขึ้นแตมีอัตรากําไร

ลดลง  บริษัทพยายามหลีกเล่ียงการใชกลยุทธทางดานราคา แตเนนใหความสําคัญกับการบริการแบบครบ
วงจรและการพัฒนาคุณภาพการบริการ มีบริการหลังการขายและบริการทางดานคอมพิวเตอรหลากหลาย 
เพ่ือสนองความตองการของลูกคา  ทําใหลูกคายังคงใชบริการกับบริษัทตอไป โดยบริษัทมีอัตราการขาย
ซ้ําจากลูกคารายเดิมประมาณ 95% ของรายไดรวมของบริษัท 
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ท
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ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 

ความเสี่ยงจากสินคาลาสมัย 
 เนื่องจากสินคาที่บริษัทจัดจําหนายเปนสินคาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมีการ

เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว อาจทําใหมีความเสี่ยงจากการดอยคาของสินคา หรือเกิดสินคา
ลาสมัยได  บริษัทจึงใหความสําคัญกับการบริหารปริมาณสินคาคงคลัง และมีการตรวจสอบสินคาที่ไม
เคล่ือนไหว หรือเคล่ือนไหวชาอยูอยางสม่ําเสมอ  ในป 2550 และ 2551 บริษัทมีสินคาคงเหลือหมุนเวียน
เทากับ 22 วัน และ 14 วัน ทําใหมีความเสี่ยงจากการลาสมัยของสินคาคงเหลือคอนขางต่ํา 

ความเสี่ยงจากหนี้สูญ 
เนื่องจากการขายของบริษัทสวนใหญเปนการขายโดยการใหสินเชื่อทางการคากับลูกคา  และให

ลูกคาชําระเงินโดยตรงแกบริษัท โดยไมมีหลักประกัน  จึงมีความเสี่ยงในการเกิดหนี้สูญหากลูกคาไมชําระ
เงินตามกําหนด  บริษัทไดกําหนดมาตรการและนโยบายในการอนุมัติวงเงินสินเชื่อแกลูกคาตามความ
เหมาะสม และมีนโยบายการติดตามทวงถาม และควบคุมการบริหารลูกหนี้อยางตอเนื่อง  นอกจากนี้
บริษัทยังไดกําหนดนโยบายการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากลูกหนี้การคาที่คาดวาจะเรียกเก็บเงินไมได
แยกตามอายุของลูกหนี้การคา 

ความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน 
ในป 2550 และ 2551 บริษัทมีการสั่งซื้อสินคาจากตางประเทศรอยละ 18  ทําใหมีความเสี่ยงจาก

การเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ  ซึ่งสามารถสงผลกระทบตอฐานะการเงินของ
บริษัทได  บริษัทจึงมีนโยบายปองกันความเสี่ยงโดยทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา เพ่ือลด
ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 

ความเสี่ยงดานการลงทุนในเทคโนโลย ี
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็วทําใหบริษัทตองลงทุนในฮารดแวรและซอฟตแวร  เพ่ือนํา
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชภายในบริษัท  รวมถึงการจัดตั้งศูนยสาธิตและทดสอบระบบเกี่ยวกับการทํางาน
ของฮารดแวรและซอฟตแวรที่ทันสมัยและกาวหนา  เพ่ือเตรียมความพรอมใหแกบุคลากรและสาธิตการ
ทํางานเสมือนจริงใหลูกคาไดเขาใจและตัดสินใจเลือกใชสินคาและบริการอยางตรงตามวัตถุประสงค  
ตลอดจนใหลูกคาเห็นศักยภาพของบริษัทเพ่ือใหมั่นใจในการใชบริการจากบริษัท 

ความเสี่ยงดานทรัพยากรบุคคล 
การดําเนินธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศจําเปนตองอาศัยบุคลากรที่มีความรูความสามารถและประสบการณ
ในการทํางาน  บริษัทจึงมีการเตรียมความพรอมของบุคลากรในตําแหนงที่สําคัญตอการเจริญเติบโตของ
บริษัท โดยมีแผนพัฒนาบุคลากรในระดับบริหารใหมีความรู ความสามารถอยางตอเนื่อง อีกทั้งมีแผนพัฒนา
บุคลากรทุกระดับให
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มีความรู ความเขาใจในผลิตภัณฑและวิชาชีพที่เกี่ยวของ  โดยกระจายการฝกอบรม
บุคลากรอยางตอเนื่องและทั่วถึง  สงเสริมใหบุคลากรผานการทดสอบจัดระดับการขายและการบริการตาม
ความตองการของบริษัทผูผลิตอีกทั้งสงเสริมใหบุคลากรชวยกันทําธุรกิจโดยทํางานเปนทีม เพ่ือสราง
วัฒนธรรมองคกรใหมีความรวมมือในการปฏิบัติงาน  ถายทอดความรูความสามารถใหแกกันจากรุนหนึ่งไปสู
อีกรุนหนึ่ง 
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ที่มา : รายงานรายชื่อผูถือหุน ณ วันที่ 5 มกราคม 2552 ขอมูลจากศนูยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) 

รายละเอียดการถือหุนบริษัท เมโทรแวลูครีเอชั่น จํากัด และบริษัท เมโทรฟอส จํากัด 

บริษัท เมโทรแวลูครีเอชั่น จํากัด ณ 9 เมษายน 2551 

 
 
 

กลุมผูถือหุน 
ประเภท
ธุรกิจ 

จํานวนหุน สัดสวน (รอยละ) 

1 ครอบครัวจารุวจนะ   71,553,117 19.88 

2 บริษัท เมโทรแวลูครีเอชั่น จํากัด Holding 67,786,463 18.83 

3 บริษัท เมโทรฟอส จํากัด Holding 64,747,902 17.99 

4 ครอบครัวเชื้อรัตนพงษ   35,966,310 9.99 

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด   18,104,800 5.03 

6 นางสาวผานิต งามเกริกโชต ิ   15,430,000 4.29 

7 นางเขมา วิสุทธิวัฒนากร   14,487,970 4.02 

8 ครอบครัวต้ังตรงศักดิ์   12,660,000 3.52 

9 นางสมปอง เรืองสุวรรณ   6,016,000 1.67 

10 นายสมชาย  พงศสุริยนันท   4,001,700 1.11 

                                   รวม   310,754,262 86.32 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กลุมผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวน (รอยละ) 

1 นางวันทนา  ทองไทย           80,000  20 
2 นางสาวแสงจิตร  เลาหทัย           80,000  20 
3 นายแอรอน  ตั้งตรงศักดิ์           80,000  20 
4 นางสาวสมจิตต  จารุวจนะ           40,000  10 
5 นางเขมา  วิสุทธิวัฒนากร           40,000  10 
6 นางสาวผานิต  งามเกริกโชติ           40,000  10 
7 นางสาวกัญญา  ปฐมบูรณา           40,000  10 

                                 รวม            400,000  100 

 โ ค ร ง ส ร า ง ก า ร ถื อ หุ น   

รายชื่อผูถือหุน จํานวน 10 รายแรก และสัดสวนการถือหุน ณ วันที่ 5 มกราคม 2552 
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บริษัท เมโทรฟอส จํากัด ณ 28 เมษายน 2551 
 

กลุมผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวน (รอยละ) 

1 บริษัท ศรีกรุงวัฒนา จํากัด      3,720,000  74 
2 บริษัท ปราจีนลาภ จํากัด         525,000  11 
3 บริษัท สายน้ําทิพย  พรอพเพอรตี้ จํากัด         350,000  7 
4 บริษัท ตรีมิตร มารเก็ตติ้ง จํากัด         200,000  4 
5 บริษัท เอ็น.เค.แอล. จํากัด         150,000  3 
6 บริษัท ทรานสเอเชีย แปซิฟค จํากัด           45,000  1 
7 นายสวางธรรม  เลาหทัย             2,999  0 
8 นางวันทนา  ทองไทย             2,999  0 
9 นายแอรอน  ตั้งตรงศักดิ์             2,499  0 
10 นายสุวพล  สุวรุจิพร             1,000  0 
11 นางเขมา  วิสุทธิวัฒนากร                500  0 
12 นายวรเทพ  เศรษฐภาคย                    1  0 
13 นายสุรชาติ  วรกิจกาญจนกุล                    1  0 
14 นางสาวกัญญา  ปฐมบูรณา                    1  0 

 รวม           5,000,000  100 

 
 
 
 
 



 
โครงสร า งการจัดการ 

กรรมการผู จัดการ  

คณะอนุกรรมการ  
กําหนดคาตอบแทน  

ฝายตรวจสอบภายใน  ฝายโฆษณาประชาสัมพันธ  

คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะอนุกรรมการสรรหา  

ผอ .กลุมผลิตภัณฑ  
ฮารดแวร  

ผอ .กลุมผลิตภัณฑ  
ซอฟตแวร โซลูชั่ น  

ผอ .กลุมผลิตภัณฑ  
วัส ดุสิ้ น เปลือง  

ผอ .สายงานบัญชี  
การเงินและธุรการ  

 บริษั
ท

เมโทรซิสเต็
มสค

อ
รปอ

เรช่ัน จํากัด
(มหาชน) 
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 โ ค ร ง ส ร า ง ก า ร จั ด ก า ร แ ล ะ คณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท   

โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 3 คณะ  ไดแก คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการชุดยอย 2 คณะ ไดแก คณะอนุกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน และคณะอนุกรรมการสรรหา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท 

ลําดับท่ี ตําแหนง รายชื่อ 

1. รองประธานกรรมการ นายอนันต  ล้ีตระกูล 

2. กรรมการ  นายธวิช  จารุวจนะ 

3. กรรมการ  นายกิตติ  เตชะทวีกิจกุล 

4. กรรมการ  นายณรงค  จารุวจนะ 

5. กรรมการ นายสุวิช  สุวรุจิพร 

6. กรรมการ นายสรรพิชญ  เศรษฐพรพงศ 

7. กรรมการ นายสวางธรรม เลาหทัย 

8. กรรมการอิสระ นายประวิตร  ฉัตตะละดา 

9. กรรมการอิสระ นายชูชาติ  วัฒนธรรม 

10. กรรมการอิสระ ดร. วิรัช  อภิเมธีธํารง 

หมายเหต ุ นายอนันต  ล้ีตระกูล รักษาการในตําแหนง ประธานกรรมการ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1) ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติของที่ประชุม ผูถือ

หุน เวนแตในเร่ืองที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ เชน เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตอง
ไดรับมติที่ประชุมผูถือหุน การทํารายการเกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายสินทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2) มีอํานาจแตงตั้งและถอดถอนคณะกรรมการบริหาร เพ่ือดําเนินกิจการอยางหนึ่งอยางใดหรือหลาย
อยาง โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจ
นั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจ
มีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรือ มีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงาน         
และกําหนดคาตอบแทนฝายบริหาร 
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3) กําหนดนโยบาย และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการให
เปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4) พิจารณาผลการดําเนินงานทุกไตรมาส และจัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบ
บัญชีที่เชื่อถือได รวมท้ังดูแลใหมีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพ 

 27 รายงานประจําป 2551
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การสรรหากรรมการ 
การคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทตองไดรับการเสนอชื่อจากคณะอนุกรรมการสรรหา 

โดยพิจารณาตามหลักเกณฑการสรรหาของคณะอนุกรรมการสรรหา แตตองไมขัดกับขอบังคับของบริษัท          
และคุณสมบัติผูบริหารตองไมมีลักษณะตองหามตามเกณฑที่คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยกําหนด และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณากอนนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือ
พิจารณาเลือกตั้งกรรมการเขาดํารงตําแหนงตอไป ซึ่งกฎเกณฑการประชุมเลือกตั้งกรรมการของบริษัท ตาม
ขอบังคับบริษัท มีดังนี้ 

1) ผูถือหุนหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลาย

คนเปนกรรมการก็ไดแตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาจะเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงในอัตรา 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการ
ที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 

กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน
วาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 

กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกตั้งใหมได 
ที่ประชุมผูถือหุน อาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวย

คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไม
นอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ คือ บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวน และมีความเปนอิสระตามประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุน ดังนี้ 
1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม 

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 
2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือน

ประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะได
พนจากการมีลัษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง 

3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 
บิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทและบริษัทยอย 

4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือ
หุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท
ยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 
2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง 



  
บริ

ษั
ท 

เม
โท
รซ
ิส
เต็
มส
ค
อ
รป

อ
เร
ชั่น

 จ
ําก
ัด

 (
มห

าช
น)

 

รายงานประจําป 2551 29 

5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบ
บัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะได
พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง 

6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือ
ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหารหรือหุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะได
พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง 

7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

2. คณะกรรมการบริหาร 

ลําดับท่ี ตําแหนง รายชื่อ 

1.  ประธานกรรมการบริหาร นายธวิช  จารุวจนะ 

2.  รองประธานกรรมการบริหาร นายกิตติ  เตชะทวีกิจกุล 

3.  รองประธานกรรมการบริหาร นายณรงค  จารุวจนะ 

4.  กรรมการบริหาร นายธงชัย  หลํ่าวีระกุล 

5.  กรรมการบริหาร นายอรุณ  ตอเอกบัณฑิต 

6.  กรรมการบริหาร นายวีรพันธุ  ดุรงคแสง 

7.  กรรมการบริหาร นางสาวอัจฉราภรณ  ปรีชากาญจนดิษฐ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1) จัดตั้งโครงสรางองคกรและการบริหาร โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก การ

ฝกอบรม รวมท้ังใหมีอํานาจแตงตั้ง ถอดถอนพนักงานในตําแหนงผูอํานวยการ รองหรือผูชวยผูอํานวยการ 
2) มีอํานาจจัดทํา เสนอแนะ กําหนดนโยบายและกลยุทธทางธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจ

การบริหารงาน รายงานประจําป อนุมัติงบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจประจําปและประมาณการคาใชจาย 
และดําเนินการตามแผนธุรกิจและกลยุทธทางธุรกิจ โดยใหสอดคลองกับนโยบาย และแนวทางธุรกิจท่ีกําหนดไว  

3) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการเขาทําสัญญาหรือขอตกลงใด ๆ ที่เกี่ยวกับการซื้อหรือขาย ผลิตภัณฑ 
หรือบริการ ซึ่งเปนการดําเนินการคาตามปกติของบริษัท  หรือสัญญาเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางหรือสัญญาอื่นใด
เพ่ือประโยชนในกิจการของบริษัท 

4) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติทางการเงินในเรื่องตาง ๆ  ดังนี้ 
4.1 การกูหรือการขอสินเชื่อใด ๆ เพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท หรือเพ่ือการดําเนินงาน

ตาง ๆ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายไมเกินกวา 200,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
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4.2 การใชจายเพ่ือการลงทุนในโครงการ การลงทุนในสินทรัพยฝายทุนหรือสินทรัพยถาวร 
ภายในวงเงินสําหรับแตละโครงการหรือแตละครั้งไมเกินกวา 50,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือ
เปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

4.3 คาใชจายตางๆ เพ่ือธุรกรรมตามปกติของบริษัท ภายในวงเงินสําหรับแตละโครงการไมเกิน
กวา 5,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติในการทําธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารในเรื่องตาง ๆ เชน การขอเปดบัญชี
เงินฝากทุกประเภทกับธนาคารพาณิชยทั้งในและนอกประเทศ โดยใหมีอํานาจสั่งจายเช็คและลงนามในเอกสาร
ตาง ๆ ที่ติดตอกับธนาคารตามบัญชีเงินฝาก รวมตลอดจนใหมีอํานาจปดบัญชีเงินฝากของบริษัทกับธนาคารได
ดวย 

6) ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหผูอํานวยการ รองหรือผูชวยผูอํานวยการ หรือ

พนักงานระดับบริหารของบริษัท มีอํานาจอนุมัติทางการเงิน หรือเกี่ยวกับสัญญาในเรื่องใดเรื่องหน่ึง หรือหลาย
เรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรได แตการอนุมัติรายการดังกลาวขางตนตองไมมีลักษณะ
การอนุมัติรายการที่ทําใหคณะกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะ
อื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจและ/หรือเปนไปตาม
หลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทไดอนมุัติไวแลว  

การสรรหากรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงต้ังบุคคลในคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ตองเปนไปตามขอบังคับบริษัท 

ซึ่งกําหนดวาคณะกรรมการมีอํานาจเลือกตั้งกรรมการใด ๆ หรือบุคคลใดเปนคณะกรรมการบริหารเพ่ือดําเนิน
กิจการอยางหนึ่งอยางใดหรือหลายอยาง โดยจะกําหนดเงื่อนไขอยางใดก็ได หรืออาจจะมอบหมายใหกรรมการ
คนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นไปปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการได โดยบุคคลที่จะดํารง
ตําแหนงในคณะกรรมการบริหารตองมีคุณสมบัติและความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ  

ลําดับท่ี ตําแหนง รายชื่อ 

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ นายประวิตร  ฉัตตะละดา 

2. กรรมการตรวจสอบ นายชูชาติ  วัฒนธรรม 

3. กรรมการตรวจสอบ ดร. วิรัช  อภิเมธีธํารง 

หมายเหต ุ  
1) ดร.วิรัช  อภิเมธีธํารง มีความรูและประสบการณเพียงพอในการทําหนาที่สอบทานความ

นาเชื่อถือของงบการเงิน ซึ่งความรูและประสบการณมีรายละเอียดตามเอกสารแนบที่ 1 
2) กรรรมการอิสระท้ัง 3 ทาน ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือบริการทางวิชาชีพกับบริษัท    

บริษัทยอย บริษัทรวม และนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท 
และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวม
ประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปน
ประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

6.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
6.2   ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
6.3   ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
6.4   ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
6.5   ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
6.6   จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบแตละทาน 
6.7   ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตาม

กฎบัตร (charter) 
6.8   รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ในการปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ตามที่กลาวขางตน  คณะกรรมการตรวจสอบมีความ

รับผิดชอบตอคณะกรรมการของบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานของบรษิัทตอบุคคลภายนอก 



 บริษั
ท

เมโทรซิสเต็
มสค

อ
รปอ

เรชั่น
จํากัด (มหาชน) 

รายงานประจําป 2551                                                                                                                                                                                       32 

4. คณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

ลําดับท่ี ตําแหนง รายชื่อ 

1 ประธานอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน  นายสุวิช   สุวรุจิพร 

2 รองประธานอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน นายประวิตร   ฉัตตะละดา 

3 อนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน นายณรงค   จารุวจนะ 

 คณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการอิสระ 1 ทานและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 1 ทาน 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
1) กําหนดคาตอบแทนที่จําเปนและเหมาะสม เพ่ือจูงใจและรักษาคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย 

และกรรมการผูจัดการในแตละป 
2) จัดทําหลักเกณฑและนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการและกรรมการผูจัดการ

เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติและ/หรือนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติตามแตกรณี 
3) คณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทและมีหนาที่ใหคําชี้แจง

ตอบคําถามเกี่ยวกับคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูงในที่ประชุมผูถือหุน 
4) รายงานนโยบายดานคาตอบแทนกรรมการและเปดเผยไวในรายงานประจําป 

5. คณะอนุกรรมการสรรหา 

ลําดับท่ี ตําแหนง รายชื่อ 

1 ประธานอนุกรรมการสรรหา นายสุวิช   สุวรุจิพร 

2 รองประธานอนุกรรมการสรรหา นายประวิตร   ฉัตตะละดา 

3 อนุกรรมการสรรหา นายณรงค   จารุวจนะ 

   คณะอนุกรรมการสรรหา ประกอบดวยกรรมการอิสระ1 ทานและกรรมการทีไ่มเปนผูบริหาร 1 ทาน  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะอนุกรรมการสรรหา
1) กําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการและกรรมการชุดยอยของบริษัท 
2) พิจารณาสรรหากรรมการโดยพิจารณาบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการเพื่อเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติและ/หรือเสนอขออนุมัติตอท่ีประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี 
3) พิจารณาสรรหาผูที่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ ในกรณีที่มีตําแหนงวางลง 

รวมทั้งหลักเกณฑในการสืบทอดผูบริหารระดับสูง 
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คณะผูบริหาร 

คณะผูบริหารมีจํานวน 17 ทาน  ประกอบดวย 

ลําดับท่ี รายชื่อ ตําแหนง 

1.  นายธวิช  จารุวจนะ กรรมการผูจัดการ 

2.  นายกิตติ  เตชะทวีกิจกุล รองกรรมการผูจัดการ 

3.  นายณรงค   จารุวจนะ รองกรรมการผูจัดการ 

4.  นายวีรพันธุ  ดุรงคแสง ผูอํานวยการกลุมผลิตภัณฑฮารดแวร 

5.  นายอรุณ  ตอเอกบัณฑิต ผูอํานวยการกลุมผลิตภัณฑซอฟตแวรโซลูชั่น 

6.  นายธงชัย  หลํ่าวีระกุล ผูอํานวยการกลุมผลิตภัณฑวัสดุส้ินเปลือง 

7.  นางสาวอัจฉราภรณ  ปรีชากาญจนดิษฐ ผูอํานวยการสายงานบัญชี การเงินและธุรการ 

8.  นายจิระศักดิ์  ตรังคิณีนาถ ผูชวยผูอํานวยการกลุมผลิตภัณฑฮารดแวร 

9.  นายยงยุทธ  ศรีวันทนียกุล ผูชวยผูอํานวยการกลุมผลิตภัณฑซอฟตแวรโซลูชั่น 

10.  นายฐิติพงศ  จรณะจิตต ผูชวยผูอํานวยการกลุมผลิตภัณฑซอฟตแวรโซลูชั่น 

11.  นายโคว เอ็งฮอง ผูชวยผูอํานวยการกลุมผลิตภัณฑซอฟตแวรโซลูชั่น 

12.  นายสุรเดช  เลิศธรรมจักร ผูชวยผูอํานวยการกลุมผลิตภัณฑซอฟตแวรโซลูชั่น 

13.  นางสาวอรวรรณ วิเชียรกวี ผูชวยผูอํานวยการกลุมผลิตภัณฑซอฟตแวรโซลูชั่น 

14.  นายสมศักดิ์  มานะยิ่งเจริญ ผูชวยผูอํานวยการกลุมผลิตภัณฑซอฟตแวรโซลูชั่น 

15.  นางเนาวนิจ  หลิมประเสริฐศิริ ผูชวยผูอํานวยการกลุมผลิตภัณฑวัสดุส้ินเปลือง 

16.  นายกฤษฎา  พันธุลําใย ผูชวยผูอํานวยการกลุมผลิตภัณฑวัสดุส้ินเปลือง 

17.  นางนิตยา  ธนวิริยะกุล 
ผูชวยผูอํานวยการสายงานบัญชี การเงินและธุรการ / 
เลขานุการบริษัท 

ผูบริหารลําดับที่ 1 ถึง 7 คือ ผูบริหารตามคํานิยามของ ตลท.  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
1) เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท เชน การพิจารณาทํา

สัญญาซื้อขายผลิตภัณฑหรือบริการ เปนตน 
2) เปนผูกําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบาย และกํากับดูแลการดําเนินการโดยรวม        

การติดตอกับเจาของผลิตภัณฑ ความสัมพันธกับลูกคา การตลาด 
3) เปนผูพิจารณาเรื่องกลยุทธทางธุรกิจ การระดมทุนของบริษัท เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร 

และ/หรือคณะกรรมการบริษัท ตามลําดับของความสําคัญ 
4) มีอํานาจแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 
5) มีอํานาจจาง แตงต้ัง ปลดออก ใหออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ขึ้นเงินเดือน

คาตอบแทน เงินโบนัส สําหรับพนักงานทุกระดับ เวนแตในตําแหนงผูอํานวยการ จะตองไดรับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหาร 
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6) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการทําสัญญาดังนี้ 
6.1 การทําสัญญาหรือขอตกลงใด ๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทและ/

หรือการตออายุสัญญาทางการคาปกติหรือสัญญาซื้อหรือขายผลิตภัณฑที่มีการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขทางการคา
ที่สําคัญ 

6.2 การทําสัญญาจัดซื้อหรือจัดจางเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ หรือเพ่ือการบํารุงรักษา ซึ่งเปนการ
ดําเนินงานตามปกติของบริษัท ภายในวงเงินสําหรับแตละรายไมเกินกวา 3,000,000 บาท หรือจํานวน
เทียบเทาหรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติทางการเงินในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 
7.1   การกูหรือการขอสินเชื่อใด ๆ เพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท  หรือเพ่ือการ

ดําเนินงานตาง ๆ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายไมเกินกวา 100,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือ
เปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7.2   การใหกูยืมเงิน การออกตราสารหนี้ การค้ําประกัน การฝากเงิน การถอนเงิน การตออายุเงิน
ฝาก การถอนเงินฝากกอนกําหนด การจัดทําเครื่องมือการบริหารความเสี่ยง และอัตราดอกเบี้ย หรือเปนไป
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7.3   การใชจายเพื่อการลงทุนในโครงการ การลงทุนในสินทรัพยฝายทุนหรือสินทรัพยถาวร เพ่ือ
การบริหารจัดการ ภายในวงเงินสําหรับแตละโครงการไมเกินกวา 25,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือ
เปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7.4   คาใชจายตางๆ เพ่ือการบริหารจัดการ ภายในวงเงินสําหรับแตละโครงการไมเกินกวา 
3,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7.5   การใหวงเงินสินเชื่อแกลูกคาเพ่ือการคาตามปกติธุรกิจ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายไมเกิน
กวา 200,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7.6   การค้ําประกันหรือการขอใหธนาคารออกหนังสือค้ําประกันใหแกลูกคาและเจาของผลิตภัณฑ 
เพ่ือการคาตามปกติธุรกิจ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายหรือแตละคร้ังไมเกินกวา 20,000,000 บาท หรือ
จํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7.7   การใชจายเพื่อการสั่งซื้อผลิตภัณฑหรือบริการนํามาจําหนายตามปกติธุรกิจ ภายในวงเงิน
สําหรับแตละครั้งไมเกินกวา  200,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทาหรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย 

7.8   มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการตัดหนี้สูญ และ/หรือการ Write off ทรัพยสิน ภายในวงเงินสําหรับแต
ละรายหรือแตละครั้งไมเกินกวา 3,000,000 บาทหรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย 

8) ดําเนินการในเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย  
ทั้งนี้ กรรมการผูจัดการอาจมอบอํานาจชวงใหรองกรรมการผูจัดการ ผูอํานวยการ รองหรือผูชวย

ผูอํานวยการ หรือพนักงานระดับบริหารของบริษัท มีหนาที่จัดการและดําเนินการแทนในเรื่องที่จําเปนและ
สมควรขึ้นอยูกับดุลยพินิจของกรรมการผูจัดการ แตการมอบอํานาจดังกลาวขางตนกําหนดใหกรรมการผูจัดการ
หรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวน
ไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการ
อนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจ และ/หรือเปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติไวแลว 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของรองกรรมการผูจัดการ   
1) ทําหนาที่เปนผูชวยหรือรับมอบหมายจากกรรมการผูจัดการ ในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 

1.1   เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท เชน การพิจารณา
ทําสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑหรือบริการ  เปนตน 

1.2   เปนผูกําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบาย และกํากับดูแลการดําเนินการโดยรวม 
การติดตอกับเจาของผลิตภัณฑ ความสัมพันธกับลูกคา การตลาด 

1.3   เปนผูพิจารณาเรื่องกลยุทธทางธุรกิจ การระดมทุนของบริษัท เพ่ือนําเสนอตอคณะ
กรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัท ตามลําดับของความสําคัญ 

1.4   มีอํานาจแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 
2) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการทําสัญญาตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ ทั้งนี้

ตามที่ไดรับมอบหมายจากกรรมการผูจัดการ 
3) มีอํานาจอนุมัติทางการเงินในเร่ืองตาง ๆ ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ ทั้งนี้

ตามที่ไดรับมอบหมายจากกรรมการผูจัดการ 
ทั้งนี้  รองกรรมการผูจัดการอาจมอบอํานาจชวงใหผูอํานวยการ รองหรือผูชวยผูอํานวยการ หรือ

พนักงานระดับบริหารของบริษัท มีหนาที่จัดการและดําเนินการแทนในเรื่องที่จําเปนและสมควรขึ้นอยูกับดุลย
พินิจของรองกรรมการผูจัดการ แตการมอบอํานาจดังกลาวขางตน กําหนดใหรองกรรมการผูจัดการหรือผูรับ
มอบอํานาจจากรองกรรมการผูจัดการ ไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนได
เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการ
อนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจและ/หรือเปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติไวแลว 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของผูอํานวยการ 
1) เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามกลุมธุรกิจหรือสายงานที่รับผิดชอบ 
2) ดําเนินการที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานในกลุมธุรกิจหรือสายงานที่รับผิดชอบทั่วไปในแตละวัน 
3) เปนผูกําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบาย และกํากับดูแลการดําเนินการโดยรวม        

การติดตอกับเจาของผลิตภัณฑ ความสัมพันธกับลูกคา การตลาด ตามกลุมธุรกจิหรือสายงานที่รับผิดชอบ 
4) มีอํานาจจาง แตงตั้ง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล          

ขึ้นเงินเดือน คาตอบแทน เงินโบนัส สําหรับพนักงานในตําแหนงรองหรือผูชวยผูอํานวยการในสายการ
บังคับบัญชาลงมา ทั้งนี ้การแตงตั ้ง ปลดออก ใหออก ไลออกจากตําแหนงรองหรือผู ชวยผู อํานวยการ
จะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร  

5) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการทําสัญญาดังนี้ 
5.1 ทําสัญญาหรือขอตกลงใด ๆ และ/หรือการตออายุสัญญาทางการคาปกติ เกี่ยวกับการซื้อ

ผลิตภัณฑและ/หรือบริการตามกลุมธุรกิจหรือสายงานที่รับผิดชอบ 
5.2 ทําสัญญาหรือขอตกลงใด ๆ หรือการตออายุสัญญาเกี่ยวกับการขายและ/หรือบริการตาม

กลุมธุรกิจหรือสายงานที่รับผิดชอบ ภายในวงเงินสําหรับแตละครั้งหรือแตละรายไมเกินกวา 100,000,000 
บาท หรือจํานวนเทียบเทาหรือเปนไปตามที่กรรมการผูจัดการหรือรองกรรมการผูจัดการหรือคณะ
กรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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5.3    การทําสัญญาจัดซื้อหรือจัดจางเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ หรือเพ่ือการบํารุงรักษา ซึ่งเปนการ
ดําเนินงานตามปกติของบริษัท ภายในวงเงินสําหรับแตละรายไมเกินกวา 2,000,000 บาท หรือจํานวน
เทียบเทาหรือเปนไปตามที่กรรมการผูจัดการหรือรองกรรมการผูจัดการหรือคณะกรรมการบริหารหรือ
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

6) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติทางการเงินในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 
6.1 การขอสินเชื่อใด ๆ เกี่ยวกับการซื้อผลิตภัณฑและ/หรือบริการเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจ

ของบริษัท หรือเพ่ือการดําเนินงานตาง ๆ ในแตละกลุมธุรกิจหรือสายงานที่รับผิดชอบ ภายในวงเงินสําหรับแต
ละครั้งหรือแตละโครงการไมเกินกวา 10,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่กรรมการ
ผูจัดการหรือรองกรรมการผูจัดการหรือคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

6.2 ใหผูอํานวยการสายงานบัญชี การเงินและธุรการ มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน       
การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ การฝากเงิน การถอนเงิน การตออายุเงินฝาก การถอนเงินฝาก
กอนกําหนด การจัดทําเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงและอัตราดอกเบี้ย ภายในวงเงินสําหรับแตละครั้งไมเกิน
กวา 50,000,000 บาท เวนแตการค้ําประกัน ภายในวงเงินสําหรับแตละครั้งไมเกินกวา 10,000,000 บาท หรือ
จํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่กรรมการผูจัดการหรือรองกรรมการผูจัดการ หรือคณะกรรมการบริหารหรือ
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

6.3 การใชจายเพ่ือการลงทุนในโครงการ การลงทุนในสินทรัพยฝายทุนหรือสินทรัพยถาวร     
เพ่ือการบริหารจัดการในแตละกลุมธุรกิจหรือสายงานที่รับผิดชอบภายในวงเงินสําหรับแตละโครงการไมเกิน
กวา 5,000,000 บาทหรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่กรรมการผูจัดการหรือรองกรรมการผูจัดการหรือ
คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาว กําหนดให
ผูอํานวยการในแตละกลุมธุรกิจ ตองพิจารณาอนุมัติรวมกับผูอํานวยการสายงานบัญชี การเงินและธุรการ 

6.4 คาใชจายตางๆ เพ่ือการบริหารจัดการในแตละกลุมธุรกิจหรือสายงานที่รับผิดชอบ ภายใน
วงเงินสําหรับแตละโครงการไมเกินกวา 2,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่กรรมการ
ผูจัดการหรือรองกรรมการผูจัดการหรือคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้ในการ
พิจารณาอนุมัติดังกลาวกําหนดใหผูอํานวยการในแตละกลุมธุรกิจ ตองพิจารณาอนุมัติรวมกับผูอํานวยการสาย
งานบัญชี การเงินและธุรการ 

6.5 การใหวงเงินสินเชื่อแกลูกคาเพื่อการคาตามปกติธุรกิจในแตละกลุมธุรกิจหรือสายงานที่
รับผิดชอบ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายไมเกินกวา 100,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไป
ตามที่กรรมการผูจัดการหรือรองกรรมการผูจัดการหรือคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวกําหนดใหผูอํานวยการในแตละกลุมธุรกิจตองพิจารณาอนุมัติรวมกับ
ผูอํานวยการสายงานบัญชี การเงนิและธุรการ 

6.6 การค้ําประกันหรือการขอใหธนาคารออกหนังสือค้ําประกันใหแกลูกคาและเจาของผลิตภัณฑ 
เพ่ือการคาตามปกติธุรกิจในแตละกลุมธุรกิจหรือสายงานที่รับผิดชอบ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายหรือแตละ
ครั้งไมเกินกวา 10,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทาหรือเปนไปตามที่กรรมการผูจัดการหรือรองกรรมการ
ผูจัดการหรือคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาว
กําหนดใหผูอํานวยการในแตละกลุมธุรกิจ ตองพิจารณาอนุมัติรวมกับผูอํานวยการสายงานบัญชี การเงินและ
ธุรการ 
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6.7 การใชจายเพื่อการสั่งซื้อผลิตภัณฑหรือบริการนํามาจําหนายในแตละกลุมธุรกิจหรือสายงาน
ที่รับผิดชอบภายในวงเงินสําหรับแตละครั้งไมเกินกวา 100,000,000 บาทหรือจํานวนเทียบเทาหรือเปนไปตามที่
กรรมการผูจัดการหรือรองกรรมการผูจัดการหรือคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย แต
ถาวงเงินเกินกวา 2,000,000 บาท แตไมเกิน 100,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทา กําหนดใหผูอํานวยการ
ในแตละกลุมธุรกิจ ตองพิจารณาอนุมัติรวมกับผูอํานวยการสายงานบัญชี การเงินและธุรการ 

6.8 ใหผูอํานวยการสายงานบัญชี การเงินและธุรการ มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการตัดหนี้สูญ 
และ/หรือการ Write off ทรัพยสิน ภายในวงเงินสําหรับแตละรายหรือแตละครั้งไมเกินกวา 2,000,000 บาทหรือ
จํานวนเทียบเทาหรือเปนไปตามที่กรรมการผูจัดการหรือรองกรรมการผูจัดการหรือคณะกรรมการบริหารหรือ
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7) ดําเนินการเรื่องอื่นใดตามที่กรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ คณะกรรมการบริหาร หรือ
คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย  

ทั้งนี้ ผูอํานวยการอาจมอบอํานาจชวงใหรองหรือผูชวยผูอํานวยการหรือพนักงานระดับบริหารของบริษัท  
มีหนาที่จัดการและดําเนินการแทนในเรื่องที่จําเปนและสมควรขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูอํานวยการ แตการ
มอบอํานาจดังกลาวขางตน กําหนดใหผูอํานวยการหรือผูรับมอบอํานาจจากผูอํานวยการ ไมสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใน
ลักษณะอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจและ/หรือ
เปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติไวแลว 
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คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
บริษัทมีนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนแกกรรมการในระดับเดียวกันกับอุตสาหกรรมเดียวกัน 

เพ่ือจูงใจและใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ และความรับผิดชอบของกรรมการ ซึ่งการกําหนด
คาตอบแทนของกรรมการตองผานการพิจารณาจาก คณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน และไดนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผูถือหุนเพ่ืออนุมัติ สวนคาตอบแทนผูบริหาร จะพิจารณาโดยเชื่อมโยงกับ
ผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน 

จากการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2551 เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2551 มมีติเกี่ยวกับคาตอบแทน
กรรมการและกรรมการตรวจสอบซึ่งเทากับคาตอบแทนในป 2550 ดังนี้ 

 คาตอบแทนกรรมการ 
บําเหน็จคณะกรรมการ   2,400,000 บาท/ป 
เบ้ียประชุมกรรมการ ทานละ      15,000 บาท/ครั้งการประชุม 

 คาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ     120,000 บาท/ไตรมาส 
กรรมการตรวจสอบ ทานละ       80,000 บาท/ไตรมาส 

 
 
 

สรุปเปรียบเทียบคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร                                    
                (หนวย: บาท)      

คาตอบแทนกรรมการ 
และกรรมการตรวจสอบ 

คาตอบแทนผูบริหาร 
ประเภทคาตอบแทน 

ป 2550 ป 2551 ป 2550 ป 2551 

เงินเดือนและโบนัส -- -- 52,342,000 40,236,000 

เบ้ียประชุม 1,735,000 1,480,000 760,000 850,000 

บําเหน็จ 980,000 1,050,000 1,400,000 1,350,000 

รวม 2,715,000 2,530,000 54,502,000 42,436,000 

จํานวนราย 7 7 10 7 
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สรุปคาเบี้ยประชุมและบําเหน็จท่ีกรรมการและผูบริหารไดรับเปนรายบุคคล 
          (หนวย: บาท) 

ป 2550 ป 2551 

รายชื่อกรรมการ/ผูบริหาร เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ 

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ 

บริหาร 

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บําเหน็จ
กรรมการ 

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ 

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ 

บริหาร 

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บําเหน็จ
กรรมการ 

1.  นายอนันต ลี้ตระกูล 30,000 80,000  140,000 60,000 --  150,000 

2.  นายธวิช จารุวจนะ 30,000 80,000  140,000  130,000  150,000 

3.  นายกิตติ เตชะทวีกิจกุล 30,000 60,000  140,000  130,000  150,000 

4.  นายณรงค จารุวจนะ 30,000 80,000  140,000  130,000  150,000 

5.  นายสุวิช สุวรุจิพร 60,000   140,000 60,000   150,000 

6.  นายสรรพิชญ เศรษฐพรพงศ 60,000   140,000 45,000   150,000 

7.  นายสวางธรรม เลาหทัย 30,000   140,000 15,000   150,000 

8.  นายประวิตร ฉัตตะละดา 60,000  480,000 140,000 60,000  480,000 150,000 

9.  นายชูชาติ วัฒนธรรม 75,000  320,000 140,000 60,000  320,000 150,000 

10. ดร.วิรัช อภิเมธีธํารง 75,000  320,000 140,000 60,000  320,000 150,000 

11. นายธงชัย หล่ําวีระกุล 15,000 80,000  140,000  80,000  150,000 

12. น.ส..อัจฉราภรณ  ปรีชากาญจนดิษฐ 30,000 80,000  140,000  120,000  150,000 

13. นายอรุณ ตอเอกบัณฑิต 15,000 70,000  140,000  130,000  150,000 

14. นายวีรพันธุ ดุรงคแสง 15,000 70,000  140,000  130,000  150,000 

15. นายเสถียร อาชวนิยตุ --   140,000    -- 

16. นายบดินทร ปรปกษเปนจุณ 30,000 80,000  140,000  --  150,000 

17. นายโชดก กิจเสถียร 30,000 80,000  140,000  --  150,000 

             รวมทั้งสิ้น 615,000 760,000 1,120,000 2,380,000 360,000 850,000 1,120,000 2,400,000 

1. กรรมการลําดับที่ 1 ครบเกษียณอายุในตําแหนงกรรมการบริหารในป 2550 โดยดํารงตําแหนงเปนกรรมการ       
และที่ปรึกษาในป 2551 

2.  กรรมการลําดับที่ 15 ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท ในเดือนเมษายน 2550 
3.  กรรมการบริหารลําดับที่ 16 และ 17  ครบเกษียณอายุในป 2550 และดํารงตําแหนงที่ปรึกษาในป 2551 
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� 2534-�F��
 !�  $���$��   �.(�I�(%) ���(����(�,!��M�+ (1991) 
� 2531-�F��
 !�  ��L5��$���$��  �.*�+(����� ����($I���o0 
� 2527-�F��
 !�  $���$��34��!%$��   �.��$�
0�!2�� 
� 2526-�F��
 !�  ��0��L5��$���$��   �.(�I,(�I�H *�+�(����� 
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����	#� 3�##�����   76 ��   �������(	$��/�������������#���$(� 
������	
�������         0.06% 
����� 	���!"�
�/�����#	���!"�
� 
� BS.(Mathematics, Physics) Oregon State University USA 
� ��L$���� !��	+!$�4�� Director Accreditation Program (DAP)  
���)��X0(������� !�$���$�� ��/!�K�� 

���$�����%����&�'�� 
� 2538-�F��
 !� $���$������L/��L5��$���$��������   
 ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 

� 2538-�F��
 !� 34�������$�����)��
���	$���(�)*�*+������(��K�� (ATCI) 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

$�4�'���� .�����5 35 �� ������� 
������	
������� 0% 
����� 	���!"�
�/�����#	���!"�
� 
� Master of Business Administration London Business School 
� Bachelor of Arts in Technology, Economics, and Development 
Harvard College 

���$�����%����&�'�� 
� 2547-�F��
 !� $���$��   ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 
� 2546-�F��
 !�  $���$����034��!%$��   ��.�4K�(�I%Z+����++� 
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����#	  �� ����� 68 �� �������(	$��/�������#���$(� 
������	
������� 0% 
����� 	���!"�
�/�����#	���!"�
� 
� ��L$���� !����,�,1,!o��40 ��'�$�� !�, �����+!�(�)��)$�
0(�1 
���$�����%����&�'�� 
� 2538-�F��
 !� $���$������L/$���$��������   ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 

��.�	���  (8	.��)�&��' 65 �� �������(	$��/�������#���$(� 
������	
������� 0% 
����� 	���!"�
�/�����#	���!"�
� 
� Ph.D Finance, University of lllinois  
� M.B.A. (Gothenburg, Sweden) 
� M.A.S. University of lllinois, Urbana-Champaign 
�  ,. .(($��������) �
N�+0$�"��	������+!� 
� ��L$���� !��	+!$�4�� Director Accreditation Program (DAP) 
   ���)��X0(������� !�$���$�� ��/!�K�� 

���$�����%����&�'�� 
� 2538-�F��
 !� $���$������L/$���$��������   ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 
� 2533-�F��
 !� $���$��   ��.�
-�+!� 
� 2547-�F��
 !� $���$������L/��L5��$���$��������   ��.	+!$��!1��(�(H�1+!� 
� 2547-�F��
 !� $���$������L/��L5��$���$��������    ��. �0$�$(,� ]���[��+ 
� 2550-�F��
 !� ��L5��$���$��   ��.,�� )�����(�,!�� 
� 2548-�F��
 !� $���$������L/��L5��$���$��������   ��.M)+�Z���(�� ���� (�I$H�1(���H� 
� 2548-�F��
 !� $���$������L/��L5��$���$��������   ��.5��)�� (�K�� (1�������X�� 
� 2550-�F��
 !� $���$������L/$���$��������    ��.K���L*$� (�I�(������ 
� 2545-�F��
 !�  $���$������L   �.����(����o0 
� 2545-�F��
 !�  $���$������L/��L5��$���$��������   �.���� )�����(�,!�� 
� 2531-�F��
 !� ��L5������!$0�� ����!$0�� %�.���!, M��%� M��*HH�(���� 
� �F��
 !�  $���$��34�������$��   ���)�$���!%$��5
�$��M	X0��L(��K�� 
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�'��5 ��9&��)����� 48 �� ���(&���5������4���	#8��:%��$��$	*�.��;(' 
������	
������� 0.28% 
����� 	���!"�
�/�����#	���!"�
� 
� �������� ��'�$���+�% �	������+!�$�
0(�1 
� *)�0$��1!2��34� ��	�� �	������+!�5��������� 
� ��L$���� !��	+!$�4�� Director Certification Program (DCP)  
   ���)��X0(������� !�$���$�� ��/!�K�� 
���$�����%����&�'�� 
� 2550-�F��
 !�  34�������$��$+
X�3+��-!"#��!�%
��o�(�+��0  ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 
� 2538-2550  $���$��/$���$�� ��	��     ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 

(��� #4(.(����:	# 48 �� ���(&���5������4���	#8��:%<(=#%��%><����9� 
������	
������� 0% 
����� 	���!"�
�/�����#	���!"�
� 
� ��L*�)��,�,1 ��� !�(�)*�*+���,�0)+ �����+!� 1���1��
'�!$����%� 
� *)�0$��1!2��34� ��	�� �	������+!�5��������� 
� ��L$���� !��	+!$�4�� Director Certification Program (DCP)  
   ���)��X0(������� !�$���$�� ��/!�K�� 
���$�����%����&�'�� 
� 2550-�F��
 !� 34�������$��$+
X�3+��-!"#�H�Z��M���*H+4,!��  ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 
� 2538-2550  $���$��/$���$�� ��	��  ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 
� 2543-�F��
 !� $���$��    �.(�*�� ���*Z(�)  
� 2536-�F��
 !�  $���$��    �.(�*��H�Z�� 
� 2534-�F��
 !�  $���$��    �.(�,K�(�� (�I�(��H 
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�)�/����% ���'�%$' 48 �� ���(&���5������4���	#8��:%?��%���% 
������	
������� 0.17% 
����� 	���!"�
�/�����#	���!"�
� 
� Business Advertising and Marketing (BS)  
Emporia State University USA  

� ��L$���� !��	+!$�4�� Director Accreditation Program (DAP)  
   ���)��X0(������� !�$���$�� ��/!�K�� 
���$�����%����&�'�� 
� 2550-�F��
 !� 34�������$��$+
X�3+��-!"#�]���%M���  ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 
� 2545-2550  $���$��/$���$�� ��	��   ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 

(��3��8��% ��)����0���	
1% 52 �� ���(&���5���$�5'����0�) ���.'	��������� 
������	
������� 0.01% 
����� 	���!"�
�/�����#	���!"�
� 
� �������� ��'�$�� !�, �	������+!����)��M	0 
� *)�0$��1!2��34� ��	�� �	������+!�5��������� 
� ��L$���� !��	+!$�4�� Director Accreditation Program (DAP)  
   ���)��X0(������� !�$���$�� ��/!�K�� 
���$�����%����&�'�� 
� 2550-�F��
 !� 34�������$�����0�� !�, $��(0��M+L5
�$��               
    ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 
� 2538-2550  $���$��/$���$�� ��	��   ��.(�*��H��(�I���)�����(�,!�� 
� 2543-�F��
 !� $���$��   �.(�*�� ���*Z(�) 
� 2541-�F��
 !� $���$��   �.(�*��*��(Z�,!��M�+*��%!$�� 

 
 
 

 
 
 

 
 



ก า ร กํา กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร   
 

คณะกรรมการมีเจตนาสงเสริมใหบริษัทเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ มีการ
บริหารจัดการที่ดี เพื่อสรางประโยชนสูงสุดใหแกผูถือหุนและคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียอื่น การดําเนินธุรกิจที่มี
ระบบการบริหารงานที่มีความโปรงใสและตรวจสอบไดจะชวยสรางความมั่นใจตอผูเกี่ยวของทุกฝาย จึงได
กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับถือเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน โดยครอบคลุมหลักการสําคัญดังน้ี 

1.   สิทธิของผูถือหุน 

1) ผูถือหุนมีสิทธิซื้อขายหรือโอนหุน มีสิทธิในสวนแบงกําไร และไดรับสารสนเทศที่เพียงพอ 
ทันเวลา ในรูปแบบที่เหมาะสมประกอบในการตัดสินใจที่มีผลกระทบตอบริษัท  

2) ผูถือหุนมีสิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือตัดสินใจในเรื่องที่
มีผลกระทบตอนโยบายที่สําคัญของบริษัท เชน การแตงต้ังและถอดถอนกรรมการ และการแตงต้ังผูสอบบัญชี 
หรือในเรื่องที่คณะกรรมการตองขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้งแสดงความคิดเห็นและตั้ง
คําถามตอท่ีประชุมผูถือหุนในเรื่องที่เกี่ยวของกับบริษัทได โดยมีประธานกรรมการและ/หรือรองประธาน
กรรมการ หรือผูบริหารอื่นที่เกี่ยวของรวมประชุมและตอบคําถาม ซึ่งในการประชุมใหญสามัญผูถือหุน ประจําป 
2551 มีกรรมการ ผูบริหารและที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารเขาประชุมทั้งหมด 11 ทาน 

3) ผูถือหุนจะไดรับหนังสือเชิญประชุมและสารสนเทศเกี่ยวกับวัน เวลา สถานที่ วาระการประชุม 
ตลอดจนขอมูลทั้งหมดที่เกี่ยวของกับเรื่องที่ตองตัดสินใจในที่ประชุมเปนการลวงหนาอยางเพียงพอและ
ทันเวลา และสามารถศึกษาขอมูลลวงหนาทางเว็บไซตของบริษัทไดอีกชองทางหนึ่ง ในการประชุมใหญ
สามัญผูถือหุน ประจําป 2551 บริษัทไดนําหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมขึ้นเว็บไซด
ของบริษัท (www.metrosystems.co.th) ตั้งแตวันที่ 4 มีนาคม 2551 และสงหนังสือดังกลาวใหผูถือหุนใน
วันที่ 19 มีนาคม 2551 โดยบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

4) หลังการประชุมผูถือหุน  ผูถือหุนจะไดรับและเขาถึงสารสนเทศเกี่ยวกับผลการพิจารณาและผล
ของการลงคะแนนเสียง ซึ่งมีการเผยแพรในเว็บไซตของบริษัท  สําหรับในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 
2551 บริษัทไดนํารายงานการประชุมเผยแพรในเว็บไซตของบริษัท ในวันที่ 17 เมษายน 2551 

2.  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
1) ในการประชุมใหญสามัญผูถือหุนในปที่ผานมา บริษัทไมมีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจง

เปนการลวงหนา โดยเฉพาะวาระสําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ 
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2) เปดโอกาสใหผูถือหุนใชสิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะใหผูอื่น หรือประธานกรรมการตรวจสอบ
หรือกรรมการตรวจสอบ เขาประชุมและออกเสียงลงมติแทน รวมท้ังใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุน
สามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได  ในปที่ผานมาบริษัทกําหนดใหประธานกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการตรวจสอบจํานวน 2 ทานเปนผูรับมอบฉันทะ กรณีผูถือหุนประสงคจะมอบฉันทะ และมีแบบหนังสือ
มอบฉันทะใหผูถือหุนเลือกใชทั้ง 3 แบบ ซึ่งเผยแพรไวในเว็บไซดของบริษัท สวนหนังสือมอบฉันทะที่กําหนด
รายการตาง ๆ ไดนั้น ไดแนบไปกับหนังสือนัดประชุมที่สงใหผูถือหุนในวันที่ 19 มีนาคม 2551 

3) ในการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2551 บริษัท เปดโอกาสใหผูถือหุนใชสิทธิในการ
แตงต้ังกรรมการเปนรายคน เปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความเห็นและตั้งคําถามตอท่ีประชุมในเรื่องที่เกี่ยวของ
กับบริษัท  และมีการใหผูถือหุนใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระสําคัญเพ่ือความโปรงใสและตรวจสอบได 
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4) มีการกําหนดแนวทางปฏิบัติเรื่องการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษรและแจงใหทุกคนที่
เกี่ยวของถือปฏิบัติอยางเครงครัด พรอมทั้งกําหนดใหกรรมการและผูบริหารมีหนาที่รายงานการถือครอง
หลักทรัพยใหคณะกรรมการทราบทุกไตรมาส โดยเปนวาระเพื่อทราบอยูในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

3.  ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 
ผูมีสวนไดเสีย จะไดรับการดูแลจากบริษัทตามสิทธิประโยชนและความคุมครองดวยความเปน

ธรรม และเหมาะสม ดังนี้ 
 

1) ลูกคา   
ลูกคาเปนกลุมบุคคลที่สําคัญท่ีสุดที่ทําใหธุรกิจดําเนินการได เปนผูซื้อสินคาและใชบริการทํา

ใหมีรายไดเพ่ือการใชจายในการบริหารธุรกิจและกําไร  ตลอดจนสรางความเจริญเติบโตในธุรกิจตอไป  ดังนั้น
ผูบริหารและพนักงานพึงปฏิบัติตอลูกคาอยางเปนธรรมเพื่อสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาดังนี้ 

 ขายสินคาและบริการในราคายุติธรรม โดยมีกําไรตามสัดสวนที่เหมาะสมกับคุณภาพของ
สินคาและบริการ และใหถูกตองตามจํานวน คุณภาพ และราคาที่ตกลงกัน  

 ดูแลและใหบริการแกลูกคาทุกคนอยางเทาเทียมกัน  ใหโอกาสเทาเทียมกันที่จะซื้อสินคา
และรับบริการไมวาในสภาวการณใด 

 ละเวนการกระทําใด ๆ ที่จะควบคุมการตัดสินใจของลูกคาในการซื้อสินคาหรือรับบริการ   
โดยใชความเหนือกวาขององคกรของตนเปนเครื่องตอรอง หรือการซื้อขายโดยวิธีตางตอบแทนกัน หรือสราง
เง่ือนไขกําหนดใหลูกคาตองทําตาม 

 ละเวนการกระทําใด ๆ เพ่ือทําใหสินคามีราคาสูงขึ้นโดยไมมีเหตุผล 
 ปฏิบัติตอลูกคาและใหบริการอยางมีน้ําใจไมตรี มีอัธยาศัยที่ดีตอกัน และรักษาขอมูลอันเปน

ความลับของลูกคา 
 มีแผนกศูนยล ูกค าส ัมพันธในการร ับขอร องเร ียนของลูกค าทางโทรศ ัพทที ่เบอร          

02-727-4242 หรือทาง e-mail ที่ crc@metrosystems.co.th 
 

2) คูแขงขัน  
การแขงขันจะกระตุนความเจริญกาวหนาทางเศรษฐกิจและเปนประโยชนตอผูบริโภค การมีคูแขง

ขันทําใหเกิดการตื่นตัว ปรับปรุงคุณภาพของสินคาและบริการ การแขงขันเปนส่ิงที่พิสูจนความสามารถของ
ผูบริหาร เปนการสรางสรรค มิใชเพ่ือทําลายลางซึ่งกันและกัน  ผูบริหารและพนักงานพึงปฏิบัติตอคูแขงขัน
อยางยุติธรรม  และมีจรรยาบรรณ  ดังนี้ 

 ละเวนวิธีการที่ไมสุจริต เพ่ือทําลายคูแขง  
 ใหความรวมมือในการแขงขัน เพ่ือสรางสภาวะตลาดที่ดี เชน การใหขอมูลเกี่ยวกับตัวสินคา

หรือสรางสรรคสินคาหรือบริการใหม ๆ  
 

3) ผูรวมคาหรือเจาหนี้   
ผูรวมคาคือผูที่สนับสนุนกิจการ โดยจัดหาสินคาและบริการ เพ่ือใหบริษัทสามารถประกอบ

กิจการไดอยางตอเนื่อง ตลอดจนเจาหนี้ที่เปนสถาบันการเงินที่ชวยสนับสนุนดานการเงินเพ่ือใชในการลงทุน
และเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ผูบริหารและพนักงานพึงปฏิบัติตอผูรวมคาหรือเจาหนี้อยางเสมอภาคและ     
เปนธรรม โดยเปนไปตามเงื่อนไขของการคาและสัญญา ดังนี้ 

 ใหโอกาสแกผูรวมคาหรือเจาหนี้ทุกรายอยางเทาเทียมกันในการติดตอธุรกิจ 

mailto:crc@metrosystems.co.th
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 ดําเนินงานภายใตเง่ือนไขทางธุรกิจอยางสมเหตุผล และเปนไปตามธรรมเนียมการปฏิบัติใน
อุตสาหกรรม 

 ใหความรวมมือในการประสานงานทางการตลาดเพื่อประโยชนของลูกคารวมกัน เชน ในป 
2551 บริษัท ไดเขารวมโครงการ ”พารทเนอร ไดเร็ค” กับ เดลส เพ่ือขยายตลาดและเพิ่มความสะดวกในการ
ส่ังซื้อผลิตภัณฑของเดลส 

 มีความซื่อสัตยสุจริตในการดําเนินธุรกิจรวมกัน 
 ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง 

 

4) พนักงาน   
พนักงานเปนปจจัยสําคัญในการประกอบธุรกิจและเปนทรัพยากรที่มีคาของธุรกิจ การมี

พนักงานที่ดี มีความสามารถ ขยัน ซื่อสัตย จะทําใหธุรกิจดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทจะสนับสนุนให
พนักงานมีความรูความสามารถเพิ่มขึ้นและทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพใหนานที่สุด โดยพึงปฏิบัติตอ
พนักงานอยางเทาเทียมและเปนธรรมโดยยึดหลักดังนี้ 

 ใหคาจางและผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและลักษณะงาน รวมท้ังการใหรางวัล
เมื่อธุรกิจมีกําไรมากขึ้น 

 เอาใจใสในสวัสดิการ สถานที่ทํางาน สภาพการทํางานและความเปนอยูของพนักงานใหถูก
สุขลักษณะ  มีความปลอดภัยและจัดหาเครื่องปองกันภัยอันอาจเกิดจากการทํางาน  มีการปฐมพยาบาล
เบ้ืองตน สนับสนุนใหมีสถานที่ออกกําลังกายเพื่อสงเสริมสุขภาพของพนักงาน รวมทั้งสนับสนุนใหมีกิจกรรม
เพ่ือสงเสริมความสามัคคีในหมูพนักงาน 

 มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ตอเนื่องและทั่วถึงในการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบสําคัญ
ตอการจางงาน สวัสดิการ ขวัญและกําลังใจของพนักงาน 

 สนับสนุนและใหการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานเพื่อเพ่ิมพูนความรู ความชํานาญและ
ประสบการณ ใหเขาใจในงานที่ทําเปนอยางดี ในรอบปที่ผานมามีการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานรายละเอียด
ตามหัวขอ “บุคลากร / นโยบายในการพัฒนาบุคลากร”  

 ใหความเปนธรรมในการปกครองและพิจารณาผลตอบแทน ไมเลือกที่รักมักที่ชัง ใหโอกาสใน
การแสดงความสามารถเทาเทียมกัน รวมทั้งใหสามารถแสดงความคิดเห็นโดยเสรี 

 ศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับลักษณะนิสัยใจคอรวมทั้งความถนัดของพนักงานแตละคน 
เพ่ือจัดงานใหเหมาะสมกับความสามารถของพนักงาน 

 เคารพในสิทธิสวนบุคคลและความสามารถของพนักงาน และเก็บรักษาขอมูลสวนตัวของ
พนักงานไวอยางดี ไมเปดเผยโดยไมไดรับอนุญาต 

 ใหความเชื่อถือไววางใจ มอบหมายงานที่มีความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นตามความสามารถ 
ตลอดจนใหความยอมรับในฐานะที่เปนมนุษยเหมือนกัน 

 ใหคําแนะนําปรึกษา ใหความชวยเหลือเมื่อไดรับการรองขอหรือเมื่อเห็นวาจําเปนทั้งในเรื่อง
งานและเรื่องสวนตัวตามความเหมาะสม 

 สนับสนุนใหพนักงานประพฤติตนเปนพลเมืองดี มีโอกาสทําประโยชนตอสังคม 
 

5) รัฐบาลหรือหนวยราชการ  
รัฐบาลหรือหนวยงานรัฐเปนหนวยงานของสังคมที่ทุกคนในชุมชนตองมีการติดตอในแงของรัฐ

กับพลเมืองของรัฐ เพ่ือใหสังคมสามารถดํารงอยูไดอยางสงบสุขภายใตขอบังคับของกฎหมาย ผูบริหารและ
พนักงานควรปฏิบัติตอรัฐบาลหรือหนวยราชการดังนี้ 
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 ทําธุรกิจกับหนวยราชการอยางตรงไปตรงมา ซื่อสัตยสุจริต และเปนธรรม มีอัธยาศัยไมตรี
ประหนึ่งลูกคาทั่วไป 

 ปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายในการทําธุรกิจ การทําบัญชี การเสียภาษีใหรัฐอยาง
ถูกตองตามลักษณะของธุรกิจ  ไมเปดโอกาสใหขาราชการประพฤติมิชอบในธุรกิจของตน 

 ละเวนจากการติดสินบน จางวานขาราชการเพื่ออํานวยความสะดวกใหตนในการประกอบธุรกิจใด ๆ  
 ละเวนจากการใหความรวมมือ สนับสนุนการกระทําของขาราชการที่มีเจตนาทําการทุจริตไม

วาในทางใด ๆ 
 ละเวนจากการใหของขวัญหรือของกํานัลใด ๆ แกขาราชการ ยกเวนการใหในโอกาสตาม

ประเพณีนิยมดวยราคาที่เหมาะสม 
 ใหความรวมมือกับหนวยราชการในการทําหนาที่พลเมืองดี ใหความชวยเหลือในดานตาง ๆ 

ที่เปนประโยชนแกสังคมและชุมชน 
 มีทัศนคติที่ถูกตองและมีความเชื่อถือตอหนวยราชการ ไมมีอคติ หรือไมพยายามหลีกเล่ียง

ที่จะติดตอดวย 
 

6) สังคมและชุมชน  
เนื่องจากคนในสังคมมีความแตกตางกันโดยสถานะ อาชีพ ศาสนา เชื้อชาติ และความเชื่อใน

เรื่องตาง ๆ   การที่ทุกคนที่มีความแตกตางจะสามารถอยูรวมกันไดอยางสงบสุขและพอใจในสภาพความ
เปนอยูตามสภาวะของตนนั้น  ตองอาศัยความรวมมือรวมใจจากทุกคนที่เปนสมาชิกของสังคม  ผูบริหารและ
พนักงานจงึควรถือเปนความรับผิดชอบในอันที่จะมีสวนรวมสรางสรรคสังคมใหเจริญกาวหนา โดยมีหลักปฏิบัติ
ดังนี้ 

 ละเวนจากการประกอบธุรกิจท่ีทําใหสังคมเสื่อม ทั้งความเสื่อมของจิตใจและความเสื่อม
ทางศีลธรรม อันสงผลใหคนในสังคมขาดคุณภาพและสรางคานิยมที่ผิด 

 ละเวนจากการกระทําการใด ๆ ที่สงผลตอการทําลายทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม สนับสนุนการดําเนินกิจกรรม ใหความรวมมือและปฏิบัติตามนโยบายของรัฐที่เกี่ยวของกับการ
อนุรักษทรัพยากร ส่ิงแวดลอมและสังคม 

 ดูแลเอาใจใสการประกอบกิจการของตน ปองกันมิใหเปนตนเหตุกอมลภาวะให
ส่ิงแวดลอมและสังคม 

 ใหความเคารพในทรัพยสินทางปญญาของผูอื่นหรือธุรกิจอ่ืน ไมลอกเลียนความคิดหรือ
ผลิตสินคาลอกเลียนผูอื่นโดยไมไดรับอนุญาต 

 ใหความรวมมือกับทุกฝายในชุมชนเพ่ือการสรางสรรคสังคม โดยสละเวลา กําลังกาย 
กําลังทรัพยตามความเหมาะสมของตน  

บริษัทไดจัดทําโครงการบริจาคอุปกรณสํานักงานและคอมพิวเตอรใหโรงเรียนในชุมชน 
พัฒนาหองสมุดเยาวชนในชนบทจํานวน 10 โรงเรียน และเปดโอกาสใหคณะนักศึกษา นักลงทุน ลูกคา 
และผูสนใจเขาเยี่ยมชมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจากศูนยสาธิตของบริษัท เชน ระบบจัดเก็บขอมูล ไอพี
เทคโนโลยี ดาตาเซ็นเตอร เปนตน  

นอกจากนี้บริษัทและบริษัท โซลิดเวิรค คอรปอเรชั่น จํากัด ยังเพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษาใหกับผูพิการดวยการบริจาคซอฟตแวรดานการออกแบบผลิตภัณฑสามมิติ “โซลิดเวิรค” ใหกับ
โรงเรียนอาชีวพระมหาไถ พัทยา ซึ่งเปนศูนยฝกวิชาชีพดานอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรใหแกผูพิการ 
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 ใหความสนใจในเรื่องการสรางงานแกคนในชุมชนใหสอดคลองกับศักยภาพของชุมชนนั้น 
ๆ อันจะสามารถทําใหธุรกิจกาวหนาและทําใหสังคมมีคนที่มีคุณภาพ 

 มีแผนกศูนยลูกคาสัมพันธในการรับขอรองเรียนตาง ๆ ทางโทรศัพทที ่เบอร             
02-727-4242 หรือทาง e-mail ที่ crc@metrosystems.co.th 
 

4.  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทมีนโยบายในการเปดเผยขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของกับบริษัท ทั้งขอมูลทางการเงินและ
ขอมูลที่ไมใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางที่เขาถึงขอมูลไดงาย มี
ความเทาเทียมกนัและนาเชื่อถือ ดังนี้ 

1) บริษัทมีการเผยแพรทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชการเงินตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย อยางถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบันและทันเวลา โปรงใส ผานชองทางตางๆ ทั้ง
ชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซดของบริษัท ซึ่งมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ   

นอกจากนี้ บริษัท ไดจัดตั้งหนวยงาน “นักลงทุนสัมพันธ” หรือ “Investor Relations” เพ่ือเปนอีก
ชองทางหนึ่งในการเผยแพรขาวสาร และดําเนินกิจกรรมสื่อสารที่เปนการสรางเสริมความสัมพันธและความ
เขาใจอันดี ระหวางบริษัทกับผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะห   

2) บริษัทไดรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่คณะกรรมการบริษัทไดใหความเห็นชอบไวโดย
สรุปและรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายผานชองทางตางๆ เชน รายงานประจําป และเว็บไซดของบริษัท 

3) บริษัทไดแสดงรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินควบคูกับ
รายงานของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําป 

4) บริษัทไดมีการเปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวน
ครั้งของการประชุมและจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมคณะกรรมการในปที่ผานมา ตลอดจน
ความเห็นจากการทําหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยไวในรายงานประจําป (รายละเอียดอยูในเรื่องการประชุม
คณะกรรมการ) และหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

5) บริษัทมีนโยบายในการจายคาตอบแทนแกกรรมการตามอัตราซึ่งที่ประชุมผูถือหุนไดมีมติอนุมัติ
ไว ซึ่งอัตราผลตอบแทนดังกลาวคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนพิจารณาแลววาเหมาะสมกับภาระหนาที่
และความรับผิดชอบของกรรมการแตละคนกอนนําเสนอที่ประชุมผูถือหุน สําหรับคาตอบแทนของผูบริหารนั้น 
บริษัทมีนโยบายในการจายคาตอบแทนที่เหมาะสมกับภาระหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารแตละคน
เชนกัน  

6) ในรอบปที่ผานมา บริษัทไดเปดเผยขอมูลการจายผลตอบแทนทั้งรูปแบบ ลักษณะ และจํานวน
เงินคาตอบแทนไวในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) (รายละเอียดอยูใน
เร่ือง “คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร”) 
 

5.  โครงสรางและบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ คือคณะบุคคลที่ไดรับความไววางใจจากผูถือหุนใหมีบทบาทหนาที่ในการ
กําหนดทิศทางของบริษัท กํากับดูแลและควบคุมใหผู บร ิหารของบริษัท ทําหนาที ่จ ัดการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และดวยความโปรงใสในทํานองเดียวกัน 

mailto:crc@metrosystems.co.th
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1) โครงสรางคณะกรรมการ 

 องคประกอบของคณะกรรมการ ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหาร 3 ทาน  กรรมการที่
ไมเปนผูบริหาร 7 ทาน โดยมีกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน 

 บริษัทมีการกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการไวอยางชัดเจน โดยระบุไวใน
ขอบังคับของบริษัท ซึ่งเปนไปตามกฎหมาย 

 บริษัทกําหนดคุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” และเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (รายละเอียดตามหัวขอ “โครงสรางการจัดการ”) 

 บริษัทเปดเผยขอมูลการดํารงตําแหนงของกรรมการแตละคนใหผูถือหุนทราบ โดยเปดเผย
ไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป ซึ่งผูถือหุนสามารถดาวนโหลดขอมูล
ไดจากเว็บไซดของบริษัท หรือเว็บไซดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 คณะกรรมการมีนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นของ
ผูบริหารของบริษัทวา ตองกระทําการโดยเปดเผยตอผูบังคับบัญชา 

 ประธานหรือรองประธานกรรมการของบริษัท มิใชบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ และเปน
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  

 คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ 
รองกรรมการผูจัดการ ผูอํานวยการตามกลุมธุรกิจหรือสายงานและรองหรือผูชวยผูอํานวยการไวอยางชัดเจน 

 บริษัทมีการจัดทําคูมือกรรมการ และมีเลขานุการบริษัทในการทําหนาที่ใหคําแนะนํา       
ดานกฏหมายและกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ  

2) คณะกรรมการชุดยอย 

เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการไดจัด

ใหมีคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ เพื่อชวยศึกษาและกลั่นกรองงานตามความจําเปน ดังนี้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระทั้ง 3 ทาน มีคุณสมบัติครบถวน

ตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และไมมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือบริการทางวิชาชีพกับบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง  

 คณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน มีกรรมการ 3 ทานประกอบดวยกรรมการอิสระ 

1 ทาน กรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหาร 1 ทาน และกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหาร 1 ทาน โดยประธาน

กรรมการ และกรรมการผูจัดการ ไมไดเปนประธานหรือกรรมการในคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 คณะอนุกรรมการสรรหา มีกรรมการ 3 ทานประกอบดวยกรรมการอิสระ 1 ทาน 

กรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหาร 1 ทาน และกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหาร 1 ทาน โดยประธาน

กรรมการ และกรรมการผูจัดการ ไมไดเปนประธานหรือกรรมการในคณะอนุกรรมการสรรหา 

รายช่ือกรรมการในคณะกรรมการชุดยอย ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ ไดแสดง

ไวในแบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป เร่ืองโครงสรางการจัดการ 
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3) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการไดทําหนาที่พิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องที่สําคัญเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานของบริษัท เชน วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เปาหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงานและงบประมาณ 
รวมทั้งกํากับ ควบคุม ดูแลใหผูบริหารดําเนินงานตามนโยบายและแผนที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 คณะกรรมการไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณ
อักษร และใหความเห็นชอบนโยบายดังกลาว โดยจะมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว
เปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 คณะกรรมการไดสงเสริมใหจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจที่เปนลายลักษณอักษรเพ่ือให
กรรมการ พนักงานระดับบริหาร และพนักงานเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทใชในการดําเนินธุรกิจ   
อีกทั้งไดมีการติดตามใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกลาว 

ในป 2551 คณะกรรมการไดพิจารณาอนุมัตินโยบายการกํากับดูแลกิจการ และ
จรรยาบรรณธุรกิจ เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2551 และเผยแพรไวในเว็บไซดของบริษัท 

 คณะกรรมการไดพิจารณาเรื่องความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ             
การพิจารณาการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน มีการกําหนดแนวทางที่ชัดเจนและเปนไป
เพ่ือผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญ โดยที่ผูมีสวนไดเสียไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
และคณะกรรมการไดกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดําเนินการและการเปดเผย
ขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหถูกตองครบถวนในการทําธุรกรรมสําคัญ  

 หากเปนกรณีการตกลงเขาทํารายการที่ตองขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน    
ตองไดรับเสียงเห็นชอบตามที่กฎหมายและขอบังคับของบริษทักําหนด  

 คณะกรรมการไดจัดใหมีระบบการควบคุมดานการดําเนินงาน ดานรายงานทางการเงิน 
และดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และนโยบาย โดยมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูรับผิดชอบ
ในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกลาว และทําการทบทวนระบบอยางนอยปละ 1 ครั้ง ซึ่งในปที่ผานมาได
ทําการทบทวนเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2551 

 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบระบบงานตาง ๆ ภายในบริษัท ตามแนว COSO และใช
ระบบบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือในการดําเนินงาน มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในทุกป นอกจากนี้บริษัท ยังมีการจัดทําแผนฉุกเฉิน (Business Continuity Plan) เพ่ือรองรับวิกฤตการณ
ตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงานที่สําคัญของบริษัท ใหดําเนินตอไปได 

 บริษัท มีการประกันความรับผิดของกรรมการและเจาหนาที่ของบริษัท (Directors and 
Officers Liability Insurance) เปนการประกันภัยที่ใหความคุมครองกรรมการและเจาหนาที่ของบริษัท สําหรับ
ความสูญเสียหรือคาเสียหายทางการเงินอันเนื่องมาจาก “การละเมิดหรือการกระทําผิด” ที่กรรมการหรือ
เจาหนาที่ของบริษัทตองรับผิดชอบตามกฎหมาย  

4) การประชุมคณะกรรมการ 

 บริษัทกําหนดการประชุมคณะกรรมการเปนการลวงหนาทั้งป ยกเวนการประชุม
วิสามัญ และแจงใหกรรมการแตละคนทราบกําหนดการดังกลาวภายในตนปของทุกป 

 บริษัทกําหนดใหมีการประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้งหรือปละ 4 ครั้ง ซึ่งในป 2551 มี
การประชุมคณะกรรมการทั้งหมด จํานวน 4 ครั้ง 
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 ประธานกรรมการและ/หรือรองประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการรวมกัน
พิจารณาเลือกเรื่องเขาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้กรรมการแตละคนมีความเปนอิสระที่จะ
เสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุม 

 บริษัทจัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหแกกรรมการเปน
การลวงหนา โดยเอกสารมีลักษณะโดยยอแตใหสารสนเทศครบถวน สําหรับเรื่องที่ไมประสงคเปดเผยเปน       
ลายลักษณอักษรก็ใหนําเรื่องอภิปรายกันในที่ประชุม 

 ประธานกรรมการจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอที่ผูบริหารจะเสนอเรื่องและมากพอที่
กรรมการจะอภิปรายปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน 

 ในการประชุมคณะกรรมการแตละครั้ง บริษัทมีนโยบายใหผูบริหารเขารวมประชุม
คณะกรรมการ เพ่ือรับทราบและใหสารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวของกับปญหาโดยตรง  

 คณะกรรมการสามารถเขาถึงสารสนเทศที่จําเปนเพ่ิมเติมไดจากกรรมการผูจัดการหรือ
เลขานุการบริษัท หรือผูบริหารอื่นที่ไดรับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กําหนดไว 

 บริษัทมีนโยบายใหผูบริหารของบริษัทประชุมกันทุกเดือน เพ่ือสรุปและวิเคราะหผลการ
ดําเนินงาน และนําเสนอใหคณะกรรมการทราบในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ซึ่งในป 2551 คณะกรรมการ
บริหารมีการประชุมทั้งหมด 13 ครั้ง และมีประธานกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวยจํานวน  2 ครั้ง 

 คณะกรรมการมีนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีการประชุมระหวางกันเองตาม
ความจําเปน เพ่ืออภิปรายปญหาตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความสนใจโดยไมมีฝายจัดการรวมดวย 
และรายงานผลการประชุมใหกรรมการผูจัดการทราบ ซึ่งในปที่ผานมามีการประชุมระหวางกรรมการที่ไมเปน
ผูบริหาร จํานวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2551  
                       ในรอบปที่ผานมามีกรรมการ และผูบริหารแตละทานเขาประชุมดังนี้ 

จํานวนครั้งที่เขาประชุม / จํานวนครั้งที่ประชุม ประจําป 2551 

รายนามคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 

 คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะอนุกรรมการ 
สรรหา 

คณะอนุกรรมการ
กําหนด

คาตอบแทน 

1. นายอนนัต ล้ีตระกูล 4/4     
2. นายธวิช จารุวจนะ 4/4 13/13    
3. นายณรงค จารุวจนะ 4/4 13/13  1/1 1/1 
4. นายกิตติ เตชะทวีกิจกุล 2/4 13/13    
5. นายสุวิช สุวรุจิพร 4/4   1/1 1/1 
6. นายสรรพิชญ เศรษฐพรพงศ 3/4     
7. นายสวางธรรม เลาหทัย 1/4     

8. นายประวิตร ฉัตตะละดา 4/4 2/10 
*

4/4 1/1 1/1 
9. นายชูชาติ วัฒนธรรม 4/4  4/4   
10. ดร.วิรัช อภเิมธีธาํรง 4/4  4/4   
11. นายอรณุ ตอเอกบัณฑิต  13/13    
12. นางสาวอัจฉราภรณ ปรีชากาญจนดิษฐ  12/13    
13. นายธงชยั หลํ่าวีระกุล   8/13    
14. นายวีรพันธุ ดุรงคแสง  13/13    

*
  ฝายจัดการเชญิประธานกรรมการตรวจสอบเขาประชุมคณะกรรมการบริหาร ต้ังแตการประชุมครัง้ที่ 3/2551 
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5) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกป โดยพิจารณาเปนรายบุคคล และ

นําผลที่ไดมาสรุปและแจงใหที่ประชุมคณะกรรมการทราบเพื่อนําขอสรุปที่ไดไปใชในการปรับปรุงการปฏิบัติ
หนาที่ของคณะกรรมการตอไป  ซึ่งผลการประเมินในป 2551 พบวากรรมการเขาใจถึงบทบาทหนาที่ของ
ตนเอง เกี่ยวกับเรื่องสําคัญ ๆ เชน การกําหนดกลยุทธ การวางแผนธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน ความขัดแยงทางผลประโยชน และการติดตามรายงานทางการเงิน เปนตน 

6) คาตอบแทน 

 คาตอบแทนของกรรมการบริษัท เปนไปตามประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาท
และความรับผิดชอบ  และเปรียบเทียบไดกับอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน 

 คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการและผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่
คณะกรรมการกําหนดภายในกรอบที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน (สําหรับคาตอบแทนประเภทที่ตองไดรับ
การอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน) และเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท ระดับคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และ
ผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวสอดคลองกับผลงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน 

 คณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน เปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการ     
โดยกลั่นกรองอยางละเอียดถึงความเหมาะสมประการตางๆ และเปรียบเทียบอางอิงกับอุตสาหกรรมประเภท
เดียวกัน รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตทางผลกําไรของบริษัท  

7) การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

 บริษัทสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกผูเกี่ยวของใน
ระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท เปนตน 
เพ่ือใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง การฝกอบรมและใหความรูดังกลาว มีทั้งที่กระทําเปนการ
ภายในบริษัท และใชบริการของสถาบันภายนอก 

 ทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม เลขานุการบริษัทจะจัดและนําสงเอกสารและขอมูล
ท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจและแนว
ทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท ใหแกกรรมการใหม 

 บริษัทสนับสนุนใหกรรมการเขารับการอบรมหลักสูตรตาง ๆ ของสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ 

 กรรมการผูจัดการและผูบริหารของบริษัท มีการเตรียมการถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน 
และมีการรายงานใหคณะกรรมการทราบ 

 บริษัทมีโครงการพัฒนาผูบริหาร ดวยการสงพนักงานระดับบริหารของบริษัท เขาอบรม
หลักสูตรสําหรับผูบริหาร ซึ่งเปนสวนหนึ่งของแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน 
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การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายใหบุคคลที่เกี่ยวของรับทราบขอมูลตามความจําเปนตอการปฏิบัติงานเทานั้น           

และมีนโยบายกําหนดใหผูปฏิบัติงานระมัดระวังในการเก็บรักษาขอมูลตาง ๆ การเปดเผยขอมูลใด ๆ จะตอง
ไดรับการอนุญาตจากผูบริหารของหนวยงานนั้น ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายหามมิใหกรรมการและผูบริหารใชขอมูล
ภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน เพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูอื่น ซึ่ง
รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท โดยกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานซึ่งอยูในหนวยงานที่ทราบขอมูล
ภายใน หามซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงินใหแก
สาธารณชน ทั้งนี้บริษัทไดมีการแจงชวงเวลาที่ควรงดซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทใหกรรมการและผูบริหาร
ของบริษัททราบ 

 

การควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญกับการควบคุมภายในทั้งในดานสภาพแวดลอมการควบคุมการ
ประเมินความเสี่ยง กิจกรรมควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร รวมถึงการติดตามและประเมินผล โดย
มอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบกํากับดูแลใหฝายบริหารจัดใหมีระบบการควบคุมภายในอยาง
มีประสิทธิภาพ เพียงพอและครอบคลุมทุกดาน ซึ่งมีฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบและสอบทาน
ระบบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงาน ซึ่งฝายตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผูบริหารเปนรายไตรมาส ทั้งนี้การดําเนินการทุกขั้นตอนจะเปนไปตามระเบียบของบริษัท และ
ขอบังคับทางกฎหมายที่เกี่ยวของ  ที่ผานมาบริษัทไดกําหนดนโยบายการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการควบคุม
ภายในดังนี้ 

สภาพแวดลอมการควบคุม 
บริษัทไดกําหนดผังองคกร (Organization Chart) ที่สอดคลองกับกลยุทธในการทําธุรกิจ โดยแบงแยก

ตามสายผลิตภัณฑที่สําคัญ กําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ (Roles & Responsibilities) กําหนด
คุณลักษณะงานเฉพาะตําแหนง (Job Description) ของบุคลากรทุกตําแหนงและระดับความรูความสามารถ 
ทักษะที่จําเปนตองใชในแตละงาน ตลอดจนกําหนดวัตถุประสงคที่สามารถวัดผลการดําเนินงานได 

บริษัทไดจัดใหมีกระบวนการขั้นตอนการทํางาน (Business Process) ที่กําหนดระเบียบและวิธีปฏิบัติใน
การทํางานเปนลายลักษณอักษร แยกเปนสายการขายและการตลาด สายปฏิบัติการ และสายการเงิน โดยมีการ
กําหนดผูมีอํานาจหนาที่แยกจากกันอยางชัดเจน สามารถควบคุมตรวจสอบได และผูที่ตองใชขอมูลเกี่ยวกับ
กระบวนการทํางานดังกลาว สามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวก รวดเร็ว โดยบริษัทไดนําระบบอินทราเน็ตมาใชในการ
ควบคุมเอกสารดังกลาว นอกจากนี้บริษัทยังไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO9001:2000 ทั้งองคกรในป 2546 

การประเมินความเสี่ยง 
บริษัทมีการกําหนดวัตถุประสงคระดับองคกรและวัตถุประสงคระดับกิจกรรมที่สอดคลองกัน และมีการ

ระบุความเสี่ยงทั้งจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ที่อาจมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค มีการ
วิเคราะหและบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เชน การบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงอัตรา
แลกเปลี่ยน  การบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารเงินทุนหมุนเวียน เปนตน นอกจากนี้บริษัทยังมีการ
จัดทําแผนฉุกเฉิน (Business Continuity Plan) เพ่ือรองรับวิกฤตการณตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือชวยเหลือและ
สนับสนุนการดําเนินงานที่สําคัญของบริษัทใหดําเนินตอไปได  
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กิจกรรมการควบคุม 
ในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนการทํางานที่กําหนดไวนั้น บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน 

ผูติดตามควบคุมประเมินผลและผูอนุมัติแยกออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยาง
เหมาะสม เพ่ือใหมีการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ และบริษัทยังมีการทบทวนอํานาจอนุมัติของผูบริหาร
และการมอบอํานาจตามความรับผิดชอบเปนประจําทุกป 

นอกจากนี้บริษัทไดจัดทํางบประมาณประจําปเพ่ือต้ังเปาหมายผลการดําเนินงาน  การบริหารทาง
การเงิน การกําหนดนโยบายการลงทุน เพ่ือใชในการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริง แตงต้ังที่
ปรึกษากฎหมายอิสระเพื่อทําหนาที่ใหคําปรึกษา รางสัญญาท่ีเปนสาระสําคัญทางธุรกิจและควบคุมการ
ดําเนินการตางๆ ที่เกี่ยวของทางกฎหมายใหเปนไปตามกฎหมายระเบียบขอบังคับของทางราชการ รวมทั้ง
แตงต้ังที่ปรึกษาทางการเงินเพ่ือใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการระดมทุน และการหาแหลงเงินทุนตลอดจนการ
แนะนําใหปฏิบัติตามขั้นตอนของกฎหมายใหถูกตอง 

สารสนเทศและการสื่อสาร 
พนักงานทุกคน จะไดรับขอมูลขาวสารที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของตนอยางชัดเจนและทันเวลา ทั้ง

จากภายในและภายนอกหนวยงาน รวมท้ังขอมูลขาวสารที่มีผลตอความเส่ียงที่อาจเกิดกับหนวยงาน เชน 
นโยบายของรัฐบาล การเปล่ียนแปลงทางดานกฎหมายใหม ๆ  

นอกจากนี้บริษัท ยังจัดใหมีชองทางการสื่อสารระหวางผูบริหารและพนักงาน ใหสามารถทําความเขาใจ
และประสานงานกันไดเปนอยางดี โดยผานชองทางการจัดการประชุมภายในหนวยงาน อินทราเน็ตภายในหรือ
การใช อีเมล เปนตน 

การติดตามและประเมินผล 
บริษัทมีระบบการติดตามประเมินผลโดยคณะกรรมการบริหารทุกเดือนและนําเสนอคณะกรรมการ

บริษัททุกไตรมาส เพ่ือวิเคราะหผลการดําเนินงาน  สภาพการแขงขันทางธุรกิจ ตลอดจนขอมูลทางการเงินที่
สําคัญโดยเปรียบเทียบกับงบประมาณ  ตลอดจนการนําไปสูการพัฒนากลยุทธเพ่ือการแขงขัน 

ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2552 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2552 ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบเขา
รวมประชุมกับคณะกรรมการไดทําการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการ
ไดแสดงความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหารไววา บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาที่ผูบริหารแตละระดับไวอยางชัดเจนแลว รวมทั้งมีมาตรการที่รัดกุมในการติดตามใหการทําธุรกรรม
ระหวางบริษัทกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว ตองผานขั้นตอนการ
อนุมัติที่กําหนดโดยผูที่ไมไดมีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้น  โดยไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ 
และบริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ เพ่ือลดความ
เส่ียงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท 

ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันกับบริษัทในระยะยาว บริษัทได
มีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไวตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันกับบริษัท สําหรับเงินลงทุนในบริษัท
ยอยหรือบริษัทรวม บริษัทไดมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ 
รวมทั้งมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทดังกลาวปฏิบัติ 

 



 
 ร า ย ก า ร ร ะ ห ว า ง กั น   

 
 
รายละเอียดของรายการระหวางกัน 

ในป 2551 บริษัทมีรายการระหวางบริษัทและบริษัทยอย กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยสามารถแบงเปน 4 
รายการใหญๆ ประกอบดวย รายการธุรกิจปกติ รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ รายการเชาหรือใหเชา
อสังหาริมทรัพยระยะส้ัน และรายการเกี่ยวกับทรัพยสินหรือบริการ  สวนรายการระหวางบริษัทกับบริษัทยอยหรือ
บริษัทรวมใหตรวจสอบไดจากงบการเงินของบริษัท ในสวนของหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

 
รายละเอียดของรายการระหวางกันแตละรายการมีดังนี้ 
 

1) ความสัมพันธ  :  กรรมการบางทานของ MSC เปนกรรมการในนิติบุคคลอื่น 

บุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวของ ประเภทรายการ ลักษณะรายการ มูลคาของรายการ 
ความจําเปน 

และความสมเหตุสมผล 
บจ.ซันเม็ททัล รายได MSC :  
บจ.ตรีมิตร มารเก็ตต้ิง     MSC ขายสินคา 10,070,654.00 
บจ.เมโทร กรุป     รายไดคาบริการ 3,416,256.72 
บจ.ศรีกรุงวัฒนากรุป     รายไดรับลวงหนา 449.36 
บมจ. ยูไนเต็ดฟลาวมิลล  รายจาย MSC : 
บจ. ยูเอฟเอ็ม ฟูจ ิซูเปอร      MSC ซื้อสินคา 5,115,187.34 
บจ.ยูเอฟเอม็ ฟูด เซ็นเตอร     สงเสริมการขาย 2,381,259.21 
บจ.สยามอรณุ ดีเวลลอปเมนท 

ธุรกิจปกต ิ

 

เปนไปตามธุรกจิปกติโดย
ราคาซื้อขายสินคาและ
บริการ บริษัทไดใชแนว
ปฏิบัติเชนเดียวกบั
บุคคลภายนอก  โดย
เปนไปตามเงือ่นไขการคา
ทั่วไป 

บจ.สยามอรณุ พรอพเพอรต้ี รายได MSC : 
บจ.เอ็มเดคอนิเตอรเนชั่นแนล(1991)     ขายทรัพยสิน 14,018.69 
บจ.เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอร     รายไดอื่น 144,613.25 
บจ.เอ็น.ไอ.เอ็ม รายจาย MSC:   
บจ.เอ็มซี พลาสติก     ซื้อทรัพยสิน 648,377.00 
บจ.เอ็มซี ฟูดส     คาใชจายอื่น 77,715.82 
บจ.เอ็มซี อินดัสเทรียลเคมิคัล 

ทรัพยสิน/บริการ 

 

เปนไปตามธุรกจิปกติโดย
ราคาซื้อขายสินคาและ
บริการ บริษัทไดใชแนว
ปฏิบัติเชนเดียวกบั
บุคคลภายนอก 

บจ.เอ็มซีเอฟ มารเก็ตต้ิง รายจาย MSC :  
บจ.เอ็มซีเอฟโปรดักส     คาสาธารณูปโภค 127,800.00 
บจ.เอ็สเทท ดีเวลลอปเมนท   
บจ.เอ็มซี เบเคอรี่    
สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส    
บจ.โฆเวล เอ็นเตอรไพรส 

สนับสนุนธุรกจิ
ปกติ 

  

เปนไปตามธุรกจิปกติ โดย
อัตราคาบริการเปนไปตาม
เง่ือนไขการคาทัว่ไป และ
บริษัทไดใชแนวปฏิบัติ
เชนเดียวกับการเขาทํา
รายการกับบุคคลภายนอก 

 บริษั
ท

เมโทรซิสเต็
มสค

อ
รปอ

เรชั่น
จํากัด (มหาชน)
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2) ความสัมพันธ :  กรรมการบางทานของ MSC ถือหุนในนิติบุคคลอื่นรวมกันรอยละ 30.03 

บุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวของ ประเภทรายการ ลักษณะรายการ มูลคาของรายการ 
ความจําเปน 

และความสมเหตุสมผล 
บจ. ศรีกรุงวัฒนา รายได MSC :  
 MSC ขาย 164,300.00 
     รายไดคาบริการ 327,000.00 

 

ธุรกิจปกต ิ

  

เปนไปตามธรุกจิปกติโดย
ราคาซือ้ขายสนิคาและ
บริการ  บริษัทไดใชแนว
ปฏิบัติเชนเดียวกบั
บุคคลภายนอกโดยเปนไป
ตามเงื่อนไขการคาทั่วไป 

 รายจาย MSC :  
 
 

 

เชา/ใหเชา
อสังหาริมทรัพย 
ระยะสั้น 

    คาเชาสํานักงาน 340,800.00 
เปนไปตามธุรกจิปกติ  
โดยอัตราคาเชาเปนไป
ตามอัตรามาตรฐานตามที่
บริษัทกําหนด  โดยบริษัท
ไดใชแนวปฏิบัติ
เชนเดียวกับการเขาทํา
รายการกับบุคคลภายนอก 

 รายจาย MSC :  

 

สินทรัพย/บริการ 
    คาใชจายอื่น 13,400.00 

เปนไปตามธุรกจิปกติโดย
ราคาซื้อขายสินคาและ
บริการ บริษัทไดใชแนว
ปฏิบัติเชนเดียวกบั
บุคคลภายนอก 

 
3) ความสัมพันธ :  บุคคลที่เกี่ยวโยงกันเปนบุตรกรรมการใน MSC 

บุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวของ ประเภทรายการ ลักษณะรายการ มูลคาของรายการ 
ความจําเปน 

และความสมเหตุสมผล 
คุณทิพวัลย จารวุจนะ  รายจาย MSC :  
 
 

    คาเชาที่จัดเก็บ
เอกสาร 

 
480,000.00 

 

 

เชา/ใหเชา 
อสังหาริมทรัพย
ระยะสั้น 

  

เปนไปตามธุรกจิปกติโดย
อัตราคาเชาเปนไปตามอัตรา
มาตรฐานตามทีบ่ริษัท
กําหนด  โดยบริษัทไดใชแนว
ปฏิบัติเชนเดียวกบัการเขา
ทํารายการกับบุคคลภายนอก 

บจ.ดีทู ซิสเต็มส รายได MSC :  

บจ.อินเทลชั่น     รายไดคาบริการ 28,138.00 

 รายจาย MSC :  

 

ธุรกิจปกต ิ

    MSC ซื้อสินคา 400,000.00 

      คาที่ปรึกษา Project 5,155,250.00 

เปนไปตามธุรกจิปกติโดย
ราคาซื้อขายสินคาและบริการ  
บริษัทไดใชแนวปฏิบัติ
เชนเดียวกับบุคคลภายนอก  
โดยเปนไปตามเงื่อนไข
การคาทั่วไป 

 



 บริษั
ท

เมโทรซิสเต็
มสค

อ
รปอ

เรชั่น
จํากัด (มหาชน) 
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4) ความสัมพันธ :  เปนกรรมการหรือผูบริหารใน MSC  

บุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวของ ประเภทรายการ ลักษณะรายการ มูลคาของรายการ 
ความจําเปน 

และความสมเหตุสมผล 
กรรมการหรอืผูบริหาร รายได MSC :  
     MSC ขายสินคา 1,206.00 
 

ธุรกิจปกต ิ

  

เปนไปตามธุรกจิปกติโดยราคา
ซื้อขายสินคาและบริการ  
บริษัทไดใชแนวปฏิบัติ
เชนเดียวกับบุคคลภายนอก  
โดยเปนไปตามเงื่อนไขการคา
ทั่วไป 

 
5) ความสัมพันธ :  บริษัทยอยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของ MSC 

บุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวของ ประเภทรายการ ลักษณะรายการ มูลคาของรายการ 
ความจําเปน 

และความสมเหตุสมผล 
บจ.เอ็มเดคอนิเตอรเนชั่นแนล(1991) รายได MPP :  
บจ.ยูเอฟเอม็ฟูดเซ็นเตอร     MPP ขายสินคา 288,000.00 
 รายจาย MPP:  
     MPP ซื้อสนิคา 929,128.50 
     สงเสริมการขาย 27,289.75 
 

ธุรกิจปกต ิ

    คาใชจายอื่น 17,600.00 

เปนไปตามธุรกจิปกติโดยราคา
ซื้อขายสินคาและบริการ  
บริษัทไดใชแนวปฏิบัติ
เชนเดียวกับบุคคลภายนอก  
โดยเปนไปตามเงื่อนไขการคา
ทั่วไป 

 
ความสมเหตุสมผลของการทํารายการระหวางกัน 

การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทยอยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ประจํางวดบัญชีป 2551 ซึ่ง
แบงออกเปน 4 ประเภทใหญ ๆ คือ 1) รายการธุรกิจปกติ 2) รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 3) รายการเชาหรือให
เชาอสังหาริมทรัพยระยะส้ัน และ 4) รายการเกี่ยวกับทรัพยสินหรือบริการ ตามมติคณะกรรมการครั้งที่ 2/2552 
เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2552 ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมไดใหความเห็นวารายการระหวางกัน
ดังกลาวเปนรายการที่มีความจําเปนและมีเหตุผลสมควรของการทํารายการเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท ปจจุบัน
รายการระหวางกันทั้ง 4 ประเภทเปนรายการที่มีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับ
คูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน 

 
รายการระหวางกันในอนาคต 

 ตามมติคณะกรรมการครั้งที่ 9/2545 เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2545 และมติคณะกรรมการครั้งที่ 3/2551 
เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2551โดยมีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมไดกําหนดแนวโนมการทํารายการระหวางกัน
ในอนาคตไวดังนี้  

 บริษัทจะกําหนดขอตกลงและเง่ือนไขตางๆ ในการทํารายการระหวางกันใหเปนไปตามเง่ือนไขทางการ
คาปกติทั่วไปและเปนไปตามราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดกับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ 
บริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูสอบบัญชีของบริษัท หรือผูเชี่ยวชาญอิสระ แลวแตกรณี พิจารณา
ตรวจสอบและใหความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดวย  
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รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยหรือหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงและการ
ไดมาหรือจําหนายทรัพยสินที่สําคัญของบริษัท 

ทั้งนี้ หากบริษัทมีการทํารายการระหวางบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทจะจัดให
คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการดังกลาว หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่เกิดขึ้น บริษัทจะจัดใหมีบุคคลที่มีความรูความ
ชํานาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชีของบริษัท หรือผูเชี่ยวชาญอิสระ เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกัน
ดังกลาว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรูความชํานาญพิเศษจะถูกนําไปใชประกอบ 
การตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผูถือหุนแลวแตกรณี และบริษัทจะทําการเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาว ไว
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 
 



 

 คํา อ ธิ บ า ย แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น แ ล ะ ผ ล ก า ร ดํา เ นิ น ง า น  

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 
เปรียบเทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกันของปกอน และงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 
เปรียบเทียบกับงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 

 
1.  งบกําไรขาดทุนรวมสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 เปรียบเทียบกับงวดเดียวกันส้ินสุดวันที่   
31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 

1.1 รายไดรวมของบริษัทและบริษัทยอยในป 2551 มีมูลคาเทากับ 5,597 ลานบาท ลดลงจากชวง
เดียวกันของปกอนรอยละ 0.22 โดยแบงเปนรายไดจากการขายและบริการรวมจํานวน 5,574 
ลานบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอน 21 ลานบาท คิดเปนอัตราลดลงรอยละ 0.37      
สวนรายไดอื่นในป 2551 จํานวน 23 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 9 ลานบาท   
คิดเปนอัตราเพ่ิมขึ้นรอยละ 59.13  

      สัดสวนรายไดจากการขายและบริการมีดังนี้ 
 รายไดจากการขายและบริการกลุมผลิตภัณฑฮารดแวร (ESG) จํานวน 1,920 ลานบาท     

คิดเปนสัดสวนรอยละ 34.27 ของรายไดทั้งหมด เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 183    
ลานบาท หรือรอยละ 10.54 

 รายไดจากการขายและบริการกลุมผลิตภัณฑวัสดุส้ินเปลือง (OSG) จํานวน 2,286 ลานบาท 
คิดเปนสัดสวนรอยละ 40.81 ของรายไดทั้งหมด  ซึ่งเปนจํานวนเทากันกับปที่ผานมา  

 รายไดจากการขายและบริการกลุมผลิตภัณฑซอฟตแวรโซลูชั่น (SIG) จํานวน 1,354 ลาน
บาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 24.17 ของรายไดทั้งหมด ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอน 
204  ลานบาท หรือรอยละ 13.09  

1.2 ตนทุนขายและบริการรวม 4,749 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน รอยละ 1.08      
เปนผลมาจากตนทุนของสินคาที่ขายในป 2551 ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอนรอยละ 0.35 
สวนตนทุนจากการใหบริการและการใหเชา เพ่ิมขึ้นในอัตรารอยละ 47.28 

1.3 กําไรขั้นตนรวมจํานวน 826 ลานบาท ลดลง 72 ลานบาท คิดเปนอัตราการลดลงรอยละ 8.03  
สําหรับในป 2551 อัตรากําไรขัน้ตนคิดเปนรอยละ 14.81 

1.4 คาใชจายในการขายและบริหารรวม 655 ลานบาท คิดเปนรอยละ 11.70 ของรายไดรวม ลดลง
จากป 2550 จํานวน 39 ลานบาท คิดเปนอัตราการลดลงรอยละ 5.62 
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1.5 ในป 2551 บรษิัทฯ มีกําไรจากสวนไดเสียของบริษัท เอชไอเอส เอ็มเอสซี จํากัด  จํานวน 3      
ลานบาท และบริษัท พี เอส พี (ไทยแลนด) จํากัด จํานวน 2 ลานบาท  

1.6 ดอกเบี้ยจายในป 2551 ลดลงจากป 2550 จาํนวน 4 ลานบาท หรือรอยละ 23.72 เน่ืองจาก
อัตรา ดอกเบี้ยเงินกูถัวเฉล่ียลดลง  

1.7 ภาษีเงินไดนิติบุคคลจํานวน 40 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน จํานวน 0.54        
ลานบาท เปนผลมาจากการที่บริษัทมีรายไดรวมลดลง รอยละ 0.22 จากป 2550   
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1.8 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิกอนกําไรจากการขายเงินลงทุน/ขาดทุนจากการเลิกกิจการของบริษัทยอย
และสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียในป 2551 เทากับ 134 ลานบาท ลดลงจาก
งวดเดียวกันของปกอน 20 ลานบาท และในป 2551 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิหลังบวกสวนแบงกําไร
จากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย เทากับ 138 ลานบาท ลดลงจากปกอน 18 ลานบาท  

1.9 กาํไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (EPS) สําหรับป 2551 เทากับ 0.38 บาทตอหุน เทียบกับป
กอน 0.43 บาทตอหุน ลดลงรอยละ 11.72 

 
2.  งบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 เปรียบเทียบกับงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 

2.1 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมจํานวน 2,119 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนจํานวน 71   
ลานบาท คิดเปนอัตรารอยละ 3.46  โดยมีรายละเอียดของการเพิ่มขึ้น และลดลงที่มีสาระสําคัญ
ดังนี้ 
 สินทรัพยหมุนเวียนมีมูลคา 1,350 ลานบาท เพ่ิมขึ้นในอัตรารอยละ 11.11 เปนผลมาจาก 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เพ่ิมขึ้น 257 ลานบาท ลูกหนี้การคาลดลง 70 ลานบาท 
สินคาคงเหลือลดลง 79 ลานบาท และสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน เพ่ิมขึ้น 15 ลานบาท 

 ในป 2551 บริษัทฯ มีสินทรัพยถาวรสุทธิ 569 ลานบาท ลดลง 96 ลานบาท เปนผลมาจาก
คาเส่ือมราคาสะสมเพิ่มขึ้นและมีการจําหนาย บริจาคทรัพยสิน 

2.2 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจํานวน 983 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 20 ลานบาท คิด
เปนอัตรารอยละ 2.08 โดยมีรายละเอียดการของการเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีสาระสําคัญดังนี้ 
 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  152 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 54 ลาน

บาท คิดเปนอัตรารอยละ 55.59 และเจาหนี้และต๋ัวเงินจายการคา 502 ลานบาท ลดลง 8 
ลานบาท คิดเปนอัตรารอยละ 1.52  

 สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป  55 ลานบาท ลดลง 14 ลานบาท 
โดยสวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป คิดเปนอัตรารอยละ 90.78 
จากเงินกูระยะยาวที่หักสวนที่ครบกําหนดชําระในหนึ่งป 

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 213 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 22 ลานบาท คิดเปนอัตรารอยละ 11.56 จาก
เจาหนี้อื่น เจาหนี้คาทรัพยสิน และคาใชจายคางจาย 

 เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร 45 ลานบาท ลดลง 47 ลานบาท คิดเปนอัตรารอยละ 51.31
เน่ืองจาก ณ เดือนมกราคม 2551 มีเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารทั้งส้ิน 127 ลานบาท  
ชําระคืนเงินกู  35 ลานบาท และโอนยายเงินกูที่ครบกําหนดชําระในหนึ่งปเปนเงินกูระยะ
ส้ัน จํานวน 47 ลานบาท 

 หนี้สินตามสัญญาเชาระยะยาว 16 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 13 ลานบาท  จากการที่บริษัทฯ ชําระ
คืนหนี้สินตามสัญญาเชาระยะยาว 13 ลานบาท และโอนยายหนี้สินที่ครบกําหนดชําระใน
หนึ่งปเปนหนี้สินระยะสั้นลดลงจํานวน  26  ลานบาท 
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2.3 สวนของผูถือหุนจํานวน 1,137 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 51 ลานบาท คิดเปนอัตรารอยละ 4.70 จาก
การเพิ่มขึ้นและลดลงดังนี้ 
 กําไรสะสมในป 2551 เพ่ิมขึ้นจํานวน 51 ลานบาท เปนผลมาจากผลกําไรสุทธิในป 2551  

138 ลานบาท บริษัทฯ จายเงินปนผลจํานวน 87 ลานบาท 
 สวนของผูถือหุนสวนนอย ลดลง 0.98 ลานบาท   

 
3.  งบกระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 เปรียบเทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกัน
ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 
 งบกระแสเงินสดสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 บริษัทมีเงินสดสุทธิเพ่ิมขึ้น 257 ลานบาท  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 บริษัทฯ มีเงินสดรับจากการดําเนินงาน 378 ลานบาท  โดยมีเงินสดเพิ่มขึ้นจากการที่บริษัทฯ มี
ผลประกอบการในป 2551 เทากับ 292 ลานบาท ลูกหนี้การคาลดลง 74 ลานบาท สินคา
คงเหลือลดลง 72 ลานบาท สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมขึ้น 20 ลานบาท เจาหนี้การคาลดลง 8 
ลานบาท  เจาหนี้อื่นและหนี้สินหมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น 47 ลานบาท ในป 2551 มีการจายดอกเบี้ย
และภาษีเงินไดรวม 56 ลานบาท 

3.2 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในป 2551 เทากับ 16 ลานบาท เปนผลมาจาก  
 ทรัพยสินถาวรและสินทรัพยไมมีตัวตนเพ่ิมขึ้น 19 ลานบาท 
 เงินปนผลรับจากบริษัทรวม 1 ลานบาท 
 เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพยถาวร 5 ลานบาท 
 เงินสดรับจากดอกเบี้ยเงินฝาก 4 ลานบาท 
 เงินฝากธนาคารเพื่อการค้ําประกันเพ่ิมขึ้น 4 ลานบาท 
 เงินลงทุนในพันธบัตรเพ่ิมขึ้น 3 ลานบาท 

3.3 เงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 105 ลานบาท เปนผลมาจาก 
 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น 0.8 ลานบาท 
 ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน และคาเชาซื้อทรัพยสิน 

72 ลานบาท 
 เงินกูยืมระยะส้ันเพ่ิมขึ้น  55 ลานบาท 
 จายเงินปนผล 87 ลานบาท 

 
4.   อัตราสวนสภาพคลอง 

 บริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินหมุนเวียนตอสินทรัพยหมุนเวียน เทากับ 1.46 ซึ่งมีสภาพคลองดีขึ้นเมื่อ
เปรียบเทียบกับป 2550 

 อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นทําใหระยะเวลาการขายสินคาลดลงจาก 
16 วัน เปน 12 วัน ระยะเวลาการเก็บหนี้เพ่ิมขึ้นจาก 50 วันเปน 52 วัน สวนระยะเวลาการชําระหน้ี
ลดลงจาก 40 วันเปน 38 วัน จึงสงผลใหวงจรเงินสดของบริษัทฯ ในป 2551 เทากบัป 2550 คือ  26 วัน 
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5.   แหลงที่มาของเงินทุน 
 แหลงเงินทุนของบริษัทฯ มาจากกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 378 ลานบาท 
 โครงสรางหนี้สินประกอบไปดวยหน้ีสินระยะสั้นมากกวาหนี้สินระยะยาว โดยหนี้สินรวมของบริษัทฯ

ในป 2551 มีมูลคา 983 ลานบาท ลดลงจากป 2550 ในอัตรารอยละ 2.08  
 
6.   คาตอบแทนผูสอบบัญชี 
 บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
ในรอบปที่ผานมามีจํานวนเงินรวม 1,395,000 บาท 
 



 
 ร า ย ง า น จ า ก คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ   
 
รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจําป 2551  
 

ในรอบปบัญชี 2551  คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่
ปรากฏในเอกสารสงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (F24-1) และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่ง
สอดคลองตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
รวมกับผูตรวจสอบภายใน 4 ครั้งซึ่งในครั้งที่ 1 มีผูสอบบัญชีรับอนุญาตรวมประชุมดวย ประชุมรวมกับ
คณะกรรมการบริษัท 4 ครั้ง  และประชุมรวมกับกรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหาร 1 ครั้ง โดยกรรมการ
ตรวจสอบเขาประชุมครบถวนทุกครั้ง นอกจากนี้ประธานกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวมกับคณะกรรมการ
บริหาร 2 ครั้ง   

การประชุมขางตน เปนการกํากับและดูแลนั้น เพ่ือรับทราบผลการตรวจสอบภายในและพรอม
กับประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือสอบทานงบการเงินของบริษัทใหเปนไปตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป เพ่ือพิจารณาขั้นตอนการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายและ
ระเบียบขอบังคับ เพ่ือสอบทานแนวทางของกิจการในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมถึงการรับทราบ
เกี่ยวกับคูมือการบริหารจัดการระบบและการรักษาความปลอดภัยของระบบงาน IT และติดตามโครงการแผน
ฉุกเฉิน (Business Continuity Plan) สรุปเปนความเห็นและขอสังเกตุโดยรวมจากการปฏิบัติหนาที่           
ไดดังตอไปนี้ 

งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปของบริษัทแสดงฐานะทางการเงินที่ถูกตองตาม
ควรตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป   

มีการเปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันไดอยางครบถวนถูกตองเปนไปตามหลักเกณฑของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ผูบริหารของบริษัทใหความสําคัญเปนอยางยิ่งตอระบบการบริหารงานของบริษัทซึ่งอยูใน
กรอบจริยธรรมที่ดี  มีการกํากับดูแลกิจการและมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ    

การปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท  ซึ่งไมพบประเด็นที่เปนสาระสําคัญในเรื่องการไม
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด ที่เกี่ยวของ 

การแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทจากบริษัท บัญชีกิจ จํากัด และกําหนดคาสอบบัญชีประจําป 2551 
โดยไดพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความเปนอิสระ และผูสอบบัญชีรับอนุญาตไมมีความสัมพันธใด ๆ กับ
บริษัทฯ และบริษัทยอย ซึ่งไดนําเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุนบริษัทเปนที่เรียบรอยแลว  

 บริษั
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นายประวิตร     ฉัตตะละดา 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

23   กุมภาพันธ   2552 
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  ร า ย ง า น ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง คณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท  

 
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทในเครือ สารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป และสารสนเทศทางอินเตอรเน็ต งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยาง
สม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูล
สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 
คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการดํารงไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือใหมั่นใจได

อยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่ง
ทรัพยสิน และเพ่ือใหทราบจุดออนเพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมี
สาระสําคัญ 

 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระเปน

ผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน และความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ไดแสดงไวในรายงานประจําปแลว 

 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับท่ีนาพอใจ 

และสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัท และบริษัทในเครือ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 
 
 
 

 

(นายอนันต  ลีต้ระกูล) (นายธวิช จารุวจนะ) 
รองประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการ 

  
บริ

ษั
ท 

เม
โท
รซ
ิส
เต็
มส
ค
อ
รป

อ
เร
ชั่น

 จ
ําก
ัด

 (
มห

าช
น)

 67 รายงานประจําป 2551



 ร า ย ง า น ข อ ง ผู ส อ บ บั ญ ชี   
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

บริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
และบรษิัทยอย 

งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีรบัอนุญาต 
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2551 ถึงวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 
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ท

เมโทรซิสเต็
มสค

อ
รปอ

เรชั่น
จํากัด (มหาชน) 

รายงานประจําป 2551 68                                                                                                                                                    68 



รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอตอผูถือหุนและคณะกรรมการของบริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
 

 ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550   งบกําไร
ขาดทุนรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนรวม และงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปส้ินสุดวัน
เดียวกันของแตละปของบริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และไดตรวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) สําหรับรอบระยะเวลาบัญชี
เดียวกัน ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ 
สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา  
 

 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปซ่ึงกําหนดใหขาพเจา
ตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริง
อันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เปน
จํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใชและ
ประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมิน
ถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาว
ใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

 

 ขาพเจาเห็นวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนนี้ แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550 ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแต
ละปของบริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะกิจการของบริษัท เม
โทรซิสเต็มสคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป 

 

  
  
 (นายพรชัย  กิตติปญญางาม) 
กรุงเทพมหานคร ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2778 
23  กุมภาพันธ 2552                  บริษัท บัญชีกิจ จํากัด 
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�$+�	
��"8�9�+(
�$��
 1,350,305,637 1,215,107,075 1,289,903,498 1,130,274,172 

��������	���
�������
��	
���(
3
��	="���7� 3.5 �� 8 0 0 23,220,000 23,220,000 
��	
���(
3
��	="���$+ 3.5 �� 8 28,833,536 25,524,206 6,978,800 6,978,800 
��	
���(
������$76.
 3.5 �� 9 8,087,659 5,000,000 8,087,659 5,000,000 
��	
>��)
�%���86.7���% 1�4���"
 10 �� 23 119,923,723 116,234,500 113,301,611 113,000,000 
��.�	
 7�%����7(4��?9 - �(�)	 3.7, 11 �� 23 569,262,697 657,237,424 558,597,137 645,285,430 
����
� !�+�",,��-�������	
 - �(�)	 3.12 �� 12 20,582,397 3,448,082 0 0 
�	
��"8�9:+�+�!"$!
 - �(�)	 3.8 �� 13 6,470,516 8,110,889 6,470,516 8,110,889 
�	
��"8�9:+��+(
�$��
76.


��	
+"�;1�����	
4���"
 2,293,637 2,358,137 2,273,163 2,337,663 
2�=� ��	
:�&/���"� ? ��.;��� 22 6,857,273 7,429,128 5,906,444 5,910,371 
%���-��;�����$��
&�-�(�)	 3.9 6,731,681 7,934,516 6,731,681 7,934,516 
76.
 < 34,497 34,497 0 0 

�$+�	
��"8�9:+��+(
�$��
 769,077,616 833,311,379 731,567,011 817,777,669 

�$+�	
��"8�9 2,119,383,253 2,048,418,454 2,021,470,509 1,948,051,841 

�+����!(4���7��������	
�4@
��$
�
0. �A7��������	

� 

������ �����������	���	������� �� !�" (�
 ��) %&'����������

(�"�&
) ������  31 ,��� �� �... 2551 %&' �... 2550

�
�$� : ���

�������	
�C8���	;����������	
�$+
�+����!(

�	
��"8�9
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  2551   2550   2551   2550

��2���
�������

��	
 ��	� ��	
�",-�����	
��&�6+ �����" 


                      ;���/��"
�����	
 14 �� 23 151,794,734 97,560,455 147,820,256 97,560,455 
�;&��
� ��!"#$��	
;������%&� 15 502,111,820 509,864,123 499,561,766 500,013,854 
�
� �	
������$��./0��1��
�-1���2��3
�
0. �45 16 55,241,554 69,195,713 55,241,554 69,195,713 
2�=� ��	
:�&%&��;��� 22 898,656 2,312,895 0 0 
�
� �	
�+(
�$��
76.


%��3-&;���%&��;��� 102,875,079 107,214,983 94,010,228 95,765,026 
2�=�+��%���8	.+%&��;��� 13,155,745 0 13,155,745 0 
���:�&�7����"���& 35,551,511 23,712,812 29,416,788 17,529,861 
���:�&�"��� $��
&� 40,531,826 0 40,531,826 0 
�;&��
� 76.
���;&��
� %����"8�9�	
 12,840,392 49,494,030 12,246,787 48,752,880 
76.
 < 6,820,329 7,897,500 6,582,035 7,161,764 

�$+�
� �	
�+(
�$��
 921,821,646 867,252,511 898,566,985 835,979,553 

��2������
�������
��	
��&�6+������$;��)
�%�� - �(�)	 17 �� 23 44,600,000 91,600,000 44,600,000 91,600,000 
�",,��-��������$ - �(�)	 18 16,253,460 3,460,325 16,253,460 3,460,325 

�$+�
� �	
:+��+(
�$��
 60,853,460 95,060,325 60,853,460 95,060,325 
�$+�
� �	
 982,675,106 962,312,836 959,420,445 931,039,878 

�+����!(4���7��������	
�4@
��$
�
0. �A7��������	

� 

�+����!( �������	
�$+ �������	
�C8���	;���

������ �����������	���	������� �� !�" (�
 ��) %&'����������

(�"�&
) ������ 31 ,��� �� �... 2551 %&' �... 2550


��2���%&'����3�(45678�
�6�
�
�$� : ���
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  2551   2550   2551   2550
����3�(45678�
�6�
�(
��67
�(&
 19

�(
;�������

�(&
��+", 479,000,000 �(&
 +��%���(&
�� 1 ��� 479,000,000 479,000,000 479,000,000 479,000,000 

�(
��.77��������-1����&$
�(&
��+", 360,000,000 �(&
 +��%���(&
�� 1 ���

                     �����-1����!D++��%���& $ 360,000,000 360,000,000 360,000,000 360,000,000 
��$
��	
+��%���(&
��+", 234,221,748 234,221,748 234,221,748 234,221,748 
�1�:����+

;"�����4@
�1��7�!�+�E�+�� 19 36,000,000 36,000,000 36,000,000 36,000,000 
�"�:+�:�&;"���� 502,072,567 450,484,894 431,828,316 386,790,215 

�$+��$
A7�F�&/67�(&
��	="�3�,� 1,132,294,315 1,080,706,642 1,062,050,064 1,017,011,963 
��$
A7�F�&/67�(&
��$

&7� 4,413,832 5,398,976 0 0 

�$+��$
A7�F�&/67�(&
 1,136,708,147 1,086,105,618 1,062,050,064 1,017,011,963 
�$+�
� �	
����$
A7�F�&/67�(&
 2,119,383,253 2,048,418,454 2,021,470,509 1,948,051,841 

�+����!(4���7��������	
�4@
��$
�
0. �A7��������	

� 

�+����!(

) ������ 31 ,��� �� �... 2551 %&' �... 2550
�
�$� : ���


��2���%&'����3�(45678�
�6� (���)

������ �����������	���	������� �� !�" (�
 ��) %&'����������

(�"�&

�������	
�C8���	;����������	
�$+

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
�
��
�
��
 
��
	�
�


��
��
�
��
�
�
��
�
�
��
���
�
 
���
�
��
 
(
�
�
�
�
�
)
 

����������	�� 2551 73                                                                                                                                                     

  2551   2550   2551   2550
� ��"6� !! �3 �����6 %&'���! �
���:�&;�����A���	
%&� 5,158,305,554 5,239,140,363 4,943,117,198 5,037,528,936
���:�&;�����3�&��	��� 331,579,571 299,991,504 308,716,580 279,388,786
���:�&;�����3�&�-�� 84,567,051 56,080,768 81,857,216 51,287,453

�$+���:�&;�����A���	
%&�����	��� 5,574,452,176 5,595,212,635 5,333,690,994 5,368,205,175
�6����3�(����6 ���3 �%&'���! �
!&
�(
A7��	
%&���.A�� (4,540,603,736) (4,556,482,006) (4,355,458,322) (4,398,902,536)
!&
�(
;�����3�&��	��� (137,040,408) (94,394,523) (137,204,440) (95,720,596)
!&
�(
;�����3�&�-�� (71,059,517) (46,903,401) (69,345,722) (43,370,717)

�$+!&
�(
;�����A���	
%&�����	��� (4,748,703,661) (4,697,779,930) (4,562,008,484) (4,537,993,849)
!� ��3�2��6� 825,748,515 897,432,705 771,682,510 830,211,326
���:�&76.
 22,939,419 14,415,951 32,290,036 20,476,287
%��3-&;���3
���A�� (87,810,371) (100,620,602) (87,810,371) (95,031,687)
%��3-&;���3
�����	��� (567,432,575) (593,559,663) (529,184,365) (559,171,742)
%��!7��
���+��� 21 (5,215,000) (5,255,000) (5,215,000) (5,255,000)
%��3-&;�����������	
 (14,306,301) (18,755,922) (14,137,380) (18,721,706)
��$
�� ��1�:�;����	
���(
3
��	="���$+!�+$	)� � �$
:�&�� �� 4,555,182 4,887,531 0 0
!� ��!���9 ��(���"6 178,478,869 198,545,000 167,625,430 172,507,478
2�=� ��	
:�& 3.15 �� 22 (40,178,090) (39,634,504) (36,187,329) (32,903,791)
!� ���� 
���(�" 138,300,779 158,910,496 131,438,101 139,603,687

������4I
�1�:� 
��$
��.�4@
A7�F�&/67�(&
��	="�3�,� 137,987,673 156,310,226 131,438,101 139,603,687
��$
��.�4@
A7�F�&/67�(&
�� $

&7� 313,106 2,600,270 0 0

138,300,779 158,910,496 131,438,101 139,603,687

�1�:�!�7�(&
 3.16
�1�:�!�7�(&
��$
��. �4@
A7�F�&/67�(& 
��	="�3�,� 0.38 0.43 0.37 0.39

�+����!(4���7��������	
�4@
��$
�
0. �A7��������	

� 

������ �����������	���	������� �� !�" (�
 ��) %&'����������
(�!� ��3 "���

�� 
����:��2���"������  31 ,��� �� �... 2551 %&' �... 2550
�
�$� : ���

�������	
�$+ �������	
�C8���	;����+����!(
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�����	
���  1 ������ 2550 360,000,000 234,221,748 36,000,000 412,974,668 1,043,196,416 2,854,706 1,046,051,122

	�������� !�� 19.1 (118,800,000) (118,800,000) (56,000) (118,856,000)

�%�&�'%�
�()�*��+ 2550 156,310,226 156,310,226 2,600,270 158,910,496

�����	
���  31,(�*��� 2550 360,000,000 234,221,748 36,000,000 450,484,894 1,080,706,642 5,398,976 1,086,105,618

	�������� !�� 19.1 (86,400,000) (86,400,000) (1,298,250) (87,698,250)

 (�'��	�-�'%����.���/
��� 19.2 11,900,000 (11,900,000) 0 0

�%�&�'%�
�()�*��+ 2551 137,987,673 137,987,673 313,106 138,300,779

�����	
���  31,(�*��� 2551 360,000,000 234,221,748 47,900,000 490,172,567 1,132,294,315 4,413,832 1,136,708,147


���	
.0��1��)�)���	���	�-�'!*�
�23�4���)���	����56

'!*�	����7��!��7��!�

08�'��(9       (�'��:�8*      

 '%����.���;<���
�(�&�!&�8 (�'��

�%�&�'1'�

'%�
�()�+'�6�'0�*(�=53 31 ,(�*��� >.?. 2551 :�1 >.?. 2550


�!*� : )�=

)��A(= 	�B=�C�'	.D�'E���E���E	�F(3�  %��(� (
�F�) :�1)��A(=�!��

�):'�����	��53��:���G�'!*�4���78H��
08�

�)���	����*�

'!*�=53	�-�4���78H��
08�)��A(=G
9!

�*�

'!*�4���78H��

08�'!*��8��

�*�
���	
.0 =0�=53���:�1	�5��
F%��1:�8*
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�����	
���  1 ������ 2550 360,000,000 234,221,748 36,000,000 365,986,528 996,208,276

	�������� !�� 19.1 (118,800,000) (118,800,000)

�%�&�'%�
�()�*��+ 2550 139,603,687 139,603,687

�����	
���  31,(�*��� 2550 360,000,000 234,221,748 36,000,000 386,790,215 1,017,011,963

	�������� !�� 19.1 (86,400,000) (86,400,000)

 (�'��	�-�'%����.���/
��� 19.2 11,900,000 (11,900,000) 0

�%�&�'%�
�()�*��+ 2551 131,438,101 131,438,101

�����	
���  31,(�*��� 2551 360,000,000 234,221,748 47,900,000 419,928,316 1,062,050,064


���	
.0��1��)�)���	���	�-�'!*�
�23�4���)���	����56


�!*� : )�=

�%�&�'1'�

)��A(= 	�B=�C�'	.D�'E���E���E	�F(3�  %��(� (
�F�) :�1)��A(=�!��

�):'�����	��53��:���G�'!*�4���78H��
08�

�)���	���	I>�1�� ���

'%�
�()�+'�6�'0�*(�=53 31 ,(�*��� >.?. 2551 :�1 >.?. 2550

�(�&�!&�8 (�'�� �*�
 (�'��:�8*'%����
.���;
���

'!*�	����7��!�
08�
'��(9


���	
.0 =0�=53���:�1	�5��
F%��1:�8*
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  2551   2550   2551   2550
��������	�
���������
���	�	��	

�	
������
��������� 178,478,869 198,545,000 167,625,430 172,507,478
������ !�"���	
������
���������#	
$����%���&�

                  ����#�#'!(�)
���)���*�	
�����
�
+
�#,-�*�
+
!��."/#�� 109,241,601 136,125,071 106,206,341 131,518,777
+
�0
1����20� 1,202,836 1,153,090 1,202,836 1,153,090
+
1��)	
$�
"#��!��."/�**�1�%1� 2,562,396 2,784,850 2,562,396 2,784,850
$��3#4256 $��3#�#�") #42 (3,266,675) 3,724,141 (3,337,616) 3,724,141
+
�9,-��
�6�*46+
:��#��+�
 (188,258) (1,656,700) (204,000) (1,656,700)
+
1��)	
$�
"����6�!'� 18,123 0 18,123 0
�	
��)
��
�)	
$�
" 56 :
�!'�)
��
����)
+56 1����20�!��."/#��;
%� (1,374,862) (752,853) (1,292,433) (692,317)
(�	
��) :
�!'�)
���1�
56���6�-"� 31,755 (86,052) 32,118 (77,912)
#%�5���	
��)
�����6�!'�<������!�%*1
*%�(�#%�����#�" (4,555,182) (4,887,530) 0 0
�
"��������=�96��� 0 0 (9,995,102) (5,942,800)
�
"���������3"��� (4,223,072) (4,363,775) (3,930,054) (4,180,369)
+
<0�)
"������3" 14,306,301 18,755,922 14,137,380 18,721,705

292,233,832 349,341,164 273,025,419 317,859,943
�
���6�-"�5�6�<�#%��� ���:������!'��	
�����
�

#��!��."/ (�.�-*:>3�) 6�6�
64�$��356 1�?%��������
�+�
 73,513,817 (138,160,260) 66,189,949 (142,136,741)
#��+�
+��$6,� 72,061,631 47,925,218 68,598,855 53,975,482
�
"���+�
���� (6,174,203) 3,067,861 (6,174,203) 2,654,509
+
<0�)
")
"6%�$��
 (14,715,191) (10,160,709) (14,579,247) (8,977,859)
�
��*46+
�.�-* (1,029,802) 5,180,808 0 5,180,808
#��!��."/$*'��%�"��,-� 1,537,720 6,787,338 2,548,241 6,381,161
����*��)	
56 ������ ��� 5,503,772 (5,433,712) 64,500 0
#��!��."/�*$*'��%�"��,-� 64,500 (11,234) 0 23,263
64�$��31
*#�22
�0
�
����� (28,972,141) (6,420,677) 0 0

$*
"�$1'�� ������
�������&�#%�$�>-�:�����
�������3

���
������%* ���
������@.
 ��)�
�
$*
"�$1'

������ �����������������������	 �����
 (���	) �!�������"#�"

����������	�

��������$��%	�&
'�	�(� 31 +�	'�� ,... 2551 �!� ,... 2550

$�%" : �
!

 
 
 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
�
��
�
��
 
��
	�
�


��
��
�
��
�
�
��
�
�
��
���
�
 
���
�
��
 
(
�
�
�
�
�
)
 

����������	�� 2551 77                                                                                                                                                     

  2551   2550   2551   2550
�
���6�-"�5�6�<�#%��� ���:������!'��	
�����
� (1�)

$��3# ���.�-*:>3� (6�6�)
�)�
$��356 1�?%����)
"�
�+�
 (7,846,702) (17,638,272) (484,207) (16,752,884)
+
<0�)
"+�
�)
" (4,339,037) 3,736,809 (1,754,798) (2,238,438)
�
��*46+
�.�-*+�
�)
" 13,155,745 0 13,155,745 0
�
"������
�����4� 11,838,699 (5,071,059) 11,886,927 (8,839,310)
�
"������6%�$��
 40,531,826 0 40,531,826 0
�)�
$��3�,-�56 �)�
$��3+
!��."/#�� (12,775,096) (3,161,528) (12,530,431) (3,336,243)
$��3# ��$*'��%�"��,-� (1,086,324) 719,235 (383,502) (37,701)

����#����)
��
��	
�����
� 433,503,046 230,700,982 440,095,074 203,755,990
)
"������3" (14,531,107) (19,009,766) (14,333,607) (18,975,550)
���+,��
��������� 7,449,640 0 5,930,882 0
)
"�
��������� (48,470,114) (56,407,131) (42,114,285) (50,797,284)

����#�#'!(����*
)
���)���*�	
�����
� 377,951,465 155,284,085 389,578,064 133,983,156
��������	�
���������!��&	

����<$��4�",*� " "
%5�.����
�6�6� 0 8,951 0 8,951
����B
�(�
+
��.,-��
�+3	
�� ����.�-*:>3� (3,689,223) (708,482) (301,611) 0
!��."/#��;
%��.�-*:>3� (18,432,488) (24,597,400) (16,752,478) (22,428,402)
C,3�#��!��."/�**�1�%1� (922,640) 0 (922,640) 0
)
"C,3�����6�!'�<�.��(��1���D�
6 (3,105,782) 0 (3,105,782) 0
������3"��� 4,074,193 4,563,095 3,751,311 4,381,456
�����=�96��� 1,245,852 1,998,800 9,995,102 5,942,800
����#����)
��
�)	
$�
"!��."/#��;
%� 5,267,676 3,406,099 4,046,592 3,338,014

����#�#'!(����*
)
�<0���<���)���*6�!'� (15,562,412) (15,328,937) (3,289,506) (8,757,181)
$*
"�$1'�� ������
�������&�#%�$�>- �:�����
�������3

����������	�
 (�#�)
��������$��%	�&
'�	�(� 31 +�	'�� ,... 2551 �!� ,... 2550

���
������%* ���
������@.
 ��)�
�

������ �����������������������	 �����
 (���	) �!�������"#�"

$�%" : �
!

$*
"�$1'
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  2551   2550

��������	�
�����������
�����	
��������������20�(�
+
�6�6� (788,894) (25,925,649) (4,763,372) (25,925,649)
�����4�",*� " #�3�)
�#;
����
������.�-*:>3� 55,023,173 43,460,831 55,023,173 43,460,831
0	
� +,������4�",*� " "
%)
�(�
+
� (35,000,000) (24,000,000) (35,000,000) (24,000,000)
)
"0	
� $��3# ��1
*#�22
�0
� " "
% (37,161,024) (53,504,267) (37,161,024) (51,362,990)
�����=�96)
" (87,333,975) (118,856,000) (86,400,000) (118,800,000)

����#�#'!(�<0���<���)���*)��$
���� (105,260,720) (178,825,085) (108,301,223) (176,627,808)
���	�
�!���"�����("���#����	�
�,��23%	 (!
!�) 257,128,333 (38,869,937) 277,987,335 (51,401,833)
���	�
�!���"�����("���#����	�
�4	�'
 60,533,518 99,403,455 23,587,388 74,989,221
���	�
�!���"�����("���#����	�
�!�"�'
 3.2 56  5 317,661,851 60,533,518 301,574,723 23,587,388

24�5!��������	�
��6
�7"�,�����
�
"�
�!�-*�<0����#�

�)�
$��3+
!��."/#��6�6�F�"�
�!	
#�22
�0
� " "
% 24,000,000 0 24,000,000 0 
�)�
$��3+
!��."/#�� 0 25,653,958 0 25,653,958

$*
"�$1'�� ������
�������&�#%�$�>- �:�����
�������3
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1. 34�	5����&6� 
 
 1.1 ������7 6�4��������� ��'!�����8$������9��� ��-6�!�	:��&���'� 6 	����	 +.-. 2529 �� ��<�

��������� ��'!�9�����������+!���"$�� ��-6�! �8$�"�= +.-. 2538 ������7 �� ������!"�!
�� ���*#���������� �?�3�!���:��$��	+�&������ �#���%� 
�����	��	+�&���� &���#��8����:�$ 
�#���%�������$�� ��������� �� �#���%��4��
���	���	 

 
 1.2 �'��8$������$��9�@"�!5"��3�'� 23/3 �	5"�'� 9 B���#3#	&�� 103 �3&$���$��� �3�� �&- 

��#$��+	����� 10250 ������7 	'��3���8$�	� 5 ��3��'��������*#������ 9�4��"� ��$�'8 : 
  ��3��'� 1 : 888/15-17 B���+����� �3&$�#	+��' �3��#	&�� ��#$��+	����� 
  ��3��'� 2 : 141/15-18 �������#�6�! B���#�&$-� �3&$�#��!&$-� �3��$��� ��#$��+	����� 

10500 
  ��3��'� 3 : 979/27-31 �����������	��&�&��� ���
�	'��'!	 B��+��
!*�� �3&$��	���9� 

�3+@�6� ��#$��+	����� 10400 
  ��3��'� 4 : 7/405 ���������FG����4� ��8� 3 �4�$ 323 B����	������' �3&$��#%��	������     

�3��$����4�! ��#$��+	����� 
  ��3��'� 5 : 18 ��!��������&$-� 81  �3&$��$�4�  �3��$+���  ��#$��+	����� 
 
2. ��%H������������ �������$�����$�� 
 
 2.1 ������7 �� ������!"�! 6�4������$�����$���		��I�������@�'�� &�*'�J������$��@�'�'������$

���&6�9��� ��-6�! �K�$���?�!94+� �����@@��&����'+��@�' +.-. 2547 �� ��<�6��	
�� ��-�% ���	����������������+!��� ����������+!� �� 34���$���3�$����������+!���"$
�� ��-6�! 
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2. ��%H������������ �������$�����$�� ("�) 
 
 2.2 ������7 �� ������!"�! 6�4������$��!���9�$�����$�� �	�&�	9�+� �����@@�������@�' +.-.

2543 �� 6�4��������@�'�� �������$�����$���	�L�	�!
�!9�4�$����6�!�� ��������<�
?���6�! ������76�4������$�����$��M���?�����$�N�3K8����$�����$��M���?���6�! �+:���&�	
� �&�3�$O54�"��$�����$��  

 
 2.3 ������%H�9����������$�����$���&	 

 $�����$���&	6�4������3K8�
�!�&	$�����$��3�$������ �	
�������	�������������� ������ 
(	����) ���������!"�! (�59������ ��� 1) 
 !���$�4�$� �&"�$���3�$������7 ���������!"�! ��!���� �&"�$����'�	'��� �����@ �� 
!���$���$�#�3�$������7 9�������!"�!����#���:���#4�3�$������!"�! 6�4��������$�����$��
�&	�'8��4& 
 

 2.4 	��I�������@�'M����'�����		'O���$���9�4 ����������� ! �&����@�'�'�����	9���:����$&���'� 1 	����	 
+.-. 2551 ��<�4�6� 	'��$�'8  

  M����'� 25 (������#$ 2550)   ��:��$ $��� ���$���� 
  M����'� 29 (������#$ 2550)   ��:��$ ��@@���"� 
  M����'� 31 (������#$ 2550)   ��:��$ ����4��$���:� 
  M����'� 33 (������#$ 2550)  ��:��$ 4��#�����54!:	 
  M����'� 35 (������#$ 2550)   ��:��$ ����������$�����$�� 
  M����'� 39 (������#$ 2550)   ��:��$ �
!��!�����@�' ������'�!����$�� 	�%�����$

��@�' �� 34�O��+��� 
  M����'� 41 (������#$ 2550)  ��:��$ $�����$��� �&"�$��� 
  M����'� 43 (������#$ 2550)  ��:��$ ����&	*#���� 
  M����'� 49 (������#$ 2550)   ��:��$ ��@@��"���4�$ 
  M����'� 51   ��:��$ ������+!�6	"	'�&� 

 
   PQ�!������3�$������7 �� ������!"�!6�4�� �	���� ����&"�	��I�������@�'��$M���6	"��'�!&34�$

�����!�����@�'3�$������7 �� ������!"�! �� 	��I�������@�'��$M����'���'�!&34�$���������7 
�� ������!"�! ������7 �� ������!"�!6�4B:��L������4& 
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2. ��%H������������ ����$�����$�� ("�) 
 
 2.5 9�� �&"�$�= +.-. 2551 �?�&����'+��@�'9�+� ��	���5�B�	?� 6�4�� ��-9�4	��I�������@�'

M���9�	" 
�!9�4	'O���$���9�4�	�L�	�!�8$�"$&���@�'�'�����	9���:����$&���'� 1 	����	 +.-. 
2552 �K�$������7 �� ������!"�!6�4�� �	���� ���&"��������	B:��J�����		��I�������@�'
��$��"�& � 6	"	'O��� ���!"�$	'��� �����@"�$�����$���= +.-. 2551 	��I�������@�'�'�
�� ��-9�4��4&	'��$�'8 :  

 
  M����'� 36 (������#$ 2550)   ��:��$ ����4�!�"�3�$������+!� 
  M����'� 54 (������#$ 2550)   ��:� �$  ������+!� 6	"�	#��&'!��'�B:�6&4 �+:� �3�!�� ���

�������$���'�!����� 
 
 2.6 9����������$�����$���	���������@�'�'������$���&6� 9���$��%'PQ�!������4�$9�4���

�� 	�%�� ����8$�		�I�� �K�$	'O��� ��"�����&��$���'����$9�$�����$�� ��$��8� O��'�� 
����3K8����$���"�$����'�6�4�� 	�%6&4 

 
 2.7 ��!�����$��!���9�$�����$���� �����F��O!34�	5��= +.-. 2550 �'����	����'!���'!� 6�4���

�� �?�9�	"�� ���$"�$6�������	 �+:��9�4�����4�$�� ���'!���'!����6�4���������$��!���
9�$�����$���������$&��= +.-.2551 �"������'�!����$��8� 	�6�4���9�4I�� �&	�'����$9�$�
����$��O��6�������	 

  ��!�������� �?�9�	"�'������@ 	'��$�'8: 
  ��"&! : ��� 

$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 
�� ����4&! : ��!������

�� �?�9�	" 
�	�'���!$�� 

6&4���	 
��!������
�� �?�9�	" 

�	�'���!$�� 
6&4���	 

�'���� ������� �#���%�-�#�*� 657,237,424 665,345,313 645,285,430 653,396,319 
������+!�6	"	'�&�-�#�*� 8,110,889 7,934,516 8,110,889 7,934,516 
�"���"��"�!�"&$��4�-�#�*� 7,934,516 0 7,934,516 0 
��!6�4�:�� 0 0 20,476,287 14,533,487 
�$���S�O���� 0 0  5,942,800 
�"�9�4�"�!9����3�!�� ������  694,180,265  654,203,429 
�"�9�4�"�!9����3�! 100,620,602  95,031,687  
�"�9�4�"�!9���������� 593,559,663  559,171,742  
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3. ��#��
!��!�����@�'�'������@ 
 
 3.1 ��%H����&��	5��"��'�9�49����������$�����$�� 

 $�����$���'���������'86�4������3K8�
�!9�4��%H������#����	9����&��	5��"�3�$
�$���� ���3�$��!���9�$�����$�� !��&4���!����	�'���"�&6&49��	�!��#�'���'�!&34�$  

  
 3.2 �$������ ��!�����'!���"��$����  

    �$���� �	�!BK$ �$����9�	:��&	BK$�$��P���� �?��"�!�:��	:���&$B�	 
 ��!�����'!���"��$���� �	�!BK$ �$��P���� ����� �$���$�#�� ! ��8��'�6	"	'34�������9�
���9�4  ��"� 	'�?�+��"�$�5$�K�$+�4�	�'�� ���'�!���<��$����9�����&��'�����6�4�� 	'�&�	��'�!$"�
������'�!����$9�	5��"�6	"��<���!�����@ ��"� ��	��B�"�!�:�6	"���� 3 ��:������"&��P����:�
�$�#� 

  
 3.3 �5���'8����4� 

 �5���'8����4����$�		5��"��'�� 6�4��� �:�����&��$���	9���4$��'8����"��O:����'8�$��!� �5@ 
������7 �� ������!"�!�� 	�%�"��O:����'8�$��!� �5@�����!#��'8�$�4�$
�!+����%����I�� 
����$��9��S��#���3�$�5���'8�"� ��!�'����&"�� 6	"6�4�������  �������'8!�$�� 	�%����5���'8����4� 

�!�!��	��!#3�$�5���'8����4� ��$�'8 
 

    ��'8�������������� � �&"�$ 91 T 180 &�� 9����� 20% 
    ��'8�������������� � �&"�$ 181 T 360 &�� 9����� 50% 
    ��'8�������������� 	���&"� 360 &�� 9����� 100% 
    ��'8�'��!5"� �&"�$��������������	�L�	�! 9����� 100% 
  
 3.4 ����4��$���:� 

 ����4��$���:����$�	�����#���:�	5��"��#�*��'�� 6�4�����4&�"����9�����&"� ������7 
�� ������!"�! �� 	�%	5��"��#�*��'�� 6�4�����������'����&"�� 3�!6�4�	���3�$*#��������4&!
�"�9�4�"�!�'������<�4�$�"�!�+:�����3�!����4���8�  
 4��#�3�$����4��'��:8��� ����4&!�����:8��&	�"�9�4�"�!�:���#��� �?��'���'�!&34�$
�!�$
�������:8�����4���8� 
�!�����#�3�$����4�����&%�	��%H� ��$�'8 
 

 ����4���������5� �����#�
�!&�*'B�&�M�'�! 
 ����4�� �&"�$��$ �����#� 
 &�B#��� �����#�
�!&�*'B�&�M�'�! 
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3. ��#��
!��!�����@�'�'������@ ("�) 
 
 3.4 ����4��$���:� ("�) 

  ������7 �� ������!"�! 	'�
!��!9�����8$�"��O: �������	5��"�3�$����4� 
�!
+����%��������4��'�6	"	'��!������:���6�& ��$�'8  
 

 ����4��'�6	"	'��!������:���6�&���� 180 &��          9�����        50% 
 ����4��'�6	"	'��!������:���6�&���� 365 &��          9�����       100% 

 
 3.5 �������K��$���$�#� 
  3.5.1 �$���$�#�9�������!"�! �������"&	 �� �������:�� 
    �$���$�#�9�������!"�!�� �$���$�#�9��������"&	9�$�����$���&	������7 ����K�

�$���$�#��	&�*'�"&�6�4��'! (�59������ ��� 2) 
    �$���$�#�9�������!"�!�� �$���$�#�9��������"&	9�$�����$���M+� ������ ������7

����K��$���$�#��	&�*'�����#� ����"��O:�������	5��"��$���$�#� (�59������ ��� 3) 
    �$���$�#�9��������:�� ������7 ����K��$���$�#��	&�*'�����#� (Cost method) ���

�"��O:�������	5��"��$���$�#� 
  3.5.2 �������K��$���$�#�9��������'8 
    �$���$�#�� ! !�&9��������'8�� �$���$�#�9��$��P�� ���$�4&!	5��"�!#�*��	 
    �$���$�#�9�+��*�����I��� ���$�4&!	5��"�!#�*��	 
  
 3.6 ��@@���"�� ! !�& 
   ��@@���"���$����$�� 
    ��@@���"����+!�����'��&�	��'�!$�� O��������8$�	���:���:����8$�	��'�O54��<�

��4�3�$+K$6�4������������+!� 6�4
��6�9�4��"O54��"� 6	"&"�9��'��#����
�����	���*�^� ����3K8�
��:�6	" �����<���@@���"�����$�� �� ������7 �� ������!"�!����54��@@���"�����$����<�
������+!��� ��'8���9�$��#��4&!����&��$����"����	5��"�!#�*��	3�$������+!��'���"���:�
	5��"��S��#���3�$����&��$��3�8�����'�4�$�"�! ��4&�"����&�9�� ����&"� �"&������'8!�"�!
����54��<��"�9�4�"�! 9�$����6�3���#� �����!#3�$��@@���"��� �������"���:��	����3�$
������+!��'���"� � ���	��!#���9�4$��3�$������+!� ��:��	��!#3�$��@@���"���4&�"
�!"�$9�� ����&"�  
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3. ��#��
!��!�����@�'�'������@ ("�) 
 
 3.6 ��@@���"�� ! !�& ("�) 

��@@���"��������$�� 
��@@���"�������+!��'��&�	��'�!$�� O��������8$�	���:���:����8$�	� �'�O54��<���4�3�$

+K$6�4������������+!� 6	"6�4
��6�9�4��"O54��"� �����<���@@���"��������$���� ������7 �� ������
!"�!����54����&��$���'��"�!�	��@@���"��������$����<��"�9�4�"�!9�$����6�3���#��	&�*'��4��$
�����!#��@@���"� 

 
 3.7 �'���� ������� �#���%� 
   �'�������$�	�����#� ������� �#���%����$�	�����#�����"���:��	����� �	�� �"�

�O:������4�!�"�3�$������+!� (B4�	') �"���:��	��������&%
�!&�*'��4��$�	��!#���9�4$��3�$
������+!� �K�$6�4�� 	�%6&4 ��$�'8 

 
 �"&�������#$�'���� 5 �= 
 ����� 20 �= 
 �"&�������#$�������"� 5-20 �= 
 ���:��$������ �#���%� 5 �= 
 ���:��$��"$�� ���8$ 5 �= 
 !��+���  5 �= 
 �#���%����:��$9�4������$�� 3-5 �= 
 ���+!����9�4��"� 3-5 �= 
 ������+!�B�&��:�� 5-7 �= 

 
   ������7 �� ������!"�!����K��"���:��	������<��"�9�4�"�!�� ���$&�  �"�9�4�"�!9����"���	 

������#$ �"�	��	 ��:�"���@@���"� �K�$��<�O�9�4�"�9�4�"�!��8�	'�� 
!������$�-��I���9�����
� ����K���<�������+!� 

 
 3.8 ������+!�6	"	'�&�- �#�*� 

  ������+!�6	"	'�&����$�����#� ����"��������"�!� �	�� �"��O:������4�!�"�3�$
������+!� (B4�	')  �"��������"�!����&%
�!&�*'��4��$�	��%H�� ! �&���'����&"�� 6�4���
�� 
!������$�-��I���3�$������+!�6	"	'�&��"� �� �?� � ! �&���'����&"�� 6�4����� 
!���
���$�-��I��� ��$�'8 
 

 
�����	��	+�&���� 5 �= 
 

  ������7 �� ������!"�!����K�
�!�"��������"�!��<��"�9�4�"�!�� ���$&�  
 



 
 
�
��
��
�
 
��
	�
�


��
��
�
��
�
�
��
�
�
��
���
�
 
���
��
�
 
(
�
�
�
�
�
)
 

����������	�� 2551 

������ �	
�������	�������������� ������ (	����) �� ������!"�! 
�	�!��#�� ���$�����$�� ("�)  

85 

 
3. ��#��
!��!�����@�'�'������@ ("�) 
 
 3.9 �"���"��"�!�"&$��4� 

  �"���"��"�!�"&$��4���<����*������"����"�!�	��!#��@@���"��4&!� ! �&�� 6-14 �= 
 
 3.10 ����4�!�"�3�$������+!� 

 ������7 �� ������!"�!� +����%�����4�!�"�������+!� ���6�4��" �'���� ������� �#���%� 
�� ������+!�6	"	'�&� �	:��	'34��"$�'8&"�������+!���������4�!�"�  
�!����4�!�"�� +����%����
	5��"��'����&"�� 6�4����:�3�$������+!� ���	'��������&"������	��@�' B:�&"�������+!��������
�4�!�"� �K�$� ����54O�3���#��������4�!�"�9�$����6�3���#� 
 	5��"��'����&"�� 6�4����:�3�$������+!� �	�!BK$ ����3�!�#�*� ��:�	5��"�������9�4
���+!���� ��4&�"����9�� �5$�&"�  �� � �� 	�%���������+!��"� ��!���     ��:���"&!������+!�
�'��"�9�4�����$���� 

 
 3.11 ��'8��� �� 	�%�����'8��� �� �"�9�4�"�!  

 ������7 �� ������!"�!����K���'8��� �� 	�%�����'8��� �� �"�9�4�"�!6&49�$�����$�� �	:��
������7 �� ������!"�!	'?�� O5�+���	�L�	�!��:���<�?�� O5�+���"��34�$��"�����<�O��:�
��:��$	������#���%�9���' �K�$������9�4������7 �� ������!"�!4�$�"�!���� ?�� O5�+����8�9�
����&��$���'���	��B�� 	�%6�4�!"�$�"���:��B:� 

   ������7 �� ������!"�!����K��$���S�O��4�$�"�!�	:���'��� �#	O54B:��#4�	'	���#	����4& 
 
 3.12 �������54��!6�4  
   ��!6�4������3�!����4�����54��<���!6�4�	:��������7 �� ������!"�! 6�4
���&�	��'�!$�� 

O�������'�	'��!�����@3�$�&�	��<���4�3�$����4�9�4���O54�:8� 
�!9�4����&��$���	9�������
����4� �"&����� ����4�����:� �&	��8$����&��'������������� 	�%��� (B4�	') 6�4���$������
���!��3�!  

   ��!6�4��@@���"�����$��������7 �� ������!"�! ����K��5���'8�	��@@���"�����$���4&!
	5��"��	��@@� O�"�$� �&"�$	5��"��	��@@��� ����3�!�$����3�$����4�� ����K���<�
��!6�4�����'8!�'�!�$6	"6�4����54�����@@���"�����$�� �� ����54��<���!6�4�	��!#��@@���"��K�$
����&%
�!9�4���$�$����!�= (Annuity method)  
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3. ��#��
!��!�����@�'�'������@ ("�) 
 
 3.12 �������54��!6�4  ("�) 
   ��!6�4������9�4����������54��<���!6�4�	:��O�3�$��!����'���'�!&34�$������9�4������

��	��B�� 	�%6�4�!"�$�"���:��B:� 9���%'�'�������7 �� ������!"�!6	"��	��B�� 	�%O�3�$
��!�����@�'�'���'�!&34�$������9�4������6�4�!"�$�"���:��B:� ������7 �� ������!"�!� ����54��!6�46	"
��������&��"�9�4�"�!�'�����546���4&�K�$��<�����&��"�9�4�"�!�'�	'�&�	��<�6�6�4�"��34�$��"�'�� 6�4���
�:����O54&"��4�$ 

   ��!6�4������9�4��"�����54��<���!6�4�	� ! �&��3�$��@@���"� 
   ��!6�4�$���S�O�����54�	:�����*��������$���S�O�6�4	'����� ��-��4& 
   ��!6�4�����'8!����54�	� ! �&�� 
 

 3.13 ��$�#������$��'8!$�'++���$�� 
 ������7 6�4���9�4	'��$�#������$��'8!$�'+ �������+���$��9�������7 �� ������9���#"	 
�!
�������$����:��3�$+���$���"&���K�$ �� �������"�!�	��9�4�'��"&���K�$ �� 6�4��� ��'!�
��$�#���$��"�&��<���$�#������$��'8!$�'+�	+� �����@@����$�#������$��'8!$�'+ +.-. 2530 
�	:��&���'� 1 #���	 +.-. 2541 

 
 3.14 ������$�"��$����"�$�� ��- 

 ������7 �� ������!"�!���$�"���!�����@�'�'�����3K8��K�$��<���#��$����"�$�� ��-9�4��<�
�$������	����������'�!� % &���'�������!�����8�  ������+!��� ��'8����'���<��&�$��9���#�
�$����"�$�� ��- �K�$!�$�$���:��!5" % &���'�9�$��#� 6�4���$�"���<��$������	����
������'�!� % &���'�9�$��#���8� O�"�$���������$�"�B:���<�O����6�3���#����$9�$����6�
3���#� 

 
 3.15 ?��'�$��6�4  

 ?��'�$��6�4 ������7 �� ������!"�! ����K���<��"�9�4�"�!��8$����&�9�$&���@�'�� ����K�
?�� �"&��'��4�$�"�!��<���'8���9�$��#� 

 
 3.16 ���6�"��#4�  

 ���6�"��#4�����&%
�!���������6��������$&��"&��'���<�3�$O54B:��#4��"&�9�@"�4&!����&�
B�&�M�'�!B"&$�8������3�$����&��#4���	�@�'����� ��4&9�� �&"�$$&� (����&� 360,000,000 �#4�) 
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4. ��!�����@�'����#�����:��������'���'�!&34�$��� 
 

     4.1 �&�	��	+��*�3�$�#�����:��������'���'�!&34�$��� 
�#�����:��������'���'�!&34�$��� �&�	��	+��*� 

������ �	
��
���d�������� 
������� ������ B:��#4��� ���	����"&	��� 
������ �	
�� ���
d���  ������ B:��#4��� ���	����"&	��� 
������ �	
����d�� ������ B:��#4��� ���	����"&	��� 
������ ���6���� ���	����' ������ B:��#4��� ���	����"&	��� 
������ +' ��� +' (6�!�����) ������ B:��#4��� ���	����"&	��� 
������ ���	��� ���������������� (1991) ������ ���	����"&	��� 
������ -�'��#$&�e�� ������ ���	����"&	��� 

 

    4.2 ������7 �� ������!"�!	'�
!��!�������������� �&"�$�����$�'8 : 
����% ��!����4� �
!��!9�������������� 

��!����4�� �&"�$������7 ���������!"�!  
 -������7 3�!�� ������9�4���������!"�! ������� 
 -������!"�!3�!�� ������9�4���������7 ������� 
��!����4�� �&"�$������7 �� ������!"�!����������'���'�!&34�$��� ������� 

 

   ������ 7 �� ������!"�! 	'��!����'�����3K8�����#�����:��������'���'�!&34�$��� 
�!
+����%��&�	��<��������'���'�!&34�$��� 6�4��" ���B:��#4�� �&"�$��� ��:����	'O54B:��#4���:����	��� 
��:�O54��������$�"���"&	��� �������'8�&�	��'�!&34�$!�$+����%�BK$�#�����:��������'���	��B�&��#	
�#�����:��������:�� ��:���	��B9�4���*�+��!"�$	'��� �����@9���������9��4������$�� ��:����
�������$��3�$�#��� ��:��������:�� 
�!������7 �� ������!"�! 	'��!�����@�'������+!� ��'8��� ��!6�4
�� �"�9�4�"�!�"&���K�$����������'���'�!&34�$��� O�3�$��!�����$��"�&6�4�&	6&49�$�����$���	��%H�
���3�$*#���� 
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4. ��!�����@�'����#�����:��������'���'�!&34�$��� ("�) 
 
��!�����@�'����#�����:��������'���'�!&34�$��� �� ����4&! : 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

��������� 	 
������
�     
�5���'8����4�     
 ������!"�!     
  ������ �	
��
���d�������� 
������� ������ 0 0 1,517,439 5,426,473 
  ������ �	
�� ���
d���  ������ 0 0 213,635 302,498 
 �������"&	     
  ������ �	
����d�� ������ 986,160 1,401,355 986,160 1,401,355 
  ������ ���6���� ���	����' ������ 336,233 311,259 336,233 311,259 
 �������'���'�!&34�$���     
  ������ ���	��� ���������������� (1991) ������ 71,016 59,824 71,016 53,939 
  ������ -�'��#$&�e�� ������ 21,668 35,578 21,668 35,578 
�"�9�4�"�!�"�!�"&$��4�     
 ������!"�!     
  ������ �	
�� ���
d���  ������ 0 0 483,382 0 

�$��9�4�54!:	     
 �������'���'�!&34�$���     
  ������ ���&���� ������� ����������� ������   
  !���$���:�!�	�4�$&� 0   46,700,000 0 46,700,000 
  �$��9�4�54!:	�'�6�4������� �:�9�� �&"�$$&�  0 0 0 140,695 
  ��'8�5@ 0 0 0 46,559,305 
  !���$���:� 0   46,700,000 0 0 
  ��� �"��O:����'8�$��!� �5@ 0 (46,700,000) 0 0 
  !���$���:�!�6����!$&� 0 0 0 0 
��4���'8����4�     
 ������!"�!     
  ������ �	
��
���d�������� 
������� ������ 0 0 180,830 150,442 
  ������ �	
�� ���
d���  ������ 0 0 558,219 698,710 
 �������'���'�!&34�$���     
  ������ ���	��� ���������������� (1991) ������ 345,632 1,176,067 345,632 1,176,067 
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4. ��!�����@�'����#�����:��������'���'�!&34�$��� ("�) 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

��4���'8�:��     
 �������'���'�!&34�$���     
  ������ -�'��#$&�e�� ������ 29,149 28,400 29,149 28,400 
��!6�4���������54     
 ������!"�!     
  ������ �	
��
���d�������� 
������� ������ 0 0 939 2,141 
  ������ �	
�� ���
d���  ������ 0 0 0 106,665 
 �������"&	     
  ������ �	
����d�� ������ 1,105 889 1,105 889 
  ������ ���6���� ���	����' ������ 2,402 3,905 2,402 3,905 
 �������'���'�!&34�$���     
  ������ ���	��� ���������������� (1991) ������ 62 0 62 0 
  ������ -�'��#$&�e�� ������ 0 1,978 0 1,978 
��������������������������
�     
��!6�4������3�!     
 ������!"�! 0 0 16,655,180 16,895,460 
 �������"&	 675,169 275,277 675,169 275,277 
 �������'���'�!&34�$��� 439,750 2,065,733 439,750 1,794,073 
��!6�4������������     
 ������!"�! 0 0 678,567 1,243,492 
 �������"&	 423,638 293,604 423,638 293,604 
 �������'���'�!&34�$��� 638,638 1,140,699 638,638 1,135,089 
��!6�4������9�4��"�     
 ������!"�! 0 0 924,981 1,215,190 
 �������"&	 1,590,120 1,602,120 1,590,120 1,602,120 
��!6�4�:��     
 ������!"�! 0 0 1,308,059 1,682,962 
 �������"&	 3,853,156 4,996,473 3,853,156 4,996,473 
 �������'���'�!&34�$��� 158,632 177,899 158,632 177,899 
�$���S�O����     
 ������!"�! 0 0 8,749,250 3,944,000 
 �������"&	 1,245,852 1,998,800 1,245,852 1,998,800 
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4. ��!�����@�'����#�����:��������'���'�!&34�$��� ("�) 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

�"��:8�     
 ������!"�! 0 0 571,050 4,326,671 
 �������"&	 0 200,000 0 200,000 
 �������'���'�!&34�$��� 4,672,667 5,426,687 4,672,667 3,376,382 
4��#�������������     
 ������!"�! 0 0 6,254,400 6,400,850 
 �������"&	 0 90,000 0 90,000 
 �������'���'�!&34�$��� 0 272,788 0 272,788 
4��#�������9�4��"�     
 ������!"�! 0 0 191,200 13,000 
�"�9�4�"�!     
 ������!"�! 0 0 216,994 47,000 
 �������'���'�!&34�$��� 1,069,417 1,183,402 1,069,417 1,164,132 

 
5. �$������ ��!�����'!���"��$���� 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

�$���� 143,400 138,000 98,400 93,000 
�$��P���"�!�:��	:���&$B�	 197,489,972 60,395,518 181,447,844 23,494,388 
 (% &���'� 31 *��&��	 2551 ��  2550 ���������'8!
�4�!�  0.125-1.75 "��= ��  �4�!�  0.125-0.50 "��= 
�	������) 

    

��!�����'!���"��$����     
     �$���$�#�� ! ��8�9��������'8     
           9��5��f&��@@�9�4�$�� 10,000,000 0 10,000,000 0 
 (% &���'� 31 *��&��	 2551 ���������'8!�4�!�  2.75 "��=)     
           9��5��f&����$��  110,028,479 0 110,028,479 0 
 (% &���'� 31 *��&��	 2551 ���������'8!�4�!�  2.125 "��=)     

�&	 317,661,851 60,533,518 301,574,723 23,587,388 
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6. �5���'8�� �f&�$���������4� - �#�*� 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

�5���'8����4�     
 - �#���?�!��� 737,174,070 786,517,544 718,094,668 756,051,321 
 - �������'���'�!&34�$��� 1,415,077 1,808,016 3,146,151 7,531,102 
  �&	 738,589,147 788,325,560 721,240,819 763,582,423 
��� �"��O:����'8�$��!� �5@ 2,758,573 7,930,606 2,758,573 7,930,606 
  �&	 735,830,574 780,394,954 718,482,246 755,651,817 
�f&�$���������4� 32,369,305 58,052,068 32,369,305 58,052,068 
  �#�*� 768,199,879 838,447,022 750,851,551 813,703,885 

 
   �5���'8����4��!��	��!#��'8�'��������������� 6�4��$�'8  

  ��"&! : ��� 
 $�����$���&	 $�����$���M+� ������ 
 2551 2550 2551 2550 
��'8�������������� � �&"�$ 91 - 180 &�� 358,176 597,566 358,176 597,566 
��'8�������������� � �&"�$ 181 - 360 &�� 0 321,000 0 321,000 
��'8�������������� 	���&"� 360 &��  1,109,125 4,562,127 1,109,125 4,562,127 
�5���'8�'��!5"� �&"�$��������������	  
                                   �L�	�! 

 
1,577,812 

 
3,088,465 

 
1,577,812 

 
3,088,465 

�&	 3,045,113 8,569,158 3,045,113 8,569,158 
�"��O:����'8�$��!� �5@ 2,758,573 7,930,606 2,758,573 7,930,606 
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7. ����4��$���:� - �#�*� 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

����4���������5� 144,498,602 158,723,173 139,469,382 151,605,089 
��8��"&��#���%���	+�&���� 2,445,529 5,026,912 0 0 
�:�� g 204,220 237,335 204,220 237,335 
����4�� �&"�$��$ 34,053,064 95,977,870 34,053,064 95,977,870 
  �&	 181,201,415 259,965,290 173,726,666 247,820,294 
��� �"��O:��O�3���#�3�$����4� 15,742 204,000 0 204,000 
  �#�*� 181,185,673 259,761,290 173,726,666 247,616,294 

 
   ����4��"&��'�6	"���:���6�&������K�$�= 	'��$�'8 :  
 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

��8��"&��#���%���	+�&���� 15,742 0 0 0 
��� �"��O:��O�3���#�3�$����4� 15,742 0 0 0 
  �#�*� 0 0 0 0 

 
8. �$���$�#�9�������!"�!�� �$���$�#�9��������"&	 
   (�59������ ��� 2 ��  3) 

8.1 �$���$�#�9��������"&	 
  $�����$��3�$�������"&	�:�������� +' ��� +' (6�!�����) ������ % &���'� 31 *��&��	 
+.-. 2551 ��  +.-. 2550 �&����
�!O54�����@�'�:�� �$���$�#�9��������"&	�'8���$�	&�*'
�"&�6�4��'!9�$�����$���&	 % &���'� &���'� 31 *��&��	 +.-. 2551 ��  +.-. 2550 ��$�'8 
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8. �$���$�#�9�������!"�!�� �$���$�#�9��������"&	 ("�) 
 
 8.1 �$���$�#�9��������"&	 ("�) 

 ��"&! : ��� 
   $�����$���&	 
 2551 2550 
�$���$�#�9��������"&	 18,937,787 16,925,875 
�4�!� 3�$������+!��&	3�$$�����$���&	 0.89 0.83 
   
�"&�6�4��'!9����6��������$&�3�$�������"&	   
   
 ��������=��8��#�&���'� 31 *��&��	 2,011,912 2,360,527 
 �4�!� 3�$��!6�4�&	3�$$�����$���&	 0.04 0.04 
 
  34�	5�$�����$��3�$�������"&		'��$�'8 
  ��"&! : ��� 

$�����$���&	  
2551 2550 

������ ���6���� ���	����' ������   
 �&	������+!� 56,254,315 48,311,680 
 �&	��'8��� 36,450,936 31,112,378 
 �&	��!6�4 53,476,997 57,441,188 
 ���6��������$&� 5,159,593 5,057,042 

   
������ �	
����d�� ������   
 �&	������+!� 3,726,763 4,338,946 
 �&	��'8��� 3,654,465 5,239,008 
 �&	��!6�4 18,690,789 13,891,307 
 ���6��������$&� 972,359 2,329,194 
   
������ +' ��� +' (6�!�����) ������   
        �&	������+!� 39,360,984 35,135,021 
              �&	��'8��� 1,333,299 1,147,321 
              �&	��!6�4 62,443,230 55,466,689 
              ���6��������$&� 4,039,985 4,740,013 
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8. �$���$�#�9�������!"�!�� �$���$�#�9��������"&	 ("�) 
 
 8.1 �$���$�#�9��������"&	 ("�) 
 

  ������ �	
����d�� ������ �K�$��<��������"&	 	'O�3���#�� �	 % &���'� 31 *��&��	 
+.-. 2551 ��  +.-. 2550 ����&� 1,736,420 ��� ��  2,400,062 ��� �	������ �K�$3���#�
�����#���� ��'!� ����&� 236,420 ��� ��  900,062 ��� ��  % &����'!&��� ������7 	'
��'8����	#��&'!��5$�&"�������+!��	#��&'!� ����&� 728,140 ��� ��  1,749,871 ��� 
�	������ �!"�$6����	PQ�!������3�$������7 !�$6	"	'�
!��!�'�� �+��	�#�  
 

9. �$���$�#�� ! !�&�:��  
  ��"&! : ��� 

$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 
�� ����4&! : 

2551 2550 2551 2550 
�$���$�#�9��������:��     
- ������ �!�	 ���	 ����� �' +��������$ ������ 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 
(������7 B:��#4� 5.0% 3�$�#���� ��'!�)     
�$���$�#�9�+��*�����I��� 3,087,659 0 3,087,659 0 
  �&	 8,087,659 5,000,000 8,087,659 5,000,000 

 
   ��<��$���$�#�9�+��*�����I��� � ! �&�� 5 �= ���������'8!�4�!�  4.25%  "��= 
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10. �$��P��*������+:������8���� ��� 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

�$��P��*������� �?���	���+!� 
                         (�	�!��# 23) 1,124,311 327,500 301,611 0 
�$��P��*������� �?��� ���    
                         (�	�!��# 23) 118,799,412 115,907,000 113,000,000 113,000,000 
  �&	 119,923,723 116,234,500 113,301,611 113,000,000 

 
   �$������������@�'�� �$���54!:	� ! ��8�����B��������$�� ������7 9�4���+!�����	�	�!��#

�� ���$�����$��34� 23 �8���� ���  
 
11. �'���� ������� �#���%� - �#�*� 
   (�59������ ��� 4) 
   �'������ �����9�4��<��������+!��8���� ����	�	�!��#�� ���$�����$��34� 23 
   �����#�������+!��'��"���:��	������		5��"���4& �"!�$9�4$���!5" 	'��$�'8 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������  

2551 2550 2551 2550 
����� 25,085,301 18,412,789 23,502,314 17,563,441 
�"&�������#$�������"� 0 1,544,892 0 1,544,892 
���:��$������ �#���%� 31,090 25,382 0 0 
���:��$��"$�� ���8$ 39,362,253 33,048,516 38,340,501 32,301,396 
!��+���  58,983,042 8,936,480 57,310,100 7,263,910 
�#���%����:��$9�4������$�� 310,304,312 285,528,330 309,046,128 284,132,789 
������+!�9�4��"�  3,223,648 15,065,195 3,089,921 4,223,028 
������+!�B�&��:�� 23,268,087 18,346,078 23,156,357 18,163,544 
  �&	 460,257,733 380,907,662 454,445,321 365,193,000 
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12. �5���'8�	��@@���"�����$�� T �#�*� 
 
   �5���'8�	��@@���"�����$�� ��$�'8 : 

  ��"&! : ��� 
 $�����$���&	 $�����$���M+� ������ 
 2551 2550 2551 2550 
�5���'8�	��@@���"�����$��  
(	5��"��	��@@�) 

 
45,909,174 

 
8,253,423 

 
0 

 
0 

��� �"&��'�������� ��4& 6,437,381 1,128,214 0 0 
�5���'8�	��@@���"�����$�� 39,471,793 7,125,209 0 0 
��� �����'8!�"&��'�!�$6	"B:���<���!6�4 4,078,975 704,532 0 0 
�5���'8�	��@@���"�����$���#�*���� 
�����'8!�"&��'�!�$6	"B:���<���!6�4 

 
35,392,818 

 
6,420,677 

 
0 

 
0 

��� �5���'8�	��@@���"�����$���"&��'�          
BK$���������� ?�!9���K�$�= 

 
14,810,421 

 
2,972,595 

 
0 

 
0 

�5���'8�	��@@���"�����$�� - �#�*� 20,582,397 3,448,082 0 0 
 
   �5���'8�	��@@���"�����$���"&��'�BK$���������� ?�!9���K�$�= ��$�'8 : 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������  

2551 2550 2551 2550 
�5���'8�	��@@���"�����$���"&��'�BK$������
���� ?�!9���K�$�=   (	5��"��	��@@�)          

 
17,293,221 

 
3,584,524 

 
0 

 
0 

��� �����'8!�"&��'�!�$6	"B:���<���!6�4�"&��'�
BK$���������� ?�!9���K�$�= 

 
2,482,800 

 
611,929 

 
0 

 
0 

�5���'8�	��@@���"�����$���"&��'�          
BK$���������� ?�!9���K�$�= 

 
14,810,421 

 
2,972,595 

 
0 

 
0 
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13. ������+!�6	"	'�&� T �#�*� 

��"&! : ��� 
   $�����$���&	�� $�����$���M+� ������ 
 31 *.�. 2550 �+��	3K8� �����"�!/
�� 31 *.�. 2551 
�� �?��#�������+!�6	"	'�&�     
     ��	+�&������d��&�� 17,973,197 787,640 406,443 18,354,394 
  �&	 17,973,197 787,640 406,443 18,354,394 
�� �?��������"�!� �	������+!�6	"	'�&�     
     ��	+�&������d��&�� 9,862,308 2,562,396 405,826 12,018,878 
  �&	 9,862,308 2,562,396 405,826 12,018,878 
  �#�*� 8,110,889   6,335,516 
 ��	+�&������d��&��� �&"�$+�e�� 0 135,000 0 135,000 
  ������+!�6	"	'�&� - �#�*� 8,110,889   6,470,516 
�"��������"�!��������=  2,784,850   2,562,396 

 
14. �$������������@�'�� �$���54!:	� ! ��8�����B��������$�� 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

�$������������@�'*����� 3,974,478 4,763,372 0 4,763,372 
�$���54!:	���*�����9��5�������'�'� 87,820,256 42,797,083 87,820,256 42,797,083 
(% &���'� 31 *��&��	 2551 ��  2550 ���������'8!�4�!�  3.63-    
4.80 "��= ��  �4�!�  3.825-5.90 "��= �	������)    
�$���54!:	����B��������$��9��5�    
                 - �f&��@@�9�4�$��    
(% &���'� 31 *��&��	 2551 ��  2550 ���������'8!�4�!�  3.60-     
4.75 "��= ��  �4�!�  3.825-5.85 "��= �	������)     
 60,000,000 50,000,000 60,000,000 50,000,000 
  �&	 151,794,734 97,560,455 147,820,256 97,560,455 

 
   �$������������@�'�� �$���54!:	� ! ��8�����B��������$�� ������7 9�4���+!�����	�	�!

��#�� ���$�����$��34� 23 �8���� ���  
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15. ��4���'8�� �f&�$���"�!����4� 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

��4���'8����4�     
 - �#���?�!��� 497,556,783 475,143,560 494,695,975 467,301,366 
 - �������'���'�!&34�$��� 345,632 1,204,467 1,084,681 2,053,619 
  �&	 497,902,415 476,348,027 495,780,656 469,354,985 
�f&�$���"�!����4� 4,209,405 33,516,096 3,781,110 30,658,869 
 �&	��4���'8�� �f&�$���"�!����4� 502,111,820 509,864,123 499,561,766 500,013,854 

 
16. ��'8���� ! !�&�'�BK$���������� ?�!9���K�$�= 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

�$���54!:	� ! !�&���*������'�BK$������     
        ���� ?�!9���K�$�= (�	�!��# 17) 47,000,000 35,000,000 47,000,000 35,000,000 
��@@���"�� ! !�&�'�BK$����������      
        ?�!9���K�$�= (�	�!��# 18) 8,241,554 34,195,713 8,241,554 34,195,713 
  �&	 55,241,554 69,195,713 55,241,554 69,195,713 

 
17. �$���54!:	� ! !�&���*����� - �#�*� 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

�$���54!:	� ! !�&���*����� 91,600,000 126,600,000 91,600,000 126,600,000 
��� �$���54!:	� ! !�&���*������'�BK$     
���������� ?�!9���K�$�= (�	�!��#  16) 47,000,000 35,000,000 47,000,000 35,000,000 
  �#�*� 44,600,000 91,600,000 44,600,000 91,600,000 
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17. �$���54!:	� ! !�&���*����� T �#�*� ("�) 
 

������7 6�4�����@@��54�$�����*�����9��� ��-��"$��K�$����&� 200 �4����� 
�!�����$
�'������ ���$��5���4�$��<��� ��� 	'������� ! �&���$���54 83 ��:�� ��:� 6 �= 11 ��:�� ����8$�"
&���'� 29 	����	 +.-. 2547 *�����6�4������9�4���� �$��4���<�$&� g �  1 ��:�� ��<�����&�
$&��  2 ������ 9��=�'� 1 �� $&��  1.5 �4�����9��=�'� 2 �� $&��  2 �4�����9��=�'� 3 ��  4 
�� $&��  3 �4�����9��=�'� 5 �� $&��  4 �4�����9��=�'� 6 �� $&��  4.5 �4�����9��=�'� 7 
��:��	����	BK$+N-����!��� $&��#��4�!�'� 2.6 �4����� ���������'8!�4�!�  MLR "��= �� 
9�4���� �������8�?�!9���:��*��&��	 +.-. 2553 

  
18. ��@@���"�� ! !�& - �#�*� 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

��@@���"�� ! !�&-��'8����	��@@���"�  
                                          ����$�� 

 
23,734,334 

 
30,099,778 

 
23,734,334 

 
30,099,778 

��@@���"�� ! !�&-��4���'8��"��:8����+!���� 760,680 7,556,260 760,680 7,556,260 
��� ��@@���"�� ! !�&�'�BK$����������      
                    ?�!9���K�$�= (�	�!��# 16) 8,241,554 34,195,713 8,241,554 34,195,713 
  �#�*� 16,253,460 3,460,325 16,253,460 3,460,325 

 
   ��<���'8����	��@@���"�� ! !�&��	+�&������ �B!�� 
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19. �"&��#� 
 
 19.1    �$���S�O��"�! 

19.1.1 �		��'��� �#	��	�@O54B:��#4����8$�'� 13/2551 �	:��&���'� 3 �	��!� +.-. 2551 6�4	'
	�9�4�� ��-   �"�!�$���S�O��� ����= +.-. 2550 9�4��"O54B:��#4�9������#4��  
0.24 ��� ��<�����&��$���&	 86,400,000 ���  

19.1.2 �		��'��� �#	��	�@O54B:��#4����8$�'� 12/2550 �	:��&���'� 3 �	��!� +.-. 2550 6�4	'
	�9�4�� ��-�"�!�$���S�O��� ����= +.-. 2549 9�4��"O54B:��#4�9������#4��      
0.33 ��� ��<�����&��$���&	118,800,000 ��� 

 
 19.2    �����$�	�L�	�! 
      �	+� �����@@��������	���������� +.-. 2535 ������7 4�$���������6��#�*��� ����=

�"&���K�$6&4��<��#������$6	"�4�!�&"��4�!� �4�3�$���6��#�*��� ����= ����4&!!���$��3���#�
� �	!�	� (B4�	') ���&"��#������$�'8� 	'����&�6	"�4�!�&"��4�!� ���3�$�#���� ��'!�3�$
������7 �#������$�	�L�	�!�'86	"��	��B���6��"�!�$���S�O�6�4 

    9�$&���@�'�'8������7 ��������<������$�	�L�	�!����&� 11,900,000 ��� ������7 	'�����$
�	�L�	�!��<�����&���"�����4�!�  10 3�$�#���� ��'!���4& 

 
 19.3    ����������"&��#�  
    ������7 6	"	'34�������9���������� ����#�����#���?�!��� ������7 	'�
!��!9����

�������"&��#��+:��������&�	��	��B9�����������$���!"�$"���:��$ �� 9�4O�������'�
��	� �	��"O54B:��#4� ������7 	'�
!��!�"�!�$���S�O����O�����������$��9�����6	"�4�!�&"�
�4�!�  50 3�$���6�9��"� $&��	$�����$���M+� ������ 

   % &����8�$&� �����"&���'8���"��"&�3�$O54B:��#4� 	'��$�'8  
  ��"&! : ��� 

$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 
�� ����4&! : 

2551 2550 2551 2550 
�#���� ��'!��'����� ��4& 360,000,000 360,000,000 360,000,000 360,000,000 
��'8����&	    982,675,106     962,312,836     959,420,445     931,039,878 
�"&�3�$O54B:��#4��&	    1,136,708,147    1,086,105,618    1,062,050,064    1,017,011,963 
�����"&���'8���"�O54B:��#4� 0.86 0.89 0.90 0.91 
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19. �"&��#� ("�) 
 
 19.4   �	��!$��	��'��� �#	&���	�@O54B:��#4����8$�'� 1/2550 �	:��&���'� 29 	����	 +.-. 2550 ������7 

	'	�
�!��'!$34�$	����#	��9�4�+��	�#� ��!� ��'!�3�$	�	'��$�'8 
   19.4.1	'	�
�!��'!$34�$	����#	������+��	�#�3�$������������	 360,000,000 ��� ��<�

479,000,000 ���
�!����#4���	�@9�	"����&� 119,000,000 �#4� 	5��"��'���6&4
�#4��  1 ��� �� ����3�!9�4����#���9�&$������ (Private Placement) �	
�� ��-�% ���	����������������+!��� ����������+!� �'� ��.12/2543 ��:��$
���3���#@� �� �����#@�9�4����3�!�#4��'����9�	" 9�����6	"����&"�����
���3�$�#4������� 
�!�������9�4����&%��������F�B�&�M�'�!B"&$�8������3�$
�#4�������!4�����$��<�� ! �&��6	"�4�!�&"�����&����������"���� �"6	"��������4�
&����������"�����"��&����������������3�! 
�!9�4�% ���	��������� ��:�
�#����' ��% ���	���������	���	�!��<�O5 4	'������9����+����%�������
34��������$: ���63 �� ��!� ��'!�9��������3�!"�$ g �&	BK$���+����%�
����������9�4�����4�$�	�� ��-�% ���	����������������+!��� ���
�������+!��'���'�!&34�$��� 

 19.4.2	'	���<����M������#	�������463�+��	��	���$�:�����%����*�3�$������34� 4 �+:��9�4
�����4�$�������+��	�#���� ��'!�3�$��������<� 

    34� 4. �#���� ��'!�����&� 479,000,000 ��� ��"$�����<� 
    �#4���	�@ 479,000,000 �#4� 	5��"��#4��  1 ��� 
    �#4��#��	���*� -6	"	'- 
   19.4.3 ������7 6�4��� ��'!��+��	�#���� ��'!���<�����&� 479,000,000 ��� ����� ��&$

+�%��!���4& �	:��&���'� 8 �#	?�+��*� +.-. 2550 
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20. �"�9�4�"�!�������	����% 3�$�"�9�4�"�! 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

�:8�����4� 4,526,375,165 4,468,827,288 4,343,322,615 4,307,983,758 
�"�9�4�"�!+���$�� 447,328,229 451,566,424 416,115,669 418,420,505 
�"���:��	������ �"��������"�! 111,803,997 138,909,921 108,768,737 134,303,627 
�"���������	��� 5,215,000 5,255,000 5,215,000 5,255,000 
�"�9�4�"�!��$����$�� 14,306,301 18,755,922 14,137,380 18,721,706 
�"�9�4�"�!�:�� 318,439,216 331,756,562 310,796,199 331,489,388 
�&	 5,423,467,908 5,415,071,117 5,198,355,600 5,216,173,984 

 
21. �"���������	��� 
   �"���������	����'8��<�O��� 
!����'��"�!9�4��"���	���3�$������7�		��� 90 

3�$+� �����@@��������	���������� 
�!6	"�&	�$����:���� O��� 
!����'���'�!&34�$�'��"�!9�4���
���	����K�$����$�����"$��<�O54������3�$������7�4&! 

 
22. ?��'�$��6�4 

  ��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������ 

�� ����4&! : 
2551 2550 2551 2550 

���6��"��?��'�$��6�4      183,918,789  199,600,270 167,625,430 172,507,479 

�
� ��!����'�6	"9�4B:���<���!�"�!                         
9���$?��'�$��6�4 

 
41,347,597 

 
18,707,611 

 
5,082,723 

 
13,126,450 

��� ��!6�4/��!�"�!�'�6�4���!��&4�?��'�$��6�4 66,633,996 85,359,533 27,958,839 75,954,624 

���6�9�49��������&%?��' 158,632,390 132,948,348 144,749,314 109,679,305 

?��'�$��6�4 40,178,090 39,634,504 36,187,329 32,903,791 

��� ?��'B5���� % �'��"�!�� �"�!�"&$��4� 46,136,707 44,750,737 42,093,773 38,814,162 

?��'�$��6�4B5���� % �'��"�! 6,857,273 7,429,128 5,906,444 5,910,371 

?��'�$��6�4�4�$�"�! 898,656 2,312,895 0 0 

����?��'�4�!� �	�� 	&����L��� 15, 25 ��  30 15, 25 ��  30 25 30 
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23. ���+!�����'�9�4��<��� ��� 
 
   ������7 6�4��������@�'�$��P��*����� �+:���8���� ����$������������@�'�� �$���54!:	���

�B��������$���#�����% ��'8 ��8$�'�	'�!5"��4&��:�� 	'"�6�9�?�!��4� 
   ������ �	
��
���d��������
������� ������ 6�4��������@�'�$��P��*������� �?���	

���+!� �� �$��P��*������� �?�P���� ��� �� �����$�'����+�4�	���$��5���4�$�+:���8���� ������9�4
*�����������$�:��8���� ���  

   �'������ ���$��5���4�$ ������7 6�4���6��������$��<��� ����$���54!:	� ! !�&�� �$���54!:	
����B��������$�� 

 
24. 34�	5���'�!&�������������$���������	�"&�$�� 
   34�	5���'�!&�������������$��3�$������7 �������	�"&�$����$*#����6�4��$"�6��'8 : 
   (�59������ ��� 5) 
 
25. ?�� O5�+���� ��'8����'��������3K8� 
   ������7 �� ������!"�! 	'?�� O5�+���!5"���*����� ��$�'8: 

��"&! : ��� 
$�����$���&	 $�����$���M+� ������    

2551 2550 2551 2550 
���$�:��8���� ��� (���) 94,369,323 84,602,153 77,659,263 78,406,305 
Letter of credit (USD) 131,918 861,294 131,918 861,294 

&$�$������������@�'*����� &$�$���54!:	
��8$� ! ��8��� � ! !�&����B����
����$�� �� &$�$�����$�:��8���� ����'�
*��������9�4�&	(���) 

 
 
 
 

1,155,314,000 

 
 
 
 

1,128,814,000 

 
 
 
 

1,118,000,000 

 
 
 
 

1,118,000,000 
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26. ���:��$	:���$����$�� 
 
   34�	5���'�!&������:��$	:���$����$�� �		��I�������@�'M����'� 48 ��:��$������$

��!����� �����F��O!34�	5�����������:��$	:���$����$�� 3�$������7 �� ������!"�! 	'��$�'8 

 26.1 �
!��!����������&�	��'�!$ 

 26.1.1 �&�	��'�!$�4�����9�4�����:�� 

 �&�	��'�!$��$�4�������:�� �:��&�	��'�!$�'��5"��@@�6	"�L�����	
34�������9���@@��K�$�"�9�4�����&�	��'!��� ������7 �� ������!"�!	'�
!��!
9�����������&�	��'�!$
�!���������&�*'��������������:���'���	� �	�+:����

����3�$����5@��'!��$����$��������6	"��	��B�L�����	��@@� 
 ���9�4�����:��3�$������7 �� ������!"�!6	"	'����� �#�3�$�&�5���'8 
��:��$���������7 �� ������!"�! 	'I���5��4�����&�	����!�� ��<��5��4��'�
�� ���������9�*#�����'�"�$���  
 �������������+!���$����$���' ����$9�$��#� �����	��@�'3�$
������+!����$�������"��O:����'8�$��!� �5@B:���<�	5��"��5$�#�3�$�&�	��'�!$
�4�����9�4�����:�� 
 

   26.1.2 �&�	��'�!$��'�!&������������'8! 
 ������7 �� ������!"�!	'�&�	��'�!$������������'8! �'�����������
���'�!����$3�$���������'8!9���� �K�$���� ���9�4����������'�!����$9�
	5��"�3�$������+!��� ��'8�����$����$�� 
 % &���'� 31 *��&��	 +.-. 2551 ������7 �� ������!"�!	'������+!�
�� ��'8�����$����$���'������@�'�	'���������'8! �'���	��B����	�� �?�����
�����'8! �� 9����������'8!�$�'���	��B�!��	&���'������������:�9�&���'�
	'������������������'8!9�	" B4�&���'����������������'8!9�	"BK$�"�� 6�4
��$�'8 
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26. ���:��$	:���$����$�� ("�) 
 

 26.1 �
!��!����������&�	��'�!$ ("�) 

   26.1.2 �&�	��'�!$��'�!&������������'8! ("�) 
��"&! : �4����� 

 $�����$���&	  
 2551  
 ���������'8!�$�'� ���������'8! 6	"	'  
 ?�!9� 	���&"�  ����3K8��$�	 ����  
 1 �= 1 BK$ 5 �= ������� �����'8! �&	 
  
�������������� ���      
�$������ ��!�����'!���"��$���� 318 - - - 318 
�5���'8�� �f&�$���������4� - - - 768 768 
�5���'8�	��@@���"�����$�� 15 21 - - 36 
�$���$�#�� ! !�&�:�� - 3 - - 3 
�$��P��*������+:������8���� ��� 120 - - - 120 
��!��������� ���      
�$������������@�'�� �$���54!:	� ! ��8�      
             ����B��������$�� - - 152 - 152 
��4���'8�� �f&�$���"�!����4� - - - 521 521 
�$���54!:	� ! !�&���*����� - - 92 - 92 
��@@���"�� ! !�& 8 8 - - 16 
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26. ���:��$	:���$����$�� ("�) 
 

 26.1 �
!��!����������&�	��'�!$ ("�) 

   26.1.2 �&�	��'�!$��'�!&������������'8! ("�) 

 

 $�����$���M+� ������ ��"&! : �4����� 
 2551  
 ���������'8!�$�'�   
   

	���&"� 
6	"	'
���� 

 

 ?�!9� 1 �= 1 BK$ 5 �= 

 
���������'8! 
����3K8��$�	 
������� �����'8! �&	 

  
�������������� ���      
�$������ ��!�����'!���"��$���� 302 - - - 302 
�5���'8�� �f&�$���������4� - - - 751 751 
�5���'8�	��@@���"�����$�� - - - - - 
�$���$�#�� ! !�&�:�� - 3 - 5 8 
�$��P��*������+:������8���� ��� 120 - - - 120 
 

��!��������� ��� 

     

�$������������@�'�� �$���54!:	� ! ��8�      
             ����B��������$�� - - 148 - 148 
��4���'8�� �f&�$���"�!����4� - - - 518 518 
�$���54!:	� ! !�&���*����� - - 92 - 92 
��@@���"�� ! !�& 8 8 - - 16 
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26. ���:��$	:���$����$�� ("�) 
 

 26.1 �
!��!����������&�	��'�!$ ("�) 

    26.1.3 �&�	��'�!$��'�!&�������������'�!��$����"�$�� ��- 
 ������7 �� ������!"�!	'�&�	��'�!$�������������'�!��'�����
�������:8�����4���<��$����"�$�� ��- ������7 �� ������!"�!���
��@@��:8�3�!�$����"�$�� ��-�"&$��4� �K�$	'��!#��@@�6	"���� 1 �= 
�+:��9�4��<����:��$	:�9�����������&�	��'�!$ 
 % &���'� 31 *��&��	 +.-. 2551 ������7 �� ������!"�!	'
��@@��:8�3�!�$����"�$�� ��-�"&$��4��$���:� ��$�'8 

 
����&��$���	��@@�  

�$����"�$�� ��- �$����� 
	5��"�!#�*��	 
(�$�����) 

��@@��:8�3�!�$����"�$�� ��- (USD) 375,592 15,650,872 13,167,858 
  

 % &���'� 31 *��&��	 +.-. 2551 ������7 �� ������!"�!	'
!���$���:�3�$��'8�����$����$���'���<���#��$����"�$�� ��-�K�$
6	"6�4�����@@��K8�3�!�$����"�$�� ��-�"&$��4� ��$�'8 

 
 

����&��$����"�$�� ��- 
����&��$����� 
(����������'�!�  

% &���'� 31 *.�.2551) 
��#��$������"�������I��	���� (USD) 113,476 3,981,023 
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26. ���:��$	:���$����$�� ("�) 
 

 26.2 	5��"�!#�*��	3�$���:��$	:���$����$�� 

  	5��"�!#�*��	 �	�!BK$ ����&��$���'�O54�:8��� O543�!��$������'�!�������+!������:��"�!
���� ��'8��� 9�3% �'���8$��$PQ�!	'�&�	����54�� ��	9�9����������'�!� �� ��	��B"���$����
���6�4�!"�$��<����� 9�����% 3�$O54�'�6	"	'�&�	��'�!&34�$��� 
  ������7�� ������!"�!	'����� 	�%���	5��"�!#�*��	3�$���:��$	:���$����$���	
������%H���$�'8 
  ������+!��� ��'8�����$����$���'�� ���������9�� ! �&�������8� 6�4��" �$������ �$��
P���B��������$�� �5���'8�� ��4���'8 �� �$���54!:	� ! ��8� ���$	5��"�!#�*��	
�!�� 	�%�	
	5��"��	��@�'�'����$9�$��#� 
  �$���$�#�9��������'8�� ������#��'�	�9�"�������+!���� ��'!���:�6	"	'�����:8�3�!
9���� ���$	5��"�!#�*��	
�!�� 	�%�		5��"��	��@�'�'����$�!5"9�$��#� ��:��		5��"�
������+!��#�*�3�$�$���$�#� ��:�����&%	5��"��S��#���3�$�� ���$��������� ��4&�"��%' 
  �$���54!:	� ! !�&�'����������'8!�$�'� 	5��"�!#�*��	����&%���	5��"��S��#���3�$�� ��
�$�����"�!9����� ������4&!���������'8!
�!�� 	�%9���� % &���'�$��#� �"&�	5��"�!#�*��	
3�$�$���54!:	� ! !�&�'����������'8!����3K8��$�	�����:����������'8!9��4��'!$�������
�����'8!9����	5��"�!#�*��	 �� 	�%�		5��"��	��@�'�'����$9�$��#� 
  ��@@���"�� ! !�& 	5��"�!#�*��	����&%���	5��"��S��#���3�$�� ���$�����"�!9�
����������4&!���������'8!
�!�� 	�%9���� % &���'�9�$��#�  
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27. ��#���%�?�!���$&���'�9�$��#� 
 
   �	:��&���'� 20 	����	 +.-. 2552 �% ���	���3�$������7 6�4���9�4	'����� �#	�% ���	��� 

���8$�'� 1/2552 	'	�9�4������7 �$�#��:8��#4�9������� �	
�������� ������ �K�$��<��������'�� ��� ��'!�
�8$9�	" ����&� 999,997 �#4� �����<��4�!�  99.99 3�$����&��#4���8$�	� 9������#4��  10 ��� �&	
��<��$����8$��8� 9,999,970 ��� ������ �	
�������� ������ 	'&�B#�� �$���� ��������������"�!
����4�� ����	+�&���� �� �#���%�"�+"&$9�4���O54�4�� ����	+�&����9��#������	"�$ g �&	��8$
�����"�!O"���&��������"�!�'���<�O549�4���������8$� ��9�������
�
�!'�������- ��8$����4�
u�����&�� �� ��d���&��  ��8$�'8���$��������� ��'!�����8$������ �	
�������� ������ "���	+�e��
*#��������4� �� ��&$+�%��!���<��'���'!��4�!� 	'O����9�4������ �	
�������� ������ ��<�������!"�!
3�$������7  

 
28. �����#	��$�����$�� 
   $�����$���'86�4��������#	��9�4���$�����$��������	���O54	'������3�$������7 9�&���'� 

23  �#	?�+��*� +.-. 2552 
 

-------------------------------------------------- 
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2.3  ��	
�
����
���	������
���������

 2551 2550  2551 2550

98.60                   98.60                   200,000               197,200              197,200              

���"	� ��#�� $��#%��& ���
	� 70.00                   70.00                   50,000                 35,000               35,000               

���"	� ��#��#'��%()	*�+��#'��	
(� ���
	�

���������	� 1

$	,��(-��
��./$�01� (�1$3�4) �������01�(��	6�7*./$
���4��73�
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8. �������0������"	�3-$3 +�4�������0������"	��-�� 
'�4
$��1�3 : ��-�3 : ���

2551  2550 2551  2550 2551  2550

�������0������"	�3-$3

�����-�3&$�9���,$�� ./$�01� 20,000,000      20,000,000   98.60             98.60            63,411,426 57,682,721

�����-�3+�4��1���
��&$�9���,$�� ./$�01� 5,000,000       5,000,000     70.00             70.00            8,198,089 10,686,552

��� 71,609,515 68,369,273

��3
��,	��	6)7
	��4��-�����"	���6-
	����"	�3-$3 (71,609,515) (68,369,273)

0 0

�������0������"	��-��

���
��+�49	;���4��&$�9���,$�� ./$�01� 1,500,000       1,500,000     49.00             49.00            0 0

�����-�3#'�+
��&$�9���,$�� ./$�01� 4,000,000       4,000,000     49.97             49.97            9,895,749 8,598,332

�����-�3+�4��1���
��#'�+
��&$�9���,$�� ./$�01� 10,000,000      10,000,000   49.80             49.80            18,937,787 16,925,874

28,833,536 25,524,206

��� 28,833,536 25,524,206

���"	� ��#��#'��%()	*�+��#'��	
(� ���
	�

���"	� 97 �$( 97 (<�3+����) ���
	�

���"	� ��#�� $��#%��& ���
	�

���"	� ��#��=$%�� ���
	�

���"	� �$)<$�$( �$>��$(=7 ���
	�

���������	� 2

������������ ������
������������

������������  �! "����������� (%) ��������� (��&' "��(!�� '))
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8. �����������������)"	) ���������������������"�� 

����	�!��) : ��-�3 : ���

2551 2550 2551 2550 2551 2550 2551 2550

�������0������"	�3-$3

�����-�3&$�9���,$�� ./$�01� 20,000,000    20,000,000    98.60      98.60      19,720,000 19,720,000 5,916,000 3,944,000

�����-�3+�4��1���
��&$�9���,$�� ./$�01� 5,000,000     5,000,000     70.00      70.00      3,500,000 3,500,000 2,833,250 0

23,220,000 23,220,000 8,749,250 3,944,000

�������0������"	��-��

���
��+�49	;���4��&$�9���,$�� ./$�01� 1,500,000     1,500,000     49.00      49.00      2,940,000 2,940,000 0 0

�����-�3#'�+
��&$�9���,$�� ./$�01� 4,000,000     4,000,000     49.97      49.97      1,998,800 1,998,800 1,245,852 1,998,800

�����- �3+�4��1���
��#'�+
��&$�9���,$�� ./$�01� 10,000,000    10,000,000    49.80      49.80      4,980,000 4,980,000 0 0

9,918,800 9,918,800 1,245,852 1,998,800

-�� &-��?/*$
�����@�&-��������0� (2,940,000) (2,940,000)

6,978,800 6,978,800 9,995,102 5,942,800

���������	� 3

�����/�0���������� ( ��&'��1���� )������������������������

����������23��������

������

���"	� ��#��#'��%()	*�+��#'��	
(� ���
	�

���"	� 97 �$( 97 (<�3+����) ���
	�

���"	� ��#�� $��#%��& ���
	�

���"	� ��#��=$%�� ���
	�

���"	� �$)<$�$( �$>��$(=7 ���
	�

 �! "����������� (%)
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11.  �7*��� $�&��+�4$0'
��� -(0�B� ��-�3 : ���

31 &.1. 2550 �3�4�567� ���-�"�)/9	� ���9	� 9	�		� 31 &.1. 2551

229,807,673 0 420,000 0 0 229,387,673
18,728,708 0 0 0 0 18,728,708

512,614,084 680,171 202,300 1,918,892 47,000 514,963,847
1,544,892 0 0 0 1,544,892 0

163,060 3,720 0 0 0 166,780
50,327,039 650,683 1,638,065 671,325 254,575 49,756,407
74,458,100 686,239 5,981,001 17,800 17,800 69,163,338

585,692,979 38,028,297 46,218,943 15,735,492 2,418,538 590,819,287
34,882,655 773,584 11,426,100 0 3,755,575 20,474,564
37,042,943 2,345,969 934,242 3,388,841 1,718,950 40,124,561

�����&��0� 1,545,262,133 43,168,663 66,820,651 21,732,350 9,757,330 1,533,585,165

10,199,011 938,358 0 0 0 11,137,369
286,868,811 26,263,567 202,297 1,544,889 7,676 314,467,294

1,544,889 0 0 0 1,544,889 0
111,707 27,056 0 0 0 138,763

43,800,489 2,648,572 1,583,750 235,259 227,986 44,872,584
63,785,722 7,636,292 5,319,524 16,202 16,202 66,102,490

455,607,580 62,393,216 43,533,560 6,135,845 2,148,674 478,454,407
25,640,672 5,598,698 10,948,782 0 3,388,856 16,901,732
29,844,528 3,735,842 927,747 1,240,228 1,645,023 32,247,828

���&-��(/*$���&�(4(� 917,403,409 109,241,601 62,515,660 9,172,423 8,979,306 964,322,467
�7*��� $�&��+�4$0 '
��� 627,858,724 569,262,698
��	93�(���4��-������������ 29,378,700 6,378,853 0 1,029,781 36,787,334 0
�7*��� $�&��+�4$0 '
��� -(0�B� 657,237,424 569,262,698

&-��(/* $���&�(����	�'C  136,125,071 109,241,601

(����	93�.���$/*�

$�&��

(- ��'�	�'�0�$�&���)-�

�&�/*$��	
�+�4$0'
���

�&�/*$�,
+,-�+�4,��,	D�

(����	93���1�)-�

$0'
����&�/*$��)1(���	
���

3��9���4

�&�/*$��	
�+�4$0'
���

�&�/*$�,
+,-�+�4,��,	D�

3��9���4

(-��'�	�'�0��7*���

(����	93���1�)-�
(����	93�.���$/*�

$0'
����&�/*$��)1(���	
���

&-��(/*$���&�(4(�

������������

$�&��

(- ��'�	�'�0�$�&���)-�

��+��'�4
$� 4

��&��0�

�7*���

(- ��'�	�'�0��7*���

����	�!��) :
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11.  �7*��� $�&��+�4$0'
��� -(0�B� (,-$)
��-�3 : ���

31 &.1. 2550 �3�4�567� ���-�"�)/9	� ���9	� 9	�		� 31 &.1. 2551

224,094,673 0 420,000 0 0 223,674,673
18,728,708 0 0 0 0 18,728,708

507,920,195 680,171 202,300 1,918,892 47,000 510,269,958
1,544,892 0 0 0 1,544,892 0

48,964,784 561,677 1,608,056 671,325 254,575 48,335,155
72,107,669 201,888 5,537,157 17,800 17,800 66,772,400

581,466,779 35,933,062 43,982,430 15,735,492 2,418,538 586,734,365
18,560,438 148,898 0 0 3,755,575 14,953,761
36,733,050 2,342,701 788,242 3,388,841 1,718,950 39,957,400

�����&��0� 1,510,121,188 39,868,397 52,538,185 21,732,350 9,757,330 1,509,426,420

10,199,011 938,358 0 0 0 11,137,369
283,998,235 26,086,494 202,297 1,544,889 7,676 311,419,645

1,544,889 0 0 0 1,544,889 0
42,610,038 2,557,811 1,553,743 235,259 227,986 43,621,379
61,676,822 7,549,172 4,875,682 16,202 16,202 64,350,312

452,588,202 61,565,078 42,371,143 6,135,845 2,148,674 475,769,308
12,020,614 3,789,291 0 0 3,388,856 12,421,049
29,576,647 3,720,137 781,768 1,240,228 1,645,023 32,110,221

���&-��(/*$���&�(4(� 894,214,458 106,206,341 49,784,633 9,172,423 8,979,306 950,829,283
�7*��� $�&��+�4$0'
���  615,906,730 558,597,137
��	93�(���4��-������������ 29,378,700 6,378,853 0 1,029,781 36,787,334 0
�7*��� $�&��+�4$0'
���  -(0�B� 645,285,430 558,597,137

&-��(/* $���&�(����	�'C 131,518,777 106,206,341

$�&��

(- ��'�	�'�0�$�&���)-�

�&�/*$�,
+,-�+�4,��,	D�

3��9���4

�7*���

(- ��'�	�'�0��7*���

$�&��

(- ��'�	�'�0�$�&���)-�

����������23��������

(� ���	93� ��1�)-�

(� ���	93�.���$/*�

&-��(/*$���&�(4(�

(- ��'�	�'�0��7*���

$0 '
��� �&�/*$��)1(���	
���

���������	� 4 (;"	)

�&�/*$�,
+,-�+�4,��,	D�

��&��0�

����	�!��)

3��9���4

$0 '
��� �&�/*$��)1(���	
���

(� ���	93� ��1�)-�

(� ���	93�.���$/*�
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24. E1$�@��
7*3�
	�
���������������+�
,��(-�����

E1$�@��
7*3�
	�
������������E$����"	�F ���+�
,��(-��������B0�
�� <�1�	�,-$<'�7D :
��-�3 : �1�����

 2551  2550

E�3 ���
��+�4��1�)-� ��3<�1$/*� E�3 ���
��+�4��1�)-� ��3<�1$/*� E�3 ���
��+�4��1�)-� E�3 ���
��+�4��1�)-�

���"	���6- 4,943 391 32 5,038 330 21 588 184 639 191
���"	�3-$3 :
���"	� ��#��#'��%()	*�+��#'��	
(� ���
	� 226 7 2 201 8 1 29 5 33 3

11 22 0 26 22 0 5 16 16 17
-�� ��3
���4��-��
	� (22) (4) (7) (26) (4) (3)

��3<�1��� 5,158 416 27 5,239 356 19

(����	93���� 1,836 1,948

 2551  2550  2551  2550

���������	� 5


��<�E	D�,1�

���"	� ��#�� $��#%��& ���
	�

��3<�1 ��3<�1 
��<�E	D�,1�
(����	93�
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