
คําแถลงของประธานกรรมการบริษัท 
 

 ในรอบป 2545 บริษัทไดพัฒนาการสรางมูลคาเพิ่มในการดําเนินธุรกิจเพื่อความสําเร็จของลูกคา
อยางตอเน่ือง รวมถงึการเนนการใหบริการท่ีดีตลอดมา จุดเดนในรอบปที่ผานมาบริษัทไดมีการจัดสรางศูนย
สาธิตประสิทธิภาพซอฟทแวรปฏิบัติการ และซอฟทแวรระบบงานครบวงจร เพื่อใหลูกคาไดเขามาทดสอบ
และเรียนรูความกาวหนาทางดานซอฟทแวร ประกอบดวย  

� ศูนยเอวิท (Audio Visual Information Technology Center : AVIT Center) เพื่อจัดแสดง
โซลูช่ันสําหรับองคกรธรุกิจอยางครบวงจร โดยนําจุดเดนของเทคโนโลยีภาพ และเสียง 
และเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนารวมกัน 

� ศูนย Business Decision Support Center เปนการใหคําปรึกษาในการจัดต้ังหองประชุมเพ่ือ
การบริหารขอมูลในการตัดสินใจ และใหผูบริหารทราบถึงการนําเทคโนโลยสีารสนเทศเขา
ไปใชในการวัดประสิทธิภาพขององคกร 

 
นอกเหนือจากการใหบริการแกลูกคาแลว ทางบริษัทยังไดเปดโอกาสใหนักศึกษาจากสถาบันการ 

ศึกษาและผูสนใจเขาฟงการบรรยายและชมการสาธิตความกาวหนา และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
เพ่ือใหไดรับการเพ่ิมพูนความรูจากประสบการณจริง ซึ่งบริษัทถือวาเปนสวนหนึ่งในการคืนกําไรใหสังคม
อีกทางหนึ่ง 

 
นอกจากน้ี บริษัทไดเพิ่มบริการดานการปองกันความเสี่ยงของลูกคาใหสามารถดําเนินธุรกิจไดอยาง

ตอเน่ือง (Business Continuity Solutions) กลาวคือ การสํารองพื้นที่สํานักงาน และระบบคอมพิวเตอรใน
กรณีที่เกิดวิกฤตการณฉุกเฉิน 

 
ดานผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท บริษัทมีสินทรัพยรวม 2,202.42 ลานบาท 

เพิ่มขึ้นจากป 2544 รอยละ 12.84 โดยมีรายไดรวม 4,187 ลานบาทเพิ่มขึ้นจากป 2544 รอยละ 26.93 และ
กําไรสุทธิจํานวน 59 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2544 รอยละ 156.57  บริษัทไดทําการเพิ่มทุนจํานวน 90 ลาน
บาทในเดือน ตุลาคม 2545 เพื่อสรางความมั่นคงทางการเงินลดภาระคาใชจายดานดอกเบี้ยในการขยายธุรกิจ
ในอนาคต 

 
 ในปนี ้บริษัทยังไดรับรางวัล IBM A/P Top Business Partner Award   ซึ่งนับไดวาบริษัทไดรับ

ความเชื่อถือจากคูคาฐานะบริษัทชั้นนําในธุรกิจนี้ บริษัทจึงมีความเชื่อมั่นวา ภายใตการบริหารงานโดย
บุคลากรที่มีประสบการณอยางมืออาชีพ จะเปนเครื่องยืนยันถึงความสามารถในการนําเสนอเทคโนโลยีสาร 
สนเทศอยางครบวงจรธุรกจิ เพื่อความสําเร็จของลูกคาไดเปนอยางดี 

 
ในนามของคณะกรรมการบริษัท ใครขอแสดงความขอบคุณตอผูถือหุนที่ใหการสนับสนุนการ

ดําเนินงานของบริษัท ตลอดจนคูคาและพนักงานทุกคนที่มีสวนรวมทําใหบริษัทประสบความสําเร็จอยางดี
ยิ่งเสมอมา 

 
  
  

      นายประเสริฐ ตั้งตรงศักดิ์ 
                 ประธานกรรมการ  
 



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษทัและบริษัทในเครือ สารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป และสารสนเทศทางอินเตอรเน็ต งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยาง
สม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูล
สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการดํารงไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือใหม่ันใจได
อยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่ง
ทรัพยสิน และเพ่ือใหทราบจุดออนเพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระ 
สําคัญ 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปน
ผูบริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน และ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องน้ีไดแสดงไวในรายงานประจําปแลว 
 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ 
และสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัท และบริษัทในเครือ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2545  

 
 

 
 
 
    (นายประเสริฐ ต้ังตรงศักด์ิ)    (นายธวิช  จารุวจนะ) 
 ประธานกรรมการ        กรรมการผูจัดการ 
  



รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

  ในระหวางป 2545 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมกับฝายตรวจสอบภายในของบริษทั 4   ครั้ง เพื่อ
รับทราบถึงผลการตรวจสอบภายใน  และไดดําเนนิงานเพื่อสอบทาน และการกํากับดูแลกิจการของบริษทั สรุปเปนประเดน็
สําคญั ๆ ดังตอไปนี ้

 
1. สอบทานและพิจารณางบการเงินของบรษิัท วาถูกตองตามท่ีควรตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมท้ังการ
เปดเผยขอมูลของรายการทีเ่กี่ยวของกันอยางเพียงพอ  โดยไดรวมประชุมกับสวนการเงินและบญัชี และฝาย
ตรวจสอบภายในของบรษิัท 

2. สอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน การสอบทานน้ีดําเนนิการโดยผูสอบบัญชีของบริษัท    ฝาย
ตรวจสอบภายใน   และคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยสรุปประสิทธิภาพการควบคุมภายในของบรษิัท โดยทัว่ไป 
มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม   

3. ประสานงานกับผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีภายนอกเก่ียวกับวัตถุประสงคและแผนงาน  ตลอดจนปญหาที่
พบและประเด็นท่ีเปนสาระจากการตรวจสอบ   

4. กํากับการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในของบริษัท  ต้ังแตการวางแผน  การดําเนินการและ  การรายงานผล
การตรวจสอบ  รวมท้ังใหคาํแนะนาํเพ่ือใหการปฏบัิติงานตรวจสอบภายในมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

5. สอบทานการปฏบิัติตามกฎหมาย  และขอกําหนดของหนวยงานท่ีกํากับดูแลตลาดหลักทรัพยท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ
ของบรษิัท   

6. พิจารณาการแตงต้ังผูสอบบัญชี และกําหนดคาสอบบญัชี ประจําป 2545 จากบริษัท บัญชีกิจ จํากัด เปนผูสอบ
บัญชีของบริษทั    ซึ่งไดนําเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบรษิัทและผูถือหุนบริษทั  เปนทีเ่รียบรอยแลว 

 
 

  นายประวิตร   ฉัตตะละดา 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
       24  กุมภาพันธ  2546 
 

 



ขอมูลทั่วไป และ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
 
  บริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลกัประเภทตัวแทนจําหนายเครื่อง
คอมพิวเตอร อุปกรณตอพวงคอมพิวเตอร อุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณสํานักงาน  โดยมีท่ีต้ังสํานักงานใหญท่ี 23/3 หมู 9 
ถนนสุขุมวิท 103 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10260 โทรศัพท    726-2555, 726-2828  โทรสาร 7262630  เลข
ทะเบียนบริษัทเลขที ่บมจ. 557 โฮมเพช www.metrosystems.co.th  ปจจุบันมทีุนชําระแลว 270 ลานบาท 
 
  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 บริษัทมีบริษัทในกลุมทั้งสิ้น 14 บริษัท  โดยมีบริษัทเปนบริษัทใหญ ประกอบดวยบริษัทยอย 6 บริษัท บริษัทรวม 5 บริษัท 
และบริษัทที่เกี่ยวของอีก 2 บริษัท  ซ่ึงสามารถแยกประเภทการดําเนินธุรกิจออกไดเปน 2 กลุม ตามลักษณะของการดําเนินธุรกิจ ดังนี ้
 1.  กลุมธุรกจิดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  (Information Technology) ซึ่งประกอบดวยการเปนผูนําเขาและจัดจําหนาย
คอมพิวเตอรขนาดกลางและสวนบุคคล อุปกรณคอมพิวเตอร อุปกรณสํานักงานและวัสดุสิ้นเปลือง และซอฟทแวรคอมพิวเตอร รวมท้ัง
การใหบริการฝกอบรม และการใหบรกิารสนับสนุนการทําธุรกิจพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 
 2.  กลุมธุรกจิอื่น ซ่ึงประกอบดวยธุรกิจโฆษณา และธุรกิจเฟอรนิเจอร 
  
ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
 
1.  คอมพิวเตอรขนาดกลางและอุปกรณตอพวง (Medium Scale Systems and Computer Peripherals) 
 ผลิตภัณฑของบริษัทสามารถจําแนกออกไดดังน้ี 
 1) คอมพิวเตอรขนาดกลาง (Medium Scale Systems) 
  บริษัทเร่ิมเปนตัวแทนจําหนายเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลางต้ังแตป 2525 โดยทําการจัดจําหนายเคร่ืองคอมพิวเตอร
ขนาดกลางตราผลิตภัณฑ IBM ในรุนตางๆ คือ  IBM ซิสเต็มส/34   IBM ซิสเต็มส/36   IBM ซิสเต็มส/38  และ IBM เอเอส/400 
ตามลําดับ จนถึงรุนลาสุดในปจจุบันคอื IBM i-Series   
  นอกจากจําหนายเคร่ือง IBM  i-Series แลว บริษัทเปนผูจัดจําหนายเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลางประเภทอ่ืน โดยแบง
ออกตามประเภทการใชงานอีก 2 ประเภทคือ 
  ก) ระบบเปด (Open Systems) 
  เปนผลิตภัณฑประเภทเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลางท่ีทํางานดวยระบบยูนิกส ซ่ึงเปนคอมพิวเตอรระบบเปดท่ีมี
ประสิทธิภาพการทํางานในการประมวลผล และสามารถเช่ือมโยงกับคอมพิวเตอรตางๆ ได โดยท่ีอุปกรณตราผลิตภัณฑน้ันสามารถท่ี
จะนําไปเช่ือมตอหรือทดแทนกับอุปกรณตราผลิตภัณฑอ่ืนได แตอุปกรณดังกลาวจะตองเปนระบบเปดเหมือนกนั ดังน้ันเคร่ือง
คอมพิวเตอรขนาดกลางระบบเปดน้ีจึงเปนท่ีนิยมในการนํามาใชทํางานเปนเคร่ืองแมขาย (Server) และตอเช่ือมกับเคร่ืองคอมพิวเตอร
สวนบุคคล (Personal Computer)  ผลติภัณฑท่ีบริษัทจัดจําหนายอยู ไดแก เคร่ือง IBM p-Series  

 ข) ระบบคาปลีก (Retail Systems หรือ Point of Sale Systems) 
 Point of Sale Systems (POS) เปนผลิตภัณฑประเภทเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลาง ซึง่เปนระบบจดัการขอมูลที่

เก่ียวกับการขายโดยจะเช่ือมโยงเคร่ืองบันทึกเงนิสดเขากับเคร่ืองคอมพิวเตอร  เม่ือมีรายการซ้ือขายเกิดข้ึนขอมูลจะถูกสงไปยังสวน
ตางๆ ท่ีเก่ียวของ เชน เร่ืองของการส่ังซือ้สินคา การคิดราคา การจัดการสินคาคงคลงั การวางแผน  ซึ่งจะเปนการชวยใหเกิดความ
รวดเร็วและถูกตอง  ผลิตภัณฑท่ีบริษัทเปนผูจัดจําหนายอยู ไดแก เคร่ือง IBM รุน POS 4694 /SUREONE 
   
 2) อุปกรณตอพวงคอมพิวเตอร (Computer Peripherals) 
  บริษัทเปนผูแทนจําหนายและใหบริการติดต้ังระบบสายสัญญาณคอมพิวเตอร (Cable Systems) อุปกรณท่ีเก่ียวของกบั
ระบบสายสัญญาณตอพวงตางๆ  และระบบสํารองไฟของคอมพิวเตอร (Uninterruptible Power Supply: UPS) ตามความตองการของ
ลูกคาในระบบตางๆ   

บริษัทมีผลิตภัณฑหนวยเก็บขอมูล IBM ซ่ึงเปนอุปกรณตอเน่ืองจากคอมพิวเตอรทุกชนิด และเปนผลิตภัณฑท่ีมีแนวโนม
การขยายตัวอยางมาก  

บริษัทไดจัดต้ังศูนยสาธิตและทดสอบระบบเครือขายการจัดเก็บขอมูล  (Total Storage Solution Center: SAN Center)  
เพื่อแสดงวิธีการทํางานและการใชงานหนวยเก็บขอมูล    



 
 ในป 2545 เคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลางและอุปกรณตอพวงมยีอดการจําหนายรวมกันประมาณรอยละ 32.36 ของยอด
รายไดรวมท้ังหมดของกลุมบริษัท 
 
2. คอมพิวเตอรสวนบุคคลและอุปกรณตอพวง (Personal Computers and Computer Peripherals) 
 1) คอมพิวเตอรสวนบุคคล (Personal Computers) 
  กลุมบริษัทเปนผูจัดจําหนายเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนบุคคลตราผลิตภัณฑ IBM HP Compaq Dell  และ Apple ตลอดจน
เปนผูประกอบและจดัจําหนายคอมพิวเตอรภายใตเคร่ืองหมายการคา MPP (PC Local Brand) 

 ก) เคร่ืองแมขาย (Server PC)  เปนเคร่ืองขนาดใหญประมวลผลเร็วมีความจุของขอมูลมาก ใชเปนเคร่ืองแมขายของ
ระบบ Local Area Network (LAN) 

ข) เคร่ืองต้ังโตะ (Desk Top PC) เปนเครื่องที่ใชแบบเดี่ยวๆ (Stand Alone) หรือใชเปนเคร่ืองลกูขาย (Client PC) ของ
ระบบ LAN  

 ค) เคร่ือง Laptop PC เปนเคร่ืองท่ีสามารถเคล่ือนยาย กรณีใชงานตามสถานท่ีตาง ๆ ไดสะดวก  
  ขนาดและประสิทธิภาพของเคร่ืองจะพิจารณาจากความเร็วของหนวยประมวลผล (CPU) ขนาดความจ ุ (Harddisk) และ
ขนาดของความจํา (Memory)  และการประกันบริการหลังการขาย  
 
 2) อุปกรณตอพวง (Computer Peripherals) 
  บริษัทเปนผูจัดจําหนายเคร่ืองพิมพท้ังในแบบด็อตแมทริกซพร้ินเตอร อิงคเจต และเลเซอรพร้ินเตอร ตราผลิตภัณฑ NEC  
HP Canon และ Epson ลักษณะของผลติภัณฑมีแนวโนมจะแบงตลาดเปนระบบเลเซอร กับ อิงคเจต  
  ในป 2545 เคร่ืองคอมพิวเตอรสวนบุคคลและอุปกรณตอพวงมียอดการจําหนายรวมกันประมาณรอยละ 23.23 ของยอด
รายไดรวมท้ังหมดของกลุมบริษัท     
 
3. ซอฟทแวรคอมพิวเตอร (Computer Softwares) 
 ซอฟทแวรคอมพิวเตอรเปนธุรกิจสนับสนุนของกลุมบริษัท ซ่ึงมีท้ังการนําเขาเพ่ือมาจําหนายโดยตรงและนํามาดัดแปลง
เพื่อใหเหมาะสมกับการใชงานของลูกคาแตละราย ตลอดจนถึงการพัฒนาซอฟทแวรคอมพิวเตอรข้ึนมาใชงานเองโดยบุคลากรของแต
ละบริษัท นอกจากนี ้ มีการรวมทุนกับบริษัทตางประเทศท่ีมีความชํานาญเฉพาะในแตละอุตสาหกรรมเพ่ือขยายฐานของลูกคาออกไป  
ซึ่งจะทําใหเกิดการสนับสนุนทางธุรกิจซึ่งกันและกัน  
 
ลักษณะผลิตภัณฑซอฟทแวร แบงเปน  
 1)  ซอฟทแวรปฏิบัติการ (Operating Software) 
  ซอฟทแวรปฏิบัติการประกอบดวยซอฟทแวรสําเร็จรูปจากตางประเทศท่ีใชบนคอมพิวเตอรขนาดกลาง เชน IBM 
OS400 และใชบนคอมพิวเตอรสวนบุคคล เชน Microsoft   Novell  และ  Lotus   
 2) ซอฟทแวรฐานขอมูล (Database Software) 
  ซอฟทแวรฐานขอมูลประกอบดวยซอฟทแวรสําเร็จรูปจากตางประเทศท่ีใชบนคอมพิวเตอรขนาดกลาง เชน Oracle และ 
Progress  และใชบนคอมพิวเตอรสวนบุคคล เชน Microsoft  SQL 
 3) ซอฟทแวรระบบงาน  (Application Software) 
  ซอฟทแวรระบบงานประกอบดวยซอฟทแวรสําเร็จรูปจากตางประเทศท่ีใชบนคอมพิวเตอรขนาดกลาง เชน Infinium 
Oracle และ  Movex  นอกจากนี ้ ยังมีซอฟทแวรเฉพาะทางท่ีพัฒนาเองในประเทศ ไดแก Brita ซ่ึงบริษัทไดรวมทุนและทํากิจกรรม
รวมกับบริษัทท่ีมีความชํานาญในการพัฒนาซอฟทแวรเฉพาะทาง เพ่ือสนองตอบตอความตองการของลูกคาในดานตางๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 4) ซอฟทแวรในเชิงบริหารจัดการ (Business Intelligent Software) 
  ซอฟทแวรในเชิงบริหารจัดการ เชน Hyperion Cognos และ Blue Martini 
 ในป 2545 ซอฟทแวรคอมพิวเตอรมียอดการจําหนายรวมกันประมาณรอยละ 14.73 ของยอดรายไดรวมท้ังหมดของกลุม
บริษัท โดยบริษัทมีนโยบายในการเพ่ิมยอดการจําหนายเก่ียวกับซอฟทแวรคอมพิวเตอร เนื่องจากเปนธุรกิจที่ใหผลตอบแทนสูง  
 



4. อุปกรณสํานักงานและวัสดุส้ินเปลือง (Supplies) 
 บริษัทเปนผูจัดจําหนายวัสดุส้ินเปลืองสาํหรับเคร่ืองคอมพิวเตอรทุกรุน ต้ังแตเคร่ือง Mainframe ลงมาจนถึงเครื่อง
คอมพิวเตอรสวนบุคคล  รวมถึงเคร่ืองพิมพและพิมพดีดไฟฟา  ไดแก ผงหมึก เทปบันทึกขอมูล กระดาษ เปนตน ภายใตตราผลิตภัณฑ 
3M Lexmark HP Canon Epson และ Imation ซ่ึงเปนการสนองตอบตอความตองการของลูกคาในระดับตางๆ นอกจากจะเปนการขาย
ตามปกติท่ัวไปแลวยังเปนการจําหนายตอเน่ืองจากการขายผลิตภัณฑหลักตางๆ ของกลุมบริษัท  
 ในป 2545 อุปกรณสํานักงานและวัสดสุิ้นเปลือง มียอดการจําหนายรวมกันประมาณรอยละ 24.64 ของยอดรายไดรวมท้ังหมด
ของกลุมบริษัท   
 
5. การใหบริการ (Services) 
 การใหบริการที่บริษัทนําเสนอใหลูกคาทั้งกอนและหลงัการขาย ประกอบดวยการใหบริการดานฮารดแวรและซอฟทแวร
ดังนี ้  
 1)  ระบบสํารองขอมูล (Business Continuity):  
 บริษัทใหบริการดานการสํารองขอมูลทางธุรกิจและสถานท่ีทํางาน โดยการจัดต้ังแผนก Business Continuity Solutions 
เพ่ือใหบริการระบบขอมูลสํารองแกลูกคาเพ่ือเปนการปองกนัการสูญหายของขอมูลในกรณีเกิดวิกฤตการณ และเพือ่ใชเปนสํานักงาน
ชั่วคราวในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน เพ่ือทําใหธุรกิจของลูกคาสามารถดําเนินไปไดอยางตอเน่ืองเม่ือเกิดเหตุสุดวิสัย 
 2)   e-Business Hosting 
 บริษัทใหบริการใหคําปรึกษาในการนําเสนอบริการและซอฟทแวรท่ีเก่ียวของกบัปจจัยพ้ืนฐานในการทําธุรกรรม
ทางดานพาณิชยอิเล็กทรอนิกส (E-Commerce) โดยบริษัทมีการกําหนดกลุมลูกคาเปาหมายเฉพาะแยกตามอุตสาหกรรมและระบบงาน 
 3) System Integration 
 บริษัทใหบริการในการใหคําปรึกษาโดยมุงเนนการพัฒนาโซลูช่ันแยกตามอุตสาหกรรมและระบบงานและการสราง
ทีมงานท่ีผานการรับรองจากสถาบันท่ีเก่ียวของเพ่ือสรางความม่ันใจใหแกลูกคา 

4) IT Technical Outsourcing 
 บริษัทใหบริการในการใหคําปรึกษาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศตามความตองการดานเทคโนโลยีของลกูคา 
 5) Business Decision Support Center 
 บริษัทใหคําปรึกษาในการจัดตั้งหองประชุมเพื่อใชในการตัดสินใจ (Management War Room) โดยใหการบริการทาง
เทคนิคในการนําเสนอเพื่อการวิเคราะหและตัดสินใจ โดยมีจุดประสงคเพ่ือพัฒนาการดําเนินงานทางธรุกิจ  
 6) วิดีโอ สตรีมม่ิง 
  บริษัทมีโครงการจะดําเนินธุรกิจดานการใหบริการดานเทคโนโลยีวิดีโอ สตรีมม่ิง ซ่ึงเปนการใหบริการวิดีโอ
คอนเฟอรเรนซผานเครือขายอินเทอรเน็ตและโทรทัศนวงจรปดผานอินเทอรเน็ต  

7) ฝกอบรม (Training) 
  บริษัทมีศูนยฝกอบรม (Education Center) 2 แหง ไดแก Microsoft Certified Technical Education Center ซ่ึงเปนศูนย
อบรมดานซอฟทแวรปฏิบัติการช้ันสูงและซอฟทแวรท่ัวไปของไมโครซอฟทใหแกบุคคลท่ัวไปและลูกคาของบริษัท โดยผูอบรมท่ี
ผานการทดสอบ Authorized Promatic Testing จะไดรับประกาศนียบัตรและการรับรองการจัดหางานจากทางบริษัท และศูนยอบรม
สําหรับลูกคาของบริษัทโดยเนนในเร่ืองการเขียนโปรแกรมเพ่ือใชกับเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลางท่ีบริษัทจัดจําหนาย 

8) บริการซอมบํารุงรักษา (Maintenance) 
 บริษัทมีวิศวกรท่ีมีความชํานาญงานในการใหบริการซอมบํารุงฮารดแวรและซอฟทแวร เพ่ือชวยปองกันการเสียหายจาก
การหยุดทํางาน (Machine Downtime) และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของฮารดแวรและซอฟทแวร 
 ในป 2545 การใหบริการสรางรายไดใหกับกลุมบริษัทประมาณรอยละ 4.58 ของรายไดรวมท้ังหมดของกลุมบริษัท บริษัทมี
นโยบายในการเพ่ิมสัดสวนรายไดของการใหบริการใหสูงมากข้ึน เนื่องจากเปนธุรกิจที่ใหผลตอบแทนสูง  
 
การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 นโยบายและลักษณะทางการตลาด 
 1) นโยบายทางการตลาด 
  บริษัทมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน โดยพยายามสรางความแตกตางในเร่ืองการใหบริการ และคําปรึกษาดาน
สารสนเทศ เพ่ือเปนการสรางมลูคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการของบริษัทมากกวาการเนนการลดราคาจําหนายสินคาและบริการอยาง



เดียว เพราะการลดราคาจําหนายจะสงผลกระทบโดยตรงตอผลประกอบการของบริษัท  นโยบายการตลาดในภาพรวมสามารถสรุปได
ดังนี ้
 ก) การสรางความจงรักภักดีในตัวสินคา (Customer Intimacy) 
  บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนในการใหความสําคัญตอลูกคา ทั้งในดานการใหคําแนะนําในการเลือกใชสินคาและการ
ใหบริการท่ีมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว โดยบริษัทไดจัดต้ังเปนองคกรในการพัฒนาบุคลากรดานการขายและการตลาด โดยแยกตาม
กลุมผลิตภัณฑ เพ่ือใหบุคลากรของกลุมบริษัทมีความรู ความชํานาญ และมีความสามารถในการใหคําแนะนําและใหบริการแกลกูคา
ไดอยางดีท่ีสุด  
   ข) ศูนยสาธิตประสิทธิภาพการปฏิบัติการของฮารดแวรและซอฟทแวร 
  ในป 2544 บริษัทไดลงทุนสรางศูนยสาธิตและทดสอบระบบเครือขายการจัดเก็บขอมูล (Total Storage Solution 
Center : SAN Center) ซ่ึงเปนศูนยสาธิตดานฮารดแวร โดยมีจุดประสงคเพื่อใชเปนศูนยสาธิตและทดสอบระบบเครือขายการจัดเก็บ
ขอมูล กลยุทธดังกลาวเปนการแสดงศักยภาพการเช่ือมตอระบบในแบบตางๆ ซ่ึงชวยในการสนับสนุนการขายสินคาไดอยางดีย่ิง  
  ในป 2545 บริษัทไดจัดสรางศนูยสาธิตประสิทธิภาพของซอฟทแวรปฏิบัติการและซอฟทแวรระบบงานครบวงจร 
(Software Solution Center) ซึ่งเปนศูนยสาธิตประสิทธิภาพการใชซอฟทแวรเพิ่มเติมใหแกลกูคาที่สนใจ เพือ่ใหลูกคาไดเขามา
ทดสอบและเรียนรูความกาวหนาทางดานซอฟทแวร ซึ่งจะชวยใหลกูคาสามารถตัดสินใจลงทุนในเทคโนโลยีอยางถูกตองและมี
ประสิทธิภาพ  โดยประกอบดวยศูนยดังตอไปน้ี 

- ศูนยเอวิท (Audio Visual Information Technology Center : AVIT Center) เพื่อจัดแสดงโซลชูั่นสําหรับ
องคกรธุรกจิอยางครบวงจร โดยนําจุดเดนของเทคโนโลยีภาพและเสียงและเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนา
รวมกันเพ่ือนําเสนอการทํางานของซอฟทแวรใหเสมือนจริง 

- ศูนย Business Decision Support Center ซึ่งใหบริการทางเทคนิคในการนําเสนอเพื่อการวิเคราะหและ
ตัดสินใจ เพ่ือใหลูกคาในระดับผูบริหารระดับสูงทราบถึงการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขาไปใชในการวัด
ประสิทธิภาพองคกร  

 ทั้งนี ้ การดําเนินการจัดต้ังศูนยสาธิตประสิทธิภาพการปฏิบัติการของฮารดแวรและซอฟทแวรดังกลาวจะมีสวนทํา
ใหลูกคาเห็นศักยภาพของบริษัท โดยมีสวนชวยสรางความเช่ือม่ันใหลูกคาไดวาบริษัทจะสามารถใหบริการลูกคาได เพ่ือความสําเร็จ
ขององคกรของลูกคา 
  ค) กลยุทธดานผลิตภัณฑ (Product Strategy) 

   บริษัทมีนโยบายในการเพ่ิมผลิตภัณฑและบริการ โดยบริษัทจะเลือกเปนตัวแทนจําหนายสินคาและบริการ
เฉพาะที่มีชื่อเสียงและเกี่ยวของกับธุรกจิหลกัของบริษัทเทานั้น นอกจากน้ี บรษัิทไดกําหนดปจจัยในการคัดเลือกสินคามาจําหนายและ
บริการดังน้ี 

- เปนท่ีสินคาท่ีสามารถสรางมูลคาเพ่ิม (Value Added) ใหกับลกูคาและบริษัทได เชน Application Software 
Solution 

- เปนสินคาที่มีคุณลักษณะในตัวสินคาเฉพาะเจาะจง (Proprietary Products) ท่ีทําใหบริษัทสามารถสรางความ
แตกตางและลดการแขงขันได 

  ง) การสรางความสัมพันธอันดีกับคูคา (Vendor Relation) 
  บริษัทมีนโยบายในการจัดองคกรและบุคลากร โดยแบงสายบุคลากรในการดูแลผลิตภัณฑท่ีบริษัทเปนตัวแทน
จําหนายแตละตราผลิตภัณฑ เพ่ือใหพนักงานของบริษัทสามารถเนนดูแลสินคาน้ันๆ ไดอยางท่ัวถึง การดําเนินการดังกลาวจะชวยสราง
ความมั่นใจใหกับคูคา ในแงท่ีวาบริษัทจะสามารถขยายตลาดไดตามความเหมาะสมของผลิตภัณฑและความตองการของตลาด        
  จ)     ผูเช่ียวชาญท่ีไดรับการรับรอง (Certified Specialists) 
  การมีบุคลากรท่ีผานการทดสอบใหไดใบประกาศรับรองจากเจาของผลิตภัณฑเปนปจจัยท่ีสําคัญปจจัยหน่ึงในการ
สรางความเช่ือม่ันและเปนมูลคาเพ่ิมในการจัดจําหนายผลิตภัณฑน้ันๆ ท้ังหนวยงานท่ีเก่ียวของกบัการขายและบริการจะตองผานการ
ทดสอบตามท่ีบริษัทกําหนด  
  
 สําหรับนโยบายการตลาดแยกตามประเภทสินคามีรายละเอียดดังน้ี 
 ก) เคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลางและอุปกรณตอพวง 
  สินคาในหมวดเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลางซ่ึงบริษัทจัดจําหนายอยู ไดแก เคร่ือง IBM รุน i-Series p-Series และ 
หนวยเก็บขอมูล ซ่ึงมีคูแขงอยูนอยราย แตสําหรับระบบคาปลีก (Retail Systems หรือ Point of Sale Systems) จัดไดวามีคูแขงมากราย 



โดยบริษัทจัดเปนผูนําตลาดสําหรับเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลาง ยี่หอ IBM รุน i-Series เน่ืองจากบริษัทมีสวนแบงการตลาดสูงสดุ 
บริษัทจึงไดกําหนดกลยุทธสําหรับตลาดเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลางในประเทศไทย โดยพยายามสรางพันธมิตรในระหวางคูคา
ดวยกัน รวมทั้งบริษัทไดกําหนดใหมีพนักงานรับผิดชอบโดยตรงในกลุมลูกคาปจจุบัน เพ่ือรักษาฐานลูกคาเกาไวและพยายามนําเสนอ
และใหคําแนะนําผลิตภัณฑและเทคโนโลยีใหมๆ ใหกับลูกคาเกาอยูเสมอ  นอกจากนี้ บริษัทไดรวมทํากิจกรรมการสงเสริมการตลาด
รวมกับ Industry Solution Vendor ท่ีมีซอฟทแวรระบบงานในอุตสาหกรรมตางๆ เชน SAP  Oracle  Intentia  และ Cognos โดยการจัด
สัมมนาและนิทรรศการ เพ่ือนําเสนอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการดําเนินธุรกิจ และมุงเนนการทําตลาด สวนท่ีมีศักยภาพในการ
เติบโตเทาน้ัน เชน อุตสาหกรรมคาปลกี ยานยนต  โรงแรม และธนาคาร เปนตน 
 ข) เคร่ืองคอมพิวเตอรสวนบุคคลและอุปกรณตอพวง 
  สําหรับสินคาในหมวดเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนบุคคลท่ีบริษัทจัดจําหนายอยู บริษัทไดกําหนดกลยุทธใหมีการจัด
องคกร โดยการแยกความรับผิดชอบการจัดการทางการตลาดเปนตราผลิตภัณฑๆ  ไป เชน IBM HP และ Apple ซ่ึงผูจัดการผลิตภัณฑ
แตละตราผลิตภัณฑมีหนาท่ีในการดูแลผลิตภัณฑท่ีตัวเองรับผิดชอบและมีหนาท่ีในการขยายตลาดไปสูลูกคาใหมๆ  ในผลิตภัณฑใหม
ดวย  
  การพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ  เขาตลาด บริษัทมุงเนนสินคาประเภทท่ีมีคุณภาพสูง (High End Products) สําหรับ
ตลาดองคกร (Corporate Account) ท่ีเขาใจถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือความสําเร็จทางธุรกิจ จึงมี
งบประมาณการลงทุนในดานน้ีอยางตอเน่ือง และใหความสําคัญดานประสิทธิภาพและความสําเร็จในธุรกิจมากกวาดานราคา และ
เพ่ือใหบริษัทสามารถแขงขนัไดในตลาด บริษัทมีกลยุทธท่ีจะเนนการบริการและสรางมูลคาเพ่ิมใหกบัสินคาของบริษัท  
  สินคาในระดับเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนบุคคล บริษัทจัดทีมงานใหคําปรึกษา (PC Consulting Service) ท่ีพรอมให
คําแนะนํากอนและหลังการขายในซอฟทแวรทุกชนิดของ Microsoft ซึ่งเปนโซลูชั่นที่มีความสําคัญและเกี่ยวของกบัลูกคาในการใชไอ
ทีสูงสุดรวมท้ังการสรางพันธมิตรกับคูคาท่ีมีซอฟทแวรระบบงานบนเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนบุคคลเปนรายอุตสาหกรรม 
 ค) ซอฟทแวรคอมพิวเตอร 
 บริษัทใหความสําคัญกับการรักษาความสัมพันธกับคูคา (Vendor Relation) โดยมีสวนรวมในการพัฒนาโปรแกรม
ใชงานเฉพาะสําหรับอุตสาหกรรมประเภทตางๆ (Vertical Industry Solution) ซึ่งในขณะนี้มุงเนนพัฒนาใหกับการใชงานใน
ภาคอุตสาหกรรมการผลิต นับเปนการสรางมลูคาเพ่ิมใหกับบริษัทในสายตาของคูคา  
 บริษัทใชศูนยสาธิตประสิทธิภาพซอฟทแวรปฏิบัติการและซอฟทแวรระบบงานครบวงจร (Software Solution 
Center) ชวยสาธิตใหลูกคาเห็นถึงศกัยภาพของบริษัทในการใหการสนับสนุนธุรกิจของลกูคา พรอมกันน้ีบริษัทยังไดใชกลยุทธการ
ขายซอฟทแวรรวมไปกับฮารดแวรเพ่ือใหลูกคาไดประโยชนจากการลงทุนท่ีลดลง และยังมีนโยบายเพ่ิมจํานวนบุคลากรผูเช่ียวชาญท่ี
ผานการรับรองจากสถาบันท่ีเก่ียวของมาเสริมทีมงานเพ่ือรองรับการขยายตัวของธรุกิจในดานน้ี 
  ง) อุปกรณสํานักงานและวัสดุสิ้นเปลือง 
 บริษัทมีกลยุทธในการจัดจําหนายอุปกรณสํานักงานและวัสดุสิ้นเปลือง ประกอบดวย การจดัองคกรโดยการแยก
ความรับผิดชอบการจัดการทางการตลาดเปนรายตามตราผลิตภัณฑ เชน HP  Epson  Canon  Imation  และ Lexmark เพ่ือทําหนาท่ีใน
การสงเสริมการขายในกลุมลกูคาองคกร และมีหนาท่ีในการขยายตลาดโดยการแนะนําผลิตภัณฑเขาสูกลุมตัวแทนจําหนาย (Dealers) 
รวมท้ังบริษัทมีกลยุทธในการจัดรายการสงเสริมการขายรวมกับคูคา และจดัรายการสงเสริมการขายท่ีเปนเอกลักษณของบริษัท เพ่ือ
เปนการสรางลกูคาสัมพันธ นอกจากน้ี บริษัทมีการกําหนดกลุมลูกคาเปาหมายเฉพาะอุตสาหกรรม ท่ีคาดวาจะมีการใชอุปกรณ
สํานักงานและวัสดุส้ินเปลืองอยางตอเน่ือง เชน การเจาะตลาดสถาบันการศึกษา และราชการ  ปจจุบันบริษัทใชนโยบายขายตรงและ    
Telemarketing        เปนกลยุทธในการครอบคลุมพื้นที่ในกลุมลูกคาตามสํานักงานเปนหลกั บริษัทมีนโยบายในการจดัองคกรและเพ่ิม
ทีมงานขายตรงเพ่ือครอบคลุมพ้ืนท่ีการขายใหมากข้ึน พรอมท้ังการจัดเตรียมระบบในการพัฒนาและฝกอบรมพนักงานใหมีความรูใน
สินคาท่ีจําหนายอยางละเอียด ในขณะเดียวกัน บริษัทพยายามจัดประสิทธิภาพการสงสินคาใหถึงมือลูกคาอยางรวดเร็ว โดยพยายาม
จัดสงสนิคาใหไดภายใน 24 ช่ัวโมงหลังจากไดรับคําส่ังซ้ือ ตลอดจนการสรางความม่ันใจใหลูกคาวาจะไดรับสินคาท่ีมีคุณภาพดี และ
มีบริการหลังการขายท่ีเช่ือถือได เชน การรับประกันสินคา เปนตน 
  จ) การใหบริการ  
 - E-Infrastructure Service  
 บริษัทมีกลยุทธสําหรับการใหบริการดาน E-Infrastructure ดวยการเพ่ิมทีมผูใหคําปรึกษาในการนําเสนอ
บริการและซอฟทแวรท่ีเก่ียวของกบัปจจัยพ้ืนฐานในการทําธุรกรรมทางดานพาณิชยอิเล็กทรอนิกส (E-Commerce) โดยบริษัทมีการ
กําหนดกลุมลูกคาเปาหมายเฉพาะแยกตามอุตสาหกรรมและระบบงาน 



  นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายในการสงเสริมใหบุคลากรที่ทําหนาที่ใหคําปรึกษาแกลูกคา เขาทดสอบใหได
ใบประกาศจากเจาของผลติภัณฑ เพื่อชวยสรางความเชื่อมั่นใหลูกคา  
 - บริการท่ีปรึกษา (Consulting  Service) 
  บริษัทมีนโยบายเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจดาน Help Desk ใหกับลกูคากลุมที่ไมมีบุคลากรดานเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนของตนเองซึง่มีจํานวนเพ่ิมมากข้ึนโดยเฉพาะกิจการของตางประเทศ โดยบริษัทมุงเนนการพัฒนาโซลูช่ันแยกตาม
อุตสาหกรรมและระบบงานและการสรางทีมงานท่ีผานการรับรองจากสถาบันท่ีเก่ียวของเพ่ือสรางความม่ันใจใหแกลูกคา  
 - Business Continuity Service 
  บริษัทมีนโยบายในการขยายธุรกิจการใหบริการสํารองขอมูล (Back Up Recovery) โดยปรับใหการบริการ
ดังกลาวสามารถดําเนินการบนเคร่ืองคอมพิวเตอรตราผลิตภัณฑอ่ืนๆ นอกเหนือจากเคร่ืองคอมพิวเตอรของ IBM โดยบริษัทได
จัดเตรียมขยายพ้ืนท่ีใหบริการสํานักงานสํารอง (Office Back Up) แกลูกคา และดําเนินการจัดใหมีสถานท่ีทดสอบการทํางานของ
ระบบคอมพิวเตอรของลกูคา เพ่ือซอมการดําเนินงานลวงหนา 
  
 2) ลักษณะและกลุมลูกคาเปาหมาย 
  กลุมลกูคาเปาหมายของบริษัทสวนใหญจะเปนกลุมบริษัทธุรกิจขนาดเลก็ถงึขนาดใหญ และสถาบันการเงิน บริษัท
มุงเนนลูกคาองคกรท่ีใหความสําคัญตอการใหบริการท่ีดีและครบวงจรและช่ือเสียงของผูคาเปนสําคัญ ในฐานะที่เปนตัวแทนจําหนาย
สินคาใหกับลกูคา ท่ีผานมา บริษัทจะเนนขายแบบ System Integrator เปนหลัก เน่ืองจากการขายแบบ System Integrator เปนการเสนอ
ขายโซลูชั่นใหกับลูกคา โดยบริษัทสามารถเสนอขายสินคาท้ังประเภทฮารดแวรและซอฟทแวร ในเวลาเดียวกันได  
  ปจจุบัน ฐานลูกคาของบริษัทมีประมาณ 7,484  ราย มีอัตราการซ้ือซํ้า (Repeat Sales) รอยละ 86 ของรายไดรวมของ
บริษัท   
  กลุมลกูคาของบริษัทในป 2545 สามารถจําแนกตามประเภทอุตสาหกรรมไดดังน้ี คือ 

กลุมอุตสาหกรรม สัดสวน (รอยละ) 
1.    คอมพิวเตอร และ ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 24.43 
2.    ธนาคารและสถาบันการเงิน 15.35 
3.    หางสรรพสินคา 8.97 
4.    สื่อสารและเทคโนโลย ี 5.58 
5.    ธุรกิจการเกษตร อาหารและเคร่ืองด่ืม 3.44 
6.    พาหนะและชิ้นสวน 3.63 
7.    เคร่ืองใชไฟฟา 2.79 
8.    ประกนัภัย 2.69 
9.    กอสรางและตกแตง 2.82 
10.  พาณิชยกรรม 2.51 

 
  ทั้งนี ้ บริษัทและบริษัทยอยไมมีลูกคารายใหญท่ีมียอดซ้ือขายสินคาและบริการจากบริษัทสูงถึงรอยละ 10 ของยอด
รายไดรวม จึงชวยลดผลกระทบหากตองสูญเสียลูกคารายใหญๆ  ไป 
 
 3) การจัดจําหนายและชองทางการจําหนาย 
    บริษัทเล็งเห็นความสําคัญของการกระจายสินคาสูลูกคาอยางท่ัวถึง ครอบคลุมฐานลูกคาท่ีกวาง เน่ืองจากตลาดสินคา
คอมพิวเตอรและอุปกรณสํานักงาน ลวนเปนสินคาท่ีขยายตัวอยางรวดเร็ว บริษัทจึงไดจัดระบบการจัดจาํหนายผานท้ังการขายสินคา
โดยตรงและการขายผานตัวแทนจําหนาย   
  ในป 2544 บริษัทมีการขายโดยตรงใหแกลูกคาจํานวน  5,467 ราย คิดเปนจํานวนเงินรอยละ 80.83  และขายผานตัวแทน
จําหนายจํานวน  825 ราย คิดเปนจํานวนเงนิรอยละ  19.17   สําหรับป 2545 บริษัทมีการขายตรงใหแกลูกคาจํานวน  6,717 ราย คิดเปน
จํานวนเงนิรอยละ 82.62  และขายผานตัวแทนจําหนายจํานวน  767 ราย คิดเปนจํานวนเงนิรอยละ 17.38แบงเปนแตละกลุมผลิตภัณฑ
ดังนี ้ 
 



(หนวย: รอยละ) 
รายการ ป 2544  ป 2545  

  ขายตรง ขายผานตัวแทน
จําหนาย ขายตรง ขายผานตัวแทน

จําหนาย 
1. คอมพิวเตอรขนาดกลางและอุปกรณตอพวง 92.37 7.63 86.72 13.28 
2. คอมพิวเตอรสวนบุคคลและอุปกรณตอพวง 86.43 13.57 83.76 16.24 
3. อุปกรณสํานักงานและวัสดุสิ้นเปลือง 56.41 43.59 67.29 32.71 
4. ซอฟทแวรคอมพิวเตอร 96.97 3.03 97.58 2.42 
5. บริการ 99.54 0.46 97.26 2.74 

รวม 80.83 19.17 82.62 17.38 
  
 จะเห็นวา บริษัทใหความสําคัญกับการขายตรงมากกวาการขายผานตัวแทนจําหนาย เพราะเปนตลาดท่ีมีการขยายตัว
ไดมาก อัตรากาํไรสูงกวา และเพื่อเปนการปองกันความเสี่ยงจากการใหเครดติแกลกูหนี ้
 ในการขายตรง บริษัทไดมุงพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในตัวผลติภัณฑและธุรกิจของลกูคา เพ่ือใหมีการ
นําเสนอสินคาอยางมอือาชีพ   สวนการขายผานตัวแทนจําหนาย บริษัทมุงสรางความสัมพันธท่ีดี และใหความมั่นใจตอคูคา (Business 
Partner) ในการทําธุรกิจกับบริษัทในระยะยาว 
 ในขณะเดียวกันบริษัทมุงพัฒนาบุคลากร โดยสนับสนุนใหผานการทดสอบความรูจากเจาของผลิตภัณฑเพ่ือสรางความ
เช่ือม่ันใหแกท้ังลูกคาและเจาของผลิตภัณฑ  ปจจุบัน บริษัทมีพนักงานที่ผานการอบรมแตละสินคา (Certified personnel) รวม 89 คน 
แบงเปนพนักงานขายและการตลาด 21 คน และวิศวกรระบบ 68 คน   
 
 ภาวะการแขงขัน 
 ภาพรวมและแนวโนมการเติบโดของอุตสาหกรรม 
 ในป 2546 ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมคาดวาจะมีอัตราการเติบโตประมาณรอยละ 12 ตลาดโดยรวมคอนขางน่ิง
เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมไมดีมาก ทําใหผูบริโภคไมกลาตัดสินใจซื้อหรือลงทุนมาก โดยเฉพาะสถานการณเศรษฐกิจสหรัฐที่
ตกต่ํา การสงออกสินคาไปยังตางประเทศมีอัตราการขยายตัวท่ีลดลง  ทั้งยังมีสินคาราคาถูกจากประเทศจนีเปนคูแขงเกิดขึ้นมา 
นอกจากนี ้ ยังเปนชวงท่ีเทคโนโลยีโดยเฉพาะระบบปฏิบัติการของไมโครซอฟทไมเคล่ือนไหวมากนัก ทําใหตลาดองคกรรวมถึงตลาด
บานชะลอการซื้อ  อยางไรก็ดียังมีตลาดท่ีมีความตองการซ้ืออยู โดยเฉพาะตลาดในภาครัฐท่ียังมีอัตราการขยายตัวสูงเน่ืองจากจะตองมี
การใชจายงบประมาณท่ีขอมาใหหมด รวมท้ังรัฐยังมีแผนการลงทุนโครงการใหมๆ  เพ่ิมดวย โดยในป 2546 หนวยงานรัฐมีงบประมาณ
จัดซ้ือระบบสารสนเทศเปนจํานวนเงนิท้ังส้ิน 4,700 ลานบาท โดยรัฐนําไปใชจายสําหรับโครงการตางๆ อาทิ เชน Education Network 
ของกระทรวงศึกษาธิการ โครงการ 30 บาท รักษาทุกโรค โครงการอินเตอรเน็ตตําบล และโครงการฟรีอินเตอรเน็ตของ
องคการโทรศัพทแหงประเทศไทย สําหรับตลาดทางดานสถาบันการเงนิมีการใชจายในดานระบบสารสนเทศคอนขางสงูแตไมมาก
เทากับปท่ีผานมา สาเหตุหลักมาจากนโยบายของสถาบันการเงนิท่ีเตรียมจะปรับโครงสรางการบริหารงานภายในเพ่ือใหสอดคลองกบั
นโยบายการลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพ ธนาคารพาณิชยหลายแหงมกีารลงทุนในการพัฒนาบริการ E-Banking ไปกอนหนานี้แลว  
สวนในภาคอุตสาหกรรมการผลิตน้ัน อุตสาหกรรมการผลิตรถยนตท่ีมีการยายฐานการผลิตมาจากตางประเทศเปนกลุมท่ีจัดวามี
ศักยภาพการเติบโต  กลุมธุรกจิโทรคมนาคมเปนอีกกลุมหนึง่ที่มีศักยภาพการเติบโตอยูในเกณฑดี 
 การขยายตัวของธรุกิจเทคโนโลยีสารสนเทศในป 2546 แยกตามประเภทกลุมผลิตภัณฑไดดังน้ี คือ 
 



มูลคาตลาดรวมและอัตราการขยายตัวของธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศในประเทศไทย 
(หนวย : ลานบาท) 

รายการ  2543   2544   2545   2546  
 จํานวน รอยละ อัตราการ

เติบโต 
จํานวน รอยละ อัตราการ

เติบโต 
จํานวน รอยละ อัตราการ

เติบโต 
จํานวน รอยละ อัตราการ

เติบโต 
1. ระบบ              
คอมพวิเตอรขนาดใหญ  357 12 -23 356 10 0 1,100 27 209 1,000 23 - 9 
คอมพิวเตอรขนาดกลาง 512 18 15 645 19 26 560 13 - 13 630 14 13 
คอมพวิเตอรขนาดเล็ก     1,689 58 18 2,003 59 19 2,100 51 17 2,400 55 14 
อุปกรณพเิศษ 336 12 -7 403 12 20 360 9 3 330 8 - 9 
รวม 2,894 100 7 3,406 100 18 4120 100 11 4360 100 6 
อัตราสวนเทียบกับยอดรวม  6   6   6   6  
2. คอมพิวเตอรสวนบุคคล 
และ Workstations (WS) 

            

จํานวนคอมพวิเตอรสวนบุคคล 18,283 74 48 17,164 64 - 6 21,018 59 22 22,825 59 9 
Workstations (WS) 131 1 6 134 0 2       
PC/WS*: จอภาพ  1,471 6 60 2,229 8 52 2,561 7 15 3,167 8 24 
PC/WS  : หนวยเก็บขอมูลของ  1,307 5 54 2,460 9 88 3,023 9 23 2,896 8 - 4 
PC/WS  : เคร่ืองพมิพ 3,034 12 72 4,506 17 49 5,374 15 19 5,567 15 4 
PC/WS  : อุปกรณตอพวงอื่น 397 2 -7 440 2 11 3,427 7 679 3,996 10 17 
รวม 24,623 100 50 26,933 100 31 35,403 100 31 38,451 100 9 
อัตราสวนเทียบกับยอดรวม  50   47   50   48  
3. Data Communication             
Enterprise Segment    2,780 51  3,300 50 19 3,800 50 15 
Telecom Segment    2,700 49  3,240 50 20 3,720 50 15 
รวม 3,758  N/A 5,480 100 N/A 6,540 100 18 7,520 100 15 
อัตราสวนเทียบกับยอดรวม  8   10   9   9  
4. โปรแกรมสําเร็จรูป 8,378  33 10,141  21 12,530  24 14,129  13 
อัตราสวนเทียบกับยอดรวม  17   18   17   18  
5. การใหบริการ 9,486  9 10,993  16 12,560  14 15,260  21 
อัตราสวนเทียบกับยอดรวม  19   19   18   19  

รวมท้ังหมด 49,139 100  56,953 100  71,153 100  79,720 100 12.04 
 
ท่ีมา : สมาคมธุรกิจคอมพวิเตอรไทย 
หมายเหต ุ  * PC  = เคร่ืองคอมพวิเตอรสวนบุคคล (Personal Computer) 
                       WS     =  เคร่ืองที่มีความเร็วและความสามารถมากกวาเคร่ืองคอมพวิเตอรสวนบุคคล จะใชในงานประเภทท่ีตองใชความสามารถ

ของเคร่ืองสูง เชน งานสถาปนิก งานกราฟฟคตางๆ 
   
 
 
 
 
 
 



มูลคาตลาดรวมของเทคโนโลยีสารสนเทศในประเทศไทยแบงตามกลุม 
(หนวย : ลานบาท) 

ประเภท 2543 2544 2545 2546 
 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ฮารดแวร (Hardware) 31,275 64 35,819 63 46,063 65 50,331 63 
ซอฟทแวร (Software) 8,378 17 10,141 18 12,530 18 14,129 18 
บริการ (Professional Services) 9,486 19 10,993 19 12,560 18 15,260 19 

รวม 49,139 100 56,937 100 71,153 100 79,720 100 
ท่ีมา : สมาคมธุรกิจคอมพวิเตอรไทย 
 
มูลคาตลาดรวมของเทคโนโลยีสารสนเทศในประเทศไทยแบงตามภาคอุตสาหกรรม 

(หนวย : ลานบาท) 
ภาคอุตสาหกรรม 2543 2544 2545 2546 

 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ภาครัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 8,845 18 9,679 17 11,384 16 11,958 15 
ภาคการเงิน 3,440 7 3,986 7 5,692 8 6,378 8 
ภาคการผลิต 7,371 15 9,110 16 11,384 16 12,755 16 
การสาธารณสุข 491 1 569 1 1,423 2 1,594 2 
การโรงแรม 491 1 1,139 2 2,135 3 2,392 3 
การส่ือสาร 8,354 17 10,249 18 12,096 17 13,552 17 
การศกึษา 7,862 16 9,110 16 11,384 16 13,552 17 
เคร่ืองใชในครัวเรือน 8,354 17 9,679 17 11,384 16 11,958 15 
อ่ืนๆ 3,931 8 3,416 6 4,269 6 5,580 7 

รวม 49,139 100 56,937 100 71,153 100 79,720 100 
ท่ีมา : สมาคมธุรกิจคอมพวิเตอรไทย 

 
- คอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวง 

  ภาพรวมสถานการณการคาคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวงในประเทศไทยในป 2546 คาดวาจะมีการชะลอ
ตัว จะมีลกูคาเฉพาะในบางกลุมที่มกีําลงัซื้อสูง กลุมหลักๆ ประกอบดวย กลุมสถาบันการเงิน  กลุมโทรคมนาคม  และกลุมภาครัฐ
และรัฐวิสาหกิจ  โดยในตลาดผูคาสงหรือผูคารายใหญยังคงมียอดขายอยูในเกณฑดี แตผูคารายเล็กหรือผูคาปลีกจะไดรับผลกระทบ
คอนขางมาก                                                                                                                                                                                                                                          

  ตลาดคอมพิวเตอรมีการแขงขันสูง โดยจะแบงตลาดคอมพิวเตอรจะแบงการแขงขนัออกเปน 2 ตลาดใหญ คือ ตลาดขาย
ตรงและตลาดขายสง ในตลาดขายตรงผูจัดจําหนายจะเสนอขายสินคาและบริการครบวงจรเพ่ือสรางมลูคาเพ่ิมในการขาย การแขงขัน
จะขึ้นอยูกับประสิทธิภาพการนําเสนอโซลูชั่น (Solution)  ตามความตองการของลกูคามากกวาการแขงขนัในเร่ืองราคา แตแนวโนม
ของราคาคอมพิวเตอรมีกําไรนอยลง แตผูจัดจําหนายจะสามารถทํากําไรจากการจําหนายซอฟทแวรและการใหบริการได สําหรับ
ตลาดขายสง ผูคาสงสวนใหญเปนกิจการของตางประเทศท่ีมีเครือขายท่ัวโลก  สามารถตอรองราคาสินคาไดถูกและมีนโยบายในการ
ทํากําไรไมมาก แตเนนท่ีปริมาณการขาย  ดังนั้น จึงมกีารแขงขันดานราคาและความพรอมของการมีสินคาทันที  มากกวาการให
ความสําคัญในเร่ืองบริการหลังการขาย 
 สําหรับนโยบายของบริษัท คือ สรางความแตกตางในเร่ืองการใหบริการและคําปรึกษาดานสารสนเทศเพ่ือเปนการ
สรางมลูคาเพ่ิมใหบริษัทมากกวาการลดราคาสินคาอยางเดียว 
 ในตลาดเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลางในประเทศไทยมีการแขงขันท่ีไมรุนแรงนัก เนื่องจากการแขงขันในตลาดเครื่อง
คอมพิวเตอรขนาดกลางจะเนนเร่ืองการใหบริการมากกวาการแขงขนัในดานราคา สําหรับเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลางตรา
ผลติภัณฑ IBM รุน i-Series p-Series และ หนวยเก็บขอมูล ปจจุบันมีคูแขงอยูนอยราย แตสําหรับระบบคาปลีก (Retail Systems หรือ 



Point of Sale Systems) ปจจุบันมีคูแขงมากราย นอกเหนือจากตราผลิตภัณฑ  IBM แลวในตลาดเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลางยังมี
ตราผลิตภัณฑอ่ืนๆ อีกหลายตราผลติภัณฑ   แตท้ังน้ีสินคาหลักของบริษัทจะเปนตราผลิตภัณฑ IBM  
 สําหรับตลาดเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนบุคคลในประเทศไทย เปนตลาดที่มีการแขงขันสงูมาก เนื่องจากมีสินคาใหเลอืก
หลายตราผลิตภัณฑ ท้ังนําเขาจากตางประเทศและประกอบข้ึนเองในประเทศไทย รวมท้ังมีผูจัดจําหนายมากราย ท่ีมีรานคาขนาดเล็ก
ตามศูนยการคา ทําใหลูกคาสามารถเลือกซ้ือไดท่ัวไป การแขงขันจะเนนเรื่องราคาเปนหลัก ในปจจุบันผูประกอบการคาคอมพิวเตอร
มีกําไรตอหนวยตํ่ามาก 
 ท้ังน้ีในสวนของคอมพิวเตอรขนาดกลางและคอมพิวเตอรสวนบุคคลของ IBM ถือวาเปนตลาดท่ีมีคูแขงขนันอยราย 
ผูขายแตละรายจะมีตลาดเฉพาะของตัวเอง (Niche Market) ในสินคาแตละรุน โดยเปนตลาดท่ีตัวเองมคีวามเช่ียวชาญ สําหรับบริษัท
จะเนนลูกคาองคกรภาคเอกชนกระจายในหลายภาคอุตสาหกรรมเพ่ือลดความเส่ียง อาทิ ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส สถาบันการเงิน และ
หางสรรพสินคา เปนตน นอกจากน้ีบริษัทยังเนนการขายตรง (Direct Sales)  ในขณะที่คูแขงรายอื่นๆเนนการขายใหกับลูกคาในกลุม
ธนาคาร  โครงการขนาดใหญ หนวยงานราชการ และการขายสง  จากการที่ผูขายแตละรายเนนกลุมลูกคาเปาหมายที่แตกตางกัน
ดังกลาว จงึทําใหภาวะการแขงขันไมรุนแรง 
  สวนตลาดสําหรับอุปกรณคอมพิวเตอร การแขงขนัข้ึนอยูกับความสามารถของผูขายในการคัดเลือก และวางระบบ
มากกวาการแขงขนัเร่ืองราคา ในสวนของบริษัทจะทําหนาท่ีจัดจําหนายสินคาใหกับผูวางระบบ โดยสนับสนุนสินคาครบวงจรควบคู
ไปกับผลิตภัณฑคอมพิวเตอร 
         
 - ซอฟทแวรคอมพิวเตอร 
 ในปจจุบันซอฟทแวรปฏิบัติการและซอฟทแวรท่ีเปนเคร่ืองมอืในการพัฒนาของ Microsoft มีสวนแบงตลาดมากท่ีสุด  
การพัฒนาซอฟทแวรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหการทํางานสูงข้ึน จะมีผลใหความตองการในการใชฮารดแวรเพ่ิมมากข้ึนตามไปดวย   
 ในสวนของซอฟทแวรระบบงานบริหารทรัพยากรองคกร จะมีสินคาใหผูบริโภคเลือกใชตามความตองการมากข้ึนใน
ระดับราคาท่ีแตกตางกัน และผูพัฒนาซอฟทแวรขนาดใหญจะมีการลดขนาดและราคาซอฟทแวรมาสูตลาดขนาดกลางและขนาดเล็ก
มากขึ้น   นอกจากน้ีจะเร่ิมมีการนําซอฟทแวรท่ีชวยการวิเคราะหและ Business Intelligence (BI) เขามาทําตลาดองคกรมากข้ึน 
 การแขงขนัตลาดซอฟทแวรระบบงานจะเปนการแขงขันในดานบริการมากกวาราคา และลูกคาจะตัดสินใจโดยดจูาก
ผลงานความสําเร็จของผูประกอบการในระดับสากลมากข้ึนเพ่ือรองรับการขยายงานในอนาคต  สวนซอฟทแวรปฏิบัติการและ
เครื่องมือที่ใชในคอมพิวเตอรสวนบุคคลจะแขงขันกันดานราคามากกวา โดยผูพัฒนาจะเปนผูมีอิทธิพลในการกําหนดราคาและการ
เพ่ิมจํานวนผูใชซอฟทแวรท่ีถูกตองตามกฎหมายมากข้ึน 
 
 - อุปกรณสํานักงานและวัสดุสิ้นเปลือง 
 ตลาดอุปกรณสํานักงานและวัสดุส้ินเปลืองมขีนาดใหญและมีผูขายมากราย มูลคาสินคาที่จําหนายแตละประเภทไมสูง
มาก ตลาดอุปกรณสํานักงานและวัสดุส้ินเปลืองมกีารแขงขันสูงท้ังดานราคาและบริการในการสงมอบ นอกจากน้ียังมรีานคาขนาด
เล็กตามศูนยการคาใหลูกคาเลอืกซ้ือสินคาประเภทน้ีไดโดยงาย  
 
 - การใหบริการ  
 ธุรกิจการใหบริการตองอาศัยประสบการณและทักษะของบุคลากรเปนสําคัญ  ผูใหบริการจะตองสรางความเช่ียวชาญ
เฉพาะดาน  ยกเวนผูประกอบการรายใหญจึงจะสามารถใหบริการครบวงจรและมีความหลากหลายในโซลูชัน่ ใหลูกคามีโอกาสเลือก
ตามความเหมาะสม  ดังนั้น การแขงขันจะมีคูแขงในแตละประเภทไมมากรายนัก  แตลกูคายังไมยอมรับท่ีจะจายคาบริการเปนจํานวน
มากเหมือนการใหบริการในตางประเทศ  อยางไรก็ตาม แนวโนมของธุรกิจการใหบริการจะมีสัดสวนเพิ่มสูงขึ้นในอนาคต 
 
 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
1. คอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวง 
 1) คอมพิวเตอรขนาดกลางและอุปกรณตอพวง 
  การจัดหาผลิตภัณฑประเภทเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลางและอุปกรณตอพวง บริษัทจะทําการจัดซ้ือผลิตภัณฑเพ่ือ
จําหนายจากภายในประเทศท้ังหมด โดยส่ังซ้ือจากบริษัทผูผลิตโดยตรงในอัตรารอยละ 95.27 สวนท่ีเหลอือีกรอยละ 4.73 เปนการ



ส่ังซ้ือจากตัวแทนจําหนาย ทั้งนี ้ผูขายรายใหญท่ีบริษัทส่ังซ้ือ คือ บริษัท ไอบีเอ็ม (ประเทศไทย) จํากัด คิดเปนรอยละ 95.30 ของยอด
ซ้ือคอมพิวเตอรขนาดกลางท้ังหมด  
 2) คอมพิวเตอรสวนบุคคลและอุปกรณตอพวง 
  การจัดหาผลิตภัณฑประเภทเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนบุคคล และอุปกรณท่ีเก่ียวของกบัเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนบุคคลน้ัน 
บริษัทจะทําการจัดซื้อผลิตภัณฑจากภายในประเทศคิดเปนรอยละ 89.30  และมีการสั่งซื้อจากประเทศสิงคโปรคิดเปนรอยละ 10.70 
โดยส่ังซ้ือจากบริษัทผูผลิตโดยตรงในอัตรารอยละ 84.97 สวนท่ีเหลอือีกรอยละ 15.03 เปนการส่ังซ้ือจากตัวแทนจําหนาย  
 
2. ซอฟทแวรคอมพิวเตอร 
 ผลิตภัณฑซอฟทแวร ถาเปนซอฟทแวรสําเร็จรูป เชน Microsoft   Tivoli และ Lotus บริษัทจะนําเขาจากตางประเทศใน
อัตราสวนรอยละ 45.48 สวนท่ีเหลืออีกรอยละ 54.52 เปนการซ้ือจากภายในประเทศ ทั้งนี ้ รอยละ 53.46 เปนการสั่งซื้อจากผูผลิต
โดยตรง สวนที่เหลือรอยละ 46.54 เปนการส่ังซ้ือจากตัวแทนจําหนาย  การส่ังซ้ือจากตางประเทศสวนใหญเปนการส่ังซ้ือจาก
ประเทศสิงคโปร และสหรัฐอเมริกา    โดยตนทุนเปนเงนิเหรียญดอลลารสหรัฐ ซ่ึงบริษัทมีนโยบายซ้ือสัญญาซ้ือขายเงนิตรา
ตางประเทศลวงหนา (Forward) เพ่ือลดความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลีย่นทุกๆ คร้ังท่ีทํารายการซ้ือขายสนิคา 
 
3. อุปกรณสํานักงานและวัสดุสิ้นเปลือง 
 การจัดหาผลิตภัณฑของบริษัทจะมีท้ังการนําเขาจากตางประเทศและจัดซ้ือภายในประเทศ  ซ่ึงสัดสวนในการนําเขาเทากับ
รอยละ 17.67 ของยอดซ้ือรวม โดยเปนการนําเขาจากประเทศสิงคโปรท้ังหมด ในขณะท่ีสัดสวนท่ีซ้ือภายในประเทศ เทากับรอยละ 
82.33 ของยอดซ้ือรวม สําหรับผลิตภัณฑท่ีสามารถจัดซ้ือไดภายในประเทศไทยจะมีตนทุนเปนเงนิบาท แตผลิตภัณฑท่ีตองนําเขาจาก
ตางประเทศจะมีตนทุนเปนเงนิตราตางประเทศ ซ่ึงบริษัทจะซ้ือสัญญาซ้ือขายเงนิตราตางประเทศลวงหนา (Forward) เพ่ือลดความ
เสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลีย่นทุกๆ คร้ังท่ีทํารายการซ้ือขายสินคา การส่ังซ้ือผลิตภัณฑดังกลาวเปนการส่ังซ้ือจาก
บริษัทผูผลิตโดยตรงในอัตรารอยละ 91.97 สวนท่ีเหลอือีกรอยละ 8.03 เปนการส่ังซ้ือจากตัวแทนจําหนาย  
 
4. การใหบริการ 
 การใหบริการจัดทําโดยใชทรัพยากรบุคคลในองคกรเปนหลัก และอาจจะมีการประสานรวมกันระหวางผูใหบริการดวยกัน 

 
ตารางแสดงลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัทเมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

 
บริษัท สถานที่ตั้ง ประเภทกิจการ จํานวน

หุนท่ีถือ 
รอยละ 
ของหุนท่ีถือ 

จํานวนหุนท่ี
จําหนายได 

บริษัทยอย 
1.บจก. เมโทรดิสทริบิวช่ัน  

 
23/3 หมูที ่ 9ถ.สุขุมวิท 103 แขวง
หนองบอน  เขตประเวศ กรุงเทพฯ 
โทร.726-2555 โทรสาร 726-2630-9 

 
จัดจําหนายซอฟแวรปฏิบัติการ  Lotus 

 
79,300 

 
99.13 

 

 
80,000 

2.บจก.แอดวานซ บิซิเนส เอ็กซเชนจ  23/3 หมูที ่ 9 ถ.สุขุมวิท 103 แขวง
หนองบอน เขตประเวศ  กรุงเทพฯ  
โทร.726-2555 โทรสาร 726-2630-9 

ใหบริการสนับสนุนการทําธรุกรรมทางดาน
พาณิชยอิเล็กทรอนิกส  
 

495,500 
 

99.10 500,000 

3.บจก.เมโทรอนิโฟไดนามิกส  23/3 หมูที ่ 9 ถ.สุขุมวิท 103 แขวง
หนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพฯ 
โทร.726-2555 โทรสาร 726-2630-9 
 

ใหบริการ และจัดจําหนายซอฟแวร ระบบงาน 
Navision 

99,200 99.20 
 
 
 

100,000 

4.บจก.เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดักส  98/44 แฟคตอร่ี แลนด 2 ซอย 3 หมู 11 
พุทธมณฑลสาย 5 นครปฐม 

ผูผลิตและจัดจําหนายคอมพิวเตอรสวนบุคคล 
ตรา  MPP 

49,300 98.60 50,000 

5. บจก.เมโทร-อินฟเน่ียม (ประเทศไทย) 23/3 หมูที ่ 9 ถ.สุขุมวิท 103 แขวง
หนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพฯ 
โทร.726-2555 โทรสาร 726-2630-9 

ใหบริการและจัดจําหนายซอฟแวรระบบ
บริหารทรัพยากรองคการ Infinium 

35,000 70.00 50,000 



บริษัท สถานที่ตั้ง ประเภทกิจการ จํานวน
หุนท่ีถือ 

รอยละ 
ของหุนท่ีถือ 

จํานวนหุนท่ี
จําหนายได 

6. บจก.แอพพลิเคชั่น โฮสต้ิง เซอรวิส 23/3 หมูที ่ 9 ถ.สุขุมวิท 103 แขวง
หนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพฯ 
โทร.726-2555 โทรสาร 726-2630-9 

ใหบริการลกูคาในการใชซอฟแวรระบบงาน  
ของ Oracle 

56,100 51.00 110,000 

บริษัทรวม 
7. บจก.เมโทรซอฟท 

 
979/29 อาคารชุดเอสเอ็มทาวเวอร
คอนโดมิเนียม ถนนพหลโยธิน แขวงสาม
เสนใน เขตพญาไท กทม. 
โทร. 298-0267-72 

 
ใหบริการและพัฒนาระบบงานคอมพวิเตอร
ตามความตองการของลูกคา (Customized 
Software) 

 
29,400 

 
49.00 

 
60,000 

8. บจก. บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น  141/16 อาคารสกุลไทยสุรวงศ ทาวเวอร
ถนนสรุวงศ แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก 
กทม. โทร. 237-9759-61 

ใหบริการและจัดจําหนายซอฟแวรระบบงาน
บัญชีและการเงินชื่อ EPICOR และซอฟแวร
การวิเคราะหเพื่อการตัดสินใจ COGNOS 

14,700 49.00 30,000 

9.บจก. พี เอส พี (ไทยแลนด) 979/31 อาคารชุดเอสเอ็มทาวเวอร
คอนโดมิเนียม ถนนพหลโยธิน แขวงสาม
เสนใน เขตพญาไท กทม. โทร. 298-
0252-60 

ใหบริการจัดจําหนายและพฒันาซอฟแวรระบบ
จัดการฐานขอมูลชื่อ  PROGRESS 

49,800 49.80 100.000 

10 .บจก.อินเท็นเซีย บีพี (ไทยแลนด)   979/28 อาคารชุดเอสเอ็มทาวเวอร
คอนโดมิเนียม ถนนพหลโยธิน แขวงสาม
เสนใน เขตพญาไท กทม. โทร. 298-
0036-7 

ใหบริการและจัดจําหนายซอฟแวรระบบงาน 
Movex 

40,000 40.00 100,000 

บริษัทที่เกี่วยของ 
11. บจก.แม็กซอิมเมจ  

 
530 ซอยทองหลอ ถนนสขุุมวิท 55 แขวง
คลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ โทร. 
714-8660-3  

 
รับจัดงานโฆษณา และประชาสัมพนัธ 

 
9,600 

 
19.20 

 
50,000 

12..บจก.เอ็มเดคอินเตอรเนชั่นแนล    
    (1991) จํากัด 

1/33 หมูที ่7 ต.ออมนอย อ.กระทุมแบน จ.
สมทุรสาคร โทร. 420-1546 

ผลิตและจัดจําหนายเฟอรนิเจอรสําหรับ
บานพักอาศัยและสถานท่ีทํางาน และนําเขา
เฟอรนิเจอร พี้นยก (Raised Floor) จาก
ตางประเทศ 

66,680 6.67 1,000,000 

 



โครงสรางรายไดของกลุมบริษัท เมโทรซิสเตม็สคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
     

 ดําเนินการโดย 2543 2544  2545 
ผลิตภัณฑ/บริการ  รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ 

สวนท่ี 1 รายไดจากการขาย        
คอมพวิเตอรขนาดกลางและ
อุปกรณตอพวง 

MSC 730,050 27.83 996,142 30.20 1,354,630 32.36 

คอมพวิเตอรสวนบุคคลและ
อุปกรณตอพวง 

MSC/MID  /MPP 
 

886,764 33.80 938,827 28.46 972,599 23.23 

วัสดส้ิุนเปลือง MSC 525,997 20.05 821,656 24.91 1,031,653 24.64 
ซอฟทแวรคอมพิวเตอร MSC/MDC/MIT/ 

AHOST/MID 
305,099 11.63 370,109 11.22 616,893 14.73 

อุปกรณโทรคมนาคม MSC 27,567 1.05 1,091 0.03   
รวมรายไดจากการขาย  2,475,477 94.37 3,127,825 94.83 3,975,775 94.96 

สวนท่ี 2 รายไดคาเชา/บริการ        
รายไดคาบริการ MSC/ABX/MID/ 

MPP/AHOST/MIT 
108,019 4.12 131,711 3.99 169,213 4.04 

รายไดคาเชา MSC/MPP 21,641 0.82 21,438 0.65 22,352 0.53 
รวมรายไดคาเชา/บริการ  129,660 4.94 153,149 4.64 191,565 4.58 

สวนท่ี 3 รายไดอ่ืน ๆ   18,111 0.69 17,399 0.53 19,281 0.46 
รวมรายไดของบริษทัและบริษัท

ยอย 
 2,623,248 100.00 3,298,373 100.00 4,186,622 100.00 

สวนท่ี 4 สวนไดเสียในกําไร
(ขาดทุน) ของบริษัทรวม 

HIS/PSP/MS/ 
BAC/IBP 

3,591  2,825  499  

         
 



22ขอมูลทางการเงิน 
 
1.ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ 
บริษัทเมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย  

 หนวย:พันบาท
2543 2544 2545 

รายไดจากการขาย 2,475,477 3,127,285 3,975,774
รายไดคาเชา/บริการ 129,659 153,149 191,565
รายไดอ่ืน ๆ 18,112 17,399 19,281
รายไดรวม 2,623,248 3,298,373  4,186,621
ตนทุนของสินคาท่ีขาย 2,117,533 2,723,090 3,786,870
ตนทุนของการใหบริการ 22,483 42,689 60,101
ตนทุนของการใหเชา 1,770 4,363 9,594
ตนทุนและคาใชจายรวม 2,612,516 3,275,613 4,044,038
กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 12,038 23,002 59,015
กําไร (ขาดทุน)ตอหุน (บาท) 0.67 1.28 2.60
จํานวนหุน (หุน)* 18,000,000 18,000,000 22,686,495.42
มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10 10 10
สินทรัพยรวม 1,972,286 1,951,816 2,202,419
หน้ีสินรวม 1,345,220 1,468,094 1,579,022
สวนของผูถือหุนสวนนอย 6,467 11,695 9,749
สวนของผูถือหุน 455,464 483,722 623,397
มูลคาหุนตามบัญช*ี* 25.30 26.87 23.09
  

*คํานวณตามมาตรฐานบัญชี ซึ่งใชวิธถีวัเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 
 **มูลคาหุนตามบัญชีคํานวณจากจํานวนหุนตามจดทะเบียนทั้งหมด ณ วันส้ินงวด 



2.อัตราสวนทางการเงิน 
บริษัท เมโทรซิสเตม็สคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และ บริษัทยอย 

อัตราสวนการวิเคราะห 
       เกิดขึ้นจริง  

อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO)    31 ธ.ค. 
2543  

 31 ธ.ค. 2544  31 ธ.ค. 
2545  

  อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.74 0.80           0.85 

  อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.47 0.46           0.53 
  อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงนิสด (เทา) 0.14 0.22           0.03 
  อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา (เทา) 4.93 5.80           7.09 
  ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 73 63              51 
  อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ี (เทา) 5 5.01           6.07 
  ระยะเวลาชําระหนี ้ (วัน) 72 72              59 
  อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 8.11 10.04         11.05 
  ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย (วัน) 44 36              33 
  CASH CYCLE (วัน) 45 27              24 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร  (PROFITABILITY 
RATIO) 

        

  อัตรากําไรข้ันตน (%) 17.79% 15.57% 14.66% 
  อัตรากําไรสุทธิ (%) 0.46% 0.70% 1.41% 
  อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 2.72% 4.93% 10.66% 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  (EFFICIENCY RATIO)         
  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 0.64% 1.17% 2.84% 
  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 12.44% 14.89% 19.79% 
  อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 1.41 1.68           1.26 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงนิ  (FINANCIAL POLICY RATIO)         
  อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 3.33 3.03           2.53 
  อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เทา) 1.66 4.62           2.16 
  อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน CASH BASIS (เทา) 0.45 0.81           0.19 
  อัตราการจายเงนิปนผล (%) N.A. N.A. 78.26% 

ราคาตอหุน         
  ราคาตามมูลคา (บาท) 10 10              10 
  ราคาตามบัญชี (บาท) 25.3 26.87         23.09 
  กําไรตอหุน (บาท) 0.67 1.28           2.60 

อัตราการเจริญเติบโต         
  รายไดจากการขายสินคาและบริการ (%) -10.26% 25.94% 27.01% 
  ตนทุนขายสินคาและบริการ (%) 11.89% 29.34% 28% 
  คาใชจายในการขายและบริหาร (%) -7.49% 5.56% 16% 
  กําไรสุทธิ (%) 185.65% 91.07% 156.57% 
  สินทรัพยรวม (%) -11.96% -1.04% 13% 



คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 
ผลการปฏิบัติการตามแผนการดําเนินธุรกิจ 
 จากผลการดําเนินงานในป 2545 ตามงบการเงนิรวมของบริษัท บริษัทสามารถทํารายไดรวมเทากับ 4,186.62 ลานบาท ซึ่ง
สูงกวาคิดเปนรอยละ 26.93 เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของป 2544 ท้ังน้ีเพราะบริษัทสามารถทําตามแผนการดําเนินธุรกิจสําคัญคือการ
มุงเนนที่ลกูคาเฉพาะกลุมอุตสาหกรรม ในสวนของธรุกิจคอมพิวเตอรบริษัทไดต้ังเปาหมายในการพัฒนาขีดความสามารถของ
ทีมงานขายโดยการเพ่ิมความรูและประสิทธิภาพการนําเสนอผลิตภัณฑในรูปแบบมูลคาเพ่ิม (Value Added) ใหแกลูกคา ทําใหธุรกิจ
ท่ีเก่ียวกับคอมพิวเตอรขนาดกลางในป 2545 สามารถทํารายไดไดสูงกวาชวงเดียวกันของป 2544 รอยละ 35.98 ในขณะที่ธุรกจิ
คอมพิวเตอรสวนบุคคลของบริษัทในป 2545 สรางรายไดสูงกวาชวงเดียวกันของป 2545 รอยละ 3.60 เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของป 
2544 ท้ังน้ีเพราะเปนสินคาท่ีมีการแขงขันกันสูงมากและกําไรนอย ในสวนธุรกิจวัสดุสิ้นเปลือง บริษัทไดมุงเพ่ิมบุคลากรดานการขาย
ในระบบ Telemarketing มากขึ้นทําใหสามารถครอบคลุมกลุมลกูคาเปาหมายไดมากขึ้น โดยมีรายไดเฉพาะในสวนของวัสดุ
สิ้นเปลืองในป 2545 สูงกวาคิดเปนรอยละ 25.56 เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของป 2544 สําหรับสินคาซอฟทแวรคอมพิวเตอรมีอัตรา
การขยายสูงมากถงึรอยละ 66.68 เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของป 2544 ซ่ึงเปนไปตามนโยบายของบริษัทท่ีตองการเพ่ิมยอดจําหนาย
สินคาในกลุมนี้เนื่องจากใหผลตอบแทนสูง 
 บริษัทมีอัตรากําไรข้ันตนลดลงกวาในป 2544 เล็กนอย โดยบริษัทมีภาระดอกเบ้ียจายลดลง แตในขณะเดียวกัน บริษัทมี
คาใชจายในการขายและการบริหารเพิ่มขึ้นจากการลงทุนในศูนยสาธิตและทดสอบระบบเครือขายการจัดเก็บขอมูล และศูนย 
Business Continuity Solutions ทําใหคาเส่ือมราคาเพ่ิมข้ึน  
 สวนผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมบางสวนยังคงมผีลประกอบการขาดทุน  เนื่องจากธุรกิจสวนใหญเปน
การใหบริการและการขายซอฟทแวรระบบงาน จงึจําเปนตองใชเวลา และรายไดท่ีเกิดข้ึนจะข้ึนอยูกับชวงเวลาไมแนนอน  อยางไรก็
ตามบริษัทพยายามติดตามและพัฒนาใหทุกบริษัทสามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมาย 
  
การวิเคราะหผลการดําเนินงาน 
 1) ผลการดําเนินงานท่ีผานมา 
 (ก) รายได 
  รายไดรวมของบริษัทและบริษัทยอยในป 2544 และป 2545 มีมลูคาเทากับ 3,298.37 ลานบาท  และ 4,186.62 
ลานบาทตามลําดับ โดยรายไดรวมของบริษัทและบริษัทยอยในป 2545 เพ่ิมข้ึนจากชวงเดียวกันของป 2544 ประมาณรอยละ 26.93 
ท้ังน้ีผลการดําเนินงานท่ีผานมา บริษัทมีรายไดหลักท่ีมาจากการขายคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 95 ของรายไดรวม ในป 2545 
บริษัทมีการเติบโตของรายไดจากการขายเพ่ิมข้ึนจากป 2544 คิดเปนรอยละ 27.11 ท้ังน้ีรายไดจากการขายมาจากสินคาในกลุม
คอมพิวเตอรขนาดกลางและอุปกรณตอพวง คอมพิวเตอรสวนบุคคลและอุปกรณตอพวง  วัสดุส้ินเปลือง และซอฟทแวรคอมพิวเตอร
เปนหลัก  ผลการดําเนินงานในแตละกลุมผลิตภัณฑหลักสามารถสรุปไดดังน้ีคือ 
 - คอมพิวเตอรขนาดกลางและอุปกรณตอพวง 
  รายไดจากการขายคอมพิวเตอรขนาดกลางและอุปกรณตอพวงของบริษัทมีการเติบโตอยางตอเน่ืองและมี
อัตราการขยายตัวอยูในเกณฑดี ในป 2545 บริษัทสามารถทํารายไดจากการขายคอมพิวเตอรขนาดกลางและอุปกรณตอพวงไดท้ังส้ิน 
1,354.63 ลานบาท โดยขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากป 2544 รอยละ 35.99 ซึ่งในป 2544 บริษัทสามารถสรางรายไดจากการขายคอมพิวเตอร
ขนาดกลางและอุปกรณตอพวง จํานวน 996.14 ลานบาท กลุมคอมพิวเตอรขนาดกลางและอุปกรณตอพวงเปนกลุมท่ีสรางรายได
ใหกับบริษัทสูงสุดคิดเปนรอยละ 32.36 ของรายไดรวมท้ังหมด 
  การขยายตัวอยางตอเน่ืองของรายไดจากการขายคอมพิวเตอรขนาดกลาง เปนผลมาจากการท่ีบริษัทได
กําหนดนโยบายในการมุงเนนตลาดและความตองการของลูกคาในตลาดขายตรงมากข้ึน โดยบริษัทไดดําเนินการมุงเนนตอบสนอง
ความตองการของลูกคา โดยบริษัทพยายามเนนจําหนายใหกับลูกคาเกาท่ีตองการปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพท้ังระบบและอุปกรณ 
บริษัทมีความสามารถในการรักษาฐานลูกคาเกาไดดี จากยอดขายในป 2545 พบวาเปนสวนของลูกคาเกาถึงรอยละ 86  ใน
ขณะเดียวกันบริษัทก็พยายามหาลูกคาที่เปนองคกรใหมๆ  เน่ืองจากคอมพิวเตอรขนาดกลางของ IBM ในรุน i-Series มีคูแขงนอยราย



ในประเทศไทย ทําใหภาวะการแขงขันไมรุนแรง และบริษัทมีความไดเปรียบคูแขงรายอ่ืน เน่ืองจากบริษัทมีสวนแบงทางการตลาด
สูงสุด เม่ือเปรียบเทียบกับคูแขงท่ีเปนผูจัดจําหนายเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลางอีก 2 ราย 
  - คอมพิวเตอรสวนบุคคลและอุปกรณตอพวง 
   ในป 2545 บริษัทและบริษัทยอยสามารถทํารายไดจากการขายคอมพิวเตอรสวนบุคคลไดแลวท้ังส้ิน 
972.60 ลานบาท โดยขยายตัวเพ่ิมข้ึนรอยละ 3.60 จากป 2544 และเม่ือพิจารณาในดานโครงสรางรายไดแลว พบวาสัดสวนรายไดจาก
การขายผลิตภัณฑในกลุมนี้มีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง ปจจุบันสัดสวนรายไดจากการขายสินคาในกลุมนี้เหลือเพียงรอยละ 23.23 
ของรายไดรวม เปรียบเทียบกับในป 2543 ซึ่งมีสัดสวนรายไดสูงถึงรอยละ 33.80 ของรายไดรวม อันเปนผลเน่ืองจากผลิตภัณฑใน
กลุมน้ีมีผูขายมากรายต้ังแตผูจัดหนายรายเล็กท่ีเนนการจําหนายใหแกลกูคาระดบัครัวเรือนไปจนถึงผูจัดจําหนายรายใหญท่ีเนนการ
จําหนายใหกับลูกคาระดับองคกรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ทําใหมีภาวะการแขงขันรุนแรงโดยเนนกลยุทธทางดานราคาเปนหลัก 
สําหรับบริษัทมีนโยบายมุงเนนเฉพาะสินคาในระดับท่ีมีคุณภาพสูง (High-Ended Products) โดยมุงเนนกลยุทธทางดานการ
ใหบริการมากกวาราคา  โดยบริษัทจะไมเนนการทําตลาดท่ีปริมาณการขายแตอยางเดียว แตจะคํานึงถึงอัตราความสามารถในทํากําไร
เปนหลัก 

   - วัสดุส้ินเปลือง 
  วัสดุส้ินเปลืองเปนผลิตภัณฑอีกกลุมหน่ึงท่ีมีแนวโนมการขยายตัวอยางตอเน่ือง ในป 2545 บริษัท
สามารถทํารายไดจากการขายวัสดุส้ินเปลืองไดแลวท้ังส้ิน 1,031.65 ลานบาท โดยขยายตัวเพ่ิมข้ึนรอยละ 25.56 จากป 2544 และมี
สัดสวนรายไดในป 2545 เทากับรอยละ 24.63 ท้ังน้ีเปนผลจากนโยบายของบริษัทท่ีตองการเพ่ิมสัดสวนรายไดของผลิตภัณฑใน
กลุมน้ีเน่ืองจากเล็งเห็นวายังมโีอกาสทางการตลาดสูงท่ีจะเพ่ิมยอดขาย ในป 2545 บริษัทจึงไดเพ่ิมจํานวนพนักงานขายสําหรับ
ผลิตภัณฑในกลุมนี้ขึ้นรอยละ 51.85 เม่ือเปรียบเทียบกับป 2544 
  - ซอฟทแวรคอมพิวเตอร 
   บริษัทและบริษัทยอยมียอดรายไดจากการขายซอฟทแวรคอมพิวเตอรเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ืองดวยอัตราการ
เติบโตในเกณฑสูง ในป 2545 บริษัทสามารถทํารายไดจากการขายซอฟทแวรคอมพิวเตอรท้ังส้ิน 616.89 ลานบาท  โดยขยายตัว
เพ่ิมข้ึนรอยละ 66.68 จากป 2544 จะเหน็ไดวาอัตราการเติบโตในป 2545 สูงมาก อันเปนผลจากนโยบายของบริษัทท่ีตองการขยายตัว
เขาสูธุรกิจซอฟทแวรมากข้ึน บริษัทเล็งเห็นวาซอฟทแวรคอมพิวเตอรสามารถสรางกาํไรข้ันตนใหบริษัทไดมากกวาการเนนจําหนาย
ฮารดแวรเพียงอยางเดียว อีกท้ังการจําหนายซอฟทแวรคอมพิวเตอรพวงกับฮารดแวรจะชวยใหความสะดวกแกลูกคามากข้ึน และชวย
เพ่ิมมูลคาเพ่ิมใหกับการจําหนายสินคาของบริษัทได ท้ังน้ีบริษัทไดมีการลงทุนสรางศูนยสาธิตประสิทธิภาพการทํางานของ
ระบบซอฟทแวรปฏิบัติการและซอฟทแวรระบบงานแบบครบวงจร เพ่ือชวยในการสงเสริมการขายของบริษัท ปจจุบันบริษัทมี
สัดสวนรายไดของสนิคาในกลุมน้ีประมาณรอยละ 14.73 ของยอดรายไดรวมในป 2545 จากเดิมท่ีบริษัทมีรายไดจากสวนน้ีเพียง
รอยละ 11.22 ของยอดรายไดรวมในป 2544 
  - คาบริการ 
   บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการใหบริการ จํานวน 2545 บริษัทมีรายไดจากการใหบริการจํานวน 169.21 
ลานบาท  ซึ่งเพิ่มสูงขึ้นจากป 2544 คดิเปนรอยละ 28.47 ทั้งนี ้ เปนไปตามนโยบายท่ีบริษัทเนนการสรางรายไดในสวนน้ีใหมากข้ึน 
เน่ืองจากสามารถสรางกาํไรข้ันตนใหบริษัทไดสูงกวาเม่ือเทียบกับการจําหนายสนิคาฮารดแวรและซอฟทแวร บริการท่ีมีอัตราการ
ขยายตัวสูง ไดแก บริการดาน System Integration นอกจากน้ีรายไดท่ีสูงข้ึนในชวงป 2545 สวนหน่ึงเกิดจากการท่ีบริษัทขยายธุรกิจ
ใหบริการ ระบบสํารองขอมูลแกองคกรตางๆ ท่ีตองการจะสํารองขอมูล เพ่ือปองกันไวในกรณีฉุกเฉิน ทําใหธุรกิจของลูกคายังคง
ดําเนินการตอไปไดอยางตอเน่ือง แมวาจะเกิดเหตุสุดวิสัยขึ้นก็ตาม โดยบริษัทจัดพ้ืนท่ีในอาคารสํานักงานของบริษัท และอุปกรณท่ี
จําเปนตามความตองการของลูกคา เพ่ือทําเปนศูนย สํานักงานสํารองใหลูกคา  
     
 (ข) ตนทุนขาย 
  ในป 2545 บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนขายและบริการรวมเทากับ 3,556.56 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2544  คิด
เปนรอยละ 28.37 โดยรอยละ 98.04 ของตนทุนขายรวมเปนตนทุนจากสินคาท่ีขาย ซ่ึงมีมูลคาเทากับ 3,486.87 ลานบาท ตนทุนจาก
สินคาท่ีขายดังกลาวสูงขึน้ประมาณรอยละ 28.04 เปรียบเทียบกับตนทุนจากสินคาที่ขายที่เกิดขึ้นในป 2544 สัดสวนท่ีสูงข้ึนเกิดจาก



การท่ีบริษัทมียอดจําหนายสินคาท่ีสูงข้ึน ตนทุนสินคาขายจึงสูงขึน้ไปในทิศทางเดียวกัน แตท้ังน้ีอัตราการขยายตัวของตนทุนขายมี
อัตราสูงกวาอัตราการขยายตัวของยอดขายเล็กนอย เน่ืองจากการแขงขนักันทางดานราคา ทําใหตองมกีารปรับลดราคาขายลงมา   
  สําหรับตนทุนของการใหบริการมีมูลคาเทากับ 60.10 ลานบาทในป 2545 เพ่ิมข้ึนประมาณรอยละ 40.79 เมื่อ
เทียบกับป 2544 โดยสัดสวนท่ีสูงข้ึนเปนผลมาจากการท่ีบริษัทเนนสรางรายไดจากการใหบริการแกลูกคามากข้ึน ทําใหมีตนทุนใน
สวนน้ีสูงข้ึน   
 
 (ค) คาใชจายในการขายและบริหาร 
   บริษัทสามารถบริหารรายจายท่ีเกิดจากการขายและบริหารไดดีข้ึน รวมท้ังปรับลดคาใชจายท่ีไมจําเปนออกไป 
โดยปจจุบันคาใชจายในการขายและบริหารปรับลดลงมาอยูท่ีรอยละ 11.64 ของรายไดรวมใน 2545 ซ่ึงลดลงอยางตอเน่ืองเม่ือ
เปรียบเทียบกับรอยละ 15.13 ของรายไดรวมในป 2543 และรอยละ 12.69 ของรายไดรวมในป 2544 สําหรับดอกเบี้ยจายมีภาระลดลง
ถึงแมวายอดเงนิกูจะเพ่ิมสูงขึน้ตามการเติบโตของยอดขาย เน่ืองจากอัตราดอกเบ้ียของตลาดโดยรวมลดลง เจาหน้ีจึงปรับลดอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูใหบริษัท  ทําใหตนทุนเฉลีย่ของเงินกูของบริษัทลดลง 
 
 (ง) กําไร 
  เน่ืองจากภาวะการแขงขนัในธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศรุนแรงมาก ทําใหผูประกอบการโดยท่ัวไปมีอัตรากําไร
ที่ลดลง บริษัทก็ไดรับผลกระทบดวยเชนกัน โดยอัตรากําไรข้ันตนของบริษัทมีแนวโนมลดลง โดยในป 2544 และป 2545 บริษัทมี
อัตรากําไรข้ันตนเทากับรอยละ 15.57  และรอยละ 14.66 ตามลําดับ อยางไรก็ตามจะเห็นไดวาอัตรากําไรข้ันตนของบริษัทลดลง
เพียงเล็กนอย ท้ังน้ีเน่ืองจากบริษัทพยายามรักษาระดับความสามารถในการทํากําไรโดยมีนโยบายมุงเนนขยายรายไดในสวนท่ีมีอัตรา
กําไรสูงเชนในกลุมซอฟทแวรและการใหบริการ 
  ในป 2545  บริษัทมีกําไรกอนสวนไดเสียในบริษัทยอยและบริษัทรวมเทากับ 63.96 ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นใน
อัตรารอยละ 181.02 จากป 2544 กําไรท่ีเพ่ิมข้ึนนอกจากจะเปนผลจากการขยายตัวของยอดขายแลวจะเห็นไดวาเปนผลจากการท่ี
สัดสวนของคาใชจายบริษัทลดลงไมวาจะเปนคาใชจายในการขายและบริหารและดอกเบ้ียจายทําใหอัตราสวนกําไรเพ่ิมข้ึนจากรอย
ละ 0.69 ในป 2544  เปนรอยละ 1.41 ในป 2545หลังจากรวมสวนไดเสียในบริษัทยอยและบริษัทรวมแลว บริษัทมีกําไรสุทธิในป 
2544 และในป 2545 เทากับ 23.00 ลานบาทและ 59.01 ลานบาทตามลําดับ ซ่ึงเพ่ิมข้ึนรอยละ 156.56 จากป 2544 
 
 (จ) อัตราผลตอบแทนของผูถือหุน 
  จากการท่ีบริษัทมีรายไดเพ่ิมข้ึน และในขณะเดยีวกนัสามารถลดคาใชจายดังกลาวขางตนได เปนผลใหบริษัทมี
อัตราผลตอบแทนผูถือหุนดีข้ึนอยางตอเน่ือง โดยบริษัทมีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนในป 2544  และในป 2545 เทากับรอยละ  4.93 
และรอยละ 10.66 ตามลําดับ 
  บริษัทมีการจายเงินปนผลประจําป 2544 ในจํานวนเงิน 18.00 ลานบาท คิดเปนรอยละ 59.22  ของกาํไรสุทธิ
เฉพาะของบริษัท และมกีารเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 180 ลานบาท และชําระแลว 90 ลานบาทในป 2545 
 
 2) การวิเคราะหฐานะการเงิน 

1) สินทรัพย 
 บริษัทมีสินทรัพย ณ สิ้นป 2545 จํานวน 2,202.42 ลานบาท ซ่ึงสินทรัพยรวมเพ่ิมข้ึนจากปกอนอยางตอเน่ือง เน่ืองจาก
บริษัทมีการขยายตัวในการทําธุรกิจ โดยในป 2545 สินทรัพยสวนใหญของบริษัท ไดแก ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ คิดเปนรอยละ 
40.50 ของสนิทรัพยรวมในป 2545 รองลงไป ไดแก สินทรัพยประเภทลูกหนี้การคาและสินคาคงเหลือ ซ่ึงมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 
28.90 และ 14.92 ของสนิทรัพยรวมในป 2545 ตามลําดับ ทัง้นี ้ เน่ืองจาก บริษัทมีผลการดําเนินงานท่ีดีข้ึน และบรษิัทไดลงทุนเปด
ศูนยสาธิตตางๆ เพ่ือเปนการสงเสริมการขายและบริการ ทําใหตองลงทุนในสนิทรัพยถาวรเพ่ิมข้ึน และบริษัทตองมีเงนิทุนหมุนเวียน
ประเภทลูกหนี้การคาและสินคาคงเหลอืเพิ่มขึ้น เพ่ือรองรับการขยายตัวของยอดขาย รายละเอียดของสนิทรัพยแตละประเภทสรุปได
ดังนี ้
 



 (ก)  สินทรัพยหมุนเวียน 
  สินทรัพยหมุนเวียนมีมูลคารวมท้ังส้ิน 1,178.90 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากสินทรัพยหมุนเวียน ณ สิ้นป 2544 ใน
อัตรารอยละ 20.78 ทําใหสัดสวนสินทรัพยหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากรอยละ 50.01 เปนรอยละ 53.53 อันเปนผลจากการเพิ่มขึ้นของยอด
ลูกหนีก้ารคาเปนหลักจาก 538.69 ลานบาทในป 2544 เปน 636.60 ลานบาท ในป 2545 โดยมีสัดสวนเม่ือเปรียบเทียบกับสินทรัพย
รวมเพิ่มขึ้นจากรอยละ 27.60 เปนรอยละ 28.90 ท้ังน้ีเปนผลมาจากการเติบโตของยอดขาย ในขณะเดียวกันมีการเพ่ิมข้ึนของยอดเงิน
สดและเงนิฝากธนาคารจาก 49.38 ลานบาทเปน 104.78 ลานบาท โดยมีสัดสวนเม่ือเปรียบเทียบกับสินทรัพยรวมเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 
2.53 เปนรอยละ 4.76 ยอดสินคาคงเหลือของบริษัทมีมูลคาเพ่ิมข้ึนจาก 302.45 ลานบาท เปน 328.60 ลานบาท  แตเม่ือเปรียบเทียบ
สัดสวนกับสินทรัพยรวมลดลงจากรอยละ 15.50  เปนรอยละ 14.91 เน่ืองจากบริษัทสามารถบริหารสินคาคงเหลือไดดีข้ึนโดยบริษัท
สามารถลดระยะเวลาขายสินคาเฉล่ียไดจาก 36 วันในป 2544 เหลือ 33 วันใน 2545  นอกจากนี ้บริษัทใชวิธีการจัดการสงเสริมการ
ขายในสินคารุนท่ีมีแนวโนมวาจะลาสมัยออกไป เพ่ือท่ีจะระบายสินคาจากสต็อคสินคาของบริษัทใหไดเร็วท่ีสุด  โดยป 2545 บริษัท
มีสินคาคงเหลือท่ีคางสตอคนานกวา 60 วันประมาณรอยละ 12.98 ของยอดสินคาคงเหลือทัง้หมด อยางไรกต็าม บริษัทไดมีการต้ัง
สํารองคาเผ่ือสินคาลาสมัยไวแลว โดยมีจํานวนเทากับ 4.46 ลานบาท ลูกหน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงนิตราตางประเทศลวงหนาเพ่ิมข้ึน
จาก 3.48 ลานบาทในป 2544 เปน 27.12 ลานบาทในป 2545 เน่ืองจากบริษัทมีการนําเขาสินคาวัสดุส้ินเปลืองในชวงไตรมาสสุดทาย
ของป 

 
(ข) สินทรัพยถาวร 

 ในป 2544 และในป 2545 บริษัทมีการลงทุนในสินทรัพยถาวรเพ่ิมข้ึนจํานวน 88.83 ลานบาท และ 301.26 
ลานบาท  ในขณะเดียวกันบริษัทมีการจําหนายสินทรัพยถาวรออกไปจํานวน 51.97 ลานบาทในป 2544 และจํานวน 192.76 ลาน
บาทในป 2545 ทั้งนี ้ สินทรัพยถาวรท่ีบริษัทจําหนายออกไปในป 2544 สวนใหญ ไดแก สิทธิการเชาและสวนปรับปรุงอาคาร และ
อุปกรณเคร่ืองใชสํานักงาน ในขณะท่ีสินทรัพยถาวรท่ีบริษัทจําหนายออกไปใน 2545 สวนใหญ ไดแก อุปกรณเคร่ืองใชสํานักงาน  
 สําหรับในป 2545 บริษัทมีการลงทุนในศูนยสาธิตและทดสอบระบบเครือขายการจัดเก็บขอมูล (Total Storage 
Solution Center) ศูนย Business Continuity Solutions (BCS)  ศูนยเอวิท (Audio Visual Information Technology Center : AVIT 
Center) และศูนย Business Decision Support Center เพ่ือเปนการสงเสริมการขายและบริการ เน่ืองจากเทคโนโลยีมีความ
ซับซอน บริษัทจึงตองการนําเสนอสินคาแกลูกคาในรูปแบบที่นาสนใจ เหน็ภาพจริง และสามารถทดสอบการทํางานได ซึ่งจะชวยให
ลูกคาสามารถตัดสินใจในการซ้ือไดงายข้ึน อีกท้ังบริษัทยังมีการลงทุนเพ่ิมประสิทธิภาพเคร่ืองคอมพิวเตอรใหทันสมัยมากข้ึน และ
ลงทุนเพ่ิมในเคร่ืองคอมพิวเตอรตามจํานวนพนักงานท่ีเพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจ  
 
 (ค) เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 บริษัทลงทุนในบริษัทยอยรวมท้ังส้ิน 6 บริษัท ดวยเงินลงทุน 81.44 ลานบาท ณ สิ้นป 2544 และสิ้นป 2545 
เงนิลงทุนดังกลาวตามวิธีสวนไดเสียมีมลูคาเทากับ 36 ลานบาทและ 40.19 ลานบาทตามลําดับ  
 ในป 2545 บริษัทยอย 3 แหงมีผลประกอบการที่ขาดทุน อันประกอบดวย บริษัท แอดวานซ บิซิเนส เอ็กซเชนจ 
จํากัด (“ABX”) บริษัท เมโทรดิสทริบิวช่ัน จํากัด (MDC) และบริษัท เมโทรอินโฟไดนามิกส จํากัด (“MID”) โดยเฉพาะ ABX ซึ่ง
ประสบภาวะขาดทุนมากจนถึงระดับทีผ่ลขาดทุนเกินบัญชีเงินลงทุน ซ่ึงบริษัทนําผลขาดทุนมาหักไดเพียงจํานวนเงนิลงทุนท่ี
เหลืออยู จงึไดแสดงเงินลงทุนเปนศูนย  แตอยางไรก็ตาม ABX มีการคาดการณวาจะสามารถสรางผลกําไรไดในอนาคตเร่ิมต้ังแตป 
2546 เปนตนไป เน่ืองจาก ABX มีการขยายการใหบริการเพ่ิม ไดแก การพัฒนาระบบ Bill Presentment Solution ใหกับบริษัทใน
กลุมธุรกจิสื่อสาร เม่ือทําไดสําเร็จ ABX จะมีรายไดเพ่ิมข้ึนสมํ่าเสมอ นอกจากนี้ ยังมรีายไดอีกสวนหน่ึงจากการ outsourcing ในการ
ดูแลระบบงานใหบริษัท โดยทํางานรวมกันกับแผนก Business Continuity Solutions ของบริษัท ในสวน MDC มีมูลคาเงินลงทุน
ตามวิธีสวนไดเสียลดลงในอัตรารอยละ 52.17 และ MID มีมูลคาเงนิลงทุนตามวิธีสวนไดเสียลดลงในอัตรารอยละ 30.98 
 สําหรับบริษัทยอยอีก 3 แหง อันประกอบดวย  บริษัท เมโทรโปรเฟสชั่นแนลโปรดักส จํากัด (“MPP”) บริษัท 
แอพพลิเคช่ันโฮสต้ิงเซอรวิส จํากัด (“AHOST”) และบริษัท เมโทร-อินฟเน่ียม (ประเทศไทย) จํากัด (“MIT”)  มีผลประกอบการอยูใน
เกณฑดี โดยมีมูลคาเงนิลงทุนตามวิธีสวนไดเสียเพ่ิมข้ึนในอัตรารอยละ 28.70  รอยละ 46.33  และรอยละ 46.44  ตามลําดับ 



 ณ สิ้นป 2544 บริษัทลงทุนในบริษัทรวม 6 บริษัท โดยใชเงินลงทุนทัง้สิ้น 65.19 ลานบาท เปนเงินลงทนุตามวิธี
สวนไดเสียมีมูลคาเทากับ 25.41 ลานบาท และในป 2545 บริษัทไดดําเนินการจําหนายเงนิลงทุนในบริษัท อัลฟาพร้ินท จํากัด (“AP”) 
จึงทําใหบริษัทเหลอืบริษัทรวม 5 บริษัท โดยมีเงนิลงทุนท้ังส้ิน 15.39 ลานบาท เปนงนิลงทุนตามวิธีสวนไดเสียเท ากับ 25.55 ลาน
บาท บริษัทรวมโดยสวนใหญมีผลประกอบการท่ีดีข้ึนในป 2545 ยกเวนบริษัท เมโทรซอฟท จํากัด (“MS”)   
        

2) สภาพคลอง 
 (ก) กระแสเงินสด 
   กระแสเงนิสดโดยรวมของบริษัทมีมูลคาเพ่ิมข้ึนทากับ 13.43 ลานบาทในป 2544 และเพิ่มขึ้นเปน 55.39 ลาน
บาทในป 2545 ซึ่งกระแสเงินสดโดยรวมที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง เปนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดจากกจิการดําเนินงาน 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน และกระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน โดยมีรายละเอียดดังน้ีคือ 
   - กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน 
 ในป 2544 กระแสเงนิสดจากการดําเนินงานของบริษัทเทากับ 259.78 ลานบาท เกิดจากการที่บริษัทมีผลการ
ดําเนินงานท่ีดีข้ึน มีเจาหนี้การคาที่เพิ่มขึ้น และมียอดลูกหนี้ที่ลดลง สวนในป 2545 กระแสเงนิสดจากการดําเนินงานมีเพียง 44.54 
ลานบาท เน่ืองจากลูกหน้ีการคามียอดเพ่ิมข้ึน 91.91 ลานบาท สินคาคงเหลือมียอดเพิ่มขึ้น 25.49 ลานบาท ในขณะที่ยอดเจาหนี้ลดลง 
43 ลานบาท ซึง่ผลของยอดลูกหนี้การคาที่เพิ่มสูงขึ้นนี ้ เปนผลมาจากการขยายตัวของยอดขายของบริษัท ในขณะที่ลูกหนีก้ารคาที่
เกิดขึ้นดังกลาวยังไมถึงกําหนดชําระเงนิ   
   - กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 
  ป 2544 และป 2545 บริษัทมีการลงทุนในสินทรัพยถาวรเพ่ิมข้ึน 88.83 ลานบาท และ 146.70 ลานบาท
ตามลําดับ ซึ่งในป 2545 มีการลงทุนในศูนยสาธิตตางๆ จํานวนรวม 4 ศูนย เพ่ือเปนการสงเสริมการขายและบริการ ซึ่งจะชวยให
ลูกคาสามารถตัดสินใจในการซ้ือไดงายข้ึน  
   - กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน 
 ป 2544 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทมียอดลดลง 151.60 ลานบาท อันเปนผลจากการจาย
ชําระคืนเงนิกูระยะส้ันและการจายชําระคืนเงินกูระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระซ่ึงเปนปแรกท่ีบริษัทตองเร่ิมผอนชําระหน้ีระยะยาว 
สําหรับป 2545  จากการเติบโตของรายไดจากการขาย ทําใหบริษัทมีความตองการใชเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้น  โดยบริษัทไดแหลง
เงินทุนสนับสนุนระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นเปนจํานวนเงิน 333.16 ลานบาท  และจากการเพิ่มทุนหุนสามัญ 90 ลานบาทซ่ึง
นอกเหนือจากการนําไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงานแลว บริษัทไดนําไปชําระคืนเงนิกูระยะส้ันจากบริษัทอ่ืน เงินกู
ระยะสั้นจากบุคคล และเงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระ  
 
  (ข) ความสามารถในการชําระดอกเบ้ีย 
 บริษัทมีความสามารถในการชําระดอกเบ้ีย ลดลงจาก 4.62 เทาในป 2544 เหลือเพียง 1.82 เทาในป 2545  การท่ี
ความสามารถในการชําระดอกเบ้ียของบริษัทลดลง เน่ืองจากบริษัทมีการขยายธุรกิจ ทําใหตองใชเงินทุนหมุนเวียนมากขึ้น แมวา
บริษัทจะมียอดขายและกําไรท่ีเพ่ิมข้ึน แตสวนใหญจะยังคงอยูในลูกหนี้การคาซึ่งยังไมถึงกําหนดชําระ แมวาความสามารถในการ
ชําระดอกเบี้ยของบริษัทจะลดลงบาง แตบริษัทก็ไมมีปญหาในการจายดอกเบี้ยใหกับเจาหนีแ้ตอยางใด 
 
  (ค) อัตราสวนสภาพคลอง 

 ในป 2544 และป2545 บริษัทมีการบริหารทางดานลูกหน้ี เจาหนี ้ และสินคาคงเหลือไดดีขึ้น แมวาการขยายตัว
ของรายไดจากขายสินคาและบริการของบริษัทจะทําใหปริมาณลูกหนีก้ารคาและเจาหนีก้ารคาสูงขึ้น แตบริษัทก็ไดบริหารการจัดเก็บ
หนี้จากลกูหนี ้ รวมท้ังเรงขายสินคาออกไปใหเร็วข้ึน สงผลดีตออัตราหมุนเวียนของรายการตางๆ ดังกลาว  ทําใหวงจรเงนิสดของ
บริษัทเร็วข้ึน โดยลดจาก 27 วัน ในป 2544 เหลือ 24 วัน ในป 2545   แตอยางไรก็ตามบริษัทยังคงมีอัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอ
หน้ีสินหมุนเวียนอยูในเกณฑตํ่า คืออยูในระดับ 0.85 เทา รวมท้ังบริษัทมีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนอยูในระดับสูง คือ 
2.53 เทา และหนี้สินสวนใหญเปนหนี้สินระยะสั้น แมวาบริษัทจัดไดวามีสภาพคลองคอนขางตํ่า แตท่ีผานมาบริษัทยังไมมีปญหา



เร่ืองการขาดสภาพคลอง ในป 2545 บริษัทมีการเพ่ิมทุนเพ่ือนํามาใชเปนเงนิทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน เพ่ิมสภาพคลองใหกับ
บริษัท 
 
               3)     แหลงท่ีมาของเงินทุน 
 แหลงเงนิทุนของบริษัทสวนใหญไดจากการขอสินเช่ือทางการคาจากผูขายสินคา หรือเจาหน้ีการคาของบริษัท เงนิ
กูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ โครงสรางหน้ีสินของบริษัทจะประกอบไปดวย
หน้ีสินระยะส้ันมากกวาหน้ีสินระยะยาว โดยหน้ีสินรวมของบริษัทในป 2545 มีมูลคา 1,579.02 ลานบาท ซ่ึงเพ่ิมสูงขึน้จาก 
1,468.09 ลานบาทในป 2544 หรือคิดเปนเพ่ิมข้ึนประมาณรอยละ 7.56 
 ปจจุบัน อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนของบริษัทลดลงจาก 3.03 เทา ในป 2544 เปน 2.53 เทาในป 2545 สาเหตุ
เกิดจากการบริษัทไดมีการคืนเงินกูยืมระยะสั้น และที่ประชุมผูถือหุนของบรษัิทครั้งที่ 2/2545 เม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 2545 ไดมีมติ
อนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจํานวน 180 ลานบาท (คิดเปน 18 ลานหุน) จากทุนจดทะเบียนเดิมในปจจุบัน 180 ลาน
บาท (คิดเปน 18 ลานหุน) รวมเปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 360 ลานบาท (คิดเปน 36 ลานหุน) โดยใหจัดสรรหุนเพิ่มทุนจํานวน 9 
ลานหุนใหแกผูถือหุนเดิม และมีมติเปนเอกฉันทใหจัดสรรหุนสามัญที่เหลือจาํนวน 9 ลานหุน เพ่ือรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญ
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของบริษัทท่ีออกและเสนอขายใหแกผูถอืหุนเดิมของบริษัท ซึ่งการเพิ่มทุนโดยจําหนายใหกับผูถือหุน
เดิมจํานวน 9 ลานหุนนี้แลวเสร็จในเดอืนตุลาคม 2545 ทําใหบริษัทมีสภาพคลองท่ีดีข้ึน และทําใหอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือ
หุนลดลงหลังการเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัท 
 ณ 31 ธันวาคม 2545 และ 31 ธันวาคม 2544 บริษัทมีภาระผูกพันอยูกับธนาคารเปน Letter of Guarantee จํานวนเงิน 
16.12 ลานบาทและ 10.89 ลานบาทตามลําดับ 
 



ปจจัยความเส่ียง 
 

บริษัทไดใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงในดานตางๆ ซึ่งเปนทัง้ปจจยัภายนอกและปจจัยภายในที่จะมีผลกระทบ
ตอการดําเนินธุรกิจและแนวทางปองกนัความเส่ียงดงัน้ี 
 

1. ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงสินคาจากผูผลิตสินคารายใหญ 
 บริษัทมีรายไดหลักมาจากการจําหนายผลิตภัณฑ IBM โดยคิดเปนรอยละ 47.40 ของรายไดรวมในป 2545 ถือเปนความ
เส่ียงอยางหน่ึงในการทําธุรกิจท่ีพ่ึงพิงผูผลิตสินคารายใหญ บริษัทอาจไดรับผลกระทบในทางรายไดและผลกําไรหาก IBM มีการ
เปล่ียนแปลงนโยบายการดําเนินธุรกิจ เชน เปล่ียนนโยบายไมจําหนายสินคาผานตัวแทนจําหนาย หากแตดําเนินการจําหนายสินคาถึง
ผูประกอบการหรือผูบริโภคโดยตรง หรือเพ่ิมจํานวนตัวแทนจําหนาย  หรือเปล่ียนแปลงเงือ่นไขตางๆ ในการจําหนาย เปนตน  
 อน่ึง บริษัทมีรายไดสวนสําคัญมาจากการจําหนายคอมพิวเตอรขนาดกลางของ IBM รุน i-Series คิดเปนรอยละ 32.69ของ
ยอดจําหนายรวมของผลิตภัณฑ IBM ทั้งหมด ซ่ึงเปนสินคารุนท่ีในประเทศไทยมีผูขายนอยราย และไมมีคูแขงรายใหมเขามาใน
ตลาด  ดวยประสบการณในการทําธุรกจิรวมกับ IBM มากวา 16 ป บริษัทไดรับการยอมรับท้ังในดานความนาเช่ือถือ ความเชีย่วชาญ
และความพรอมรวมท้ังคุณภาพการใหบริการ และความแข็งแกรงในดานฐานลูกคา ทําให IBM  ตองพ่ึงพาชองทางการจําหนายของ
บริษัทในการกระจายสินคา ตามนโยบายของ IBM ท่ีตองการใหคูคาขยายธุรกิจมาแทนท่ี IBM มากกวาท่ี IBM  จะทําการคาเอง
โดยตรง     
 อยางไรก็ตาม บริษัทพยายามลดความเส่ียงจากการพ่ึงพาผลิตภัณฑ IBM โดยขยายธุรกิจการเปนตัวแทนจําหนายใหกับ
สินคาตราผลิตภัณฑอ่ืนๆ เพ่ิมมากข้ึน เชน Dell Compaq HP และ Apple พรอมทั้งพัฒนาองคกรใหเปนผูนําในดานเทคโนโลย ีโดย
การลงทุนในศูนยสาธิตและทดสอบระบบเครือขายการจัดเก็บขอมูล (Total Storage Solution Center : SAN Center) ซ่ึงเปนการ
สรางความแตกตาง และทําให IBM รวมท้ังผูผลิตสินคารายใหญอ่ืนๆ เห็นคุณคาในการทําธุรกิจของบริษัท 
   นอกจากน้ีบริษัทยังมีนโยบายในการเพ่ิมสัดสวนรายไดในสวนของการขายซอฟทแวรคอมพิวเตอรและการใหบริการให
มากข้ึนเน่ืองจากบริษัทสามารถทํากําไรจากการขายซอฟทแวรคอมพิวเตอรและการใหบริการไดสูงกวาเม่ือเทียบกับการขายฮารดแวร
เพียงอยางเดียว  และยังชวยลดความเส่ียงจากการพ่ึงพาผลิตภัณฑ  IBM 
 

2. ความเส่ียงดานการดําเนินธุรกิจ 
 สินคาสวนใหญท่ีบริษัทจําหนายโดยเฉพาะฮารดแวร บริษัทไดรับการแตงต้ังเปนตัวแทนจําหนายสินคาประเภท non-
exclusive ซ่ึงไมมีขอจํากัดในการแตงต้ังตัวแทนจําหนายเพ่ิมเติม ทําใหเจาของสินคามีการเพิ่มตัวแทนจําหนายตลอดเวลา เพ่ือเพ่ิม
สวนแบงทางการตลาด จงึสงผลใหตลาดขายฮารดแวรและซอฟทแวรคอมพิวเตอรมีการแขงขันสูงขึ้นและมอีัตรากําไรลดลง 
นอกจากนี ้ เจาของสนิคาบางรายไดดาํเนินการขยายธุรกิจทางการคาพาณิชยอิเล็กทรอนิกส หรือไดดําเนินการขายสินคาตรงให
ผูประกอบการเอง ดังนั้น ในฐานะท่ีบริษัทเปนตัวแทนจําหนายรายหน่ึงจึงมีความเส่ียงเกิดข้ึนจากผลกระทบท่ีสงผลใหความสําคัญ
ของตัวแทนจําหนายลดบทบาทลง 
 บริษัทมีนโยบายลดความเส่ียงในดานน้ีลง โดยบริษัทไดเพ่ิมพันธมิตรและคูคาท่ีสามารถสรางมูลคาเพ่ิมในตลาดเฉพาะ
อุตสาหกรรม เชน อุตสาหกรรมโรงแรม รถยนต ธุรกิจคาปลีก หางสรรพสินคา และ สถาบันการเงิน เปนตน โดยเนนเปาหมายท่ีเปน
องคกรธุรกิจตางประเทศท่ีอยูในประเทศไทยท่ีตองการบริการท่ีดี เขาใจและพรอมท่ีจะซ้ือสินคาจากบริษัทท่ีมีบริการครบวงจร 
รวมท้ังบริษัทไดขยายบริการ เพ่ือสนับสนุนลูกคาท่ีตองการสรางระบบการคาพาณิชยอิเล็กทรอนิกสท้ังดานระบบพ้ืนฐาน (Infra- 
structure) การทํารายการทางการคา (Trading) จนถึงการชําระเงิน (Payment) ในระบบออนไลน 

 ทั้งนี ้ การปรับเปล่ียนสัดสวนการสรางรายไดของบริษัท โดยเนนการจําหนายซอฟทแวรคอมพิวเตอรและใหการบริการ
มากขึ้น มีสวนชวยลดความเส่ียงในดานน้ีเชนเดียวกัน ท่ีผานมา บริษัทพยายามปรับเปล่ียนเปนผูใหบริการจัดระบบสารสนเทศแบบ
ครบวงจร (System Integrator) ท้ังฮารดแวร ซอฟทแวร และบริการ สิ่งเหลานี้จะชวยสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาและบริการของ
บริษัทได ทําใหลูกคายังคงใชบริการกับบริษัทตอไปแมวาจะมีผูจัดจําหนายรายอ่ืนขายสินคาชนิดเดียวกันในราคาท่ีตํ่ากวาก็ตาม 

 นอกจากนี้ สัญญาแตงต้ังตัวแทนจําหนายสินคาท่ีบริษัทมีกับเจาของสินคา สวนใหญเปนสัญญาระยะส้ันท่ีมีอายุสัญญา
ประมาณ 1 – 2 ป โดยคูสัญญาท้ังสองฝายมีสิทธิท่ีจะบอกเลิกสัญญาได แมวาบริษัทจะมีความเส่ียงในดานน้ีอยูบาง แตถือเปนธรรม



เนียมปฏิบัติทางการคาปกติของเจาของสินคาท่ีจะกําหนดอายุสัญญาตัวแทนจําหนายคอนขางสัน้กับตัวแทนจําหนายทุกราย และใช
วิธีการตออายุสัญญาไปเร่ือยๆ เม่ือสัญญาครบกําหนด  จากผลการดําเนินงานที่ผานมาบริษัทไมเคยประสบปญหาจากการถูกบอกเลิก
สัญญาหรือไมตออายุสัญญาเลย อน่ึงการท่ีเจาของผลิตภัณฑจะพิจารณายกเลิกตัวแทนจําหนายรายเดิมและแตงต้ังตัวแทนจําหนาย
รายใหมมิใชเร่ืองท่ีจะกระทําโดยงาย  โดยเฉพาะผลิตภัณฑซอฟทแวรซ่ึงตองอาศัยบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญมีความรูความเขาใจใน
การทํางานของซอฟทแวรตัวน้ันๆเปนอยางดี ซ่ึงตองอาศัยระยะเวลาพอสมควรท่ีจะพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในระดับ
ดังกลาว  บริษัทอยูในฐานะท่ีไดเปรียบผูท่ีจะเขามาแขงขนัรายใหมเน่ืองจากบริษัทมีความพรอมมากในเร่ืองบคุลากรท้ังในเร่ือง
จํานวนและคุณภาพ  จึงถือไดวาความเสีย่งของบริษัทท่ีจะไมไดรับการตออายุสัญญามีคอนขางตํ่า 
 

3. ความเส่ียงจากการลาสมัยของสินคาคงเหลือ 
เน่ืองจากสินคาท่ีบริษัทจัดจําหนายเปนสินคาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงทางดานเทคโนโลยี

อยางรวดเร็ว ดังนั้น บริษัทจึงอาจมีความเส่ียงจากการลาสมัยของสินคาคงเหลือได อยางไรก็ตาม บริษัทมีมาตรการในการลดความ
เส่ียงในดานน้ี โดยบริษัทมีนโยบายบริหารสินคาคงเหลือโดยควบคุมอายุของสนิคาในสต็อค ถาสินคาชนิดใดมีแนวโนมวาจะลาสมัย 
บริษัทมีนโยบายเรงระบายสินคาดังกลาวออกจากสต็อคใหเร็วท่ีสุด โดยการจัดการสงเสริมการขาย (Sales Promotion) สินคา
ดังกลาว เพ่ือสรางแรงจูงใจในการซ้ือของลกูคาทําใหสินคาดังกลาวสามารถจําหนายออกไปไดงายและเร็วข้ึน   จากนโยบายการ
บริหารสินคาคงเหลือของบริษัทดังกลาวทําใหบริษัทมีความเส่ียงจากการลาสมยัของสนิคาคงเหลือคอนขางตํ่า บริษัทมีนโยบายใน
การต้ังสํารองสินคาลาสมัยสําหรับสินคาท่ีไมมีการเคล่ือนไหวมากกวา  1 ป 
 

4. ความเส่ียงจากลูกหน้ีท่ีเก็บเงินไมได 
 จากการท่ียอดขายของบริษัทมีอัตราการเพ่ิมข้ึน ทําใหบริษัทอาจมีความเส่ียงจากการท่ีมีลูกหน้ีการคาท่ีไมสามารถเรียก
เก็บได บริษัทจึงมีมาตรการในการลดความเส่ียงดงักลาว โดยมีนโยบายควบคมุการบริหารลูกหน้ีอยางตอเน่ือง จึงจะเห็นไดวา ณ 31 
ธันวาคม 2545 บริษัทมีลูกหน้ีการคาท่ีมีอายุหน้ีคางเกินกําหนดชําระมากกวา 60 วัน รอยละ 3.35 ของยอดลูกหนี ้ เพ่ือปองกนัความ
เส่ียงบริษัทมีนโยบายต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญโดยประมาณจากลูกหน้ีการคาท่ีคาดวาจะเรียกเก็บเงนิไมไดแยกตามอายุของลูกหน้ี
การคา 

 
5. ความเส่ียงจากผลประกอบการของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

ณ 31 ธันวาคม 2545 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมท้ังส้ินรวม 11 บริษัท เปนเงนิลงทุนท้ังส้ิน 96.83 
ลานบาท คิดเปนเงนิลงทุนตามวิธีสวนไดเสียรวม 65.74 ลานบาท  การท่ีเงนิลงทุนตามวิธีสวนไดเสียตํ่ากวาเงนิลงทุนตามวิธีราคา
ทุนอยู 31.08 ลานบาท  เปนผลเน่ืองจากผลการดําเนินงานขาดทุนของบริษัทยอย และบริษัทรวม   โดยมีบริษัทท่ีมีผลประกอบการ
ขาดทุนอยูในระดับเกินทุน ไดแก บริษัท แอดวานซ บิซิเนส เอ็กซเชนจ จํากัด ซ่ึงประกอบธุรกิจบริการพาณิชยอิเล็กทรอนิกส  ดังนั้น 
บริษัทจึงมีความเส่ียงเกิดข้ึนหากการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาวยังประสบกับภาวะขาดทุนอยางตอเน่ือง 

บริษัทพยายามท่ีจะลดความเส่ียงจากผลประกอบการของบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยบริษัทพยายามติดตามดแูลการ
บริหารงานและผลประกอบการของบริษัทยอยและบริษัทรวมอยางใกลชิด และหากบริษัทยอยหรือบริษัทรวมใดไมสามารถปรับตัว
และสรางกําไรได บริษัทมีนโยบายท่ีจะจาํหนายเงนิลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาวออกไป  
 

6. ความเส่ียงจากการใหกูยืมและการคํ้าประกันเงินกูใหบริษัทยอย 
ณ 31 ธันวาคม 2545 บริษัทมีเงินใหกูยืมระยะสั้นในรูปตั๋วสัญญาใชเงินจํานวนเงิน 51.30 ลานบาท ใหบริษัทยอย ซึ่ง

ไดแก บริษัท แอดวานซ บิซิเนส เอ็กซเชนจ จํากัด  (“ABX”) บริษัทมีความเสี่ยงจากการใหกูยืม หาก ABX ไมสามารถชําระหน้ีสินได 
โดยในขณะน้ี ABX มีผลประกอบการขาดทุน โดยมีสวนของผูถือหุนติดลบอยู 48.06 ลานบาท บริษัทจึงตั้งคาเผือ่หนี้สงสัยจะสูญ
สําหรับเงินใหกูยืมดงักลาวเต็มจํานวนในป 2545 

สําหรับแนวโนมธุรกิจและผลประกอบการของ ABX  ในป 2545 ยอดรวมท้ังป ยังคงมผีลประกอบการขาดทุน และคาดวา
จะสามารถสรางผลกําไรไดในอนาคตเร่ิมต้ังแตป 2546 เปนตนไป เน่ืองจาก ABX มีการขยายการใหบริการเพ่ิม ไดแก การพัฒนา
ระบบ Bill Presentment Solution ใหกับบริษัทในกลุมธุรกิจสื่อสาร เม่ือทําไดสําเร็จ ABX จะมีรายไดเพ่ิมข้ึนสมํ่าเสมอ นอกจากนี ้



ยังมรีายไดอีกสวนหน่ึงจากการ outsourcing ในการดูแลระบบงานใหบริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) โดย
ทํางานรวมกันกับแผนก Business Continuity Solutions ของบริษัท  
 

7. ความเส่ียงดานอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 
  ในป 2544 บริษัทมีสินคานําเขาประมาณรอยละ 28 ของยอดตนทุนสินคาท้ังหมด แตต้ังแตป 2545 เปนตนไป การจดัซ้ือ
ผลติภัณฑ IBM ไดเปลี่ยนจากการนําเขาจากตางประเทศเปนการสั่งซื้อในประเทศแทน ทําใหสัดสวนสินคานําเขาจะลดลงเหลอื
ประมาณรอยละ 12.56 ของตนทุนขายในป 2545 ซ่ึงในกรณีท่ีสินคามีตนทุนเปนเงนิตราตางประเทศ บริษัทจะทําสัญญาซ้ือขาย
เงนิตราตางประเทศไวลวงหนาทุกรายการ เพ่ือใหทราบตนทุนแนนอน  บริษัทจึงไมมีความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 
 

8. ความเส่ียงดานสภาพคลอง 
บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) ตํ่ากวา 1 เทา โดยมีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 0.80 เทา

ในป 2544 และป 2545 เทากับ 0.85 เนือ่งมาจากในชวงที่เศรษฐกิจปรับตัวดีขึน้สถาบันการเงินยังคงใหการสนับสนนุโดยการใหกูยืม
ระยะส้ัน บริษัทมีนโยบายในการลดความเส่ียงดานสภาพคลอง โดยบริษัทไดดําเนินการเพิ่มทุนในลักษณะการขายหุนเพิ่มทุนใหแก
ประชาชนท่ัวไปในชวงปลายป 2545 จาํนวน 9 ลานหุน และนําเงินที่ไดจากการขายหุนเพิ่มทุนไปชําระคืนหนี้สินระยะสั้นบางสวน
และใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ และจะดําเนินการปรับหน้ีสินระยะส้ันใหเปนหน้ีสินระยะยาว 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
    

   บริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 และบริษัทยอย 

    งบการเงินรวมและรายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
1 มกราคม 2545 ถึง 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 

 



 
 
 
 
 

รายงานของผูสอบบัญชีรบัอนุญาต 
 
 
เสนอตอผูถือหุนและคณะกรรมการของบริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 
 
 ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันที ่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 งบกําไรขาดทนุรวม งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนรวม และงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบรษิัท เมโทรซิส
เต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และไดตรวจสอบงบดุล ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 งบ
กําไรขาดทุน งบแสดงการเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุน และงบกระแสเงินสด   สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของ
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) ซ่ึงผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของ
ขอมูลในงบการเงนิเหลานี ้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเหน็ตองบการเงินดงักลาวจากผลการตรวจสอบของ
ขาพเจา ขาพเจามิไดตรวจสอบงบการเงินของบรษิัทรวมจํานวน 2 แหง ซึ่งตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอื่น เงินลงทุนในบริษทัรวม
เหลาน้ีแสดงตามวิธีสวนไดเสียในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที ่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 มีจํานวนเงิน 
14,985,519 บาท และมีสวนไดเสียในกําไรสุทธิของบริษัทรวมสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน เปนจํานวนเงิน 1,177,281 บาท  
 
 
 ขาพเจาไดปฏบิัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกําหนดใหขาพเจาตองวางแผนและ
ปฏิบตัิงานเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตผุลวางบการเงินแสดงขอมูลทีข่ัดตอขอเท็จจริงอนัเปนสาระสําคัญหรือไม การ
ตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งทีเ่ปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การ
ประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีกิจการใชและประมาณการเก่ียวกับรายการทางการเงินท่ีเปนสาระสําคัญ ซึ่งผูบริหาร
เปนผูจดัทําขึน้ ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการท่ีนําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเช่ือวาการ
ตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
 



 
 

2 
 
 
 ขาพเจาเหน็วางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษทัขางตนน้ี แสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 
2545 และ พ.ศ. 2544 ผลการดําเนนิงานรวม และกระแสเงินสดรวม สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบรษิัท เมโทรซิส
เต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบรษิัทยอย และแสดงฐานะการเงิน ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 ผล
การดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบรษิัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด 
(มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
 
  
 โดยที่มิใชเปนการแสดงความเหน็อยางมีเงื่อนไข ขาพเจาใหขอสังเกตวา งบการเงนิของบรษิัท แอดวานซ บิซิเนส 
เอ็กซเชนจ จํากัด ซ่ึงเปนบริษทัยอยแหงหนึ่งของบรษิัทฯมีผลขาดทุนจากการดําเนนิงานตดิตอกันมาหลายป ในงวดบัญชีป พ.ศ. 
2545 มีผลขาดทุนสทุธิจากการดําเนินงานเปนจํานวนเงิน 15.38 ลานบาท หนี้สินหมุนเวียน ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 สูง
กวาสินทรัพยหมุนเวียน 49.32 ลานบาท และบริษัทฯ มีหน้ีสินรวมสูงกวาสินทรัพยรวม ในวันเดียวกันเปนจํานวน 48.07 ลาน
บาท ซ่ึงปจจัยเหลานีเ้ปนเหตุใหสงสัยวา บริษัทยอยอาจไมสามารถดําเนินงานอยางตอเน่ือง งบการเงินของบรษิัทยอยดงักลาวทํา
ข้ึนตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยถือตามขอสมมติฐานทางบญัชีท่ีวา กิจการจะดําเนนิงานอยางตอเนื่อง ดังนั้น จึงไมได
ปรับปรุงมูลคาสินทรัพยในราคาที่อาจขายไดและไมไดปรบัปรุงหนี้สินตามจํานวนเงินทีจ่ะตองจายคืนและจัดประเภทบัญชีใหม 
ซ่ึงอาจจําเปนถาบริษทัยอยดังกลาวไมสามารถดําเนินงานอยางตอเน่ือง ทั้งนี ้ บริษทัฯ มีเงินใหกูยมืแกบริษัทยอยตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิขอ 7 จํานวน 51.30 ลานบาท โดยบรษิัทฯ ไดต้ังบัญชีคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับเงนิใหกูยืมดังกลาวเต็ม
จํานวน 
 
 

                  (นางสุวนีย  กิตติปญญางาม) 
                  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2899 

                  บริษัท บัญชีกิจ จํากัด 
 
กรุงเทพมหานคร 
24 กุมภาพันธ 2546 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

บริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบดุล 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 
หนวย : บาท 

สินทรัพย 
       งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
     หมายเหต ุ  2545 2544  2545 2544 
สินทรัพยหมุนเวียน        
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 4   104,775,127 49,383,353  62,557,677  25,826,223 
 เงินลงทุนช่ัวคราว 5   282,056 223,255  282,056  223,255 
 ลูกหน้ีการคา-สุทธ ิ 3.2 และ 6  636,600,519 538,688,154  582,952,324  518,040,544 

 
เงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการท่ี
เก่ียวของกัน 7   0 0  8,000,000  70,360,000 

 สินคาคงเหลือ-สุทธิ 3.3, 3.4 และ 8  328,597,878 302,452,304  318,509,014  293,588,765 
 ลูกหน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงินตรา        
                   ตางประเทศลวงหนา 3.9   27,120,668 3,483,070  27,120,668  3,483,070 
 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น        
  รายไดคางรับ   46,801,052 52,437,113  40,833,916  50,403,393 
  เงินมัดจํา   1,756,348 2,155,263  1,563,188  89,025 
  ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ท่ีจาย   12,612,113 688,833  11,988,582  0 
  อ่ืน ๆ   20,354,319 26,540,095  13,631,915  15,100,947 
    รวมสินทรัพยหมุนเวยีน   1,178,900,080 976,051,440  1,067,439,340  977,115,222 
สินทรัพยไมหมุนเวียน        
 เงินลงทุนซ่ึงบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย 9   25,554,918 25,405,219  65,743,353  61,407,723 
 เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 10 และ 19  76,383,664 81,053,208  76,383,664  66,252,208 
 เงินใหกูยืมระยะยาวแกบุคคล 11   365,851 383,351  365,851  383,351 
 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธ ิ 3.7 ,12 และ 19  891,956,884 820,392,984  869,470,450  705,007,711 
 สินทรัพยไมมตีัวตน 3.7 และ 13  13,418,978 11,287,262  13,418,978  11,287,262 
 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น        
  เงินมัดจําและเงินประกัน   5,722,150 5,728,965  4,497,798  5,134,209 
  ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ท่ีจาย   8,727,812 31,514,055  7,242,218  30,114,424 
  อ่ืน ๆ   1,388,486 0  0  0 

    
รวมสินทรัพยไม
หมุนเวียน   1,023,518,743 975,765,044  1,037,122,312  879,586,888 

    รวมสินทรัพย    2,202,418,823 1,951,816,484  2,104,561,652  1,856,702,110 

            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบดุล 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 

หนวย : บาท 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน 
       งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

     หมายเหต ุ  2545 2544  2545 2544 

หน้ีสินหมุนเวียน        

 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจาก
สถาบันการเงิน 14 และ 19  588,724,841 245,437,499  584,724,841  237,945,829 

 เจาหน้ีและต๋ัวเงินจายการคา   564,255,093 606,850,514  519,508,792  596,572,781 

 
เจาหน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศ
ลวงหนา 3.9  27,065,376 3,472,336  27,065,376  3,472,336 

 เงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 17   123,453,151 106,531,319  121,891,248  59,558,754 

 เงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคล 15   0 122,140,000  0  122,140,000 

 เงินกูยืมระยะส้ันจากบริษัทอ่ืน 16   0 57,463,033  0  57,463,033 

 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน        

  คาใชจายคางจาย   
             
56,258,916  45,823,292  47,938,093  42,745,570 

  อ่ืน ๆ   
             
34,709,080  37,180,191  20,144,725  23,274,410 

    รวมหนี้สินหมุนเวียน   1,394,466,457 1,224,898,184  1,321,273,075  1,143,172,713 

หน้ีสินไมหมุนเวียน        

 เงินกูยืมระยะยาว 17   184,555,111 243,196,123  180,559,341  209,111,126 

 หนี้สินไมหมุนเวยีนอื่น 9  0 0  0  25,000,000 

    รวมหนี้สินไมหมุนเวียน   184,555,111 243,196,123  180,559,341  234,111,126 

    รวมหนี้สิน   1,579,021,568 1,468,094,307  1,501,832,416  1,377,283,839 

            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี       



 
 
 
 
 

บริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบดุล 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 

หนวย : บาท 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน 
       งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

     หมายเหต ุ  2545 2544  2545 2544 

สวนของผูถือหุน        

 ทุนเรือนหุน 27        

  ทุนจดทะเบียน        

   หุนสามัญ 36,000,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท  360,000,000   360,000,000   

   หุนสามัญ 18,000,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท   180,000,000   180,000,000 

  ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว        

   หุนสามัญ 27,000,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท       

                                       เรียกชําระเต็มมูลคาแลว  270,000,000   270,000,000   

   หุนสามัญ 18,000,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท       

                                        เรียกชําระเต็มมูลคาแลว   180,000,000   180,000,000 

 สวนเกินมูลคาหุนสามัญ   234,000,000 234,000,000  234,000,000  234,000,000 

 กําไร (ขาดทุน) ที่ยังไมเกิดขึ้นของหลักทรัพยเผื่อขาย        

 หุนทุนในความตองการของตลาด 3.5.2  (190,593) (249,850)  (190,593) (249,850) 

 กําไรสะสม        

  จัดสรรแลว        

   สํารองตามกฎหมาย 25   17,389,219 14,084,451  17,389,219  14,084,451 

  ยังไมไดจัดสรร   92,450,035 44,192,341  81,530,610  51,583,670 

    รวมสวนของผูถือหุนใหญ   613,648,661 472,026,942  602,729,236  479,418,271 

 สวนของผูถือหุนสวนนอย   9,748,594 11,695,235  0  0 

    รวมสวนของผูถือหุน   623,397,255 483,722,177  602,729,236  479,418,271 

    รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน   2,202,418,823 1,951,816,484  2,104,561,652  1,856,702,110 

            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

บริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกําไรขาดทุน 
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 

หนวย : บาท 

       งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

     หมายเหต ุ  2545 2544  2545 2544 

รายได         

 รายไดจากการขายสินคา   3,975,774,050 3,127,825,189  3,767,917,810  3,000,841,188 

 รายไดจากการใหบริการ   169,212,793 131,711,203  78,536,207  56,158,330 

 รายไดจากการใหเชา   22,352,314 21,438,188  23,853,040  27,638,178 

 รายไดอื่น   19,281,241 17,398,666  24,648,642  23,543,249 

 สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย   499,772 2,825,256  29,685,702  2,825,256 

รวมรายได   4,187,120,170 3,301,198,502  3,924,641,401  3,111,006,201 

คาใชจาย        

 ตนทุนของสินคาท่ีขาย   3,486,870,162 2,723,089,808  3,311,708,987  2,617,817,457 

 ตนทุนจากการใหบริการ   60,101,468 42,689,396  15,539,756  4,417,259 

 ตนทุนจากการใหเชา    9,594,043 4,362,900  8,862,458  2,406,200 

 คาใชจายในการขายและบริหาร   484,232,634 418,399,061  415,618,066  339,132,477 

 เงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเก่ียวของกันสงสัยจะสูญ 7   0 0  51,300,000  0 

 คาตอบแทนกรรมการ   3,240,000 360,000  1,800,000  200,000 

 สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย  0 5,805  0  34,439,913 

รวมคาใชจาย   4,044,038,307 3,188,906,970  3,804,829,267  2,998,413,306 

กําไรกอนดอกเบ้ียจายและภาษเีงินได   143,081,863 112,291,532  119,812,134  112,592,895 

ดอกเบ้ียจาย   (66,156,726) (74,930,948)  (65,246,202) (73,940,291) 

ภาษีเงินได 3.11 และ 21  (12,465,653) (11,780,765)  (6,470,562) (8,259,732) 

กําไรหลังภาษเีงินได   64,459,484 25,579,819  48,095,370  30,392,872 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิสวนท่ีเปนของผูถือหุนสวนนอย  5,444,689 2,578,276  0  0 

กําไรสทุธิ 23   59,014,795 23,001,543  48,095,370  30,392,872 

            

กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน 3.12        

 กําไรสุทธิ   2.60 1.28  2.12  1.69 

            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี       



 
 

บริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน 

งบการเงินรวม 
สําหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 

หนวย : บาท 
           กําไร (ขาดทนุ) ที่ยงั  กําไรสะสม     
       ทุนเรือนหุนที่ออก  สวนเกินมูลคา  ที่ยังไมเกิดขึ้นของ  จัดสรรแลว  ยังไมไดจัดสรร  สวนของผูถือหุน   
     หมายเหตุ  และเรียกชําระแลว  หุนสามัญ  หลักทรัพยเผือ่ขาย  สํารองตามกฎหมาย     สวนนอย  รวม 
ยอดคงเหลือตนงวด 1 มกราคม 2544   180,000,000  234,000,000  (244,770)  12,564,807  22,676,934  6,467,063  455,464,034  
กําไร (ขาดทนุ) ที่ยงัไมเกิดขึ้นของหลักทรพัยเผื่อขาย       (5,080)        (5,080) 
รายการที่ยังไมรับรูในงบกําไรขาดทนุ         (5,080)           (5,080) 
รายการแกไขขอผิดพลาด 18          33,508    33,508  
จัดสรรสํารองตามกฎหมาย 25 และ 26        1,519,644  (1,519,644)    0  
กําไร (ขาดทนุ) สําหรบัปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2544          23,001,543  5,228,172  28,229,715  
ยอดคงเหลอืปลายงวด 31 ธันวาคม 2544   180,000,000  234,000,000  (249,850)  14,084,451  44,192,341  11,695,235  483,722,177  
        
ยอดคงเหลือตนงวด 1 มกราคม 2545   180,000,000  234,000,000  (249,850)  14,084,451  44,192,341  11,695,235  483,722,177  
กําไร (ขาดทนุ) ที่ยงัไมเกิดขึ้นของหลักทรพัยเผื่อขาย         59,257         59,257  
รายการที่ยังไมรับรูในงบกําไรขาดทนุ       59,257            59,257  
ผลขาดทุนเกินทุนในสวนไดเสียของบรษิัทยอย           7,391,329    7,391,329  
 เงินปนผลจาย  26           (18,000,000)    (18,000,000) 
 จัดสรรสํารองตามกฎหมาย  25 และ 26        3,304,768  (3,304,768)    0  
 บันทึกภาษีเงินไดสูงไปในงวดบัญชกีอน            3,390,056    3,390,056  
 ปรับปรุงงบการเงินของบริษัทรวมของงวดบัญชีกอน           (233,718)    (233,718) 
 เพิ่มทุนหุนสามัญ    90,000,000            90,000,000  
กําไร (ขาดทนุ) สําหรบัปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545          59,014,795  (1,946,641)  57,068,154  
ยอดคงเหลอืปลายงวด 31 ธันวาคม 2545   270,000,000  234,000,000  (190,593)  17,389,219  92,450,035  9,748,594  623,397,255  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้            
 
 
 



 
 

บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรชั่น จํากดั (มหาชน) และบริษทัยอย 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน 

งบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ 
สําหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 

หนวย : บาท 
           กําไร (ขาดทนุ) ที่ยงั  กําไรสะสม   
       ทุนเรือนหุนที่ออก  สวนเกินมูลคา  ที่ยังไมเกิดขึ้นของ  จัดสรรแลว  ยังไมไดจัดสรร   
     หมายเหตุ  และเรียกชําระแลว  หุนสามัญ  หลักทรัพยเผือ่ขาย  สํารองตามกฎหมาย     รวม 
ยอดคงเหลือตนงวด 1 มกราคม 2544   180,000,000  234,000,000  (244,770)  12,564,807  22,676,934  448,996,971  
กําไร (ขาดทนุ) ที่ยงัไมเกิดขึ้นของหลักทรพัยเผื่อขาย       (5,080)      (5,080) 
รายการที่ยังไมรับรูในงบกําไรขาดทนุ         (5,080)        (5,080) 
รายการแกไขขอผิดพลาด 18           33,508  33,508  
จัดสรรสํารองตามกฎหมาย 25 และ 26        1,519,644  (1,519,644)  0  
กําไร (ขาดทนุ) สําหรบัปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2544           30,392,872  30,392,872  
ยอดคงเหลอืปลายงวด 31 ธันวาคม 2544   180,000,000  234,000,000  (249,850)  14,084,451  51,583,670  479,418,271  

ยอดคงเหลือตนงวด 1 มกราคม 2545                180,000,000  
  

234,000,000  (249,850)  14,084,451  51,583,670  479,418,271  
 กําไร (ขาดทนุ) ที่ยังไมเกิดขึ้นของหลักทรัพยเผื่อขาย        59,257      59,257  
 รายการที่ยังไมรับรูในงบกําไรขาดทนุ         59,257        59,257  
 ปรับปรุงงบการเงินของบริษัทรวมของงวดบัญชีกอน            (233,718)  (233,718) 
 เงินปนผลจาย  26           (18,000,000)  (18,000,000) 
 จัดสรรสํารองตามกฎหมาย  25 และ 26        3,304,768  (3,304,768)  0  
 บันทึกภาษีเงินไดสูงไปในงวดบัญชกีอน            3,390,056  3,390,056  
 เพิ่มทุนหุนสามัญ  27   90,000,000         90,000,000 
กําไร (ขาดทนุ) สําหรบัปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2545           48,095,370  48,095,370  

ยอดคงเหลอืปลายงวด 31 ธันวาคม 2545                     270,000,000         234,000,000  (190,593)  17,389,219  81,530,610  602,729,236  
                  
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้             

 
 
 



 
           

 
 
 
 
 
 

บริษัท เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 
หนวย : บาท 

       งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
     หมายเหตุ  2545 2544  2545 2544 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน        
 กําไรสุทธ ิ   59,014,795 23,001,543  48,095,370  30,392,872 
 ปรับกระทบยอดกําไรสทุธิเปน        
      เงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน        
  คาเสื่อมราคาทรัพยสิน   110,382,272 101,472,092  95,180,175  75,167,750 
  คาพฒันาระบบและลิขสิทธิร์อตัดบัญชีตัดจาย   3,382,544 5,140,534  3,382,544  5,140,534 
  คาสิทธิการเชาตัดบัญชี   1,139,439 0  1,139,439  0 
  หน้ีสงสยัจะสูญ   (5,999,876) (3,204,723)  (4,047,689) (3,874,451) 
  สํารองสินคาลาสมัย   (656,539) (1,022,424)  (655,193) (1,022,469) 
  เงินใหกูยืมระยะสัน้แกกิจการท่ีเก่ียวของสงสัยจะสูญ  0 0  51,300,000  0 
  ขาดทุนจากการจําหนายเงินลงทุนในบริษัทยอย  0 0  0  13,536 
  กําไรจากการจําหนายทรัพยสินถาวร   (2,004,219) (4,744,867)  (979,078) (4,842,003) 
  ขาดทุนจากทรัพยสนิตัดบัญชี   885,301 0  885,301  0 
  กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน   (14,840) (296,835)  (15,286) (423,894) 
  สวนแบง (กําไร) ขาดทุนจากเงินลงทุน        
             ในบริษัทยอยตามวิธสีวนไดเสยี   0 0  (4,185,930) 34,434,108 
  สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม        
                                       ตามวิธสีวนไดเสยี   (499,772) (2,825,256)  (499,772) (2,825,256) 
  สวนเกินราคาทุนท่ีสงูกวาราคาตามบัญชี        
        ของเงินลงทุนในบริษัทรวมตัดบัญชี   116,314 5,805  116,314  5,805 
  ตัดจายภาษีท่ีต้ังสูงไป   3,390,096 33,508  3,390,096  0 
  สวนลดมูลคาสัญญาซือ้ขายเงินลวงหนา        
                                    รอตัดบัญชีตัดจาย   11,297 1,009  11,297  1,009 
  สวนของผูถือหุนสวนนอยในกําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ       
                                                          ของบริษัทยอย  (1,946,641) 5,228,173  0  0 
  ผลขาดทุนเกินทุนในสวนไดเสยีของบริษัทยอย  7,391,329 0  0  0 
 การเปล่ียนแปลงในสวนประกอบของเงินทุนดําเนินงาน       
  สินทรัพย (เพิ่มขึ้น) ลดลง        
   ลูกหนี้การคา   (91,910,526) 55,679,923  (60,864,091) 48,953,825 
   สินคาคงเหลือ   (25,489,035) (61,601,933)  (24,265,057) (63,473,382) 
   สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน   307,760 13,823,464  (2,413,946) 8,230,314 
   สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน   21,404,573 (5,089,689)  23,508,617  (3,492,693) 
            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี       
 
       



 
บริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด (ตอ) 
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 

หนวย : บาท 
       งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
     หมายเหต ุ  2545 2544  2545 2544 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (ตอ)        
  หนี้สินเพิ่มขึ้น (ลดลง)        
   เจาหน้ีการคา   (42,647,171) 108,749,968   (77,115,293) 126,416,155 
   เจาหน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา  22,032 0   22,032 0 
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน   8,257,927 25,431,085   2,041,252 20,138,758 
    เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน   44,537,060 259,781,377   54,031,102 268,940,518 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน        
 เงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 0 0   11,060,000 (59,089,000) 
 เงินใหกูยืมระยะยาวแกบุคคลลดลง   17,500 6,000   17,500 6,000 
 เงินลงทุนในบริษัทยอยซ่ึงบันทึกโดยวิธีสวนไดเสียเพ่ิมข้ึน  0 0   0 (1,530,000) 
 เงินลงทุนในบริษัทรวมซ่ึงบันทึกโดยวิธีสวนไดเสียเพ่ิมข้ึน  0 (2,000,000)  0 (2,000,000) 
 เงนิลงทุนระยะยาว (เพิ่มขึ้น) ลดลง   4,670,000 (23,551,000)  (10,131,000) (18,750,000) 
 ทรัพยสินถาวรเพิ่มขึ้น   (146,698,857) (88,825,829)  (141,821,894) (43,273,977) 
 เงินสดรับจากการจาํหนายทรัพยสินถาวร   87,790,637 19,616,284   4,508,753 17,685,603 
 เงินสดรับจากการจาํหนายบริษัทยอย   0 0   0 1,152,000 
    เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน   (54,220,720) (94,754,545)  (136,366,641) (105,799,374) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน        
 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารเพ่ิมข้ึน (ลดลง)   10,125,999 (17,508,523)  17,617,669 (5,433,827) 
 เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง)  333,161,344 (22,547,731)  329,161,344 (12,547,731) 
 เงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวของกันลดลง   0 0   0 (30,970,000) 
 เงินกูยืมระยะส้ันจากบริษัทอ่ืนลดลง   (57,463,033) (54,024,005)  (57,463,033) (54,024,005) 
 เงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลลดลง   (122,140,000) (53,820,000)  (122,140,000) (53,820,000) 
 เงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปลดลง  (45,917,549) (75,291,830)  (506,887) (85,644,371) 
 เงินกูยืมระยะยาวอื่นเพิ่มขึ้น (ลดลง)   (112,486,967) 79,672,927   (81,563,176) 99,713,211 
 หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืนลดลง   0 0   (25,000,000) 0 
 เจาหน้ีเชาซ้ือลดลง   (12,204,360) (8,078,563)  (13,038,924) (8,078,563) 
 เพ่ิมทุนหุนสามัญ   90,000,000 0   90,000,000 0 
 เงินปนผลจาย   (18,000,000) 0   (18,000,000) 0 
    เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน   65,075,434 (151,597,725)  119,066,993 (150,805,286) 
            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด (ตอ) 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 

หนวย : บาท 

       งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

     หมายเหต ุ  2545 2544  2545 2544 

ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนในเงินสด        

                     และรายการเทียบเทาเงินสด   0 (11)  0 (11) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน   55,391,774 13,429,096   36,731,454 12,335,847 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ 1 มกราคม   49,383,353 35,954,257   25,826,223 13,490,376 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ 31 ธันวาคม 3.13  104,775,127 49,383,353   62,557,677 25,826,223 

            

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม        

 เงินสดจายในระหวางงวด        

  ดอกเบ้ียจาย   70,439,676 79,468,970   65,406,938 73,970,184 

  ภาษีเงินได   25,275,856 12,963,059   18,477,969 8,240,907 

 รายการท่ีมิใชเงินสด        

  
กําไรท่ียังไมเกิดขึ้นของ
หลักทรัพยหุนทุน        

  
            ในความตองการ
ของตลาด-เผ่ือขาย   59,257 5,080   59,257 5,080 

  รายการเชาซ้ือทรัพยสิน   135,599,618 15,948,966   135,599,618 15,948,966 

            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 

1. ขอมูลท่ัวไป 
   1.1 บริษทัฯ และบริษัทยอยประกอบธุรกิจหลักประเภทขายเคร่ืองคอมพิวเตอรและอุปกรณ โปรแกรมคอมพิวเตอร วัสดุส้ินเปลือง 

อุปกรณสํานักงาน การบริการ และอุปกรณดานโทรคมนาคม 
   1.2 บริษทัฯ เปนบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตั้งอยูเลขที ่23/3 หมูที่ 9 ถนนสุขุมวิท 103 แขวงหนองบอน 

เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10260 บริษทัฯ มีสาขาท้ังหมด 5 สาขา ดังนี้ : 
  สาขาที ่1 : 888/14-17 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
  สาขาที ่2 : 141/15-18 อาคารสกุลไทย ถนนสุรวงศ แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
  สาขาที ่3 : 979/27-31 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร คอนโดมเีนียม ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
    เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
  สาขาที ่4 : 7/405 เซ็นทรัลปนเกลา ช้ัน 3 หอง 323 ถนนบรมราชชนนี แขวงอรุณอัมรินทร  
     เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร 
  สาขาที ่5 : 454/132  ถนนจรัลสนทิวงศ แขวงบางพลัด เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร 
   1.3 จํานวนพนักงานและคาใชจายเก่ียวกับพนักงาน  
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ 
  2545 2544 2545 2544 
 จํานวนพนักงาน                (คน) 748 660 631 524 
 คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน (บาท) 247,234,492 190,818,183 198,043,696 149,510,081 
 

2. เกณฑในการจัดทําและการเสนองบการเงิน 
   2.1 งบการเงินไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปซึ่งใชในประเทศไทย และเปนไปตามประกาศ คณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และขอบงัคบัของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

   2.2  งบการเงนินี้แสดงรายการตามขอกําหนดในประกาศกรมทะเบียนการคา พ.ศ. 2544 (ปจจบุันเปน กรมพัฒนาธุรกิจการคา) เรื่อง 
“กําหนดรายการยอท่ีตองมีในงบการเงิน” ลงวันที ่ 14 กันยายน พ.ศ. 2544 ออกตามความในมาตรา 11 วรรคสาม แหง
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 โดยแสดงรายการยอตามท่ีกําหนดในแบบของบริษัทมหาชน จํากัด ซึ่งมีผลใชบังคบัตั้งแต
รอบระยะเวลาบัญชี ซึ่งเริ่มตนในวันที ่1 มกราคม พ.ศ. 2545 เปนตนไป 

   2.3   หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม 

  งบการเงินรวมไดจัดทําขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) กับบรษิัทยอย (ดู
ใบแนบประกอบ 1) 

 



 
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน (ตอ) 
 
2. เกณฑในการจัดทําและการเสนองบการเงิน (ตอ) 

2.4 ยอดคงคางระหวางกันของบริษทัฯ กับบริษทัยอย และรายการระหวางกันของบริษทัฯ กับบรษิัทยอย ไดตัดออกจากงบการเงิน
รวมน้ีแลว 

 
3. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 
 
   3.1 การรับรูรายได 
   บริษทัฯ รับรูรายไดจากการขายเม่ือสงมอบสินคาใหลูกคา สวนรายไดจากการบริการรับรูตามระยะเวลาแหงการ

ใหบริการ 
 
   3.2 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
   บริษทัฯ และบริษทัยอย คํานวณตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยประมาณจากลูกหนี้การคาที่คาดวาจะเรียกเกบ็เงนิไมได 

โดยแยกตามอายุของลูกหน้ีการคา ดังนี้ 
    คางชําระระหวาง 91 – 180 วัน          ในอัตรา   20% 
    คางชําระระหวาง 181 – 360 วัน ในอัตรา 50% 
    คางชําระระหวาง 360 วัน ขึ้นไป ในอัตรา 100% 
    ท่ีอยูระหวางการฟองคดี ในอัตรา 100% 
 
   3.3 คาเผ่ือสินคาลาสมัย 

  บริษทัฯ มีนโยบายในการต้ังคาเผ่ือสินคาลาสมัย โดยพิจารณาจากสินคาท่ีไมมีการเคล่ือนไหวมากกวา  
    365 วัน 

 
   3.4 วิธีการตีราคาสินคาคงเหลือ 
   บริษทัฯ บนัทึกราคาสินคาคงเหลอืดวยวิธีราคาทุนถัวเฉลี่ย หรือราคามูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา สวน

สินคาระหวางทางบันทกึดวยราคาทุน 
 
   3.5 การบนัทึกเงินลงทนุ 
    3.5.1 เงินลงทุนในบรษิัทยอย บริษทัรวม บริษัทที่เกี่ยวของกันและบรษิทัอ่ืน 
    เงินลงทุนในบรษิัทยอยและเงินลงทุนในบรษิัทรวม บรษิัทฯ บนัทกึเงินลงทนุตามวิธีสวนไดเสีย (Equity method) 

เงินลงทุนในบรษิัทที่เกี่ยวของกนัและบริษทัอื่น บริษทัฯ บันทึกเงนิลงทุนตามวิธีราคาทุน (Cost method) 
    บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบรษิัทอืน่แหงหนึ่ง ซ่ึงอยูในระหวางชําระบัญชี จํานวนเงินลงทุนมีมูลคาตามราคาทนุ 

213,000.00 บาท บรษิัทฯ ไดตั้งคาเผื่อการลดราคาของเงินลงทุนดังกลาวทั้งจํานวน 
 



 
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน (ตอ) 
 
 3. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ (ตอ) 
 
  3.5 การบนัทึกเงินลงทนุ (ตอ) 
    3.5.2 การบนัทึกเงินลงทนุในตราสารหนีแ้ละตราสารทุน 
   3.5.2.1 เงินลงทุนระยะสั้นในตราสารหนีแ้ละเงินลงทุนในเงนิฝาก แสดงดวยมูลคายุติธรรม 
   3.5.2.2 เงินลงทุนในตราสารทุนในความตองการของตลาดฯ บริษทัฯ ถือเปนหลักทรัพยเผื่อขาย แสดงดวยราคายุติธรรม 

โดยใชราคายุติธรรม (ราคาเสนอซ้ือคร้ังสุดทาย) ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2545 และ 2544 ของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย บริษทัฯ รับรูการปรับมูลคาเปนรายการแยกตางหากในสวนของผูถือหุน และจะบันทึกในผล
กําไร (ขาดทุน) เมื่อบรษิัทฯ ไดจําหนายเงนิลงทนุนั้น 

 
   3.6 การตัดบัญชีสวนเกินของราคาทุนท่ีสูงกวาราคาตามบัญชี (ราคาตามบัญชีท่ีสูงกวาราคาทุน) ของเงินลงทุนในบริษัทยอย และ

สวนเกินของราคาทนุท่ีสูงกวาราคาตามบัญชี (ราคาตามบัญชีท่ีสูงกวาราคาทุน) ของเงินลงทุนในบริษัทรวม 
   บริษทัฯ มีนโยบายในการตัดบัญชีสวนเกินของราคาทุนท่ีสูงกวาราคาตามบัญชี (ราคาตามบัญชีท่ีสูงกวาราคาทุน) ของ

เงินลงทุนในบรษิัทยอย และสวนเกินของราคาทุนท่ีสูงกวาราคาตามบัญชี (ราคาตามบัญชีท่ีสูงกวาราคาทุน) ของเงนิลงทนุใน
บริษทัรวม โดยตัดเปนรายไดและคาใชจายใหหมดภายในระยะเวลา 5 ป 

 
   3.7 คาเส่ือมราคาและรายจายรอการตัดบญัชี 
   บริษทัฯ คิดคาเส่ือมราคาทรัพยสินโดยใชเกณฑเสนตรง (Straight-line method) ตามอายุการใชงานของทรัพยสินดังน้ี 
    สวนปรับปรงุที่ดนิ   ดวยระยะเวลา 5   ป 
    อาคาร    ดวยระยะเวลา 20   ป 
    สวนปรับปรงุอาคารเชา   ดวยระยะเวลา 5-20  ป 
    เคร่ืองจกัรและอุปกรณ   ดวยระยะเวลา 5   ป 
    เครื่องตกแตงและตดิตั้ง   ดวยระยะเวลา 5  ป 
    ยานพาหนะ    ดวยระยะเวลา 5  ป 
    อุปกรณเคร่ืองใชสํานักงาน  ดวยระยะเวลา 3-5  ป 
    สินทรัพยถาวรอ่ืน   ดวยระยะเวลา 5   ป 
  



 
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย  

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน (ตอ) 
 
3. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ (ตอ) 

 3.7 คาเส่ือมราคาและรายจายรอการตัดบญัชี (ตอ)   
   สิทธิการเชาตัดจายตามอายุสัญญาเชาดวยระยะเวลา 6-14 ป ในงวดบัญชีนี ้ มีสิทธิการเชาตัดจายเปนจํานวน 1,139,439 

บาท 
   คาพัฒนาระบบรอตัดบญัชี ตัดจายโดยใชเกณฑเสนตรง ดวยระยะเวลา 3 ป ในงวดบัญชีนี ้มีคาพัฒนาระบบรอตัดบัญชี

ตัดจายเปนจํานวนเงนิ 575,343 บาท 
   สวนลิขสิทธ์ิตัดจายตามอายุของสัญญาดวยระยะเวลา 9 ป ในงวดบญัชีน้ี มีลิขสิทธิ์ตัดจายเปนจํานวนเงิน 2,807,201 บาท  
 
 3.8 การดอยคาของสินทรัพย 
   บริษทัฯ และบริษัทยอยจะพิจารณาการดอยคาสินทรัพย อันไดแก ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และทรัพยสินไมมีตัวตน 

เม่ือมีขอบงช้ีวาสินทรัพยเกิดการดอยคา โดยการดอยคาจะพิจารณาจากมูลคาทีค่าดวาจะไดรับคนืของสินทรัพย หากมีราคาตํ่า
กวาราคาตามบัญชี ถือวาสินทรัพยเกิดการดอยคา ซึ่งจะรบัรูผลขาดทุนจากการดอยคาในงบกําไรขาดทุน 

   มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคนืของสินทรัพย หมายถึง ราคาขายสุทธิ หรือมูลคาจากการใชทรัพยสิน แลวแตราคาใดจะสูงกวา 
และจะประมาณจากสินทรัพยแตละรายการ หรือหนวยสินทรัพยทีก่อใหเกิดเงินสด 

 
   3.9 การแปลงคาเงนิตราตางประเทศ 
   ในระหวางงวดบญัชี รายการที่มีคาเปนเงนิตราตางประเทศ ไดแปลงคาเปนเงนิตราไทย โดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่

ทีเ่กิดรายการ เม่ือส้ินงวดบัญชี ทรัพยสินและหนี้สินที่มีคาเปนเงนิตราตางประเทศ ไดคํานวณคาเปนเงินตราไทยตามอัตราถัว
เฉล่ียท่ีธนาคารพาณิชยรับซ้ือและขาย ซึ่งประกาศโดยธนาคารแหงประเทศไทยตามลําดับ และไดแสดงผลตางไวแลวในงบกําไร
ขาดทุน 

   ลูกหน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา แปลงคาตามอัตราตามสัญญาซ้ือขาย ผลตางตัดจายตามอายุสัญญา 



 
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย  

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน (ตอ) 
 
 
  3. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ (ตอ) 
 3.10 กองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงาน 
   บริษทัฯ และบรษิทัยอยไดจดัใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ สําหรับพนักงานโดยหกัจากเงินเดือนของพนักงานสวนหนึง่ 

และบริษทัจายสมทบใหอีกสวนหนึ่ง และไดจดทะเบยีนกองทุนดังกลาวเปนกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุน
สํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 เม่ือวันที ่1 ตุลาคม พ.ศ. 2541 

 
 3.11 ภาษีเงินได  
   ภาษีเงินได (ถามี) บรษิัทฯ และบริษัทยอย บันทึกเปนคาใชจายทั้งจํานวนในงวดบัญชีและบันทึกภาระสวนที่คางจายเปน

หนี้สินในงบดุล 
 
 3.12 กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน 
   กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน ในป 2545 คํานวณโดยการหารกําไรสุทธิดวยจํานวนหุนสามัญท่ีออกอยูในระหวางงวดตามวิธี

ถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก 
   กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน ในป 2544 คํานวณโดยการหารกําไรสุทธิดวยจํานวนหุนสามัญท่ีออกจําหนายและคงมีอยู ณ วัน

ส้ินงวดบัญชี 
 
  3.13 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด และการทํางบกระแสเงินสด 
   บริษทัฯ และบรษิัทยอยถือเปนนโยบายในการทํางบกระแสเงินสดวา เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด หมายถึง เงิน

สดและเงินฝากธนาคารทุกประเภท แตไมรวมเงนิฝากประเภททีต่องจายคืนเมื่อสิ้นรอบระยะเวลาทีก่ําหนด และเงินลงทนุระยะ
ส้ันท่ีมีสภาพคลองสูง ซึ่งพรอมจะเปลี่ยนเปนเงนิสดในจํานวนทีท่ราบไดและมีความเสี่ยงตอการเปล่ียนแปลงมูลคานอย และไม
มีขอจํากัดในการใช  

 
4. เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด 
  หนวย : บาท 
  ประกอบดวย : งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ 
 2545 2544 2545 2544 
เงินสด 120,000 124,306 85,000 89,306 
เงินฝากธนาคาร – กระแสรายวัน 1,627,032 14,469,519 1,611,070 14,458,390 
เงินฝากธนาคาร – สะสมทรัพย 87,660,705 31,166,374 60,861,607 11,278,527 
เงินฝากธนาคาร – ประจํา 3 เดือน 15,367,390 3,623,154 0 0 
  รวม 104,775,127 49,383,353 62,557,677 25,826,223 
 
 



 
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย  

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน (ตอ) 
 
5. เงินลงทุนช่ัวคราว 
  หนวย : บาท 
  ประกอบดวย : งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ 
 2545 2544 2545 2544 
อ่ืน ๆ :     
  เงินลงทุนในหลักทรัพยในความตองการ     
                                -ของตลาด-เผื่อขาย 282,056 223,255 282,056 223,255 
                รวม 282,056 223,255 282,056 223,255 
 
6. ลูกหน้ีการคา-สุทธิ 
  หนวย : บาท 
  ประกอบดวย : งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ 
 2545 2544 2545 2544 
ลูกหน้ีการคา     
       - ในประเทศ 637,165,666 545,152,973 576,801,417 517,523,153 
       - บริษัททีเ่กี่ยวของ 7,997,996 8,098,200 12,723,079 11,137,252 
                รวม 645,163,662 553,251,173 589,524,496 528,660,405 
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 8,563,143 14,563,019 6,572,172 10,619,861 
  สุทธิ 636,600,519 538,688,154 582,952,324 518,040,544 
 
   ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 ลูกหน้ีการคาแยกตามอายุหน้ีท่ีคางเกินกําหนดชําระไดดังน้ี  
  หนวย : บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ 

อายุหน้ีท่ีคางชําระ 2545 2544 2545 2544 
มากกวา 91 – 180 วัน 4,144,615 1,178,421 3,301,497 1,463,545 
มากกวา 181 – 360 วัน 2,092,285 28,352 742,006 28,352 
มากกวา 360 วัน ขึ้นไป 1,396,381 111,186 1,318,115 1,134,465 
ลูกหน้ีท่ีอยูระหวางการฟองคดี 5,291,696 12,635,937 4,222,754 9,178,512 
  รวม 12,924,977 13,953,896 9,584,372 11,804,874 
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญซึ่งบริษทัฯ ต้ังไว 8,563,143 14,563,019 6,572,172 10,619,861 



 
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย  

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน (ตอ) 
 

7. เงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน 

   เปนเงินใหกูยืมในรูปต๋ัวสัญญาใชเงินครบกําหนดเม่ือทวงถาม 
  หนวย : บาท
  ประกอบดวย : จํานวนเงนิ นโยบายการคิดตนทนุกูยืมระหวางกัน 
 2545 2544 2545 2544 
บริษัทยอย     
    บริษัท แอดวานซ บิซิเนส เอ็กซเชนจ จํากัด 51,300,000 60,860,000 - 9.00% ตอป 
    บริษัท เมโทรโปรเฟสชั่นแนลโปรดักส จํากัด 8,000,000 9,500,000 8.00% ตอป 9.00% ตอป 
  รวม 59,300,000 70,360,000   
หัก คาเผ่ือเงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน 51,300,000 0   
  สุทธ ิ 8,000,000 70,360,000   
 

   บริษทัฯ ไดตั้งคาเผือ่หนี้สงสัยจะสูญทั้งจํานวนของเงินใหกูยืมแกบริษทั แอดวานซ บิซิเนส เอ็กซเชนจ จํากัด  
เนื่องจากงบการเงินของบริษทัฯ ยอยดังกลาวมีผลขาดทุนเกินทุนเปนจํานวนมาก   
 

8. สินคาคงเหลือ-สุทธิ 
  หนวย : บาท 
  ประกอบดวย : งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ 
 2545 2544 2545 2544 
สินคาสําเร็จรูป 270,945,059 198,998,707 265,798,461 194,220,081 
งานระหวางทํา 42,000 481,400 0 0 
วัตถุดิบ 4,900,266 3,604,860 0 0 
วัสดุใชส้ินเปลือง 203,117 187,939 203,117 187,939 
สินคาระหวางทาง 56,968,004 104,296,505 56,968,004 104,296,505 
  รวม 333,058,446 307,569,411 322,969,582 298,704,525 
หัก คาเผ่ือสินคาลาสมัย 4,460,568 5,117,107 4,460,568 5,115,760 
  สุทธิ 328,597,878 302,452,304 318,509,014 293,588,765 
 

9. เงินลงทุนซ่ึงบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย (ดูใบแนบประกอบ 2 และ 3) 
    บริษทั ยอยแหงหนึ่ง คอืบรษิัท แอดวานซ บิซิเนส เอ็กซเชนจ จํากัด มีผลการดําเนินงานขาดทนุ เมื่อบรษิัทฯ ไดนาํผลการ

ดําเนินงานมาคํานวณรับรูตามสวนไดเสียจากบริษทัยอย ทําใหเกิดผลขาดทุนสูงกวาบัญชีเงนิลงทนุ ซึ่งบริษทัฯ จะสามารถนําผล
ขาดทุนมาหักไดเพียงจํานวนเงินลงทุนทีเ่หลืออยู จึงไดแสดงเงนิลงทุนเปนศูนย สวนผลขาดทนุสวนเพิ่มล้ําเงินลงทนุของบรษิัทยอย
ไดบันทึกไวในบัญชีหน้ีสินอ่ืน ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2544 จํานวน 25 ลานบาท  ซึ่งไมเกินภาระผูกพันในการค้ําประกันของบรษิัทฯ 
ตอบริษทัยอยดังกลาว  



 
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย  

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน (ตอ) 
 
10. เงินลงทุนระยะยาวอื่น  
   หนวย : บาท 
  ประกอบดวย : งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ 
  2545 2544 2545 2544 
 เงินลงทุนในหลักทรัพยตามความ     
                  ตองการของตลาด 5,664 5,208 5,664 5,208 
 เงินลงทุนในบรษิัทอืน่-หุนสามัญ 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 
 เงินฝากธนาคารประเภทประจํา      
                   (หมายเหตุ 19) 63,750,000 68,420,000 63,750,000 53,619,000 
 เงินลงทุนในบรษิัทที่เกี่ยวของกนั     
 บริษทั เอ็มเดคอินเตอรเนชั่นแนล 

(1991) จํากัด (ถือหุน 6.67% ของ
ทุนจดทะเบียน)                                  

6,668,000 6,668,000 6,668,000 6,668,000 

 บริษทั แม็กอิมเมจ จํากัด (ถือหุน 
19.20% ของทุนจดทะเบียน) 

960,000 960,000 960,000 960,000 

   รวม 76,383,664 81,053,208 76,383,664 66,252,208 
 
11. เงินใหกูยืมระยะยาวแกบุคคล 
  เปนเงินใหกูยืมแกพนักงาน ไมมีขอตกลงในการคดิดอกเบ้ีย 
 
12. ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 
   (ดูใบแนบประกอบ 4  และ 5 ) 
  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2545 และ 2544 บริษทัฯ และบริษัทยอยมีราคาทุนของทรัพยสินซ่ึงหักคาเส่ือมราคาเต็มมูลคาแลว 
  หนวย : บาท 
  ประกอบดวย : งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ 
 2545 2544 2545 2544 
อาคาร 758,833 528,693 758,833 528,693 
สวนปรับปรงุอาคาร 0 720,000 0 720,000 
เครื่องตกแตงและตดิตั้ง 4,550,525 35,441,273 4,550,525 35,441,273 
ยานพาหนะ 8,436,193 10,285,810 8,436,193 10,285,810 
อุปกรณเคร่ืองใชสํานักงาน 20,230,162 15,316,641 20,230,162 15,316,641 
สินทรัพยถาวรอ่ืน 1,659,947 2,149,703 1,659,947 2,149,703 

รวม 35,635,660 64,442,120 35,635,660 64,442,120 
 



 
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย  

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน (ตอ) 
 
13. สินทรัพยไมมีตัวตน 
   หนวย : บาท 
  ประกอบดวย : งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ 
  2545 2544 2545 2544 
 สิทธิการเชา 7,350,810 1,836,550 7,350,810 1,836,550 
 คาพัฒนาระบบรอตัดบญัชี 0 575,342 0 575,342 
 คาลิขสิทธ์ิ 6,068,168 8,875,370 6,068,168 8,875,370 
   รวม 13,418,978 11,287,262 13,418,978 11,287,262 
 
14. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
  หนวย : บาท 
  ประกอบดวย : งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ 
 2545 2544 2545 2544 
เงินเบกิเกินบัญชีธนาคาร 23,346,922 13,220,923 23,346,922 5,729,253 
เงินกูยืมจากธนาคารในรูปทรัสตรีซีท 28,503,722 88,756,576 28,503,722 88,756,576 
เงินกูยืมจากสถาบันการเงินในรูปตัว๋แลกเงิน     

                               -และต๋ัวสัญญาใชเงิน 536,874,197 143,460,000 532,874,197 143,460,000 
  รวม 588,724,841 245,437,499 584,724,841 237,945,829 
 
   เงินเบกิเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน บริษทัฯ ใชทรัพยสินตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
      ขอ 19 ค้ําประกัน และมีกรรมการของบริษทัฯ บางทานรวมค้าํประกันดวย 
 
15. เงินกูยืมระยะสั้นจากบคุคล 
   ณ วันที ่31 ธันวาคม 2544 เปนเงนิกูยืมในรูปตั๋วสัญญาใชเงิน อัตราดอกเบ้ียรอยละ 8.00-10.00 ตอป  ซึ่งเปนเงนิกูยืม 
      จากผูท่ีเก่ียวของกับกรรมการและผูถือหุน 
 
16. เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษทัอืน่  
   ณ วันที ่31 ธันวาคม 2544 เปนเงนิกูยืมในรูปสัญญาเงินกูจากบรษิทัผูขายสินคาของบริษทั และบรษิทัอื่น อัตรา 
       ดอกเบ้ียรอยละ 8.00-8.50 ตอป  

 



 
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย  

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน (ตอ) 
 
17. เงินกูยืมระยะยาว 
  หนวย : บาท 
  ประกอบดวย : งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ 
 2545 2544 2545 2544 
เงินกูยืมระยะยาว     
 17.1 เงินกูยืมจากธนาคาร 171,600,000 202,961,677 171,600,000 199,800,000 
 17.2 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 4,000,000 48,638,008 0 38,454,778 
 17.3 เจาหนีเ้ชาซ้ือทรัพยสิน 130,265,316 97,051,474 128,707,643 29,338,819 
 17.4 เงินกูยืมจากบรษิทัอื่น 2,142,946 1,076,283 2,142,946 1,076,283 
  รวม 308,008,262 349,727,442 302,450,589 268,669,880 
เงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนด     
                                ชําระภายในหนึง่ป     
 17.1 เงินกูยืมจากธนาคาร 57,000,000 29,388,000 57,000,000 28,200,000 
 17.2 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 838,794 19,214,400 0 14,340,000 
 17.3 เจาหนีเ้ชาซ้ือทรัพยสิน 63,562,489 57,392,111 62,839,380 16,481,946 
 17.4 เงินกูยืมจากบรษิทัอื่น 2,051,868 536,808 2,051,868 536,808 
หัก เงินกูยืมระยะยาวท่ีถึง     
             กําหนดชําระภายในหนึง่ป 123,453,151 106,531,319 121,891,248 59,558,754 
  สุทธิ 184,555,111 243,196,123 180,559,341 209,111,126 
 17.1 เงินกูยืมจากธนาคาร 
   บริษทัฯ  ไดทําสัญญากูเงินจากธนาคารในประเทศแหงหนึ่งจํานวน  335  ลานบาท   โดยจํานองทีดิ่นและส่ิงปลูกสราง

เปนประกัน มีกําหนดระยะเวลาเงินกู 84 เดือน หรือ 7 ป นับตั้งแตวันที่ 25 ตุลาคม 2537 มีระยะเวลาปลอดหน้ี 18 เดือนแรก 
จากนั้น ใหเริ่มผอนชําระเงินตนทกุงวด 6 เดือน รวม 11 งวด ๆ ละ 30 ลานบาท และงวดสุดทายเปนจํานวนเงนิ 35 ลานบาท แต
นับจากเดือนเมษายน 2544 เปนตนไป ธนาคารไดผอนผันใหชําระเงินตนเปนงวดๆ ละ 1 เดือน เปนจํานวนงวดละ 2 ลานบาท 
อัตราดอกเบ้ียรอยละ MLR+0.5 ตอป และใหชําระเสร็จส้ินภายในเดือนพฤศจกิายน 2547 

17.2 เปนเงินกูยืมจากสถาบันการเงินในรูปต๋ัวสัญญาใชเงิน อัตราดอกเบ้ียรอยละ 8.00-12.00 ตอป  
17.3 เปนเจาหนี้เชาซ้ือทรัพยสินประเภทคอมพิวเตอรและยานพาหนะ 
 

18. รายการปรับปรุงงบการเงิน 
   เน่ืองจากงบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2544 ของบรษิทัยอยแหงหนึ่ง ซึ่งตั้งอยูในประเทศทีน่ํามา

บันทึกบัญชีตามวิธีสวนไดเสียน้ันมีรายการปรับปรุงตนงวด จึงมผีลทําใหกําไรสะสมเพิ่มขึน้เปนจาํนวน 33,508 บาท 



 
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย  

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน (ตอ) 
 
19. ทรัพยสินทีใ่ชเปนประกัน 
   บริษทัฯ ไดนําบญัชีเงินฝากประจําไปใชค้ําประกันเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยืมจากธนาคารทุกลักษณะหนี ้ ทัง้ที่มีอยู
แลวหรือจะมีตอไปในภายหนา  

   ท่ีดินและส่ิงปลูกสราง บริษทัฯ ไดนําไปจดจํานองเปนประกันหนีสิ้นระยะยาวและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 
 
20. รายการบัญชีกับบริษทัท่ีเก่ียวของกัน 
   บริษทัฯ มีนโยบายการกําหนดราคาระหวางกันดังน้ี : 

ลักษณะรายการคา นโยบายในการกําหนดราคา 
รายการคาระหวางบริษทัฯ กับบรษิัทยอย  
     -บริษทัฯ ขายใหกับบริษทัยอย วิธีราคาตลาด 
     -บริษทัยอยขายใหกับบริษทัฯ วิธีราคาตลาด 
รายการคาระหวางบริษทัฯ และบริษัทยอยกับบรษิัทที่เกี่ยวของกัน วิธีราคาตลาด 

 
   งบการเงินไดรวมรายการที่เกิดขึน้กับบรษิัทที่เกี่ยวของ โดยพจิารณาความเปนบรษิัทที่เกี่ยวของกัน ไดแก การถือหุน
ระหวางกันหรือการมีผูถือหุนหรือกรรมการหรือผูบริหารบางทานรวมกัน โดยบรษิัทฯ และกิจการทีเ่ก่ียวของกัน ณ วันที ่31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 ยอดคงเหลือของรายการท่ีเก่ียวของกัน  
  หนวย : บาท 
  ประกอบดวย : งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ 
 2545 2544 2545 2544 
ลูกหน้ีการคา 4,801,802 9,149,804 12,723,079 12,188,856 
เจาหนี้การคา 1,852,614 635,945 4,159,622 21,637,193 
เงินใหกูยืม 0 0 59,300,000 70,360,000 
รายไดคางรับ 0 14,333,833 253,151 11,696,562 
คาใชจายคางจาย 0 0 0 115,397 
เงินมัดจาํคางจาย 0 0 1,194,288 1,194,288 

 



 
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย  

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน (ตอ) 
 
20. รายการบัญชีกับบริษทัท่ีเก่ียวของกัน (ตอ) 
   สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 มีรายการท่ีเก่ียวของกัน   

  หนวย : บาท 
  ประกอบดวย : งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ 
 2545 2544 2545 2544 
รายไดจากการขาย 8,116,611 7,745,266 12,258,283 14,486,370 
รายไดจากการบริการ 684,110 6,906,154 1,307,315 17,780,665 
รายไดจาการใหเชา 6,826,167 0 11,281,140 0 
รายไดอ่ืน 4,559,085 6,558,550 10,452,299 10,269,720 
คาซ้ือ 3,605,364 1,794,075 33,863,886 36,518,990 
ตนทุนบริการ 56,300 0 2,379,573 0 
คาใชจาย 1,304,108 7,089,477 2,447,143 18,922,712 
ดอกเบี้ยรบั 0 0 4,122,214 3,204,614 
ดอกเบี้ยจาย 0 0 0 1,303,515 

 
21. ภาษีเงินได  
   ณ วันที ่31 ธันวาคม 2545 บรษิัทฯ ไมไดบันทกึภาษีเงินไดคางจาย เน่ืองจากมีภาษีเงินไดจายลวงหนารวมกับภาษีเงินได
นิติบคุคลถูกหัก ณ ท่ีจายเกินกวาภาษีท่ีตองชําระ ภาษีเงนิไดในงบการเงินรวมเปนภาษีเงนิไดของบริษัทยอยบางแหง 

 
22. ภาระผูกพัน 
 22.1 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2545 และ 2544 บริษทัฯ มีภาระผูกพันอยูกับธนาคารเปน Letter of guarantee จํานวนเงนิ 16,123,961 บาท 

และ 10,889,086 บาท ตามลําดับ 

 22.2 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2544 บริษทัฯ มีภาระผูกพันในการค้ําประกันหนี้สินประเภทตาง ๆ ใหแกบริษทัยอย จํานวนเงิน 
17,674,900 บาท และบรษิทัที่เกี่ยวของ จํานวนเงิน 25 ลานบาท  

 
23. กําไรสุทธิในงบการเงนิเฉพาะของบริษทัฯ และงบการเงินรวมไมเทากัน 
     กําไรสุทธิในงบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ และงบการเงินรวม สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2545 และ 2544 มีผล
แตกตางเปนจาํนวนเงิน 10,919,425 บาทและ 7,391,329 บาทตามลําดับ สาเหตุจากการทีบ่ริษทัยอยในประเทศ คือ บริษทั แอดวานซ 
บิซิเนส เอ็กซเชนจ จํากัด มีผลขาดทุนเกินทนุและยอดดงักลาวเปนยอดที่บรษิัทไมมีภาระค้ําประกันที่บรษิัทมีตอบรษิัทยอยนัน้  

 



 
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย  

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน (ตอ) 
 

24. การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับเครือ่งมือทางการเงิน 
  บริษทัฯ ไดปฏิบตัิตามแนวทางในการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 48 เร่ืองการ
แสดงรายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเครือ่งมือทางการเงิน   ดังนี ้

 

 24.1 นโยบายการบัญชี 

   นโยบายการบัญชีที่สําคัญไดเปดเผยไวแลวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3 

 24.2 ความเส่ียงจากการไมปฏิบัตติามสัญญา 

   ความเส่ียงจากการไมปฏิบัตติามสัญญาเกิดจากการท่ีคูสัญญาไมปฏิบัติตามขอกําหนดในสัญญา ซ่ึงกอใหเกิดความ
เสียหายแกบริษทัฯ ความเส่ียงเก่ียวกับสินเช่ือ ซ่ึงเกิดจากลูกหน้ีการคามีไมมาก เนื่องจากลูกหนี้การคาของบรษิัทฯ กระจาย
ออกไปในธุรกิจประเภทท่ีแตกตางกัน 

   สําหรับสินทรัพยทางการเงินที่แสดงในงบดุล ราคาตามบญัชีของสินทรัพยหลังหักคาเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ  ถือเปนมูลคา
สูงสุดของความเส่ียงทีเ่กิดจากการไมปฏิบัตติามสัญญา 

   บริษทัฯ ไดทําสัญญาซื้อขายเงนิตราตางประเทศลวงหนา เพ่ือบริหารความเส่ียงเก่ียวกับสินทรัพยและหน้ีสินท่ีเกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 

 24.3 ความเส่ียงเก่ียวกับอัตราดอกเบีย้ 

   ความเสี่ยงของอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย ซ่ึงกอใหเกิดผลเสียหายแกบริษทัฯ ในงวด
ปจจุบันและงวดตอ ๆ ไป บริษทัฯ คาดวาจะสามารถบริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได เนื่องจากบรษิัทฯ ไดมีการวางแผนและ
เตรียมการไวลวงหนา 

24.4 ราคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

   บริษทัฯ ใชวิธีการและขอสมมติฐานดังตอไปน้ี ในการประมาณราคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

   เงนิสดและเงินฝากธนาคาร เงินลงทุนระยะสั้น เงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน และเงินลงทุนในบริษทัทีเ่กี่ยวของ
กัน เงินลงทุนในบรษิัทอื่นแสดงราคาตามบัญชี ซ่ึงเทากับราคายุติธรรมโดยประมาณ 

   เงินลงทุนในหลักทรัพยในความตองการของตลาด แสดงดวยมูลคายุติธรรม 

   เงินเบิกเกินบัญช ีเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน เงินกูยืมจากบรษิัทอืน่ และเงินกูยืมจากบุคคลท่ีเก่ียวของ แสดงราคาตาม
บัญชี ซ่ึงเทากับราคายุติธรรมโดยประมาณ 

   สวนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปและหน้ีสินระยะยาว แสดงราคาตาม                
            บัญชี ซ่ึงเทากับราคายุติธรรมโดยประมาณ  
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25. สํารองตามกฎหมาย 
     ตามพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหน่ึงไวเปนทนุสํารองไม
นอยกวารอยละหาของกําไรสุทธิประจําป หักดวยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองน้ีจะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ
สิบของทุนจดทะเบียน  

 
26. การจายเงินปนผล 

  ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 7/2545 เม่ือวันที ่12 เมษายน พ.ศ. 2545 ไดมีมติใหประกาศจายเงินปนผลประจําป 
2544 ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 1.00 บาท เปนจํานวนเงนิรวม 18 ลานบาท ทั้งนี้ บริษทัฯ ไดจัดสรรสํารองตามกฎหมายในอัตรา
รอยละ 5 จากเงินกําไรหรือเทากับจํานวน 900,000 บาท และบริษัทไดจัดสรรสํารองตามกฎหมายตามพระราชบัญญัติมหาชน พ.ศ. 
2535 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 25 เปนจํานวน 2,404,768 บาท จึงทาํใหสํารองตามกฎหมาย ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2545 
รวมเปนจํานวน 3,304,768 บาท 
 

27. ทุนเรือนหุน 
ตามรายงานการประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 2/2545 เมื่อวันที ่29 สิงหาคม 2545 มีมติเก่ียวกับการเพ่ิมทุนดังน้ี:- 

27.1 ใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปนจาํนวน 180 ลานบาท โดยออกหุนสามัญจํานวน 18 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท จากเดิม 
จํานวน 180 ลานบาท เปนจํานวนทั้งสิ้น 360 ลานบาท บรษิัทฯ ไดจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชยแลว เมื่อวันที ่ 6 
กันยายน 2545 บริษัทฯ ไดจดัสรรหุนเพิ่มทุนจํานวน 9 ลานหุน เสนอขายแกผูถือหุนเดิมในอัตราสวน 2 หุนเดิม ตอ 1 หุน
ใหมในราคาขายหุนละ 10 บาท การจองหุนครั้งนี้จะไดรับการจดัสรรใบสําคัญแสดงสิทธิไมคดิมูลคาในอัตราสวน 1 หุน
สามัญตอ 1 ใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซ้ือหุนสามัญได 1 หุน ราคาการใชสิทธิ 10 บาท 

27.2 ในการจดทะเบียนเพิ่มทุนครั้งนี้ใหจัดสรรหุนเพิ่มทุนจํานวน 9 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10 บาท เปนจํานวนเงนิรวม 
90 ลานบาท เสนอขายแกผูถือหุนเดิมในอัตราสวน 2 หุนเดิม ตอ 1 หุนใหม ในราคาขายหุนละ 10 บาท และบริษทัฯ ไดจด
ทะเบยีนกับกระทรวงพาณิชยแลว เมื่อวันที ่29 ตุลาคม 2545 

27.3 ใหสํารองหุนสามัญท่ียังมิไดเสนอขายจํานวน 9 ลานหุนเพ่ือรับรองการใชสิทธิการซ้ือหุนสามัญ โดยใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 
หนวย มีสิทธิซ้ือหุนสามัญได 1 หุน ราคาการใชสิทธิ 10 บาทใบสําคัญแสดงสิทธิมีระยะเวลาการใชสิทธิ 3 ป ซ่ึงสามารถท่ี
จะใชสิทธิในการจองซ้ือหุนสามัญไดทุก ๆ 3 เดือน คือ วันที ่30 มีนาคม, 30 มิถุนายน, 30 กันยายน, และ 30 ธันวาคมของ
ทุกป ตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิต้ังแตวันท่ี 30 มิถุนายน 2546 จนถึงวันที ่30 มิถุนายน 2549 ซึ่งขณะนี ้ไดรับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแลว 

 



 
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย  

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน (ตอ) 
 
28. การจัดประเภทรายการใหม 
   เพ่ือใหการเปรียบเทียบรายการบญัชีระหวางงบการเงนิตางปเปนไปอยางถูกตอง ไดมีการปรับปรุงประเภทรายการในงบ
การเงินป 2544 ใหมอยูบางรายการ แตการเปลี่ยนแปลงนั้น มิไดทาํใหฐานะรวมท่ีแสดงในงบการเงินผิดไปจากเดิม 

 
-------------------------------------------------- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ใบแนบประกอบ 1 
2.3  หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม      

         อัตราสวนการถือหุน (รอยละ) จํานวนหุนสามัญ จํานวนหุนสามัญที่ถือ 

          31 ธ.ค. 2545  31 ธ.ค. 2544 ที่จดทะเบียน  31 ธ.ค. 2545  31 ธ.ค. 2544 
บริษัท เมโทรดิสทริบิวชั่น จํากัด 99.125 99.125  80,000 79,300 79,300  
บริษัท แอดวานซ บิซิเนส เอ็กซเชนจ จํากัด 99.100 99.100  500,000 495,500 495,500  
บริษัท เมโทรโปรเฟสชั่นแนลโปรดักส จํากัด 98.600 98.600  50,000 49,300 49,300  
บริษัท เมโทรอินโฟไดนามิกส จํากัด 99.200 99.200  100,000 99,200 99,200  
บริษัท แอพพลิเคชั่น โฮสติ้ง เซอรวิส จํากัด 51.000 51.000  110,000 56,100 56,100  
บริษัท เมโทร-อินฟเนี่ยม (ประเทศไทย) จํากัด 70.000 70.000  50,000 35,000 35,000  
          
          



 
ใบแนบประกอบ 2 

9. เงนิลงทุนซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย        
  31 ธันวาคม 2545        หนวย :บาท 

สัดสวน เงนิลงทุน 
ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ ลักษณะความสัมพันธ ทุนชําระแลว เงนิลงทุน (%) วิธีราคาทุน วิธีสวนไดเสีย 

เงินปนผล 

บริษัทยอย               
  บริษัท เมโทรดิสทริบิวชั่น จํากัด คาสงและปลีกเครื่องคอมพิวเตอร ถือหุน 8,000,000 99.125 7,930,000 2,129,637   
  บริษัท แอดวานซ บิซิเนส เอ็กซเชนส จํากัด บริการพาณิชยอิเลคโทรนิค ถือหุน 50,000,000 99.100 49,550,000 0   
  บริษัท เมโทรโปรเฟสชั่นแนลโปรดักส จํากัด จําหนายคอมพิวเตอร ถือหุน 5,000,000 98.600 4,930,000 9,902,528   
  บริษัท เมโทรอินโฟไดนามิกส จํากัด จําหนายคอมพิวเตอร อุปกรณระบบเครือขาย             
   ออฟฟศซัพพลาย ถือหุน 10,000,000 99.200 9,920,000 6,033,716   
  บริษัท แอพพลิเคชั่น โฮสติ้ง เซอรวิส จํากัด จําหนายและใหบริการคอมพิวเตอร ถือหุน 11,000,000 51.000 5,610,000 14,552,330   
  บริษัท เมโทร-อินฟเนี่ยม (ประเทศไทย) จํากัด จําหนายและใหบริการคอมพิวเตอร ถือหุน 5,000,000 70.000 3,500,000 7,570,224   
               81,440,000 40,188,435 0  
บริษัทรวม               
  บริษัท เมโทรซอฟท จํากัด บริการและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร ถือหุน 6,000,000 49.000 2,940,000 452,910   
  บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชัน่ จํากัด จําหนายระบบคอมพิวเตอร ถือหุน 3,000,000 49.000 1,470,000 7,027,915   
  บริษัท เอชไอเอส เอ็มเอสซ ีจํากัด จําหนายโปรแกรมคอมพิวเตอร ถือหุน 4,000,000 49.970 1,998,800 2,914,403   
  บริษัท พี เอส พี (ไทยแลนด) จํากัด จําหนายและใหบริการโปรแกรมคอมพิวเตอร ถือหุน 10,000,000 49.800 4,980,000 10,328,530   
  บริษัท อินเท็นเซีย บีพี (ประเทศไทย) จํากัด จําหนายซอฟตแวร, Enterprise Resource            
                                         - Planning (ERP) ถือหุน 10,000,000 40.000 4,000,000 4,831,160   
               15,388,800 25,554,918 0  
        รวม         96,828,800 65,743,353 0  
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9. เงนิลงทนุซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย        

  31  ธันวาคม 2544        หนวย :บาท 
สัดสวน เงนิลงทุน 

ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ ลักษณะความสัมพันธ ทุนชําระแลว 
เงนิลงทุน(%) วิธีราคาทุน วิธีสวนไดเสีย 

เงินปนผล 

บริษัทยอย               

  บริษัท เมโทรดิสทริบิวชั่น จํากัด คาสงและปลีกเครื่องคอมพิวเตอร ถือหุน 8,000,000 99.125 7,930,000 4,452,229    
  บริษัท แอดวานซ บิซิเนส เอ็กซเชนส จํากัด บริการพาณิชยอิเลคทรอนิค ถือหุน 50,000,000 99.100 49,550,000 0    
  บริษัท เมโทรโปรเฟสชั่นแนลโปรดักส จํากัด จําหนายคอมพิวเตอร ถือหุน 5,000,000 98.600 4,930,000 7,694,165    
  บริษัท เมโทรอินโฟไดนามิกส จํากัด จําหนายคอมพิวเตอร อุปกรณระบบเครือขาย             
   ออฟฟศซัพพลาย ถือหุน 10,000,000 99.200 9,920,000 8,741,699    
  บริษัท แอพพลิเคชั่น โฮสติ้ง เซอรวิส จํากัด จําหนายและใหบริการคอมพิวเตอร ถือหุน 11,000,000 51.000 5,610,000 9,944,806    
  บริษัท เมโทร-อินฟเนี่ยม (ประเทศไทย) จํากัด จําหนายและใหบริการคอมพิวเตอร ถือหุน 5,000,000 70.000 3,500,000 5,169,605    
               81,440,000 36,002,504  0  
บริษัทรวม               
  บริษัท เมโทรซอฟท จํากัด บริการและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร ถือหุน 6,000,000 49.000 2,940,000 2,082,522    
  บริษัท อัลฟาพริ้นท จํากัด บริการดานงานพิมพและสิ่งพิมพ ถือหุน 100,000,000 49.800 49,800,000 0    
  บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชัน่ จํากัด จําหนายระบบคอมพิวเตอร ถือหุน 3,000,000 49.000 1,470,000 6,612,669    
  บริษัท เอชไอเอส เอ็มเอสซ ีจํากัด จําหนายโปรแกรมคอมพิวเตอร ถือหุน 4,000,000 49.970 1,998,800 2,267,036    
  บริษัท พี เอส พี (ไทยแลนด) จํากัด จําหนายและใหบริการโปรแกรมคอมพิวเตอร ถือหุน 10,000,000 49.800 4,980,000 9,931,187    
  บริษัท อินเท็นเซีย บีพี (ประเทศไทย) จํากัด จําหนายซอฟตแวร, Enterprise Resource             
                                          -Planning (ERP) ถือหุน 10,000,000 40.000 4,000,000 4,511,805    
               65,188,800 25,405,219  0  
        รวม         146,628,800 61,407,723  0  

 



    

ใบแนบประกอบ 4 
12. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ         
  31 ธันวาคม 2545         หนวย : บาท 
                      ประกอบดวย : งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
          31 ธ.ค. 2544 เพิ่มขึ้น จําหนาย/โอน 31 ธ.ค. 2545 31 ธ.ค. 2544 เพิ่มขึ้น จําหนาย/โอน 31 ธ.ค. 2545 

                             ราคาทุน                 
ที่ดิน 223,658,890 0 0 223,658,890 217,945,890 0 0 217,945,890  
สวนปรับปรุงที่ดิน 29,053,003 0 0 29,053,003 29,053,003 0 0 29,053,003  

อาคาร 480,434,339 11,762,666 18,401,587 473,795,418 476,474,089 11,762,666 18,401,587 469,835,168  
สวนปรับปรุงอาคาร 23,759,665 12,776,877 17,044,522 19,492,020 23,759,665 12,776,877 17,044,522 19,492,020  
เครื่องจักรและอุปกรณ 1,300,572 0 1,275,190 25,382 1,275,190 0 1,275,190 0  
เครื่องตกแตงและติดตั้ง 77,767,371 7,328,884 4,092,061 81,004,194 72,304,747 6,758,503 3,991,218 75,072,032  
ยานพาหนะ 42,787,895 6,834,458 1,656,470 47,965,883 41,115,325 6,834,458 1,656,470 46,293,313  
อุปกรณเครื่องใชสํานักงาน 413,275,812 252,126,146 149,843,783 515,558,175 277,329,965 247,884,178 23,460,522 501,753,621  
สินทรัพยถาวรอื่น 11,896,670 10,427,438 444,457 21,879,651 11,338,711 10,362,824 350,158 21,351,377  
                    รวมราคาทุน 1,303,934,217 301,256,469 192,758,070 1,412,432,616 1,150,596,585 296,379,506 66,179,667 1,380,796,424  

               คาเสื่อมราคาสะสม                
ที่ดิน 0 0 0 0 0 0 0 0  
สวนปรับปรุงที่ดิน 4,581,696 935,787 0 5,517,483 4,581,696 935,787 0 5,517,483  
อาคาร 125,018,836 26,569,051 144,883 151,443,004 124,231,305 26,243,640 144,883 150,330,062  
สวนปรับปรุงอาคาร 22,770,195 2,584,682 9,739,185 15,615,692 22,770,195 2,584,682 9,739,185 15,615,692  
เครื่องจักรและอุปกรณ 1,234,316 5,074 1,225,417 13,973 1,225,417 0 1,225,417 0  
เครื่องตกแตงและติดตั้ง 67,006,077 3,868,910 2,828,068 68,046,919 66,278,974 2,760,376 2,792,219 66,247,131  
ยานพาหนะ 28,424,452 4,924,143 1,586,094 31,762,501 28,322,087 4,589,631 1,586,094 31,325,624  
อุปกรณเครื่องใชสํานักงาน 225,307,463 69,630,813 58,972,887 235,965,389 189,119,189 56,309,394 15,018,485 230,410,098  
สินทรัพยถาวรอื่น 9,198,198 3,089,228 176,655 12,110,771 9,060,011 2,982,083 162,210 11,879,884  
              รวมคาเสื่อมราคาสะสม 483,541,233 111,607,688 74,673,189 520,475,732 445,588,874 96,405,593 30,668,493 511,325,974  
              รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธ ิ 820,392,984     891,956,884 705,007,711     869,470,450  
                      

คาเสื่อมราคา 101,472,092     110,382,272 75,167,750     95,180,175  



 
 

ใบแนบประกอบ 5 
12.  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ         
  31 ธันวาคม 2544         หนวย : บาท 
        ประกอบดวย : งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
          31 ธ.ค. 2543 เพิ่มขึ้น จําหนาย/โอน 31 ธ.ค. 2544 31 ธ.ค. 2543 เพิ่มขึ้น จําหนาย/โอน 31 ธ.ค. 2544 

ราคาทุน                 
ที่ดิน 223,658,890 0 0 223,658,890 217,945,890 0 0  217,945,890  
สวนปรับปรุงที่ดิน 28,497,903 555,100 0 29,053,003 28,497,903 555,100 0  29,053,003  
อาคาร 477,639,005 2,795,334 0 480,434,339 473,709,085 2,765,004 0  476,474,089  
สวนปรับปรุงอาคาร 52,708,495 0 28,948,830 23,759,665 52,708,495 0 28,948,830  23,759,665  
เครื่องจักรและอุปกรณ 1,292,007 8,565 0 1,300,572 1,275,190 0 0  1,275,190  
เครื่องตกแตงและติดตั้ง 71,623,669 7,027,421 883,719 77,767,371 70,685,849 2,442,167 823,269  72,304,747  
ยานพาหนะ 39,242,506 3,727,035 181,646 42,787,895 39,151,815 2,056,065 92,555  41,115,325  
อุปกรณเครื่องใชสํานักงาน 361,350,540 73,854,107 21,928,835 413,275,812 261,637,646 34,841,306 19,148,988  277,329,964  
สินทรัพยถาวรอื่น 11,060,571 858,267 22,168 11,896,670 10,746,546 614,334 22,168  11,338,712  
     รวมราคาทุน 1,267,073,586 88,825,829 51,965,198 1,303,934,217 1,156,358,419 43,273,976 49,035,810  1,150,596,585  

คาเสื่อมราคาสะสม                 
ที่ดิน 0 0 0 0 0 0 0  0  
สวนปรับปรุงที่ดิน 3,649,632 932,064 0 4,581,696 3,649,632 932,064 0  4,581,696  
อาคาร 100,951,673 24,067,163 0 125,018,836 100,489,089 23,742,216 0  124,231,305  
สวนปรับปรุงอาคาร 45,033,689 1,602,973 23,866,467 22,770,195 45,033,689 1,602,973 23,866,467  22,770,195  
เครื่องจักรและอุปกรณ 1,174,878 59,438 0 1,234,316 1,170,544 54,873 0  1,225,417  
เครื่องตกแตงและติดตั้ง 59,431,875 8,301,967 727,765 67,006,077 59,210,181 7,779,349 710,556  66,278,974  
ยานพาหนะ 21,609,190 6,949,506 134,244 28,424,452 21,573,920 6,840,721 92,554  28,322,087  
อุปกรณเครื่องใชสํานักงาน 177,575,276 58,229,210 10,497,023 225,307,463 165,811,073 32,972,467 9,664,351  189,119,189  
สินทรัพยถาวรอื่น 7,890,159 1,329,772 21,733 9,198,198 7,838,657 1,243,087 21,733  9,060,011  
     รวมคาเสื่อมราคาสะสม 417,316,372 101,472,092 35,247,232 483,541,233 404,776,785 75,167,750 34,355,661  445,588,874  
     รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 849,757,214     820,392,984 751,581,634     705,007,711  
                       
คาเสื่อมราคา 88,611,734     101,472,092 76,649,814     75,167,750  



โครงสรางผูถือหุนและการจัดการ 
ผูถือหุน 
รายช่ือผูถือหุนรายใหญ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 
 รายช่ือกลุมผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก 

กลุมผูถือหุน จํานวนหุน 
 

สัดสวน 
(รอยละ) 

1.  บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด เพ่ือผูฝาก 6,430,065 23.82 
2.  บริษัท เมโทรฟอส จํากัด 4,852,200 17.97 
3.  บริษัท เมโทรแวลคูรีเอชัน่ จํากัด 4,505,850 16.69 
4.  นางพัชรินทร  เสรฐภักด ี 2,160,000 8.00 
5.  นางนิภา  เสรฐภักด ี 1,149,375 4.26 
6.  นายธวิช  จารุวจนะ 1,115,062 4.13 
7.  นางเขมา วิสุทธิวัฒนากร 459,300 1.70 
8.  นางสมปอง  เรืองสวุรรณ  451,200 1.67 
9.  น.ส.เพริศพร้ิง รัตนดิลกพานิชย 298,800 1.11 
10. น.ส.อัจฉราภรณ ปรีชากาญจนดิษฐ  276,187 1.02 

รวม 21,698,039 80.36 
 
การจัดการ 
 
 โครงสรางการจัดการ 
 โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวนท้ังส้ิน 3 ชุด  ไดแก คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหาร  
และคณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึงรายละเอียดของคณะกรรมการแตละชุดมีรายละเอียดดังน้ี 
 
คณะกรรมการบริษัท   
 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกิน 30 คน และกรรมการไมนอยกวากึง่หน่ึง
ของจาํนวนกรรมการท้ังหมดตองมถ่ิีนท่ีอยูในราชอาณาจักร  คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย  
วัตถุประสงค  และขอบังคับของบริษัท  ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถอืหุน กํากบัดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานของบริษัท พิจารณาผล
การดําเนินงานทุกไตรมาส แตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริหาร และกําหนดคาตอบแทน 
 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวนท้ังส้ิน 18 ทาน ดังนี ้
 
 
ลําดับท่ี รายช่ือ ตําแหนง 
1. นายประเสริฐ  ตั้งตรงศักดิ ์ ประธานกรรมการ 
2. นายอนันต  ลี้ตระกูล รองประธานกรรมการ 
3. นายธวิช  จารุวจนะ ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจัดการใหญ 
4. นายสุวิช  สุวรุจิพร กรรมการ 
5. นายสรรพิชญ  เศรษฐพรพงศ กรรมการ 
6. นายเสถียร  อาชวนิยุต กรรมการ 
7. นายกฤช เขมธรรม กรรมการ 
8. นายณรงค  จารุวจนะ กรรมการ 



ลําดับท่ี รายช่ือ ตําแหนง 
9. นายกิตติ  เตชะทวีกจิกลุ กรรมการ 
10.  นายบดินทร  ปรปกษเปนจุณ กรรมการ 
11. นายโชดก  กจิเสถียร กรรมการ 
12. นายธงชยั  หล่าํวีระกุล กรรมการ 
13. นางสาวอัจฉราภรณ  ปรีชากาญจนดิษฐ กรรมการ 
14. นายอรุณ  ตอเอกบัณฑิต กรรมการ 
15. นายวีรพันธุ  ดุรงคแสง กรรมการ 
16. นายประวิตร  ฉัตตะละดา กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
17. นายชูชาติ  วัฒนธรรม กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
18. ดร. วิรัช  อภิเมธีธํารง กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการจํานวนท้ังส้ิน 10 ทาน   
 
ลําดับท่ี รายช่ือ ตําแหนง 
1. นายธวิช  จารุวจนะ ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจัดการใหญ 
2. นายอนันต  ลี้ตระกูล รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายกิตติ  เตชะทวีกจิกลุ กรรมการบริหาร 
4. นายธงชยั  หล่าํวีระกุล กรรมการบริหาร 
5. นายอรุณ  ตอเอกบัณฑิต กรรมการบริหาร 
6. นายโชดก  กจิเสถียร กรรมการบริหาร 
7. นายณรงค  จารุวจนะ กรรมการบริหาร 
8. นายบดินทร  ปรปกษเปนจุณ กรรมการบริหาร 
9. นางสาวอัจฉราภรณ  ปรีชากาญจนดิษฐ กรรมการบริหาร 
10. นายวีรพันธุ  ดุรงคแสง กรรมการบริหาร 

 
คณะผูบริหาร 

คณะผูบริหารมีจํานวนรวม 10 ทาน  ประกอบดวย 
 
ลําดับท่ี รายช่ือ ตําแหนง 
1. นายธวิช  จารุวจนะ ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจัดการใหญ 
2. นายอนันต  ลี้ตระกูล รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายกิตติ  เตชะทวีกจิกลุ กรรมการบริหาร 
4. นายธงชยั  หล่าํวีระกุล กรรมการบริหาร 
5. นายอรุณ  ตอเอกบัณฑิต กรรมการบริหาร 
6. นายโชดก  กจิเสถียร กรรมการบริหาร 
7. นายณรงค  จารุวจนะ กรรมการบริหาร 
8. นายบดินทร  ปรปกษเปนจุณ กรรมการบริหาร 
9. นางสาวอัจฉราภรณ  ปรีชากาญจนดิษฐ กรรมการบริหาร 
10. นายวีรพันธุ  ดุรงคแสง กรรมการบริหาร 



 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

1) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูหรือการขอสินเช่ือใดๆ เพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การใชจายเงนิเพ่ือการ
ลงทุน และเพ่ือการดําเนินงานตางๆ ภายในวงเงนิสําหรับแตละรายไมเกินกวา 500,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไป
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

2) มีอํานาจแตงต้ัง ถอดถอนเจาหนาท่ีของบริษัทในตําแหนงท่ีไมสูงกวาตําแหนงกรรมการผูจัดการ 
3) มีอํานาจจัดทํา เสนอแนะ และกาํหนดนโยบายแนวทางธรุกิจ และกลยุทธทางธรุกิจของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัท 
4) จัดต้ังโครงสรางองคกรและการบริหาร และกรรมการบริหาร โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก การ

ฝกอบรม การวาจาง และการเลกิจางพนักงานของบริษัท 
5) กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจประจําป และงบประมาณรายจาย

ประจําป และดําเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธทางธุรกิจ โดยสอดคลองกบันโยบายและแนวทางธรุกิจท่ีไดแถลงตอ
คณะกรรมการบริษัท 

6) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 
7) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการเขาทําขอตกลงหรือสัญญาใดๆ ท่ีเก่ียวกับการซ้ือขายผลิตภัณฑ  หรือบริการ ซึง่เปนการ

ดําเนินการคาปกติของบริษัท 
 
 ทั้งนี ้การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริหาร กําหนดใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจาก
คณะกรรมการบริหาร  ไมสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนในลกัษณะอื่นใด ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมติัรายการท่ีเปนไปตามปกติธุรกิจ และ/หรือ รายการท่ี
มีการกําหนดขอบเขตการอนุมัติที่ชัดเจน  อาทิเชน  

1) การใหคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติใหบริษัทเขาทําขอตกลงหรือสัญญาใดๆ ท่ีเก่ียวกับการซ้ือขายผลิตภัณฑ  
หรือบริการ ซ่ึงเปนการดําเนินการคาปกติระหวางบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงในวงเงินของการทําขอตกลงหรือสัญญาในแต
ละครั้งไมเกินวงเงินที่มกีารกําหนด 

2) การใหคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติใหบริษัทสามารถทํารายการกูยืมเงนิกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงเม่ือเกิด
เหตุการณอันจําเปนและสมควร อาทิ เม่ือบริษัทประสบปญหาสภาพคลองทางการเงิน โดยสามารถอนุมัติ ภายในวงเงนิการกูยืมแต
ละรายไมเกินวงเงนิท่ีกําหนด  โดยวงเงนิรวมของการกูยืมระหวางบริษัทหรือบริษัทยอยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ณ ขณะใด
ขณะหน่ึงจะตองไมเกินวงเงนิท่ีมีการกําหนด  ทั้งนี ้ อัตราดอกเบ้ียสําหรับการกูยืมดังกลาว ตองเปนอัตราท่ีไมสูงกวาอัตราท่ีสถาบัน
การเงนิท่ัวไปกําหนด ณ ขณะที่มีการกูยืมเงิน  
 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ 

1) เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท เชน  การพิจารณาทําสัญญาซ้ือขายผลิตภัณฑ
หรือบริการ การพิจารณาอนุมัติคาใชจายในการขายและการบริหารและรายจายการลงทุน  เปนตน 

2) ดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารไดมอบหมาย 
3) เปนผูกําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัท และกํากับดูแลการดําเนินการโดยรวม การติดตอกับ

เจาของผลิตภัณฑ ความสัมพันธกับลูกคา การตลาด 
4) เปนผูพิจารณาเร่ืองกลยุทธทางธรุกิจ การระดมทุนของบริษัท เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 

คณะกรรมการบริษัท ตามลําดับของความสําคัญ 
5) เปนผูพิจารณาการตออายุสัญญาซ้ือขายผลิตภัณฑท่ีมีการเปล่ียนแปลงเงือ่นไขทางการคาท่ีสําคัญ หรือการทําสัญญาท่ี

เก่ียวของกบัการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
6) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการดําเนินการทางการเงนิเพ่ือธุรกรรมของธรุกิจของบริษัท ในวงเงินแตละรายไมเกิน 

200,000,000 บาท โดยรวมถึงการอนุมัติคาใชจายตางๆ เงินลงทุนในโครงการ การลงทุนในสินทรัพยฝายทุนหรือสินทรัพยถาวร การ
กูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน การจัดหาวงเงนิสินเชื่อ การใหวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหน้ี การคํ้าประกัน การใหค้ําประกัน การฝาก
เงิน การตออายุเงนิฝาก การถอนเงินฝากกอนกําหนด การจัดทําเคร่ืองมอืการบริหารความเส่ียง และอัตราดอกเบี้ย 



7) มีอํานาจจาง แตงตั้ง ปลดออก ใหออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ข้ึนเงนิเดือนคาตอบแทน เงนิโบนัส 
สําหรับพนักงานระดับผูชวยกรรมการบริหารลงมา 

8) มีอํานาจอนุมัติการแตงต้ังท่ีปรึกษาดานตางๆ ท่ีจําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 
 

ทั้งนี ้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกกรรมการผูจดัการ กําหนดใหกรรมการผูจัดการ หรือผูรับมอบอํานาจจาก
กรรมการผูจัดการ  ไมสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผล 
ประโยชนในลักษณะอื่นใด ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมติัรายการท่ีเปนไปตามปกติธุรกิจ  และมกีารกําหนด
ขอบเขตที่ชัดเจน  อาทิเชน  การใหกรรมการผูจดัการ หรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการ สามารถอนุมัติใหบริษัทเขาทํา
ขอตกลงหรือสัญญาใดๆท่ีเก่ียวกับการซ้ือขายผลิตภัณฑ หรือบริการ  ซ่ึงเปนการดําเนินการคาปกติระหวางบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแยงในวงเงนิของการทําขอตกลงหรือสัญญาในแตละคร้ังไมเกินวงเงนิท่ีมีการกําหนด  

 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของกรรมการบริหารในแตละกลุมธุรกิจและสายงาน 
 
1. เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามกลุมธุรกิจและสายงานที่รับผิดชอบ 
2. ดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร หรือกรรมการผูจัดการไดมอบหมาย 
3. ดําเนินการติดตอกับเจาของผลิตภัณฑ ความสัมพันธกับลูกคา การตลาด ตามกลุมธุรกิจและสายงานท่ีรับผิดชอบ 
4. เปนผูพิจารณาการตออายุสัญญาทางการคาปกติตามกลุมธุรกิจและสายงานท่ีรับผิดชอบ หรือการทําสัญญาตามกลุม

ธุรกิจและสายงานท่ีรับผิดชอบท่ีมีการจายคาตอบแทนในวงเงนิแตละรายไมเกิน 100,000,000 บาท 
5. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการดําเนินการทางการเงนิในกลุมธุรกิจและสายงานท่ีรับผิดชอบในวงเงนิแตละรายไมเกิน 

100,000,000 ลานบาท โดยรวมถึงการอนุมัติคาใชจายตางๆ  การใหวงเงินสินเชื่อ   เงินลงทุนในโครงการ การลงทุน
ในสินทรัพยฝายทุนหรือสินทรัพยถาวร  ยกเวนการกูยืมเงนิ การใหกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ  การออกตรา
สารหน้ี การคํ้าประกัน การใหค้ําประกัน การฝากเงิน การตออายุเงนิฝาก  การถอนเงินฝากกอนกําหนด การจัดทาํ
เคร่ืองมอืการบริหารความเส่ียง และอัตราดอกเบี้ย   

6. มีอํานาจจาง แตงตั้ง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ข้ึนเงนิเดือน คาตอบแทน เงิน
โบนัส สําหรับพนักงานระดับผูชวยกรรมการบริหารในสายการบังคับบัญชาลงมา 

7. ดําเนินการท่ีเก่ียวของกบัการปฏิบัติงานในสายงานท่ีรับผิดชอบท่ัวไปในแตละวัน 
 

ท้ังน้ีกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจใหใหพนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ มีหนาที่จัดการและดําเนินการแทน
ในเรื่องที่จําเปนและสมควร  ท้ังน้ีข้ึนอยูกับดุลยพินิจของกรรมการบริหาร 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการจํานวนท้ังส้ิน 3 ทาน ดังนี ้
 
ลําดับท่ี รายช่ือ ตําแหนง 
1. นายประวิตร  ฉัตตะละดา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายชูชาติ  วัฒนธรรม กรรมการตรวจสอบ 
3. ดร. วิรัช  อภิเมธีธํารง กรรมการตรวจสอบ 

  
 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดต้ังข้ึนโดยการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่11/2541   เมือ่วันท่ี 29 สิงหาคม 2541  
เพื่อเปนองคกรอิสระที่จะใหการสนับสนุน และปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัทเพื่อสอบทานขอมูลทางการเงินที่เสนอแก
ผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของอ่ืน สอบทานระบบการควบคุมภายในที่ฝายจัดการและคณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีขึ้น และ



กระบวนการตรวจสอบภายใน และการส่ือสารกับผูสอบบัญชีของบริษัท เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติงานไดตาม
หนาท่ีท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจ และการปฏิบัติงานดังน้ี 

1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงนิอยางถูกตองและเพียงพอ 
2) สอบทานใหบริษัทมีระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดตลาดหลกัทรัพย หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวของกบัธุรกิจของบริษัท 
4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท 
5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
6) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่ง

รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ (หมายเหตุ: 

ขอมูลเกี่ยวกับกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบ และผูบริหารของบริษัท รวมถึงประวัติและคุณวุฒิการศึกษาอยู
ในเอกสารแนบ 1 และรายช่ือกรรมการของบริษัทยอยอยูในเอกสารแนบ 2) 
 
 วิธีการคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงต้ังเปนกรรมการ 
 การคัดเลือกบุคคลทีจ่ะแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท เปนการคัดเลือกแบบไมผานกรรมการสรรหา (Nominating Committee) 
แตจะเปนการพิจารณารวมกนัระหวางกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ การคัดเลือกกรรมการจะพิจารณาตามสาระสําคัญ
ของขอบังคับของบริษัท  
 กฎเกณฑการประชุมเลือกต้ังกรรมการ สรุปไดดังนี ้

1) ผูถือหุนหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ  1) เลือกตั้งบคุคลคนเดียว หรือหลายคนเปนกรรมการก็

ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสดุตามลาํดับลงมา จะเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีพึงมี

หรือจะพึงเลือกตัง้ในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตัง้ในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึง
ม ีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชีข้าด 

 
คาตอบแทนผูบริหาร 

1. คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงนิเดือนมกราคม – ธันวาคม 2545 
- คาตอบแทนของคณะกรรมการรวม 8 ราย เทากับ 787,500 บาท ซึง่เปนคาเบี้ยประชุมและบําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริหาร รวม 10 ราย เทากับ 32,845,426 บาท ซ่ึงเปนเงนิเดือน เบี้ยประชุม 

และบําเหนจ็กรรมการ 
2. คาตอบแทนอ่ืน (ไมมี) 

 
การกํากับดูแลกิจการ 
 ตามที่ตลาดหลักทรัพยหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดเสนอใหบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยมีระบบการกาํกับดูแล
กิจการ 15 ขอ  เพ่ือเสริมสรางความโปรงใส และประสิทธิภาพขององคกร และสรางความเช่ือม่ันใหแกผูถือหุน นักลงทุนนั้น บริษัท
ไดดําเนินการเรื่องระบบการกํากับดูแลกิจการที่ด ี เพ่ือสรางมลูคาเพ่ิมแกกิจการ เพ่ือประโยชนของผูถือหุน และไดถือปฎิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี 15 ขอ ดงันี ้
 
 หลักการขอที่ 1 นโยบายเก่ียวกับการกํากบัดูแลกิจการ 



 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูบริหารงานของบริษัท และกรรมการที่เปนอิสระในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทท่ีผานมา ไดมกีารปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย โดย
คณะกรรมการทราบถึงบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบวาจะตองใชความรู ความสามารถ และประสบการณที่จะเปนประโยชน
ตอการดําเนินธุรกิจ และมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของ
บริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซ่ือสัตย สุจริต ระมัดระวังผลประโยชนของบริษัท และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน
โดยสมํ่าเสมอ 
 ในสวนของกรรมการอิสระจะใชดุลยพินิจของตนอยางอิสระในการพิจารณากลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การ
แตงต้ังกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการดําเนินกิจการ ตลอดจนจะทวงติงหรือคัดคานการกระทําของกรรมการอ่ืนๆ หรือฝาย
จัดการในกรณีที่มีความเห็นขัดแยงในเร่ืองที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย และคณะกรรมการบริษัทไดมีการ
แตงต้ังกรรมการเฉพาะเร่ืองเพ่ือชวยดูแลรายงานการเงิน ระบบควบคุมภายใน และระบบการกํากับดูแลกจิการ ใหเปนไปตาม
นโยบายท่ีกําหนดไว เชน คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ซึ่งจะชวยใหบริษัทมีการควบคุมและกํากับดูแลที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย 
 
 หลักการขอที่ 2 สิทธิของผูถือหุน 
 ในป 2545 บริษัทมีการประชุมผูถือหุน ทั้งหมด 2 ครั้ง คือ ประชุมวิสามัญผูถือหุน 1 ครั้ง และประชุมใหญสามัญผูถือหุน 
1 ครั้ง โดยการประชุมไดจัดข้ึนท่ีบริษัท และบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุม ใหผูถือหุนทราบ
ลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 10 วันทําการ โดยในแตละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และมีการบันทึกการ
ประชุมถูกตอง ครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนตรวจสอบได ผูถือหุนของบริษัท ไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน และสามารถแสดง
ความเห็นและต้ังคําถามไดอยางเสรีในท่ีประชุมผูถือหุน และลงคะแนนเสียงไดตามประสงค 
 ในป 2546 บริษัทจะเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุนโดยใหกรรมการอิสระเปนผูรับมอบอํานาจจากผูถือหุนที่ไมสามารถเขา
รวมประชุมได  

 
หลักการขอที่ 3 สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ 

 บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และพยายามท่ีจะสรางมูลคาเพ่ิมใหแกกลุมตาง ๆ ดังนี ้
∏ พนักงาน – บริษัทไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
∏ คูคา – บริษัทมีการซ้ือสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงือ่นไขทางการคา รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาท่ี

คูคากําหนด 
∏ เจาหนี้ – บริษัทปฏิบัติตามเงือ่นไขการกูยืมเงนิตามขอตกลงตลอดจนการใหขอมูลอยางเพียงพอ 
∏ ลูกคา – บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา ขายสินคาท่ีมีคุณภาพ และมาตรฐาน รักษาความลับของลกูคา 
และมีหนวยงานหรือบุคคลท่ีทําหนาท่ีรับขอรองเรียนของลูกคาเพ่ือรีบดําเนินการใหแกลกูคาโดยเร็วท่ีสุด 

∏ คูแขง – บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันท่ีดี รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน 
หลีกเลีย่งวิธีการไมสุจริตเพ่ือทําลายคูแขง 

∏ ชุมชน – มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชน และสังคม 
 

หลักการขอที่ 4 การประชุมผูถือหุน 
ในการประชุมผูถือหุนประธานในท่ีประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการ

ดําเนินงานของบริษัท สอบถามและแสดงความคิดเห็นขอเสนอแนะตาง ๆ รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคดิเห็นที่สําคัญ
ไวในรายงานการประชุมแลว 

 
 หลักการขอที่ 5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 บริษัทมีการแบงแยกขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารตามสายงาน และกรรมการ
ผูจัดการไวอยางชดัแจง และคณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหารดําเนินการตามนโยบายท่ีกําหนดไว 



 
 หลักการขอที่ 6 ความขัดแยงของผลประโยชน 
 เพ่ือปองกนัความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทไดกําหนดมาตรการ หรือข้ันตอนการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน รวมท้ัง
กําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูเก่ียวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนดงัน้ี 

∏ รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดทราบถึงรายการท่ีมีความขัดแยงทางผล 
ประโยชนและรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกคร้ัง รวมท้ังมีการปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑของตลาดหลกัทรัพย โดยราคาและเงือ่นไขเปนไปตามรายการท่ีทํากับบุคคลภายนอก และได
เปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา ไวในรายงานประจําป และแบบ 56-1 แลว 

∏ การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
� กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ตาม มาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย พ.ศ.2535 

� หามไมใหผูบริหารหรือหนวยงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแก
บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไมมีหนาท่ีเก่ียวของ และไมซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 
เดือน กอนท่ีงบการเงนิเผยแพรตอสาธารณชน 

 
 หลักการขอที่ 7 จริยธรรมธุรกิจ 
 ในป 2546 บริษัทจะจัดทําขอพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงาน เพื่อใหผูที่
เก่ียวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัทดวยความซ่ือสัตย สุจริต และเท่ียงธรรม ท้ังการปฏิบัติตอบริษัท 
และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชน และสังคม  
 
  หลักการขอที่ 8 การถวงดลุของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
 ปจจุบัน คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 18 ทาน โดยเปนกรรมการบริหาร 10 ทาน กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 5  ทาน
กรรมการอิสระ  3 ทาน โดยกรรมการอิสระท้ัง 3 ทาน เปนกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ีทบทวน ตรวจสอบการบริหารงานของ
คณะกรรมการ ในการประชุมกรรมการ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารจะออกความคิดเห็นรวมกับกรรมการบริหาร และในการออก
เสียง กรรมการหน่ึงคนมีหน่ึงเสียง 
 
 หลักการขอที่ 9 การรวมหรือแยกตําแหนง 
 ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ โครงสรางกรรมการของบริษัทประกอบ ดวยกรรมการท่ี
เปนอิสระจํานวน 3 ทาน ซ่ึงจะทําใหเกิดการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงาน 
 
 หลักการขอที่ 10 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชดัเจน และโปรงใส โดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับ
อุตสาหกรรม และไดขออนุมัติจากทีป่ระชุมผูถือหุนแลว กรรมการท่ีไดรับมอบหมายใหมีหนาท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมมากข้ึน 
ไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย 
 
 หลักการขอที่ 11 การประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ บริษัทจะสงวาระการประชุมไปใหกรรมการทุกคนกอนการประชุม
ลวงหนาอยางนอย 7 วัน ในรอบปบัญชีที่ผานมาคณะกรรมการแตละทานมีการเขาประชุมดังนี ้
 
 
 



รายนามคณะกรรมการ จํานวนครั้งที่เขาประชุม/จํานวนครั้งที่ประชุมตั้งแต 1 
มกราคม 2545 – 31 ธันวาคม 2545 

นายประเสริฐ  ตั้งตรงศักดิ ์ 5/16 
นายสุวิช สุวรุจิพร 4/16 
นายเสถียร อาชวนิยุต 5/16 
นายสรรพิชญ เศรษฐพรพงศ 4/16 
นายณรงค จารุวจนะ 16/16 
นายกิตติ เตชะทวีกิจกุล 14/16 
นายบดินทร ปรปกษเปนจุณ 16/16 
คุณโชดก กิจเสถียร 16/16 
คุณอรุณ ตอเอกบัณฑิต 15/16 
คุณอัจฉราภรณ ปรีชากาญจนดิษฐ 16/16 
คุณอนันต ลี้ตระกูล 15/16 
คุณธวิช จารุวจนะ 15/16 
คุณธงชัย หล่ําวีระกุล 15/16 
คุณวีรพันธุ ดุรงคแสง 11/16 
คุณประวิตร ฉัตตะละดา 5/16 
คุณชูชาต ิวัฒนธรรม 5/16 
ดร.วิรัช อภิเมธีธํารง 5/16 

 
 ทั้งนี ้ บริษัทไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจาก
คณะกรรมการพรอมใหคณะกรรมการและผูท่ีเก่ียวของตรวจสอบได 
 
 หลักการขอที่ 12 คณะอนุกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันท่ี 29 สงิหาคม 2541  เพ่ือเปนองคกรอิสระท่ีจะใหการ
สนับสนุน และปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือสอบทานขอมูลทางการเงนิท่ีเสนอแกผูถอืหุนและผูท่ีเก่ียวของอ่ืน 
สอบทานระบบการควบคุมภายในท่ีฝายจัดการและคณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีข้ึน และกระบวนการตรวจสอบภายใน และการ
ส่ือสารกับผูสอบบัญชีของบริษัท 
 บริษัทยังไมมีอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาจากผล
ประกอบการของบริษัท กอนนําเสนอความเห็นตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาตัดสินใจข้ันสุดทาย 
 
 หลักการขอที่ 13 ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

� ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 บริษัทไดจัดต้ังฝายตรวจสอบภายใน มีวัตถุประสงคเพ่ือชวยเหลือผูปฏิบัติงานทุกระดับใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมี
ประสิทธิผล ชวยควบคุมปจจัยเส่ียงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ฝายตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบตอ               
คณะ กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ทุกไตรมาส โดยเนนการสอบทานความถูกตองครบถวนและเช่ือถือไดของ
ขอมูลตาง ๆ สอบทานระบบและข้ันตอนการปฏิบัติงานของพนักงานใหเปนไปตามนโยบายของบริษัท ประเมินความเพียงพอและ
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของระบบงานตาง ๆ ตลอดจนความมีประสิทธิผลในการดําเนินการของบริษัท  

� การบริหารความเส่ียง 



 คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงเปนอยางมาก บริษัทไดมีการกําหนดและประเมิน
ความเสีย่งของกิจการ มีการกําหนดมาตรการปองกนั และจดัการความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงท่ีมีผลตอการดําเนินงานของบริษัท
ตามที่ระบุในแบบ 56-1 มีระบบเตือนภัย มีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของ 
 
 หลักการขอที่ 14 รายงานคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงนิรวมของบริษัทและบริษัทในเครือ สารสนเทศทางการเงนิท่ีปรากฏใน
รายงานประจําป และสารสนเทศทางอินเตอรเน็ต งบการเงนิดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย 
โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดลุยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการ
จัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการดํารงไวซ่ึงระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหม่ันใจไดอยางมเีหตุผลวาการ
บันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน แลเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน และเพ่ือใหทราบจุดออนเพ่ือปองกันไมให
เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมสีาระสําคัญ 
 ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารเปนผูดูแล
รับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบการควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับ
เร่ืองน้ีไดแสดงไวในรายงานประจําปแลว 
 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับท่ีนาพอใจ และสามารถสรางความ
เช่ือม่ันอยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือไดของงบการเงนิของบริษัท และบริษัทในเครือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2545  
 
 หลักการขอที่ 15 ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน ท้ังรายงานขอมูลทางการเงนิ และ
ขอมูลท่ัวไป ตลอดจนขอมูลท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท โดยไดเผยแพรขอมูลขาวสารตาง ๆ ผานชองทางและส่ือการ
เผยแพรขอมูลตาง ๆ ของหลกัทรัพย พรอมท้ังบริษัทไดจัดต้ังหนวยงานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพ่ือใหบริการขอมูล 
และขาวสารกจิการตางๆ ของบริษัทกบัผูลงทุน ผูถอืหุน นกัวิเคราะห และประชาชนท่ัวไป ซ่ึงผูลงทุนสามารถติดตอหนวยงาน
ดังกลาวไดท่ี โทร. 02-7274115, 02-7274124  
  
9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทมีนโยบายและวิธีการในการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน ดังนี ้

- กําหนดใหกรรมการและผูบริหารของบริษัท จัดทํารายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทของกรรมการ และ/หรือ ผูบริหาร
และของคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ และบุคคลที่เกี่ยวของกับกรรมการ และ/หรือผูบริหาร ตามนัยมาตรา 258 ของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับแตวันท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยของ
บริษัท 

- กําหนดคณะทํางานดูแลงานตางๆ เฉพาะเร่ืองและยํ้าเตือนใหผูปฏิบัติงานระมัดระวังเก็บรักษาขอมูลตางๆ หาก
จําเปนตองเปดเผยขอมูลใดๆ จะมีการเฉพาะเพ่ือทําหนาท่ีเปดเผยขอมูลเทาน้ัน 

- มีนโยบายหามมิใหกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในท่ีมีสาระสําคัญของบริษัทซ่ึงยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน 
เพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูอ่ืน ซ่ึงรวมถึงการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท โดยกรรมการ ผูบริหาร และพนกังานซึ่งอยูใน
หนวยงานท่ีทราบขอมูลภายใน ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนการเปดเผยงบ
การเงนิใหแกสาธารณชนทราบ 

 
 



การควบคุมภายใน 
 

 บริษัทไดใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในต้ังแตการวางแผนงานประจําป การดําเนินงาน และการติดตาม
ประเมินผล เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีกําหนดข้ึน  ทั้งนี ้ การดําเนินการทุกข้ันตอนจะเปนไปตามระเบียบของบริษัท 
และขอบังคับทางกฎหมายท่ีเก่ียวของ  ท่ีผานมาบริษัทไดกําหนดนโยบายการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกบัการควบคมุภายในของฝาย
บริหารดังน้ี 

1. บริษัทไดกําหนดผังองคกร (Organization Chart)  ที่สอดคลองกับกลยุทธในการทําธุรกิจ  โดยแบงแยกตามสาย
ผลิตภัณฑท่ีสําคัญ  มีการกําหนดอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Roles & Responsibilities) ของทุกหนวยงาน ตลอดจน
วัตถุประสงคท่ีสามารถวัดผลการดําเนินงานได 

2. บริษัทไดจัดใหมีการทํากระบวนการข้ันตอนการทํางาน (Business Process) ทีก่ําหนดระเบียบและวิธีปฏิบัตใินการ
ทํางานเปนลายลักษณอักษร แยกเปนสายการขายและการตลาด  สายปฏิบัติการ และสายการเงิน  โดยมีการกําหนดผูมีอํานาจหนาท่ี
แยกจากกันอยางชัดเจน และสามารถควบคุมตรวจสอบได 

3. บริษัทไดกําหนดนโยบายใหปฏิบัติงานตามมาตรฐาน ISO9001 : 2000 ท้ังองคกรภายในป 2546 
4. บริษัทจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  และฝายตรวจสอบภายใน ทําหนาท่ีกําหนดแผนการ

ตรวจสอบประจําป  การตรวจสอบตามข้ันตอนอยางเพียงพอ  และจดัทํารายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริหารเปนรายไตรมาส 

5. บริษัทไดจัดทํางบประมาณประจําปเพ่ือต้ังเปาหมายผลการดําเนินงาน  การบริหารทางการเงิน การกาํหนดนโยบายการ
ลงทุน เพื่อใชในการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริง 

6. บริษัทไดติดตามและวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น เชนความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  ความ
เส่ียงจากการบริหารเงนิทุนหมุนเวียนในภาวะเศรษฐกิจถดถอยตลอดเวลาการดําเนินงานระหวางป  และไดกําหนดเปนนโยบายให
ผูปฏิบัติงาน ทําการปองกนัความเส่ียงเหลาน้ันอยางชัดเจน และมีนัยสําคัญ 

7. บริษัทไดแตงต้ังท่ีปรึกษากฎหมายอิสระเพ่ือทําหนาท่ีใหคําปรึกษา การรางสัญญาท่ีเปนสาระสําคัญทางธุรกิจ และ
ควบคุมการดําเนินการตางๆ ท่ีเก่ียวของทางกฎหมาย ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับของทางราชการ 

8. บริษัทมีระบบการติดตามประเมินผลโดยคณะกรรมการบริษัททุกเดือนเพ่ือวิเคราะหผลการดําเนินงาน  สภาพการ
แขงขันทางธุรกจิ ตลอดจนขอมูลทางการเงนิท่ีสําคัญโดยเปรียบเทียบกับงบประมาณ  ตลอดจนการนําไปสูการพัฒนากลยุทธเพ่ือการ
แขงขัน 

ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที ่ 1/2546 เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2546 ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบทุกคน ไดแก นาย
ประวิตร ฉัตตะละดา  นายชูชาติ วัฒนธรรม และ ดร. วิรัช  อภิเมธีธํารง เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดทําการประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการไดแสดงความเห็นเก่ียวกับการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหารไววา 
บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีผูบริหารแตละระดับไวอยางชดัเจนแลว รวมท้ังมีมาตรการท่ีรัดกุมในการติดตามใหการ
ทําธุรกรรมระหวางบริษัทกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดงักลาว ตองผานข้ันตอนการอนุมัติท่ี
กําหนดโดยผูท่ีไมไดมีสวนไดเสียในธุรกรรมน้ัน  โดยไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ และบริษัทมีมาตรการท่ีจะ
ติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ เพ่ือลดความเส่ียงในการประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสียงของ
บริษัท 

ในกรณีท่ีไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูท่ีเก่ียวของในลักษณะท่ีมีผลผูกพันบริษัทในระยะยาว บริษัทไดมีการติดตามใหปฏิบัติ
ตามเงือ่นไขท่ีตกลงไวตลอดระยะเวลาท่ีผลผูกพันบริษัท สําหรับเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทไดมีการติดตามดูแล
การดําเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงต้ังใหเปนกรรมการ
หรือผูบริหารในบริษัทดังกลาวปฏิบัติ 

 
 



รายการระหวางกัน 
 

รายละเอียดของรายการระหวางกัน 
 

ในป 2545 บริษัทมีรายการระหวางกนักับบริษัทและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน โดยสามารถแบงเปน 3 รายการใหญๆ  
ประกอบดวย รายการเงนิใหกูยืมระหวางกนั รายการบัญชีระหวางกนั และรายการเชาทรัพยสินระหวางกัน การทํารายการดังกลาว
บริษัทมีนโยบายในการกําหนดราคาสําหรับรายการบัญชีระหวางกนักับบุคคลหรือบริษัทท่ีเก่ียวของกนั ดังนี้คือ 

 
ลักษณะรายการคา นโยบายการกําหนดราคา 

รายการเงนิใหกูยืมระหวางกนั วิธีราคาตลาด 
รายการคาระหวางบริษัทกับบริษัทยอย  
     -  บริษัทขายสินคาและบริการใหกับบริษัทยอย วิธีราคาทุน แตเปล่ียนมาเปนราคาตลาดต้ังแตไตรมาส 2 ป 2545  
     -  บริษัทซ้ือขายสินคาและบริการจากบริษัทยอย วิธีราคาทุน แตเปล่ียนมาเปนราคาตลาดต้ังแตไตรมาส 2 ป 2545  
รายการคาระหวางบริษัทและบริษัทยอยกับบริษัทท่ีเก่ียวของกนั วิธีราคาตลาด 
รายการเชาทรัพยสินระหวางกัน วิธีราคาตลาด 
  
 รายละเอียดของรายการระหวางกนัระหวางบริษัทและบริษัท และ/หรือ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนสรุปได
ดังนี ้   
 
1. รายการระหวางกันระหวางบริษัท บรษัิทยอยและบริษัทรวมรวมกับบุคคลท่ีมีผลประโยชนรวม 

-ไมมี- 
 
2. รายการระหวางกัน ระหวางบริษัทกับบริษัทท่ีอาจมีความขัดแยง 
  
 2.1 บริษัท พีเอสพี (ไทยแลนด)  จํากัด    
        ความสัมพันธ  บริษัทรวม 
              รายการซื้อขายระหวางกัน (ราคาตลาด)   บริษัท พีเอสพี มีซ้ือสินคาจากบริษัทจํานวน 11,050 บาท  
                         รายการเชาทรัพยสิน บริษัท พีเอสพี ไดเชาอาคารสํานักงาน จากบริษัท หองชุดเลขที่ 979/31 ชั้นที่ 16 อาคาร 

       เอสเอ็มทาวเวอร พื้นที่เชา 255.45 ตารางเมตร อัตราคาเชาตารางเมตรละ 450 บาทตอเดือน ระยะเวลาสัญญา 1    
       มีนาคม 2544 – 28 กุมภาพันธ 2545 

 
  2.2   บริษัท เมโทรซอฟท จํากัด 
                   ความสัมพันธ  บริษัทรวม 
                           รายการซ้ือขายระหวางกัน (ราคาตลาด)   บริษัท เมโทรซอฟท มีการซ้ือสินคาจากบริษัท จํานวน 206,366 บาท  
                           รายการเชาทรัพยสิน บริษัทเมโทรซอฟท ไดเชาอาคารสํานักงาน จากบริษัท หองชุดเลขที่ 979/29 ชัน้ที่ 16  
                           อาคารเอสเอ็มทาวเวอร พื้นที่เชา 233.88 ตารางเมตร อัตราคาเชาตารางเมตรละ 450 บาทตอเดือน ระยะเวลา 
                           สัญญา 1 กุมภาพันธ 2544 – 31 มกราคม 2545 
                                         
 2.3   บริษัท อินเท็นเซีย บีพี (ประเทศไทย) จํากัด 
                           ความสัมพันธ บริษัทรวม 
                           รายการซ้ือขายระหวางกนั  (ราคาตลาด) บริษัท อินเท็นเซีย บีพี (ประเทศไทย) จํากัด ไดซ้ือสินคาจากบริษัท  
                           จํานวน 6,753,566 บาท 
                           รายการเชาทรัพยสิน บริษัท อินเท็นเซีย บีพี (ประเทศไทย) จํากัด ไดเชาอาคารสํานักงาน จากบริษัท หองชุด 



                            เลขที่ 979/28 ชั้นที่ 16 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร พื้นที่เชา 222.43 ตารางเมตร อัตราคาเชาตารางเมตรละ 400  
                            บาทตอเดือน ระยะเวลาสัญญา 1 เมษายน 2544-31 มีนาคม 2546 
 
 2.4    บริษัท เอ็มเดค อินเตอรเนชั่นแนล (1991) จํากัด 
                            ความสัมพันธ  บริษัทท่ีเก่ียวของ 
                            รายการซื้อขายระหวางกัน (ราคาตลาด)   บริษัท เอ็มเดค อินเตอรเนชั่นแนล มีการซ้ือสินคาจากบริษัท  
                            จํานวน 127,677 บาท และบริษัท มีการซ้ือเฟอรนิเจอรจากบริษัท เอ็มเดค อินเตอรเนชั่นแนล จํานวนเงิน  
                            8,452,108.08 บาท  
                            รายการเชาทรัพยสิน บริษัท เอ็มเดค อินเตอรเนชั่นแนล มีการเชาเคร่ืองคอมพิวเตอร จํานวน 195,600 บาท  
                            คาบริการโปรแกรม 60,000 และอื่น ๆ จากบริษัท จํานวน 328,216 บาท 
 
 2.5    บริษัท ศรีกรุงวัฒนา จํากัด  
                           ความสัมพันธ กรรมการผูมีอํานาจบางสวนของบริษัท เปนกรรมการผูมีอํานาจของ บริษัท ศรีกรุงวัฒนา จํากัด  
                           รายการซ้ือขายระหวางกนั (ราคาตลาด) บริษัท ศรีกรุงวัฒนา จํากัด ซ้ือสินคาจากบริษัท จํานวน 33,190 บาท 
                           รายการเชาทรัพยสิน บริษัทเชาอาคารสํานักงานจากบริษัท ศรีกรุงวัฒนา เลขที่ 180-184 ชั้น 6 อาคารศรีกรุง 
                           วัฒนา พื้นที่เชา 71 ตารางเมตร อัตราคาเชาตารางเมตรละ 400 บาทตอเดือน ระยะเวลาสัญญา 1 มกราคม 2545  
                           – 31 ธันวาคม 2545 และบริษัท ศรีกรุงวัฒนา มีการใชบริการโปรแกรม จากบริษัท 313,000 บาท และมีการ 
                           ยกเลิกคูโทรศัพท 1,176,000 บาท 
 
3. ความสมเหตุสมผลของการทํารายการระหวางกัน 
 การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันตามงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย ประจํางวดบัญชีป 
2545 ซึ่งแบงออกเปน 2 ประเภทใหญ ๆ คือ 1)   รายการบัญชีระหวางบริษัทกบับริษัทท่ีเก่ียวของกนั  และ 2)  รายการเชาทรัพยสิน
ระหวางกนัระหวางบริษัทกับบริษัทท่ีเก่ียวของกนั  โดยมติคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2546 เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2546 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบเขารวมประชุมไดใหความเห็นวารายการระหวางกนัดังกลาวเปนรายการท่ีมีความจําเปนและมีเหตุผลสมควรของการทํา
รายการเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท ปจจุบัน รายการระหวางกนัท้ัง 2 รายการเปนรายการท่ีเกิดจากการทําธุรกิจโดยปกติท่ัวไป
ของบริษัท และเปนไปตามราคาตลาด 
  
4. มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
 ตามมติคณะกรรมการคร้ังท่ี 9/2545 เม่ือวันท่ี 24 กรกฎาคม 2545 และมติคณะกรรมการครั้งที ่ 15/2545 เม่ือวันท่ี 12 
พฤศจิกายน 2545 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมไดกําหนดขัน้ตอนการทํารายการระหวางกนัของบริษัทหรือบริษัท
ยอยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงวาจะตองมีการเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา โดยตองมกีรรมการตรวจสอบ
เขารวมประชุมเพ่ือพิจารณาอนุมัติการทํารายการระหวางกนัดวย ซ่ึงรายการระหวางกนัดังกลาวตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ซ่ึงผูท่ีอาจมีความขัดแยงหรือมี
สวนไดเสียในการทํารายการระหวางกนัจะไมมีสิทธิออกเสียงลงมติในการทํารายการระหวางกนัน้ันๆ เวนแตกรณีท่ีเปนการทํา
รายการระหวางกนัของบริษัทหรือบริษัทยอยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง  ซ่ึงเปนรายการท่ีคณะกรรมการของบริษัทไดมีการ
กําหนดขอบเขตการอนุมัติรายการดังกลาวใหแกคณะกรรมการบริหาร และ กรรมการผูจัดการ โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

a. คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามปกติธุรกิจ  และ/หรอื รายการท่ีมีการกําหนดขอบเขตการอนุมัติ
ที่ชัดเจน 

b. กรรมการผูจัดการสามารถอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามปกติธุรกิจ และรายการท่ีมีการกําหนดขอบเขตการอนุมัติท่ีชัดเจน 
โดยการอนุมัติรายการระหวางกนัของบริษัทหรือบริษัทยอยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงภายใตขอบเขตดังกลาว ไมตองเสนอใหท่ี
ประชุมคณะกรรมการพิจารณา 
 



 
5. รายการระหวางกันในอนาคต 
 ตามมติคณะกรรมการคร้ังท่ี 9/2545 เมือ่วันท่ี 24 กรกฎาคม 2545 โดยมีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมไดกําหนด
แนวโนมการทํารายการระหวางกนัในอนาคตไวดังน้ี  
 การทํารายการระหวางกันที่เกิดขึ้นในปจจุบันและตอไปในอนาคต โดยบริษัทจะกําหนดขอตกลงและเงือ่นไขตางๆ ในการ
ทํารายการระหวางกนัดังกลาวใหเปนไปตามเงือ่นไขทางการคาปกติท่ัวไป และเปนไปตามราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดกับ
ราคาท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลภายนอก ทั้งนี ้บริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูสอบบัญชีของบริษัท หรือผูเช่ียวชาญอิสระ แลวแต
กรณี พิจารณาตรวจสอบและใหความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดวย  
 รายการระหวางกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับ
การเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยงและการไดมาหรือจําหนายทรัพยสินท่ีสําคัญของบริษัท 
 ทั้งนี ้ หากบริษัทมีการทํารายการระหวางบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงเกิดข้ึนในอนาคต บริษัทจะจัดใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการดังกลาว หากคณะกรรมการตรวจสอบไมมคีวามชาํนาญในการ
พิจารณารายการระหวางกนัท่ีเกิดข้ึน บริษัทจะจดัใหมีบุคคลท่ีมีความรูความชํานาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชีของบริษัท หรือ
ผูเช่ียวชาญอิสระ เปนผูใหความเห็นเกีย่วกับรายการระหวางกันดังกลาว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู
ความชํานาญพิเศษจะถูกนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผูถือหุนแลวแตกรณี และบริษัทจะทําการเปดเผย
รายการระหวางกนัดังกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงนิตามมาตรฐานบัญชท่ีีกาํหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชรัีบ
อนุญาตแหงประเทศไทย 
 



 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริหารของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2545 

เอกสารแนบ 1 

1.รายละเอียดเก่ียวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 
ชื่อ-สกลุ อาย ุ คุณวุฒิทาง สัดสวนการถือหุน   ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

               ตําแหนง (ป)                      การศึกษา     ในบรษิทั (%) ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
1.นายประเสริฐ ต้ังตรงศักด์ิ 59 B.Sc.Chemical Engineering, (105,000)0.38% 2520-ปจจุบัน กรรมการบริหาร  บมจ.ยูไนเต็ดฟลาวมลิล 
(ประธานกรรมการ)   Westham College of Technology,   2528-ปจจุบัน รองประธานกรรมการอาวุโส บมจ.ไทยเซ็นทรลัเคม ี
    University of London, England   2528-ปจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร  กลุมศรกีรุงวัฒนา 
        2529-ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร  บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
        2530-ปจจุบัน กรรมการ บจ. เมโทรดิสทรบิิวช่ัน 
        2532-ปจจุบัน กรรมการ บมจ.กรงุเทพผลิตเหล็ก 
        2534-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เอม็เดค อินเตอรเนช่ันแนล (1991) 
        2535-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดักส 
        2537-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เมโทรอนิโฟไดนามิกส 
        2537-2545 กรรมการ บจ.อัลฟาพริน้ท 
           

61 (185,000)0.68% 2537-ปจจุบัน 
 

รองประธานกรรมการ 
/รองประธานกรรมการบริหาร 

บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
 

    2537-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.บิซิเนส แอพพลิเคช่ัน 

2.นายอนันต ล้ีตระกูล 
( รองประธานกรรมการ/ 
 รองประธานกรรมการบริหาร) 

    2537-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.แม็กซอมิเมจ  
    

ปริญญาตร ีสาขาสถิติศาสตร 
คณะพาณชิยศาสตรและการบัญชี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
  

  2542-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.อินเท็นเซีย บีพ ี(ไทยแลนด)  
        2542-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.แอพพลิเคช่ัน โฮสต้ิง เซอรวิส  
        2543-ปจจุบัน กรรมการ บจ.แอดวานซ บิซิเนส เอก็เชนจ 

        

2543-ปจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผูทรงคุณวุฒิ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

        
2543-ปจจุบัน กรรมการอาํนวยการบัณฑิตศึกษาสถาน มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

3.นายสุวิช  สุวรุจิพร 58 ปริญญาตร ีนิติศาสตรบัณฑติ  (27,500)0.10% 2519-2543 กรรมการ บมจ.ไทยเซ็นทรลัเคม ี
( กรรมการ)    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   2527-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บจ.ศรกีรุงวัฒนา 
        2529-ปจจุบัน กรรมการ บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
        2530-ปจจุบัน กรรมการ บจ. เมโทรดิสทรบิิวช่ัน 
        2531-ปจจุบัน กรรมการบริหาร  บมจ.ยูไนเต็ดฟลาวมลิล 
        2534-ปจจุบัน กรรมการ บจ.แอดวานซ บิซิเนส เอก็เชนจ 
        2534-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เอม็เดค อินเตอรเนช่ันแนล (1991) 
        2535-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดักส 
        2537-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เมโทรอนิโฟไดนามิกส 
        2529-ปจจุบัน กรรมการ บมจ.หลักทรพัยเอ บี เอน็ แอมโรเอเซีย 
4.นายสรรพิชญ เศรษฐพรพงศ 37 M.M.,Kellogg School of  (ไมมี) 2537-2541 กรรมการ บมจ. กรงุเทพผลิตเหล็ก 
( กรรมการ)   Management ,Northwestern   2541-2543 ผูชวยประธานกรรมการ บมจ. กรงุเทพผลิตเหล็ก 
    University Evanston,IL   2543-ปจจุบัน กรรมการ บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
    B.S.,Mechanaical Engineering   2544-ปจจุบัน กรรมการ บจ.วูด วอล็ค (ประเทศไทย)  
    (Graduate Cum Laude) ,         
  Massachusetts Institure of      
  Technology     
       
       



 

 

             
                ชื่อ-สกลุ อาย ุ คุณวุฒิทาง สัดสวนการถือหุน   ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
               ตําแหนง (ป)                      การศึกษา     ในบรษิทั (%)   ชวงเวลา           ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
5.นายเสถียร  อาชวนิยุต 61 ปริญญาตร ีพาณิชยศาสตรบัณฑิต (ไมมี) 2520-ปจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร บมจ.ยูไนเต็ดฟลาวมลิล  
( กรรมการ)   และบัญชีบัณฑติ   2523-ปจจุบัน กรรมการรองผูอาํนวยการ บมจ.ยูไนเต็ดฟลาวมลิล 
    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   2527-ปจจุบัน กรรมการ บจ.ยูเอฟเอม็ ฟูดเซ็นเตอร 
        2528-ปจจุบัน  กรรมการ บจ.ศรกีรุงวัฒนา 
        2529-ปจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
        2530-ปจจุบัน กรรมการ บจ. เมโทรดิสทรบิิวช่ัน 
        2531-ปจจุบัน กรรมการ บจ.สยามฟลาวคาแปง 
6.นายธวิช  จารุวจนะ 53 (1,115,062)4.12% 2528-ปจจุบัน  กรรมการ บจ.ศรกีรุงวัฒนา 
(ประธานกรรมการบริหาร/      2529-ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร/ บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
 กรรมการผูจัดการ)    กรรมการผูจัดการ  
      2530-2542 กรรมการ บจ. เมโทรดิสทรบิิวช่ัน 
    

Anusorn Business College  
 โครงการพัฒนาผูบริหาร 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  

  2535-2542 กรรมการ บจ.เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดักส 
        2536-2542 กรรมการ บจ.เมโทรซอฟท 
        2537-2542 กรรมการ บจ.เมโทรอนิโฟไดนามิกส 
        2534-ปจจุบัน กรรมการ บจ.แอดวานซ บิซิเนส เอก็เชนจ 
        2534-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เอชไอเอส เอม็เอสซ ี

        
2537-ปจจุบัน  
2543-ปจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการ 

บจ.บิสซิเนสแอพพลิเคช่ัน 
บจ.แอพลิเคช่ัน โฮสต้ิง เซอรวิส  

7.นายณรงค  จารุวจนะ 48 (ไมมี) 2529-ปจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
(กรรมการ/กรรมการบริหาร)     2530-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บจ.เมโทรดิสทรบิิวช่ัน 
      2534-ปจจุบัน กรรมการ บจ.แอดวานซ บิซิเนส เอก็เชนจ 
      2534-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เอม็เด็ค อินเตอรเนช่ันแนล (1991) 
      2535-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดักส 
      2536-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เมโทรซอฟท 
      2537-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เมโทรอนิโฟไดนามิกส 
      2537-ปจจุบัน กรรมการ บจ.แม็กซอมิเมจ  
    

ปริญญาตร ีสาขาการบัญช ี 
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ปริญญาโท สาขาการบัญช ีคณะ
พาณิชยศาสตรและการบัญช ี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
 ปรญิญาโทสําหรับผูบริหาร 
คณะพาณชิยศาสตรและการบัญชี  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

  2537-ปจจุบัน กรรมการ บจ.พีเอสพ ี(ไทยแลนด) 
       2537-ปจจุบัน กรรมการ บจ.บิสซิเนสแอพพลิเคช่ัน 
        2534-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เอชไอเอส เอม็เอสซ ี
        2542-ปจจุบัน กรรมการ บจ.อินเท็นเซีย บีพ ี(ไทยแลนด)  
        2543-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เมโทร-อินฟเน่ียม(ประเทศไทย) 

        

2542-ปจจุบัน 
2537-2545 

2543-ปจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

บจ.แอพพลิเคช่ัน โฮสต้ิง เซอรวิส 
 บจ.อัลฟาพริน้ท 
บมจ.นวลิซซิ่ง 

50 (206,250)0.76% 2534-2542 กรรมการ บจ.เมโทรอนิโฟไดนามิกส 

  2534-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เอม็เด็ค อินเตอรเนช่ันแน(1991) 

8. นายกิตติ  เตชะทวีกิจกุล 
(กรรมการ/กรรมการบริหาร) 

   2534-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เอชไอเอส เอม็เอสซ ี
    

ภาควิชาโทรคมนาคม 
คณะวิศวกรรมศาสตร 
สถาบันเทคโนโลยี 
เจาคุณทหารลาดกระบัง 

  2535-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดักส 
      2536 – ปจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร บมจ. เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
       2536-2542 กรรมการ บจ.เมโทรซอฟท 

        2537-2545 กรรมการ บจ.อัลฟาพริน้ท 
     2537-ปจจุบัน กรรมการ บจ.พีเอสพ ี(ไทยแลนด) 
    2542- ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอดวานซ บิซิเนส เอก็เชนจ 
       



 

 

ชื่อ-สกลุ อาย ุ คุณวุฒิทาง สัดสวนการถือหุน   ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

               ตําแหนง (ป)                      การศึกษา     ในบรษิทั (%) ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
9.นายกฤช  เขมธรรม 60 โรงเรียนอัสสัมชญั (30,000)0.11% 2523-ปจจุบัน กรรมการ บจ.ศรกีรุงวัฒนา 
( กรรมการ )       2528-ปจจุบัน กรรมการ บมจ.ยูไนเต็ดฟลาวมลิล 
        2529-ปจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
        2530-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เอม็ซ ีฟูดส 
        2532-ปจจุบัน กรรมการ บมจ.กรงุเทพผลิตเหล็ก 
        2532-ปจจุบัน กรรมการ บจ.บีเอสไอ มารเก็ตต้ิง 
        2532-ปจจุบัน กรรมการ กลุมสยามอรณุ 

        2535-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บจ.ซันเม็ททัล 
10.นายบดินทร  ปรปกษเปนจุณ 55 ปริญญาตร ีสาขาการตลาด  (62,500)0.23% 2535-ปจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
( กรรมการ/กรรมการบริหาร)    มหาวิทยาลัยหอการคาไทย   2542-ปจจุบัน กรรมการ บจ.แอดวานซ บิซิเนส เอก็เชนจ 
11.นายโชดก  กิจเสถียร 61 ปริญญาตร ีและปริญญาโท  (62,500)0.23% 2535-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บจ.เมโทรดิสทรบิิวช่ัน 
( กรรมการ/กรรมการบริหาร )    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2537-ปจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
12.นายธงชยั  หลํ่าวีระกุล 42 ปริญญาตร ีสาขาการตลาด (150,000)0.55% 2538-ปจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
( กรรมการ/กรรมการบริหาร )    มหาวิทยาลัยกรงุเทพ    2541-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เมโทรอนิโฟไดนามิกส 
     และโครงการพัฒนาผูบริหาร      
     มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร         
13.นางสาวอจัฉราภรณ  ปรีชา
กาญจนดิษฐ 

46 (276,187)1.02% 

( กรรมการ/กรรมการบริหาร )     
      

    

ปริญญาตร ีสาขาการบัญช ี 
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
 และโครงการพัฒนาผูบริหาร 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

  

2538-ปจจุบัน 
2541-ปจจุบัน 
2541-ปจจุบัน 
2541-ปจจุบัน 
2541-ปจจุบัน 
2543-ปจจุบัน 
 

กรรมการ/กรรมการบริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 

บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
บจ.แอดวานซ บิซิเนส เอก็เชนจ 
บจ.เมโทรอนิโฟไดนามิกส 
บจ.เมโทรดิสทรบิิวช่ัน 
บจ.เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดักส 
บจ.เมโทร-อินฟเน่ียม(ประเทศไทย) 

14.นายอรุณ  ตอเอกบัณฑิต 41 (17,900)0.06% 2534-ปจจุบัน บจ.เอชไอเอส เอม็เอสซ ี
( กรรมการ/กรรมการบริหาร )    2536-ปจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการ บจ.เมโทรซอฟท 

      2538-ปจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
      2541-ปจจุบัน กรรมการ บจ.แอดวานซ บิซิเนส เอก็เชนจ 
    

ประโยควิชาชีพ  
 สถาบันเทคโนโลยรีาชมงคล  
 วิทยาเขตบพติรพมิขุ จักรวรรดิ  
 และโครงการพัฒนาผูบริหาร  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

  2541-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เมโทรดิสทรบิิวช่ัน  
        2543-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เมโทร-อินฟเน่ียม(ประเทศไทย) 
15.นายชูชาติ  วัฒนธรรม 64 (ไมมี) 2538-ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ  บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
( กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ )   

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
 สาขาการบัญช ี 
วิทยาลัยเทคนิคกรงุเทพ         

69 (ไมมี) 2538-ปจจุบัน กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  

บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 16.นายประวิตร  ฉัตตะละดา 
( กรรมการอิสระ/ประธาน 
กรรมการตรวจสอบ)   

BS.(Mathematics,Physics)  
 Oregon State University U S A 

  2538-ปจจุบัน คณะอนุกรรมการ คณะกรรมการเทคโนโลยีและ 
      สารสนเทศ 
    2538-ปจจุบัน รองประธานผูอาํนวยการ สมาคมคอมพิวเตอรแหงประเทศไทย 
            (ATCI) 

59 (ไมมี) ปจจุบัน คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการ
บัญชี 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 17.ดร.วิรัช  อภเิมธธํีารง 
( กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ )       ประธานหลักสูตรวิทยาศาสตร- จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
        มหาบัณฑิต สาขาวิชาการเงิน   

  

บช.บ.(เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ- 
มหาวิทยาลัย  
 M.B.A.(Gothenburg,Sweden)  
 M.A.S.University of Illinois,  
Urbana-champaign 
Ph.D Finance University of Illionois     

 
 
 
       



 

 

 
 

                ชื่อ-สกลุ อาย ุ คุณวุฒิทาง สัดสวนการถือหุน   ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
               ตําแหนง (ป)                      การศึกษา     ในบรษิทั (%)   ชวงเวลา           ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
    ประธานสํานักงานสอบบัญช ี สํานักสอบบัญชดีร.วิรัช แอนด- 
           แอสโซซิเอทส 
         กรรมการ บมจ.ศุภาลัย 
         กรรมการอาํนวยการ สมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 
         กรรมการอิสระ บมจ.บางจากปโตรเลียม 
        2538-ปจจุบัน  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
18.นายวีรพันธุ   ดุรงคแสง 42  Business Advertising  (37,612)0.13% 2540-2544 ผูชวยกรรมการบริหาร บมจ. เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน  

(กรรมการ/กรรมการบริหาร)    and Marketing (BS),   2545-บัจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร บมจ. เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน  

    Emporia State University       

     U.S.A.      

              



บุคคลอางอิงอ่ืน ๆ 
 
 -  นายทะเบียนหุน 
  บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
  62 ถ.รัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
  โทร. 359-1201-49 
 
 -  ผูสอบบัญชี 
  นางสวุนีย กิตติปญญางาม   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 2899 และ/หรือ 
  นางยงอยู กระแสสินธุวานนท ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 2517 
  บริษัท บัญชีกิจ จํากัด 
  87 อาคารโมเดิรนทาวน ชั้น 9-10 
  สุขุมวิท 63 ซอยเอกมัย 3 กรุงเทพฯ 10110 
  โทรศัพท. 382-0414 
 
 -  ท่ีปรึกษากฎหมาย 
  สํานักงานกฏหมายเดชอุดม แอนด แอสโซซิเอทส 
  DEJ-UDOM & ASSOCIATES 
  ตึกชาญอิสระ ชั้น 9 
  942/142-3 ถนนพระราม 4 
  กรุงเทพ 10500 
  โทรศัพท 233-0055 
 
 -  ทีป่รึกษาทางการเงิน 
  บริษัทหลักทรัพย ฟนันซา จํากัด 
  อาคารทิสโกทาวเวอร ชั้น 8  
  48/14-15 ถ.สาทรเหนือ 
  กรุงเทพ 10500  
  โทรศัพท 02-6973800 
 
 -  ท่ีปรึกษาหรือผูจัดการภายใตสัญญาการจัดการ 
  - ไมมี - 
 
 



สถานที่ตั้ง  สํานักงานใหญ  ศูนยจําหนาย  ศูนยฝกอบรมและบริการ 
 
สถานท่ีต้ังสํานักงานใหญ 23/3 หมู 9 ถนนสุขุมวิท 103 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10250 

โทร. 0-2726-2555, 2726-2828 
                                                           www.metrosystems.co.th 
 
สถานท่ีต้ังของศูนยอบรมในเขตกรุงเทพมหานคร 
สาขาเพลินจิต 888/14-17 ถนนเพลินจิต ลุมพิน ีกรุงเทพมหานคร 
 
สาขาอาคารเอสเอ็มทาวเวอร 979/27-31 ชั้น 16 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร  ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  เขต

พญาไท กรุงเทพมหานคร                                                                                                    
 


