
คําแถลงของประธานกรรมการบริษัท 
 

 ในรอบป 2545 บริษัทไดพัฒนาการสรางมูลคาเพิ่มในการดําเนินธุรกิจเพื่อความสําเร็จของลูกคา
อยางตอเน่ือง รวมถงึการเนนการใหบริการท่ีดีตลอดมา จุดเดนในรอบปที่ผานมาบริษัทไดมีการจัดสรางศูนย
สาธิตประสิทธิภาพซอฟทแวรปฏิบัติการ และซอฟทแวรระบบงานครบวงจร เพื่อใหลูกคาไดเขามาทดสอบ
และเรียนรูความกาวหนาทางดานซอฟทแวร ประกอบดวย  

� ศูนยเอวิท (Audio Visual Information Technology Center : AVIT Center) เพื่อจัดแสดง
โซลูช่ันสําหรับองคกรธรุกิจอยางครบวงจร โดยนําจุดเดนของเทคโนโลยีภาพ และเสียง 
และเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนารวมกัน 

� ศูนย Business Decision Support Center เปนการใหคําปรึกษาในการจัดต้ังหองประชุมเพ่ือ
การบริหารขอมูลในการตัดสินใจ และใหผูบริหารทราบถึงการนําเทคโนโลยสีารสนเทศเขา
ไปใชในการวัดประสิทธิภาพขององคกร 

 
นอกเหนือจากการใหบริการแกลูกคาแลว ทางบริษัทยังไดเปดโอกาสใหนักศึกษาจากสถาบันการ 

ศึกษาและผูสนใจเขาฟงการบรรยายและชมการสาธิตความกาวหนา และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
เพ่ือใหไดรับการเพ่ิมพูนความรูจากประสบการณจริง ซึ่งบริษัทถือวาเปนสวนหนึ่งในการคืนกําไรใหสังคม
อีกทางหนึ่ง 

 
นอกจากน้ี บริษัทไดเพิ่มบริการดานการปองกันความเสี่ยงของลูกคาใหสามารถดําเนินธุรกิจไดอยาง

ตอเน่ือง (Business Continuity Solutions) กลาวคือ การสํารองพื้นที่สํานักงาน และระบบคอมพิวเตอรใน
กรณีที่เกิดวิกฤตการณฉุกเฉิน 

 
ดานผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท บริษัทมีสินทรัพยรวม 2,202.42 ลานบาท 

เพิ่มขึ้นจากป 2544 รอยละ 12.84 โดยมีรายไดรวม 4,187 ลานบาทเพิ่มขึ้นจากป 2544 รอยละ 26.93 และ
กําไรสุทธิจํานวน 59 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2544 รอยละ 156.57  บริษัทไดทําการเพิ่มทุนจํานวน 90 ลาน
บาทในเดือน ตุลาคม 2545 เพื่อสรางความมั่นคงทางการเงินลดภาระคาใชจายดานดอกเบี้ยในการขยายธุรกิจ
ในอนาคต 

 
 ในปนี ้บริษัทยังไดรับรางวัล IBM A/P Top Business Partner Award   ซึ่งนับไดวาบริษัทไดรับ

ความเชื่อถือจากคูคาฐานะบริษัทชั้นนําในธุรกิจนี้ บริษัทจึงมีความเชื่อมั่นวา ภายใตการบริหารงานโดย
บุคลากรที่มีประสบการณอยางมืออาชีพ จะเปนเครื่องยืนยันถึงความสามารถในการนําเสนอเทคโนโลยีสาร 
สนเทศอยางครบวงจรธุรกจิ เพื่อความสําเร็จของลูกคาไดเปนอยางดี 

 
ในนามของคณะกรรมการบริษัท ใครขอแสดงความขอบคุณตอผูถือหุนที่ใหการสนับสนุนการ

ดําเนินงานของบริษัท ตลอดจนคูคาและพนักงานทุกคนที่มีสวนรวมทําใหบริษัทประสบความสําเร็จอยางดี
ยิ่งเสมอมา 

 
  
  

      นายประเสริฐ ตั้งตรงศักดิ์ 
                 ประธานกรรมการ  
 



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษทัและบริษัทในเครือ สารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป และสารสนเทศทางอินเตอรเน็ต งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยาง
สม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูล
สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการดํารงไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือใหม่ันใจได
อยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่ง
ทรัพยสิน และเพ่ือใหทราบจุดออนเพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระ 
สําคัญ 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปน
ผูบริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน และ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องน้ีไดแสดงไวในรายงานประจําปแลว 
 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ 
และสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัท และบริษัทในเครือ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2545  

 
 

 
 
 
    (นายประเสริฐ ต้ังตรงศักด์ิ)    (นายธวิช  จารุวจนะ) 
 ประธานกรรมการ        กรรมการผูจัดการ 
  



รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

  ในระหวางป 2545 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมกับฝายตรวจสอบภายในของบริษทั 4   ครั้ง เพื่อ
รับทราบถึงผลการตรวจสอบภายใน  และไดดําเนนิงานเพื่อสอบทาน และการกํากับดูแลกิจการของบริษทั สรุปเปนประเดน็
สําคญั ๆ ดังตอไปนี ้

 
1. สอบทานและพิจารณางบการเงินของบรษิัท วาถูกตองตามท่ีควรตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมท้ังการ
เปดเผยขอมูลของรายการทีเ่กี่ยวของกันอยางเพียงพอ  โดยไดรวมประชุมกับสวนการเงินและบญัชี และฝาย
ตรวจสอบภายในของบรษิัท 

2. สอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน การสอบทานน้ีดําเนนิการโดยผูสอบบัญชีของบริษัท    ฝาย
ตรวจสอบภายใน   และคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยสรุปประสิทธิภาพการควบคุมภายในของบรษิัท โดยทัว่ไป 
มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม   

3. ประสานงานกับผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีภายนอกเก่ียวกับวัตถุประสงคและแผนงาน  ตลอดจนปญหาที่
พบและประเด็นท่ีเปนสาระจากการตรวจสอบ   

4. กํากับการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในของบริษัท  ต้ังแตการวางแผน  การดําเนินการและ  การรายงานผล
การตรวจสอบ  รวมท้ังใหคาํแนะนาํเพ่ือใหการปฏบัิติงานตรวจสอบภายในมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

5. สอบทานการปฏบิัติตามกฎหมาย  และขอกําหนดของหนวยงานท่ีกํากับดูแลตลาดหลักทรัพยท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ
ของบรษิัท   

6. พิจารณาการแตงต้ังผูสอบบัญชี และกําหนดคาสอบบญัชี ประจําป 2545 จากบริษัท บัญชีกิจ จํากัด เปนผูสอบ
บัญชีของบริษทั    ซึ่งไดนําเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบรษิัทและผูถือหุนบริษทั  เปนทีเ่รียบรอยแลว 

 
 

  นายประวิตร   ฉัตตะละดา 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
       24  กุมภาพันธ  2546 
 

 



ขอมูลทั่วไป และ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
 
  บริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลกัประเภทตัวแทนจําหนายเครื่อง
คอมพิวเตอร อุปกรณตอพวงคอมพิวเตอร อุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณสํานักงาน  โดยมีท่ีต้ังสํานักงานใหญท่ี 23/3 หมู 9 
ถนนสุขุมวิท 103 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10260 โทรศัพท    726-2555, 726-2828  โทรสาร 7262630  เลข
ทะเบียนบริษัทเลขที ่บมจ. 557 โฮมเพช www.metrosystems.co.th  ปจจุบันมทีุนชําระแลว 270 ลานบาท 
 
  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 บริษัทมีบริษัทในกลุมทั้งสิ้น 14 บริษัท  โดยมีบริษัทเปนบริษัทใหญ ประกอบดวยบริษัทยอย 6 บริษัท บริษัทรวม 5 บริษัท 
และบริษัทที่เกี่ยวของอีก 2 บริษัท  ซ่ึงสามารถแยกประเภทการดําเนินธุรกิจออกไดเปน 2 กลุม ตามลักษณะของการดําเนินธุรกิจ ดังนี ้
 1.  กลุมธุรกจิดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  (Information Technology) ซึ่งประกอบดวยการเปนผูนําเขาและจัดจําหนาย
คอมพิวเตอรขนาดกลางและสวนบุคคล อุปกรณคอมพิวเตอร อุปกรณสํานักงานและวัสดุสิ้นเปลือง และซอฟทแวรคอมพิวเตอร รวมท้ัง
การใหบริการฝกอบรม และการใหบรกิารสนับสนุนการทําธุรกิจพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 
 2.  กลุมธุรกจิอื่น ซ่ึงประกอบดวยธุรกิจโฆษณา และธุรกิจเฟอรนิเจอร 
  
ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
 
1.  คอมพิวเตอรขนาดกลางและอุปกรณตอพวง (Medium Scale Systems and Computer Peripherals) 
 ผลิตภัณฑของบริษัทสามารถจําแนกออกไดดังน้ี 
 1) คอมพิวเตอรขนาดกลาง (Medium Scale Systems) 
  บริษัทเร่ิมเปนตัวแทนจําหนายเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลางต้ังแตป 2525 โดยทําการจัดจําหนายเคร่ืองคอมพิวเตอร
ขนาดกลางตราผลิตภัณฑ IBM ในรุนตางๆ คือ  IBM ซิสเต็มส/34   IBM ซิสเต็มส/36   IBM ซิสเต็มส/38  และ IBM เอเอส/400 
ตามลําดับ จนถึงรุนลาสุดในปจจุบันคอื IBM i-Series   
  นอกจากจําหนายเคร่ือง IBM  i-Series แลว บริษัทเปนผูจัดจําหนายเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลางประเภทอ่ืน โดยแบง
ออกตามประเภทการใชงานอีก 2 ประเภทคือ 
  ก) ระบบเปด (Open Systems) 
  เปนผลิตภัณฑประเภทเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลางท่ีทํางานดวยระบบยูนิกส ซ่ึงเปนคอมพิวเตอรระบบเปดท่ีมี
ประสิทธิภาพการทํางานในการประมวลผล และสามารถเช่ือมโยงกับคอมพิวเตอรตางๆ ได โดยท่ีอุปกรณตราผลิตภัณฑน้ันสามารถท่ี
จะนําไปเช่ือมตอหรือทดแทนกับอุปกรณตราผลิตภัณฑอ่ืนได แตอุปกรณดังกลาวจะตองเปนระบบเปดเหมือนกนั ดังน้ันเคร่ือง
คอมพิวเตอรขนาดกลางระบบเปดน้ีจึงเปนท่ีนิยมในการนํามาใชทํางานเปนเคร่ืองแมขาย (Server) และตอเช่ือมกับเคร่ืองคอมพิวเตอร
สวนบุคคล (Personal Computer)  ผลติภัณฑท่ีบริษัทจัดจําหนายอยู ไดแก เคร่ือง IBM p-Series  

 ข) ระบบคาปลีก (Retail Systems หรือ Point of Sale Systems) 
 Point of Sale Systems (POS) เปนผลิตภัณฑประเภทเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลาง ซึง่เปนระบบจดัการขอมูลที่

เก่ียวกับการขายโดยจะเช่ือมโยงเคร่ืองบันทึกเงนิสดเขากับเคร่ืองคอมพิวเตอร  เม่ือมีรายการซ้ือขายเกิดข้ึนขอมูลจะถูกสงไปยังสวน
ตางๆ ท่ีเก่ียวของ เชน เร่ืองของการส่ังซือ้สินคา การคิดราคา การจัดการสินคาคงคลงั การวางแผน  ซึ่งจะเปนการชวยใหเกิดความ
รวดเร็วและถูกตอง  ผลิตภัณฑท่ีบริษัทเปนผูจัดจําหนายอยู ไดแก เคร่ือง IBM รุน POS 4694 /SUREONE 
   
 2) อุปกรณตอพวงคอมพิวเตอร (Computer Peripherals) 
  บริษัทเปนผูแทนจําหนายและใหบริการติดต้ังระบบสายสัญญาณคอมพิวเตอร (Cable Systems) อุปกรณท่ีเก่ียวของกบั
ระบบสายสัญญาณตอพวงตางๆ  และระบบสํารองไฟของคอมพิวเตอร (Uninterruptible Power Supply: UPS) ตามความตองการของ
ลูกคาในระบบตางๆ   

บริษัทมีผลิตภัณฑหนวยเก็บขอมูล IBM ซ่ึงเปนอุปกรณตอเน่ืองจากคอมพิวเตอรทุกชนิด และเปนผลิตภัณฑท่ีมีแนวโนม
การขยายตัวอยางมาก  

บริษัทไดจัดต้ังศูนยสาธิตและทดสอบระบบเครือขายการจัดเก็บขอมูล  (Total Storage Solution Center: SAN Center)  
เพื่อแสดงวิธีการทํางานและการใชงานหนวยเก็บขอมูล    



 
 ในป 2545 เคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลางและอุปกรณตอพวงมยีอดการจําหนายรวมกันประมาณรอยละ 32.36 ของยอด
รายไดรวมท้ังหมดของกลุมบริษัท 
 
2. คอมพิวเตอรสวนบุคคลและอุปกรณตอพวง (Personal Computers and Computer Peripherals) 
 1) คอมพิวเตอรสวนบุคคล (Personal Computers) 
  กลุมบริษัทเปนผูจัดจําหนายเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนบุคคลตราผลิตภัณฑ IBM HP Compaq Dell  และ Apple ตลอดจน
เปนผูประกอบและจดัจําหนายคอมพิวเตอรภายใตเคร่ืองหมายการคา MPP (PC Local Brand) 

 ก) เคร่ืองแมขาย (Server PC)  เปนเคร่ืองขนาดใหญประมวลผลเร็วมีความจุของขอมูลมาก ใชเปนเคร่ืองแมขายของ
ระบบ Local Area Network (LAN) 

ข) เคร่ืองต้ังโตะ (Desk Top PC) เปนเครื่องที่ใชแบบเดี่ยวๆ (Stand Alone) หรือใชเปนเคร่ืองลกูขาย (Client PC) ของ
ระบบ LAN  

 ค) เคร่ือง Laptop PC เปนเคร่ืองท่ีสามารถเคล่ือนยาย กรณีใชงานตามสถานท่ีตาง ๆ ไดสะดวก  
  ขนาดและประสิทธิภาพของเคร่ืองจะพิจารณาจากความเร็วของหนวยประมวลผล (CPU) ขนาดความจ ุ (Harddisk) และ
ขนาดของความจํา (Memory)  และการประกันบริการหลังการขาย  
 
 2) อุปกรณตอพวง (Computer Peripherals) 
  บริษัทเปนผูจัดจําหนายเคร่ืองพิมพท้ังในแบบด็อตแมทริกซพร้ินเตอร อิงคเจต และเลเซอรพร้ินเตอร ตราผลิตภัณฑ NEC  
HP Canon และ Epson ลักษณะของผลติภัณฑมีแนวโนมจะแบงตลาดเปนระบบเลเซอร กับ อิงคเจต  
  ในป 2545 เคร่ืองคอมพิวเตอรสวนบุคคลและอุปกรณตอพวงมียอดการจําหนายรวมกันประมาณรอยละ 23.23 ของยอด
รายไดรวมท้ังหมดของกลุมบริษัท     
 
3. ซอฟทแวรคอมพิวเตอร (Computer Softwares) 
 ซอฟทแวรคอมพิวเตอรเปนธุรกิจสนับสนุนของกลุมบริษัท ซ่ึงมีท้ังการนําเขาเพ่ือมาจําหนายโดยตรงและนํามาดัดแปลง
เพื่อใหเหมาะสมกับการใชงานของลูกคาแตละราย ตลอดจนถึงการพัฒนาซอฟทแวรคอมพิวเตอรข้ึนมาใชงานเองโดยบุคลากรของแต
ละบริษัท นอกจากนี ้ มีการรวมทุนกับบริษัทตางประเทศท่ีมีความชํานาญเฉพาะในแตละอุตสาหกรรมเพ่ือขยายฐานของลูกคาออกไป  
ซึ่งจะทําใหเกิดการสนับสนุนทางธุรกิจซึ่งกันและกัน  
 
ลักษณะผลิตภัณฑซอฟทแวร แบงเปน  
 1)  ซอฟทแวรปฏิบัติการ (Operating Software) 
  ซอฟทแวรปฏิบัติการประกอบดวยซอฟทแวรสําเร็จรูปจากตางประเทศท่ีใชบนคอมพิวเตอรขนาดกลาง เชน IBM 
OS400 และใชบนคอมพิวเตอรสวนบุคคล เชน Microsoft   Novell  และ  Lotus   
 2) ซอฟทแวรฐานขอมูล (Database Software) 
  ซอฟทแวรฐานขอมูลประกอบดวยซอฟทแวรสําเร็จรูปจากตางประเทศท่ีใชบนคอมพิวเตอรขนาดกลาง เชน Oracle และ 
Progress  และใชบนคอมพิวเตอรสวนบุคคล เชน Microsoft  SQL 
 3) ซอฟทแวรระบบงาน  (Application Software) 
  ซอฟทแวรระบบงานประกอบดวยซอฟทแวรสําเร็จรูปจากตางประเทศท่ีใชบนคอมพิวเตอรขนาดกลาง เชน Infinium 
Oracle และ  Movex  นอกจากนี ้ ยังมีซอฟทแวรเฉพาะทางท่ีพัฒนาเองในประเทศ ไดแก Brita ซ่ึงบริษัทไดรวมทุนและทํากิจกรรม
รวมกับบริษัทท่ีมีความชํานาญในการพัฒนาซอฟทแวรเฉพาะทาง เพ่ือสนองตอบตอความตองการของลูกคาในดานตางๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 4) ซอฟทแวรในเชิงบริหารจัดการ (Business Intelligent Software) 
  ซอฟทแวรในเชิงบริหารจัดการ เชน Hyperion Cognos และ Blue Martini 
 ในป 2545 ซอฟทแวรคอมพิวเตอรมียอดการจําหนายรวมกันประมาณรอยละ 14.73 ของยอดรายไดรวมท้ังหมดของกลุม
บริษัท โดยบริษัทมีนโยบายในการเพ่ิมยอดการจําหนายเก่ียวกับซอฟทแวรคอมพิวเตอร เนื่องจากเปนธุรกิจที่ใหผลตอบแทนสูง  
 



4. อุปกรณสํานักงานและวัสดุส้ินเปลือง (Supplies) 
 บริษัทเปนผูจัดจําหนายวัสดุส้ินเปลืองสาํหรับเคร่ืองคอมพิวเตอรทุกรุน ต้ังแตเคร่ือง Mainframe ลงมาจนถึงเครื่อง
คอมพิวเตอรสวนบุคคล  รวมถึงเคร่ืองพิมพและพิมพดีดไฟฟา  ไดแก ผงหมึก เทปบันทึกขอมูล กระดาษ เปนตน ภายใตตราผลิตภัณฑ 
3M Lexmark HP Canon Epson และ Imation ซ่ึงเปนการสนองตอบตอความตองการของลูกคาในระดับตางๆ นอกจากจะเปนการขาย
ตามปกติท่ัวไปแลวยังเปนการจําหนายตอเน่ืองจากการขายผลิตภัณฑหลักตางๆ ของกลุมบริษัท  
 ในป 2545 อุปกรณสํานักงานและวัสดสุิ้นเปลือง มียอดการจําหนายรวมกันประมาณรอยละ 24.64 ของยอดรายไดรวมท้ังหมด
ของกลุมบริษัท   
 
5. การใหบริการ (Services) 
 การใหบริการที่บริษัทนําเสนอใหลูกคาทั้งกอนและหลงัการขาย ประกอบดวยการใหบริการดานฮารดแวรและซอฟทแวร
ดังนี ้  
 1)  ระบบสํารองขอมูล (Business Continuity):  
 บริษัทใหบริการดานการสํารองขอมูลทางธุรกิจและสถานท่ีทํางาน โดยการจัดต้ังแผนก Business Continuity Solutions 
เพ่ือใหบริการระบบขอมูลสํารองแกลูกคาเพ่ือเปนการปองกนัการสูญหายของขอมูลในกรณีเกิดวิกฤตการณ และเพือ่ใชเปนสํานักงาน
ชั่วคราวในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน เพ่ือทําใหธุรกิจของลูกคาสามารถดําเนินไปไดอยางตอเน่ืองเม่ือเกิดเหตุสุดวิสัย 
 2)   e-Business Hosting 
 บริษัทใหบริการใหคําปรึกษาในการนําเสนอบริการและซอฟทแวรท่ีเก่ียวของกบัปจจัยพ้ืนฐานในการทําธุรกรรม
ทางดานพาณิชยอิเล็กทรอนิกส (E-Commerce) โดยบริษัทมีการกําหนดกลุมลูกคาเปาหมายเฉพาะแยกตามอุตสาหกรรมและระบบงาน 
 3) System Integration 
 บริษัทใหบริการในการใหคําปรึกษาโดยมุงเนนการพัฒนาโซลูช่ันแยกตามอุตสาหกรรมและระบบงานและการสราง
ทีมงานท่ีผานการรับรองจากสถาบันท่ีเก่ียวของเพ่ือสรางความม่ันใจใหแกลูกคา 

4) IT Technical Outsourcing 
 บริษัทใหบริการในการใหคําปรึกษาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศตามความตองการดานเทคโนโลยีของลกูคา 
 5) Business Decision Support Center 
 บริษัทใหคําปรึกษาในการจัดตั้งหองประชุมเพื่อใชในการตัดสินใจ (Management War Room) โดยใหการบริการทาง
เทคนิคในการนําเสนอเพื่อการวิเคราะหและตัดสินใจ โดยมีจุดประสงคเพ่ือพัฒนาการดําเนินงานทางธรุกิจ  
 6) วิดีโอ สตรีมม่ิง 
  บริษัทมีโครงการจะดําเนินธุรกิจดานการใหบริการดานเทคโนโลยีวิดีโอ สตรีมม่ิง ซ่ึงเปนการใหบริการวิดีโอ
คอนเฟอรเรนซผานเครือขายอินเทอรเน็ตและโทรทัศนวงจรปดผานอินเทอรเน็ต  

7) ฝกอบรม (Training) 
  บริษัทมีศูนยฝกอบรม (Education Center) 2 แหง ไดแก Microsoft Certified Technical Education Center ซ่ึงเปนศูนย
อบรมดานซอฟทแวรปฏิบัติการช้ันสูงและซอฟทแวรท่ัวไปของไมโครซอฟทใหแกบุคคลท่ัวไปและลูกคาของบริษัท โดยผูอบรมท่ี
ผานการทดสอบ Authorized Promatic Testing จะไดรับประกาศนียบัตรและการรับรองการจัดหางานจากทางบริษัท และศูนยอบรม
สําหรับลูกคาของบริษัทโดยเนนในเร่ืองการเขียนโปรแกรมเพ่ือใชกับเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลางท่ีบริษัทจัดจําหนาย 

8) บริการซอมบํารุงรักษา (Maintenance) 
 บริษัทมีวิศวกรท่ีมีความชํานาญงานในการใหบริการซอมบํารุงฮารดแวรและซอฟทแวร เพ่ือชวยปองกันการเสียหายจาก
การหยุดทํางาน (Machine Downtime) และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของฮารดแวรและซอฟทแวร 
 ในป 2545 การใหบริการสรางรายไดใหกับกลุมบริษัทประมาณรอยละ 4.58 ของรายไดรวมท้ังหมดของกลุมบริษัท บริษัทมี
นโยบายในการเพ่ิมสัดสวนรายไดของการใหบริการใหสูงมากข้ึน เนื่องจากเปนธุรกิจที่ใหผลตอบแทนสูง  
 
การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 นโยบายและลักษณะทางการตลาด 
 1) นโยบายทางการตลาด 
  บริษัทมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน โดยพยายามสรางความแตกตางในเร่ืองการใหบริการ และคําปรึกษาดาน
สารสนเทศ เพ่ือเปนการสรางมลูคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการของบริษัทมากกวาการเนนการลดราคาจําหนายสินคาและบริการอยาง



เดียว เพราะการลดราคาจําหนายจะสงผลกระทบโดยตรงตอผลประกอบการของบริษัท  นโยบายการตลาดในภาพรวมสามารถสรุปได
ดังนี ้
 ก) การสรางความจงรักภักดีในตัวสินคา (Customer Intimacy) 
  บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนในการใหความสําคัญตอลูกคา ทั้งในดานการใหคําแนะนําในการเลือกใชสินคาและการ
ใหบริการท่ีมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว โดยบริษัทไดจัดต้ังเปนองคกรในการพัฒนาบุคลากรดานการขายและการตลาด โดยแยกตาม
กลุมผลิตภัณฑ เพ่ือใหบุคลากรของกลุมบริษัทมีความรู ความชํานาญ และมีความสามารถในการใหคําแนะนําและใหบริการแกลกูคา
ไดอยางดีท่ีสุด  
   ข) ศูนยสาธิตประสิทธิภาพการปฏิบัติการของฮารดแวรและซอฟทแวร 
  ในป 2544 บริษัทไดลงทุนสรางศูนยสาธิตและทดสอบระบบเครือขายการจัดเก็บขอมูล (Total Storage Solution 
Center : SAN Center) ซ่ึงเปนศูนยสาธิตดานฮารดแวร โดยมีจุดประสงคเพื่อใชเปนศูนยสาธิตและทดสอบระบบเครือขายการจัดเก็บ
ขอมูล กลยุทธดังกลาวเปนการแสดงศักยภาพการเช่ือมตอระบบในแบบตางๆ ซ่ึงชวยในการสนับสนุนการขายสินคาไดอยางดีย่ิง  
  ในป 2545 บริษัทไดจัดสรางศนูยสาธิตประสิทธิภาพของซอฟทแวรปฏิบัติการและซอฟทแวรระบบงานครบวงจร 
(Software Solution Center) ซึ่งเปนศูนยสาธิตประสิทธิภาพการใชซอฟทแวรเพิ่มเติมใหแกลกูคาที่สนใจ เพือ่ใหลูกคาไดเขามา
ทดสอบและเรียนรูความกาวหนาทางดานซอฟทแวร ซึ่งจะชวยใหลกูคาสามารถตัดสินใจลงทุนในเทคโนโลยีอยางถูกตองและมี
ประสิทธิภาพ  โดยประกอบดวยศูนยดังตอไปน้ี 

- ศูนยเอวิท (Audio Visual Information Technology Center : AVIT Center) เพื่อจัดแสดงโซลชูั่นสําหรับ
องคกรธุรกจิอยางครบวงจร โดยนําจุดเดนของเทคโนโลยีภาพและเสียงและเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนา
รวมกันเพ่ือนําเสนอการทํางานของซอฟทแวรใหเสมือนจริง 

- ศูนย Business Decision Support Center ซึ่งใหบริการทางเทคนิคในการนําเสนอเพื่อการวิเคราะหและ
ตัดสินใจ เพ่ือใหลูกคาในระดับผูบริหารระดับสูงทราบถึงการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขาไปใชในการวัด
ประสิทธิภาพองคกร  

 ทั้งนี ้ การดําเนินการจัดต้ังศูนยสาธิตประสิทธิภาพการปฏิบัติการของฮารดแวรและซอฟทแวรดังกลาวจะมีสวนทํา
ใหลูกคาเห็นศักยภาพของบริษัท โดยมีสวนชวยสรางความเช่ือม่ันใหลูกคาไดวาบริษัทจะสามารถใหบริการลูกคาได เพ่ือความสําเร็จ
ขององคกรของลูกคา 
  ค) กลยุทธดานผลิตภัณฑ (Product Strategy) 

   บริษัทมีนโยบายในการเพ่ิมผลิตภัณฑและบริการ โดยบริษัทจะเลือกเปนตัวแทนจําหนายสินคาและบริการ
เฉพาะที่มีชื่อเสียงและเกี่ยวของกับธุรกจิหลกัของบริษัทเทานั้น นอกจากน้ี บรษัิทไดกําหนดปจจัยในการคัดเลือกสินคามาจําหนายและ
บริการดังน้ี 

- เปนท่ีสินคาท่ีสามารถสรางมูลคาเพ่ิม (Value Added) ใหกับลกูคาและบริษัทได เชน Application Software 
Solution 

- เปนสินคาที่มีคุณลักษณะในตัวสินคาเฉพาะเจาะจง (Proprietary Products) ท่ีทําใหบริษัทสามารถสรางความ
แตกตางและลดการแขงขันได 

  ง) การสรางความสัมพันธอันดีกับคูคา (Vendor Relation) 
  บริษัทมีนโยบายในการจัดองคกรและบุคลากร โดยแบงสายบุคลากรในการดูแลผลิตภัณฑท่ีบริษัทเปนตัวแทน
จําหนายแตละตราผลิตภัณฑ เพ่ือใหพนักงานของบริษัทสามารถเนนดูแลสินคาน้ันๆ ไดอยางท่ัวถึง การดําเนินการดังกลาวจะชวยสราง
ความมั่นใจใหกับคูคา ในแงท่ีวาบริษัทจะสามารถขยายตลาดไดตามความเหมาะสมของผลิตภัณฑและความตองการของตลาด        
  จ)     ผูเช่ียวชาญท่ีไดรับการรับรอง (Certified Specialists) 
  การมีบุคลากรท่ีผานการทดสอบใหไดใบประกาศรับรองจากเจาของผลิตภัณฑเปนปจจัยท่ีสําคัญปจจัยหน่ึงในการ
สรางความเช่ือม่ันและเปนมูลคาเพ่ิมในการจัดจําหนายผลิตภัณฑน้ันๆ ท้ังหนวยงานท่ีเก่ียวของกบัการขายและบริการจะตองผานการ
ทดสอบตามท่ีบริษัทกําหนด  
  
 สําหรับนโยบายการตลาดแยกตามประเภทสินคามีรายละเอียดดังน้ี 
 ก) เคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลางและอุปกรณตอพวง 
  สินคาในหมวดเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลางซ่ึงบริษัทจัดจําหนายอยู ไดแก เคร่ือง IBM รุน i-Series p-Series และ 
หนวยเก็บขอมูล ซ่ึงมีคูแขงอยูนอยราย แตสําหรับระบบคาปลีก (Retail Systems หรือ Point of Sale Systems) จัดไดวามีคูแขงมากราย 



โดยบริษัทจัดเปนผูนําตลาดสําหรับเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลาง ยี่หอ IBM รุน i-Series เน่ืองจากบริษัทมีสวนแบงการตลาดสูงสดุ 
บริษัทจึงไดกําหนดกลยุทธสําหรับตลาดเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลางในประเทศไทย โดยพยายามสรางพันธมิตรในระหวางคูคา
ดวยกัน รวมทั้งบริษัทไดกําหนดใหมีพนักงานรับผิดชอบโดยตรงในกลุมลูกคาปจจุบัน เพ่ือรักษาฐานลูกคาเกาไวและพยายามนําเสนอ
และใหคําแนะนําผลิตภัณฑและเทคโนโลยีใหมๆ ใหกับลูกคาเกาอยูเสมอ  นอกจากนี้ บริษัทไดรวมทํากิจกรรมการสงเสริมการตลาด
รวมกับ Industry Solution Vendor ท่ีมีซอฟทแวรระบบงานในอุตสาหกรรมตางๆ เชน SAP  Oracle  Intentia  และ Cognos โดยการจัด
สัมมนาและนิทรรศการ เพ่ือนําเสนอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการดําเนินธุรกิจ และมุงเนนการทําตลาด สวนท่ีมีศักยภาพในการ
เติบโตเทาน้ัน เชน อุตสาหกรรมคาปลกี ยานยนต  โรงแรม และธนาคาร เปนตน 
 ข) เคร่ืองคอมพิวเตอรสวนบุคคลและอุปกรณตอพวง 
  สําหรับสินคาในหมวดเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนบุคคลท่ีบริษัทจัดจําหนายอยู บริษัทไดกําหนดกลยุทธใหมีการจัด
องคกร โดยการแยกความรับผิดชอบการจัดการทางการตลาดเปนตราผลิตภัณฑๆ  ไป เชน IBM HP และ Apple ซ่ึงผูจัดการผลิตภัณฑ
แตละตราผลิตภัณฑมีหนาท่ีในการดูแลผลิตภัณฑท่ีตัวเองรับผิดชอบและมีหนาท่ีในการขยายตลาดไปสูลูกคาใหมๆ  ในผลิตภัณฑใหม
ดวย  
  การพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ  เขาตลาด บริษัทมุงเนนสินคาประเภทท่ีมีคุณภาพสูง (High End Products) สําหรับ
ตลาดองคกร (Corporate Account) ท่ีเขาใจถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือความสําเร็จทางธุรกิจ จึงมี
งบประมาณการลงทุนในดานน้ีอยางตอเน่ือง และใหความสําคัญดานประสิทธิภาพและความสําเร็จในธุรกิจมากกวาดานราคา และ
เพ่ือใหบริษัทสามารถแขงขนัไดในตลาด บริษัทมีกลยุทธท่ีจะเนนการบริการและสรางมูลคาเพ่ิมใหกบัสินคาของบริษัท  
  สินคาในระดับเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนบุคคล บริษัทจัดทีมงานใหคําปรึกษา (PC Consulting Service) ท่ีพรอมให
คําแนะนํากอนและหลังการขายในซอฟทแวรทุกชนิดของ Microsoft ซึ่งเปนโซลูชั่นที่มีความสําคัญและเกี่ยวของกบัลูกคาในการใชไอ
ทีสูงสุดรวมท้ังการสรางพันธมิตรกับคูคาท่ีมีซอฟทแวรระบบงานบนเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนบุคคลเปนรายอุตสาหกรรม 
 ค) ซอฟทแวรคอมพิวเตอร 
 บริษัทใหความสําคัญกับการรักษาความสัมพันธกับคูคา (Vendor Relation) โดยมีสวนรวมในการพัฒนาโปรแกรม
ใชงานเฉพาะสําหรับอุตสาหกรรมประเภทตางๆ (Vertical Industry Solution) ซึ่งในขณะนี้มุงเนนพัฒนาใหกับการใชงานใน
ภาคอุตสาหกรรมการผลิต นับเปนการสรางมลูคาเพ่ิมใหกับบริษัทในสายตาของคูคา  
 บริษัทใชศูนยสาธิตประสิทธิภาพซอฟทแวรปฏิบัติการและซอฟทแวรระบบงานครบวงจร (Software Solution 
Center) ชวยสาธิตใหลูกคาเห็นถึงศกัยภาพของบริษัทในการใหการสนับสนุนธุรกิจของลกูคา พรอมกันน้ีบริษัทยังไดใชกลยุทธการ
ขายซอฟทแวรรวมไปกับฮารดแวรเพ่ือใหลูกคาไดประโยชนจากการลงทุนท่ีลดลง และยังมีนโยบายเพ่ิมจํานวนบุคลากรผูเช่ียวชาญท่ี
ผานการรับรองจากสถาบันท่ีเก่ียวของมาเสริมทีมงานเพ่ือรองรับการขยายตัวของธรุกิจในดานน้ี 
  ง) อุปกรณสํานักงานและวัสดุสิ้นเปลือง 
 บริษัทมีกลยุทธในการจัดจําหนายอุปกรณสํานักงานและวัสดุสิ้นเปลือง ประกอบดวย การจดัองคกรโดยการแยก
ความรับผิดชอบการจัดการทางการตลาดเปนรายตามตราผลิตภัณฑ เชน HP  Epson  Canon  Imation  และ Lexmark เพ่ือทําหนาท่ีใน
การสงเสริมการขายในกลุมลกูคาองคกร และมีหนาท่ีในการขยายตลาดโดยการแนะนําผลิตภัณฑเขาสูกลุมตัวแทนจําหนาย (Dealers) 
รวมท้ังบริษัทมีกลยุทธในการจัดรายการสงเสริมการขายรวมกับคูคา และจดัรายการสงเสริมการขายท่ีเปนเอกลักษณของบริษัท เพ่ือ
เปนการสรางลกูคาสัมพันธ นอกจากน้ี บริษัทมีการกําหนดกลุมลูกคาเปาหมายเฉพาะอุตสาหกรรม ท่ีคาดวาจะมีการใชอุปกรณ
สํานักงานและวัสดุส้ินเปลืองอยางตอเน่ือง เชน การเจาะตลาดสถาบันการศึกษา และราชการ  ปจจุบันบริษัทใชนโยบายขายตรงและ    
Telemarketing        เปนกลยุทธในการครอบคลุมพื้นที่ในกลุมลูกคาตามสํานักงานเปนหลกั บริษัทมีนโยบายในการจดัองคกรและเพ่ิม
ทีมงานขายตรงเพ่ือครอบคลุมพ้ืนท่ีการขายใหมากข้ึน พรอมท้ังการจัดเตรียมระบบในการพัฒนาและฝกอบรมพนักงานใหมีความรูใน
สินคาท่ีจําหนายอยางละเอียด ในขณะเดียวกัน บริษัทพยายามจัดประสิทธิภาพการสงสินคาใหถึงมือลูกคาอยางรวดเร็ว โดยพยายาม
จัดสงสนิคาใหไดภายใน 24 ช่ัวโมงหลังจากไดรับคําส่ังซ้ือ ตลอดจนการสรางความม่ันใจใหลูกคาวาจะไดรับสินคาท่ีมีคุณภาพดี และ
มีบริการหลังการขายท่ีเช่ือถือได เชน การรับประกันสินคา เปนตน 
  จ) การใหบริการ  
 - E-Infrastructure Service  
 บริษัทมีกลยุทธสําหรับการใหบริการดาน E-Infrastructure ดวยการเพ่ิมทีมผูใหคําปรึกษาในการนําเสนอ
บริการและซอฟทแวรท่ีเก่ียวของกบัปจจัยพ้ืนฐานในการทําธุรกรรมทางดานพาณิชยอิเล็กทรอนิกส (E-Commerce) โดยบริษัทมีการ
กําหนดกลุมลูกคาเปาหมายเฉพาะแยกตามอุตสาหกรรมและระบบงาน 



  นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายในการสงเสริมใหบุคลากรที่ทําหนาที่ใหคําปรึกษาแกลูกคา เขาทดสอบใหได
ใบประกาศจากเจาของผลติภัณฑ เพื่อชวยสรางความเชื่อมั่นใหลูกคา  
 - บริการท่ีปรึกษา (Consulting  Service) 
  บริษัทมีนโยบายเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจดาน Help Desk ใหกับลกูคากลุมที่ไมมีบุคลากรดานเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนของตนเองซึง่มีจํานวนเพ่ิมมากข้ึนโดยเฉพาะกิจการของตางประเทศ โดยบริษัทมุงเนนการพัฒนาโซลูช่ันแยกตาม
อุตสาหกรรมและระบบงานและการสรางทีมงานท่ีผานการรับรองจากสถาบันท่ีเก่ียวของเพ่ือสรางความม่ันใจใหแกลูกคา  
 - Business Continuity Service 
  บริษัทมีนโยบายในการขยายธุรกิจการใหบริการสํารองขอมูล (Back Up Recovery) โดยปรับใหการบริการ
ดังกลาวสามารถดําเนินการบนเคร่ืองคอมพิวเตอรตราผลิตภัณฑอ่ืนๆ นอกเหนือจากเคร่ืองคอมพิวเตอรของ IBM โดยบริษัทได
จัดเตรียมขยายพ้ืนท่ีใหบริการสํานักงานสํารอง (Office Back Up) แกลูกคา และดําเนินการจัดใหมีสถานท่ีทดสอบการทํางานของ
ระบบคอมพิวเตอรของลกูคา เพ่ือซอมการดําเนินงานลวงหนา 
  
 2) ลักษณะและกลุมลูกคาเปาหมาย 
  กลุมลกูคาเปาหมายของบริษัทสวนใหญจะเปนกลุมบริษัทธุรกิจขนาดเลก็ถงึขนาดใหญ และสถาบันการเงิน บริษัท
มุงเนนลูกคาองคกรท่ีใหความสําคัญตอการใหบริการท่ีดีและครบวงจรและช่ือเสียงของผูคาเปนสําคัญ ในฐานะที่เปนตัวแทนจําหนาย
สินคาใหกับลกูคา ท่ีผานมา บริษัทจะเนนขายแบบ System Integrator เปนหลัก เน่ืองจากการขายแบบ System Integrator เปนการเสนอ
ขายโซลูชั่นใหกับลูกคา โดยบริษัทสามารถเสนอขายสินคาท้ังประเภทฮารดแวรและซอฟทแวร ในเวลาเดียวกันได  
  ปจจุบัน ฐานลูกคาของบริษัทมีประมาณ 7,484  ราย มีอัตราการซ้ือซํ้า (Repeat Sales) รอยละ 86 ของรายไดรวมของ
บริษัท   
  กลุมลกูคาของบริษัทในป 2545 สามารถจําแนกตามประเภทอุตสาหกรรมไดดังน้ี คือ 

กลุมอุตสาหกรรม สัดสวน (รอยละ) 
1.    คอมพิวเตอร และ ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 24.43 
2.    ธนาคารและสถาบันการเงิน 15.35 
3.    หางสรรพสินคา 8.97 
4.    สื่อสารและเทคโนโลย ี 5.58 
5.    ธุรกิจการเกษตร อาหารและเคร่ืองด่ืม 3.44 
6.    พาหนะและชิ้นสวน 3.63 
7.    เคร่ืองใชไฟฟา 2.79 
8.    ประกนัภัย 2.69 
9.    กอสรางและตกแตง 2.82 
10.  พาณิชยกรรม 2.51 

 
  ทั้งนี ้ บริษัทและบริษัทยอยไมมีลูกคารายใหญท่ีมียอดซ้ือขายสินคาและบริการจากบริษัทสูงถึงรอยละ 10 ของยอด
รายไดรวม จึงชวยลดผลกระทบหากตองสูญเสียลูกคารายใหญๆ  ไป 
 
 3) การจัดจําหนายและชองทางการจําหนาย 
    บริษัทเล็งเห็นความสําคัญของการกระจายสินคาสูลูกคาอยางท่ัวถึง ครอบคลุมฐานลูกคาท่ีกวาง เน่ืองจากตลาดสินคา
คอมพิวเตอรและอุปกรณสํานักงาน ลวนเปนสินคาท่ีขยายตัวอยางรวดเร็ว บริษัทจึงไดจัดระบบการจัดจาํหนายผานท้ังการขายสินคา
โดยตรงและการขายผานตัวแทนจําหนาย   
  ในป 2544 บริษัทมีการขายโดยตรงใหแกลูกคาจํานวน  5,467 ราย คิดเปนจํานวนเงินรอยละ 80.83  และขายผานตัวแทน
จําหนายจํานวน  825 ราย คิดเปนจํานวนเงนิรอยละ  19.17   สําหรับป 2545 บริษัทมีการขายตรงใหแกลูกคาจํานวน  6,717 ราย คิดเปน
จํานวนเงนิรอยละ 82.62  และขายผานตัวแทนจําหนายจํานวน  767 ราย คิดเปนจํานวนเงนิรอยละ 17.38แบงเปนแตละกลุมผลิตภัณฑ
ดังนี ้ 
 



(หนวย: รอยละ) 
รายการ ป 2544  ป 2545  

  ขายตรง ขายผานตัวแทน
จําหนาย ขายตรง ขายผานตัวแทน

จําหนาย 
1. คอมพิวเตอรขนาดกลางและอุปกรณตอพวง 92.37 7.63 86.72 13.28 
2. คอมพิวเตอรสวนบุคคลและอุปกรณตอพวง 86.43 13.57 83.76 16.24 
3. อุปกรณสํานักงานและวัสดุสิ้นเปลือง 56.41 43.59 67.29 32.71 
4. ซอฟทแวรคอมพิวเตอร 96.97 3.03 97.58 2.42 
5. บริการ 99.54 0.46 97.26 2.74 

รวม 80.83 19.17 82.62 17.38 
  
 จะเห็นวา บริษัทใหความสําคัญกับการขายตรงมากกวาการขายผานตัวแทนจําหนาย เพราะเปนตลาดท่ีมีการขยายตัว
ไดมาก อัตรากาํไรสูงกวา และเพื่อเปนการปองกันความเสี่ยงจากการใหเครดติแกลกูหนี ้
 ในการขายตรง บริษัทไดมุงพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในตัวผลติภัณฑและธุรกิจของลกูคา เพ่ือใหมีการ
นําเสนอสินคาอยางมอือาชีพ   สวนการขายผานตัวแทนจําหนาย บริษัทมุงสรางความสัมพันธท่ีดี และใหความมั่นใจตอคูคา (Business 
Partner) ในการทําธุรกิจกับบริษัทในระยะยาว 
 ในขณะเดียวกันบริษัทมุงพัฒนาบุคลากร โดยสนับสนุนใหผานการทดสอบความรูจากเจาของผลิตภัณฑเพ่ือสรางความ
เช่ือม่ันใหแกท้ังลูกคาและเจาของผลิตภัณฑ  ปจจุบัน บริษัทมีพนักงานที่ผานการอบรมแตละสินคา (Certified personnel) รวม 89 คน 
แบงเปนพนักงานขายและการตลาด 21 คน และวิศวกรระบบ 68 คน   
 
 ภาวะการแขงขัน 
 ภาพรวมและแนวโนมการเติบโดของอุตสาหกรรม 
 ในป 2546 ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมคาดวาจะมีอัตราการเติบโตประมาณรอยละ 12 ตลาดโดยรวมคอนขางน่ิง
เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมไมดีมาก ทําใหผูบริโภคไมกลาตัดสินใจซื้อหรือลงทุนมาก โดยเฉพาะสถานการณเศรษฐกิจสหรัฐที่
ตกต่ํา การสงออกสินคาไปยังตางประเทศมีอัตราการขยายตัวท่ีลดลง  ทั้งยังมีสินคาราคาถูกจากประเทศจนีเปนคูแขงเกิดขึ้นมา 
นอกจากนี ้ ยังเปนชวงท่ีเทคโนโลยีโดยเฉพาะระบบปฏิบัติการของไมโครซอฟทไมเคล่ือนไหวมากนัก ทําใหตลาดองคกรรวมถึงตลาด
บานชะลอการซื้อ  อยางไรก็ดียังมีตลาดท่ีมีความตองการซ้ืออยู โดยเฉพาะตลาดในภาครัฐท่ียังมีอัตราการขยายตัวสูงเน่ืองจากจะตองมี
การใชจายงบประมาณท่ีขอมาใหหมด รวมท้ังรัฐยังมีแผนการลงทุนโครงการใหมๆ  เพ่ิมดวย โดยในป 2546 หนวยงานรัฐมีงบประมาณ
จัดซ้ือระบบสารสนเทศเปนจํานวนเงนิท้ังส้ิน 4,700 ลานบาท โดยรัฐนําไปใชจายสําหรับโครงการตางๆ อาทิ เชน Education Network 
ของกระทรวงศึกษาธิการ โครงการ 30 บาท รักษาทุกโรค โครงการอินเตอรเน็ตตําบล และโครงการฟรีอินเตอรเน็ตของ
องคการโทรศัพทแหงประเทศไทย สําหรับตลาดทางดานสถาบันการเงนิมีการใชจายในดานระบบสารสนเทศคอนขางสงูแตไมมาก
เทากับปท่ีผานมา สาเหตุหลักมาจากนโยบายของสถาบันการเงนิท่ีเตรียมจะปรับโครงสรางการบริหารงานภายในเพ่ือใหสอดคลองกบั
นโยบายการลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพ ธนาคารพาณิชยหลายแหงมกีารลงทุนในการพัฒนาบริการ E-Banking ไปกอนหนานี้แลว  
สวนในภาคอุตสาหกรรมการผลิตน้ัน อุตสาหกรรมการผลิตรถยนตท่ีมีการยายฐานการผลิตมาจากตางประเทศเปนกลุมท่ีจัดวามี
ศักยภาพการเติบโต  กลุมธุรกจิโทรคมนาคมเปนอีกกลุมหนึง่ที่มีศักยภาพการเติบโตอยูในเกณฑดี 
 การขยายตัวของธรุกิจเทคโนโลยีสารสนเทศในป 2546 แยกตามประเภทกลุมผลิตภัณฑไดดังน้ี คือ 
 



มูลคาตลาดรวมและอัตราการขยายตัวของธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศในประเทศไทย 
(หนวย : ลานบาท) 

รายการ  2543   2544   2545   2546  
 จํานวน รอยละ อัตราการ

เติบโต 
จํานวน รอยละ อัตราการ

เติบโต 
จํานวน รอยละ อัตราการ

เติบโต 
จํานวน รอยละ อัตราการ

เติบโต 
1. ระบบ              
คอมพวิเตอรขนาดใหญ  357 12 -23 356 10 0 1,100 27 209 1,000 23 - 9 
คอมพิวเตอรขนาดกลาง 512 18 15 645 19 26 560 13 - 13 630 14 13 
คอมพวิเตอรขนาดเล็ก     1,689 58 18 2,003 59 19 2,100 51 17 2,400 55 14 
อุปกรณพเิศษ 336 12 -7 403 12 20 360 9 3 330 8 - 9 
รวม 2,894 100 7 3,406 100 18 4120 100 11 4360 100 6 
อัตราสวนเทียบกับยอดรวม  6   6   6   6  
2. คอมพิวเตอรสวนบุคคล 
และ Workstations (WS) 

            

จํานวนคอมพวิเตอรสวนบุคคล 18,283 74 48 17,164 64 - 6 21,018 59 22 22,825 59 9 
Workstations (WS) 131 1 6 134 0 2       
PC/WS*: จอภาพ  1,471 6 60 2,229 8 52 2,561 7 15 3,167 8 24 
PC/WS  : หนวยเก็บขอมูลของ  1,307 5 54 2,460 9 88 3,023 9 23 2,896 8 - 4 
PC/WS  : เคร่ืองพมิพ 3,034 12 72 4,506 17 49 5,374 15 19 5,567 15 4 
PC/WS  : อุปกรณตอพวงอื่น 397 2 -7 440 2 11 3,427 7 679 3,996 10 17 
รวม 24,623 100 50 26,933 100 31 35,403 100 31 38,451 100 9 
อัตราสวนเทียบกับยอดรวม  50   47   50   48  
3. Data Communication             
Enterprise Segment    2,780 51  3,300 50 19 3,800 50 15 
Telecom Segment    2,700 49  3,240 50 20 3,720 50 15 
รวม 3,758  N/A 5,480 100 N/A 6,540 100 18 7,520 100 15 
อัตราสวนเทียบกับยอดรวม  8   10   9   9  
4. โปรแกรมสําเร็จรูป 8,378  33 10,141  21 12,530  24 14,129  13 
อัตราสวนเทียบกับยอดรวม  17   18   17   18  
5. การใหบริการ 9,486  9 10,993  16 12,560  14 15,260  21 
อัตราสวนเทียบกับยอดรวม  19   19   18   19  

รวมท้ังหมด 49,139 100  56,953 100  71,153 100  79,720 100 12.04 
 
ท่ีมา : สมาคมธุรกิจคอมพวิเตอรไทย 
หมายเหต ุ  * PC  = เคร่ืองคอมพวิเตอรสวนบุคคล (Personal Computer) 
                       WS     =  เคร่ืองที่มีความเร็วและความสามารถมากกวาเคร่ืองคอมพวิเตอรสวนบุคคล จะใชในงานประเภทท่ีตองใชความสามารถ

ของเคร่ืองสูง เชน งานสถาปนิก งานกราฟฟคตางๆ 
   
 
 
 
 
 
 



มูลคาตลาดรวมของเทคโนโลยีสารสนเทศในประเทศไทยแบงตามกลุม 
(หนวย : ลานบาท) 

ประเภท 2543 2544 2545 2546 
 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ฮารดแวร (Hardware) 31,275 64 35,819 63 46,063 65 50,331 63 
ซอฟทแวร (Software) 8,378 17 10,141 18 12,530 18 14,129 18 
บริการ (Professional Services) 9,486 19 10,993 19 12,560 18 15,260 19 

รวม 49,139 100 56,937 100 71,153 100 79,720 100 
ท่ีมา : สมาคมธุรกิจคอมพวิเตอรไทย 
 
มูลคาตลาดรวมของเทคโนโลยีสารสนเทศในประเทศไทยแบงตามภาคอุตสาหกรรม 

(หนวย : ลานบาท) 
ภาคอุตสาหกรรม 2543 2544 2545 2546 

 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ภาครัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 8,845 18 9,679 17 11,384 16 11,958 15 
ภาคการเงิน 3,440 7 3,986 7 5,692 8 6,378 8 
ภาคการผลิต 7,371 15 9,110 16 11,384 16 12,755 16 
การสาธารณสุข 491 1 569 1 1,423 2 1,594 2 
การโรงแรม 491 1 1,139 2 2,135 3 2,392 3 
การส่ือสาร 8,354 17 10,249 18 12,096 17 13,552 17 
การศกึษา 7,862 16 9,110 16 11,384 16 13,552 17 
เคร่ืองใชในครัวเรือน 8,354 17 9,679 17 11,384 16 11,958 15 
อ่ืนๆ 3,931 8 3,416 6 4,269 6 5,580 7 

รวม 49,139 100 56,937 100 71,153 100 79,720 100 
ท่ีมา : สมาคมธุรกิจคอมพวิเตอรไทย 

 
- คอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวง 

  ภาพรวมสถานการณการคาคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวงในประเทศไทยในป 2546 คาดวาจะมีการชะลอ
ตัว จะมีลกูคาเฉพาะในบางกลุมที่มกีําลงัซื้อสูง กลุมหลักๆ ประกอบดวย กลุมสถาบันการเงิน  กลุมโทรคมนาคม  และกลุมภาครัฐ
และรัฐวิสาหกิจ  โดยในตลาดผูคาสงหรือผูคารายใหญยังคงมียอดขายอยูในเกณฑดี แตผูคารายเล็กหรือผูคาปลีกจะไดรับผลกระทบ
คอนขางมาก                                                                                                                                                                                                                                          

  ตลาดคอมพิวเตอรมีการแขงขันสูง โดยจะแบงตลาดคอมพิวเตอรจะแบงการแขงขนัออกเปน 2 ตลาดใหญ คือ ตลาดขาย
ตรงและตลาดขายสง ในตลาดขายตรงผูจัดจําหนายจะเสนอขายสินคาและบริการครบวงจรเพ่ือสรางมลูคาเพ่ิมในการขาย การแขงขัน
จะขึ้นอยูกับประสิทธิภาพการนําเสนอโซลูชั่น (Solution)  ตามความตองการของลกูคามากกวาการแขงขนัในเร่ืองราคา แตแนวโนม
ของราคาคอมพิวเตอรมีกําไรนอยลง แตผูจัดจําหนายจะสามารถทํากําไรจากการจําหนายซอฟทแวรและการใหบริการได สําหรับ
ตลาดขายสง ผูคาสงสวนใหญเปนกิจการของตางประเทศท่ีมีเครือขายท่ัวโลก  สามารถตอรองราคาสินคาไดถูกและมีนโยบายในการ
ทํากําไรไมมาก แตเนนท่ีปริมาณการขาย  ดังนั้น จึงมกีารแขงขันดานราคาและความพรอมของการมีสินคาทันที  มากกวาการให
ความสําคัญในเร่ืองบริการหลังการขาย 
 สําหรับนโยบายของบริษัท คือ สรางความแตกตางในเร่ืองการใหบริการและคําปรึกษาดานสารสนเทศเพ่ือเปนการ
สรางมลูคาเพ่ิมใหบริษัทมากกวาการลดราคาสินคาอยางเดียว 
 ในตลาดเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลางในประเทศไทยมีการแขงขันท่ีไมรุนแรงนัก เนื่องจากการแขงขันในตลาดเครื่อง
คอมพิวเตอรขนาดกลางจะเนนเร่ืองการใหบริการมากกวาการแขงขนัในดานราคา สําหรับเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลางตรา
ผลติภัณฑ IBM รุน i-Series p-Series และ หนวยเก็บขอมูล ปจจุบันมีคูแขงอยูนอยราย แตสําหรับระบบคาปลีก (Retail Systems หรือ 



Point of Sale Systems) ปจจุบันมีคูแขงมากราย นอกเหนือจากตราผลิตภัณฑ  IBM แลวในตลาดเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลางยังมี
ตราผลิตภัณฑอ่ืนๆ อีกหลายตราผลติภัณฑ   แตท้ังน้ีสินคาหลักของบริษัทจะเปนตราผลิตภัณฑ IBM  
 สําหรับตลาดเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนบุคคลในประเทศไทย เปนตลาดที่มีการแขงขันสงูมาก เนื่องจากมีสินคาใหเลอืก
หลายตราผลิตภัณฑ ท้ังนําเขาจากตางประเทศและประกอบข้ึนเองในประเทศไทย รวมท้ังมีผูจัดจําหนายมากราย ท่ีมีรานคาขนาดเล็ก
ตามศูนยการคา ทําใหลูกคาสามารถเลือกซ้ือไดท่ัวไป การแขงขันจะเนนเรื่องราคาเปนหลัก ในปจจุบันผูประกอบการคาคอมพิวเตอร
มีกําไรตอหนวยตํ่ามาก 
 ท้ังน้ีในสวนของคอมพิวเตอรขนาดกลางและคอมพิวเตอรสวนบุคคลของ IBM ถือวาเปนตลาดท่ีมีคูแขงขนันอยราย 
ผูขายแตละรายจะมีตลาดเฉพาะของตัวเอง (Niche Market) ในสินคาแตละรุน โดยเปนตลาดท่ีตัวเองมคีวามเช่ียวชาญ สําหรับบริษัท
จะเนนลูกคาองคกรภาคเอกชนกระจายในหลายภาคอุตสาหกรรมเพ่ือลดความเส่ียง อาทิ ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส สถาบันการเงิน และ
หางสรรพสินคา เปนตน นอกจากน้ีบริษัทยังเนนการขายตรง (Direct Sales)  ในขณะที่คูแขงรายอื่นๆเนนการขายใหกับลูกคาในกลุม
ธนาคาร  โครงการขนาดใหญ หนวยงานราชการ และการขายสง  จากการที่ผูขายแตละรายเนนกลุมลูกคาเปาหมายที่แตกตางกัน
ดังกลาว จงึทําใหภาวะการแขงขันไมรุนแรง 
  สวนตลาดสําหรับอุปกรณคอมพิวเตอร การแขงขนัข้ึนอยูกับความสามารถของผูขายในการคัดเลือก และวางระบบ
มากกวาการแขงขนัเร่ืองราคา ในสวนของบริษัทจะทําหนาท่ีจัดจําหนายสินคาใหกับผูวางระบบ โดยสนับสนุนสินคาครบวงจรควบคู
ไปกับผลิตภัณฑคอมพิวเตอร 
         
 - ซอฟทแวรคอมพิวเตอร 
 ในปจจุบันซอฟทแวรปฏิบัติการและซอฟทแวรท่ีเปนเคร่ืองมอืในการพัฒนาของ Microsoft มีสวนแบงตลาดมากท่ีสุด  
การพัฒนาซอฟทแวรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหการทํางานสูงข้ึน จะมีผลใหความตองการในการใชฮารดแวรเพ่ิมมากข้ึนตามไปดวย   
 ในสวนของซอฟทแวรระบบงานบริหารทรัพยากรองคกร จะมีสินคาใหผูบริโภคเลือกใชตามความตองการมากข้ึนใน
ระดับราคาท่ีแตกตางกัน และผูพัฒนาซอฟทแวรขนาดใหญจะมีการลดขนาดและราคาซอฟทแวรมาสูตลาดขนาดกลางและขนาดเล็ก
มากขึ้น   นอกจากน้ีจะเร่ิมมีการนําซอฟทแวรท่ีชวยการวิเคราะหและ Business Intelligence (BI) เขามาทําตลาดองคกรมากข้ึน 
 การแขงขนัตลาดซอฟทแวรระบบงานจะเปนการแขงขันในดานบริการมากกวาราคา และลูกคาจะตัดสินใจโดยดจูาก
ผลงานความสําเร็จของผูประกอบการในระดับสากลมากข้ึนเพ่ือรองรับการขยายงานในอนาคต  สวนซอฟทแวรปฏิบัติการและ
เครื่องมือที่ใชในคอมพิวเตอรสวนบุคคลจะแขงขันกันดานราคามากกวา โดยผูพัฒนาจะเปนผูมีอิทธิพลในการกําหนดราคาและการ
เพ่ิมจํานวนผูใชซอฟทแวรท่ีถูกตองตามกฎหมายมากข้ึน 
 
 - อุปกรณสํานักงานและวัสดุสิ้นเปลือง 
 ตลาดอุปกรณสํานักงานและวัสดุส้ินเปลืองมขีนาดใหญและมีผูขายมากราย มูลคาสินคาที่จําหนายแตละประเภทไมสูง
มาก ตลาดอุปกรณสํานักงานและวัสดุส้ินเปลืองมกีารแขงขันสูงท้ังดานราคาและบริการในการสงมอบ นอกจากน้ียังมรีานคาขนาด
เล็กตามศูนยการคาใหลูกคาเลอืกซ้ือสินคาประเภทน้ีไดโดยงาย  
 
 - การใหบริการ  
 ธุรกิจการใหบริการตองอาศัยประสบการณและทักษะของบุคลากรเปนสําคัญ  ผูใหบริการจะตองสรางความเช่ียวชาญ
เฉพาะดาน  ยกเวนผูประกอบการรายใหญจึงจะสามารถใหบริการครบวงจรและมีความหลากหลายในโซลูชัน่ ใหลูกคามีโอกาสเลือก
ตามความเหมาะสม  ดังนั้น การแขงขันจะมีคูแขงในแตละประเภทไมมากรายนัก  แตลกูคายังไมยอมรับท่ีจะจายคาบริการเปนจํานวน
มากเหมือนการใหบริการในตางประเทศ  อยางไรก็ตาม แนวโนมของธุรกิจการใหบริการจะมีสัดสวนเพิ่มสูงขึ้นในอนาคต 
 
 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
1. คอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวง 
 1) คอมพิวเตอรขนาดกลางและอุปกรณตอพวง 
  การจัดหาผลิตภัณฑประเภทเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลางและอุปกรณตอพวง บริษัทจะทําการจัดซ้ือผลิตภัณฑเพ่ือ
จําหนายจากภายในประเทศท้ังหมด โดยส่ังซ้ือจากบริษัทผูผลิตโดยตรงในอัตรารอยละ 95.27 สวนท่ีเหลอือีกรอยละ 4.73 เปนการ



ส่ังซ้ือจากตัวแทนจําหนาย ทั้งนี ้ผูขายรายใหญท่ีบริษัทส่ังซ้ือ คือ บริษัท ไอบีเอ็ม (ประเทศไทย) จํากัด คิดเปนรอยละ 95.30 ของยอด
ซ้ือคอมพิวเตอรขนาดกลางท้ังหมด  
 2) คอมพิวเตอรสวนบุคคลและอุปกรณตอพวง 
  การจัดหาผลิตภัณฑประเภทเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนบุคคล และอุปกรณท่ีเก่ียวของกบัเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนบุคคลน้ัน 
บริษัทจะทําการจัดซื้อผลิตภัณฑจากภายในประเทศคิดเปนรอยละ 89.30  และมีการสั่งซื้อจากประเทศสิงคโปรคิดเปนรอยละ 10.70 
โดยส่ังซ้ือจากบริษัทผูผลิตโดยตรงในอัตรารอยละ 84.97 สวนท่ีเหลอือีกรอยละ 15.03 เปนการส่ังซ้ือจากตัวแทนจําหนาย  
 
2. ซอฟทแวรคอมพิวเตอร 
 ผลิตภัณฑซอฟทแวร ถาเปนซอฟทแวรสําเร็จรูป เชน Microsoft   Tivoli และ Lotus บริษัทจะนําเขาจากตางประเทศใน
อัตราสวนรอยละ 45.48 สวนท่ีเหลืออีกรอยละ 54.52 เปนการซ้ือจากภายในประเทศ ทั้งนี ้ รอยละ 53.46 เปนการสั่งซื้อจากผูผลิต
โดยตรง สวนที่เหลือรอยละ 46.54 เปนการส่ังซ้ือจากตัวแทนจําหนาย  การส่ังซ้ือจากตางประเทศสวนใหญเปนการส่ังซ้ือจาก
ประเทศสิงคโปร และสหรัฐอเมริกา    โดยตนทุนเปนเงนิเหรียญดอลลารสหรัฐ ซ่ึงบริษัทมีนโยบายซ้ือสัญญาซ้ือขายเงนิตรา
ตางประเทศลวงหนา (Forward) เพ่ือลดความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลีย่นทุกๆ คร้ังท่ีทํารายการซ้ือขายสนิคา 
 
3. อุปกรณสํานักงานและวัสดุสิ้นเปลือง 
 การจัดหาผลิตภัณฑของบริษัทจะมีท้ังการนําเขาจากตางประเทศและจัดซ้ือภายในประเทศ  ซ่ึงสัดสวนในการนําเขาเทากับ
รอยละ 17.67 ของยอดซ้ือรวม โดยเปนการนําเขาจากประเทศสิงคโปรท้ังหมด ในขณะท่ีสัดสวนท่ีซ้ือภายในประเทศ เทากับรอยละ 
82.33 ของยอดซ้ือรวม สําหรับผลิตภัณฑท่ีสามารถจัดซ้ือไดภายในประเทศไทยจะมีตนทุนเปนเงนิบาท แตผลิตภัณฑท่ีตองนําเขาจาก
ตางประเทศจะมีตนทุนเปนเงนิตราตางประเทศ ซ่ึงบริษัทจะซ้ือสัญญาซ้ือขายเงนิตราตางประเทศลวงหนา (Forward) เพ่ือลดความ
เสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลีย่นทุกๆ คร้ังท่ีทํารายการซ้ือขายสินคา การส่ังซ้ือผลิตภัณฑดังกลาวเปนการส่ังซ้ือจาก
บริษัทผูผลิตโดยตรงในอัตรารอยละ 91.97 สวนท่ีเหลอือีกรอยละ 8.03 เปนการส่ังซ้ือจากตัวแทนจําหนาย  
 
4. การใหบริการ 
 การใหบริการจัดทําโดยใชทรัพยากรบุคคลในองคกรเปนหลัก และอาจจะมีการประสานรวมกันระหวางผูใหบริการดวยกัน 

 
ตารางแสดงลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัทเมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

 
บริษัท สถานที่ตั้ง ประเภทกิจการ จํานวน

หุนท่ีถือ 
รอยละ 
ของหุนท่ีถือ 

จํานวนหุนท่ี
จําหนายได 

บริษัทยอย 
1.บจก. เมโทรดิสทริบิวช่ัน  

 
23/3 หมูที ่ 9ถ.สุขุมวิท 103 แขวง
หนองบอน  เขตประเวศ กรุงเทพฯ 
โทร.726-2555 โทรสาร 726-2630-9 

 
จัดจําหนายซอฟแวรปฏิบัติการ  Lotus 

 
79,300 

 
99.13 

 

 
80,000 

2.บจก.แอดวานซ บิซิเนส เอ็กซเชนจ  23/3 หมูที ่ 9 ถ.สุขุมวิท 103 แขวง
หนองบอน เขตประเวศ  กรุงเทพฯ  
โทร.726-2555 โทรสาร 726-2630-9 

ใหบริการสนับสนุนการทําธรุกรรมทางดาน
พาณิชยอิเล็กทรอนิกส  
 

495,500 
 

99.10 500,000 

3.บจก.เมโทรอนิโฟไดนามิกส  23/3 หมูที ่ 9 ถ.สุขุมวิท 103 แขวง
หนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพฯ 
โทร.726-2555 โทรสาร 726-2630-9 
 

ใหบริการ และจัดจําหนายซอฟแวร ระบบงาน 
Navision 

99,200 99.20 
 
 
 

100,000 

4.บจก.เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดักส  98/44 แฟคตอร่ี แลนด 2 ซอย 3 หมู 11 
พุทธมณฑลสาย 5 นครปฐม 

ผูผลิตและจัดจําหนายคอมพิวเตอรสวนบุคคล 
ตรา  MPP 

49,300 98.60 50,000 

5. บจก.เมโทร-อินฟเน่ียม (ประเทศไทย) 23/3 หมูที ่ 9 ถ.สุขุมวิท 103 แขวง
หนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพฯ 
โทร.726-2555 โทรสาร 726-2630-9 

ใหบริการและจัดจําหนายซอฟแวรระบบ
บริหารทรัพยากรองคการ Infinium 

35,000 70.00 50,000 



บริษัท สถานที่ตั้ง ประเภทกิจการ จํานวน
หุนท่ีถือ 

รอยละ 
ของหุนท่ีถือ 

จํานวนหุนท่ี
จําหนายได 

6. บจก.แอพพลิเคชั่น โฮสต้ิง เซอรวิส 23/3 หมูที ่ 9 ถ.สุขุมวิท 103 แขวง
หนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพฯ 
โทร.726-2555 โทรสาร 726-2630-9 

ใหบริการลกูคาในการใชซอฟแวรระบบงาน  
ของ Oracle 

56,100 51.00 110,000 

บริษัทรวม 
7. บจก.เมโทรซอฟท 

 
979/29 อาคารชุดเอสเอ็มทาวเวอร
คอนโดมิเนียม ถนนพหลโยธิน แขวงสาม
เสนใน เขตพญาไท กทม. 
โทร. 298-0267-72 

 
ใหบริการและพัฒนาระบบงานคอมพวิเตอร
ตามความตองการของลูกคา (Customized 
Software) 

 
29,400 

 
49.00 

 
60,000 

8. บจก. บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น  141/16 อาคารสกุลไทยสุรวงศ ทาวเวอร
ถนนสรุวงศ แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก 
กทม. โทร. 237-9759-61 

ใหบริการและจัดจําหนายซอฟแวรระบบงาน
บัญชีและการเงินชื่อ EPICOR และซอฟแวร
การวิเคราะหเพื่อการตัดสินใจ COGNOS 

14,700 49.00 30,000 

9.บจก. พี เอส พี (ไทยแลนด) 979/31 อาคารชุดเอสเอ็มทาวเวอร
คอนโดมิเนียม ถนนพหลโยธิน แขวงสาม
เสนใน เขตพญาไท กทม. โทร. 298-
0252-60 

ใหบริการจัดจําหนายและพฒันาซอฟแวรระบบ
จัดการฐานขอมูลชื่อ  PROGRESS 

49,800 49.80 100.000 

10 .บจก.อินเท็นเซีย บีพี (ไทยแลนด)   979/28 อาคารชุดเอสเอ็มทาวเวอร
คอนโดมิเนียม ถนนพหลโยธิน แขวงสาม
เสนใน เขตพญาไท กทม. โทร. 298-
0036-7 

ใหบริการและจัดจําหนายซอฟแวรระบบงาน 
Movex 

40,000 40.00 100,000 

บริษัทที่เกี่วยของ 
11. บจก.แม็กซอิมเมจ  

 
530 ซอยทองหลอ ถนนสขุุมวิท 55 แขวง
คลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ โทร. 
714-8660-3  

 
รับจัดงานโฆษณา และประชาสัมพนัธ 

 
9,600 

 
19.20 

 
50,000 

12..บจก.เอ็มเดคอินเตอรเนชั่นแนล    
    (1991) จํากัด 

1/33 หมูที ่7 ต.ออมนอย อ.กระทุมแบน จ.
สมทุรสาคร โทร. 420-1546 

ผลิตและจัดจําหนายเฟอรนิเจอรสําหรับ
บานพักอาศัยและสถานท่ีทํางาน และนําเขา
เฟอรนิเจอร พี้นยก (Raised Floor) จาก
ตางประเทศ 

66,680 6.67 1,000,000 

 



โครงสรางรายไดของกลุมบริษัท เมโทรซิสเตม็สคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
     

 ดําเนินการโดย 2543 2544  2545 
ผลิตภัณฑ/บริการ  รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ 

สวนท่ี 1 รายไดจากการขาย        
คอมพวิเตอรขนาดกลางและ
อุปกรณตอพวง 

MSC 730,050 27.83 996,142 30.20 1,354,630 32.36 

คอมพวิเตอรสวนบุคคลและ
อุปกรณตอพวง 

MSC/MID  /MPP 
 

886,764 33.80 938,827 28.46 972,599 23.23 

วัสดส้ิุนเปลือง MSC 525,997 20.05 821,656 24.91 1,031,653 24.64 
ซอฟทแวรคอมพิวเตอร MSC/MDC/MIT/ 

AHOST/MID 
305,099 11.63 370,109 11.22 616,893 14.73 

อุปกรณโทรคมนาคม MSC 27,567 1.05 1,091 0.03   
รวมรายไดจากการขาย  2,475,477 94.37 3,127,825 94.83 3,975,775 94.96 

สวนท่ี 2 รายไดคาเชา/บริการ        
รายไดคาบริการ MSC/ABX/MID/ 

MPP/AHOST/MIT 
108,019 4.12 131,711 3.99 169,213 4.04 

รายไดคาเชา MSC/MPP 21,641 0.82 21,438 0.65 22,352 0.53 
รวมรายไดคาเชา/บริการ  129,660 4.94 153,149 4.64 191,565 4.58 

สวนท่ี 3 รายไดอ่ืน ๆ   18,111 0.69 17,399 0.53 19,281 0.46 
รวมรายไดของบริษทัและบริษัท

ยอย 
 2,623,248 100.00 3,298,373 100.00 4,186,622 100.00 

สวนท่ี 4 สวนไดเสียในกําไร
(ขาดทุน) ของบริษัทรวม 

HIS/PSP/MS/ 
BAC/IBP 

3,591  2,825  499  

         
 



22ขอมูลทางการเงิน 
 
1.ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ 
บริษัทเมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย  

 หนวย:พันบาท
2543 2544 2545 

รายไดจากการขาย 2,475,477 3,127,285 3,975,774
รายไดคาเชา/บริการ 129,659 153,149 191,565
รายไดอ่ืน ๆ 18,112 17,399 19,281
รายไดรวม 2,623,248 3,298,373  4,186,621
ตนทุนของสินคาท่ีขาย 2,117,533 2,723,090 3,786,870
ตนทุนของการใหบริการ 22,483 42,689 60,101
ตนทุนของการใหเชา 1,770 4,363 9,594
ตนทุนและคาใชจายรวม 2,612,516 3,275,613 4,044,038
กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 12,038 23,002 59,015
กําไร (ขาดทุน)ตอหุน (บาท) 0.67 1.28 2.60
จํานวนหุน (หุน)* 18,000,000 18,000,000 22,686,495.42
มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10 10 10
สินทรัพยรวม 1,972,286 1,951,816 2,202,419
หน้ีสินรวม 1,345,220 1,468,094 1,579,022
สวนของผูถือหุนสวนนอย 6,467 11,695 9,749
สวนของผูถือหุน 455,464 483,722 623,397
มูลคาหุนตามบัญช*ี* 25.30 26.87 23.09
  

*คํานวณตามมาตรฐานบัญชี ซึ่งใชวิธถีวัเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 
 **มูลคาหุนตามบัญชีคํานวณจากจํานวนหุนตามจดทะเบียนทั้งหมด ณ วันส้ินงวด 



2.อัตราสวนทางการเงิน 
บริษัท เมโทรซิสเตม็สคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และ บริษัทยอย 

อัตราสวนการวิเคราะห 
       เกิดขึ้นจริง  

อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO)    31 ธ.ค. 
2543  

 31 ธ.ค. 2544  31 ธ.ค. 
2545  

  อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.74 0.80           0.85 

  อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.47 0.46           0.53 
  อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงนิสด (เทา) 0.14 0.22           0.03 
  อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา (เทา) 4.93 5.80           7.09 
  ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 73 63              51 
  อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ี (เทา) 5 5.01           6.07 
  ระยะเวลาชําระหนี ้ (วัน) 72 72              59 
  อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 8.11 10.04         11.05 
  ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย (วัน) 44 36              33 
  CASH CYCLE (วัน) 45 27              24 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร  (PROFITABILITY 
RATIO) 

        

  อัตรากําไรข้ันตน (%) 17.79% 15.57% 14.66% 
  อัตรากําไรสุทธิ (%) 0.46% 0.70% 1.41% 
  อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 2.72% 4.93% 10.66% 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  (EFFICIENCY RATIO)         
  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 0.64% 1.17% 2.84% 
  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 12.44% 14.89% 19.79% 
  อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 1.41 1.68           1.26 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงนิ  (FINANCIAL POLICY RATIO)         
  อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 3.33 3.03           2.53 
  อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เทา) 1.66 4.62           2.16 
  อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน CASH BASIS (เทา) 0.45 0.81           0.19 
  อัตราการจายเงนิปนผล (%) N.A. N.A. 78.26% 

ราคาตอหุน         
  ราคาตามมูลคา (บาท) 10 10              10 
  ราคาตามบัญชี (บาท) 25.3 26.87         23.09 
  กําไรตอหุน (บาท) 0.67 1.28           2.60 

อัตราการเจริญเติบโต         
  รายไดจากการขายสินคาและบริการ (%) -10.26% 25.94% 27.01% 
  ตนทุนขายสินคาและบริการ (%) 11.89% 29.34% 28% 
  คาใชจายในการขายและบริหาร (%) -7.49% 5.56% 16% 
  กําไรสุทธิ (%) 185.65% 91.07% 156.57% 
  สินทรัพยรวม (%) -11.96% -1.04% 13% 



คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 
ผลการปฏิบัติการตามแผนการดําเนินธุรกิจ 
 จากผลการดําเนินงานในป 2545 ตามงบการเงนิรวมของบริษัท บริษัทสามารถทํารายไดรวมเทากับ 4,186.62 ลานบาท ซึ่ง
สูงกวาคิดเปนรอยละ 26.93 เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของป 2544 ท้ังน้ีเพราะบริษัทสามารถทําตามแผนการดําเนินธุรกิจสําคัญคือการ
มุงเนนที่ลกูคาเฉพาะกลุมอุตสาหกรรม ในสวนของธรุกิจคอมพิวเตอรบริษัทไดต้ังเปาหมายในการพัฒนาขีดความสามารถของ
ทีมงานขายโดยการเพ่ิมความรูและประสิทธิภาพการนําเสนอผลิตภัณฑในรูปแบบมูลคาเพ่ิม (Value Added) ใหแกลูกคา ทําใหธุรกิจ
ท่ีเก่ียวกับคอมพิวเตอรขนาดกลางในป 2545 สามารถทํารายไดไดสูงกวาชวงเดียวกันของป 2544 รอยละ 35.98 ในขณะที่ธุรกจิ
คอมพิวเตอรสวนบุคคลของบริษัทในป 2545 สรางรายไดสูงกวาชวงเดียวกันของป 2545 รอยละ 3.60 เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของป 
2544 ท้ังน้ีเพราะเปนสินคาท่ีมีการแขงขันกันสูงมากและกําไรนอย ในสวนธุรกิจวัสดุสิ้นเปลือง บริษัทไดมุงเพ่ิมบุคลากรดานการขาย
ในระบบ Telemarketing มากขึ้นทําใหสามารถครอบคลุมกลุมลกูคาเปาหมายไดมากขึ้น โดยมีรายไดเฉพาะในสวนของวัสดุ
สิ้นเปลืองในป 2545 สูงกวาคิดเปนรอยละ 25.56 เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของป 2544 สําหรับสินคาซอฟทแวรคอมพิวเตอรมีอัตรา
การขยายสูงมากถงึรอยละ 66.68 เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของป 2544 ซ่ึงเปนไปตามนโยบายของบริษัทท่ีตองการเพ่ิมยอดจําหนาย
สินคาในกลุมนี้เนื่องจากใหผลตอบแทนสูง 
 บริษัทมีอัตรากําไรข้ันตนลดลงกวาในป 2544 เล็กนอย โดยบริษัทมีภาระดอกเบ้ียจายลดลง แตในขณะเดียวกัน บริษัทมี
คาใชจายในการขายและการบริหารเพิ่มขึ้นจากการลงทุนในศูนยสาธิตและทดสอบระบบเครือขายการจัดเก็บขอมูล และศูนย 
Business Continuity Solutions ทําใหคาเส่ือมราคาเพ่ิมข้ึน  
 สวนผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมบางสวนยังคงมผีลประกอบการขาดทุน  เนื่องจากธุรกิจสวนใหญเปน
การใหบริการและการขายซอฟทแวรระบบงาน จงึจําเปนตองใชเวลา และรายไดท่ีเกิดข้ึนจะข้ึนอยูกับชวงเวลาไมแนนอน  อยางไรก็
ตามบริษัทพยายามติดตามและพัฒนาใหทุกบริษัทสามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมาย 
  
การวิเคราะหผลการดําเนินงาน 
 1) ผลการดําเนินงานท่ีผานมา 
 (ก) รายได 
  รายไดรวมของบริษัทและบริษัทยอยในป 2544 และป 2545 มีมลูคาเทากับ 3,298.37 ลานบาท  และ 4,186.62 
ลานบาทตามลําดับ โดยรายไดรวมของบริษัทและบริษัทยอยในป 2545 เพ่ิมข้ึนจากชวงเดียวกันของป 2544 ประมาณรอยละ 26.93 
ท้ังน้ีผลการดําเนินงานท่ีผานมา บริษัทมีรายไดหลักท่ีมาจากการขายคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 95 ของรายไดรวม ในป 2545 
บริษัทมีการเติบโตของรายไดจากการขายเพ่ิมข้ึนจากป 2544 คิดเปนรอยละ 27.11 ท้ังน้ีรายไดจากการขายมาจากสินคาในกลุม
คอมพิวเตอรขนาดกลางและอุปกรณตอพวง คอมพิวเตอรสวนบุคคลและอุปกรณตอพวง  วัสดุส้ินเปลือง และซอฟทแวรคอมพิวเตอร
เปนหลัก  ผลการดําเนินงานในแตละกลุมผลิตภัณฑหลักสามารถสรุปไดดังน้ีคือ 
 - คอมพิวเตอรขนาดกลางและอุปกรณตอพวง 
  รายไดจากการขายคอมพิวเตอรขนาดกลางและอุปกรณตอพวงของบริษัทมีการเติบโตอยางตอเน่ืองและมี
อัตราการขยายตัวอยูในเกณฑดี ในป 2545 บริษัทสามารถทํารายไดจากการขายคอมพิวเตอรขนาดกลางและอุปกรณตอพวงไดท้ังส้ิน 
1,354.63 ลานบาท โดยขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากป 2544 รอยละ 35.99 ซึ่งในป 2544 บริษัทสามารถสรางรายไดจากการขายคอมพิวเตอร
ขนาดกลางและอุปกรณตอพวง จํานวน 996.14 ลานบาท กลุมคอมพิวเตอรขนาดกลางและอุปกรณตอพวงเปนกลุมท่ีสรางรายได
ใหกับบริษัทสูงสุดคิดเปนรอยละ 32.36 ของรายไดรวมท้ังหมด 
  การขยายตัวอยางตอเน่ืองของรายไดจากการขายคอมพิวเตอรขนาดกลาง เปนผลมาจากการท่ีบริษัทได
กําหนดนโยบายในการมุงเนนตลาดและความตองการของลูกคาในตลาดขายตรงมากข้ึน โดยบริษัทไดดําเนินการมุงเนนตอบสนอง
ความตองการของลูกคา โดยบริษัทพยายามเนนจําหนายใหกับลูกคาเกาท่ีตองการปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพท้ังระบบและอุปกรณ 
บริษัทมีความสามารถในการรักษาฐานลูกคาเกาไดดี จากยอดขายในป 2545 พบวาเปนสวนของลูกคาเกาถึงรอยละ 86  ใน
ขณะเดียวกันบริษัทก็พยายามหาลูกคาที่เปนองคกรใหมๆ  เน่ืองจากคอมพิวเตอรขนาดกลางของ IBM ในรุน i-Series มีคูแขงนอยราย



ในประเทศไทย ทําใหภาวะการแขงขันไมรุนแรง และบริษัทมีความไดเปรียบคูแขงรายอ่ืน เน่ืองจากบริษัทมีสวนแบงทางการตลาด
สูงสุด เม่ือเปรียบเทียบกับคูแขงท่ีเปนผูจัดจําหนายเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาดกลางอีก 2 ราย 
  - คอมพิวเตอรสวนบุคคลและอุปกรณตอพวง 
   ในป 2545 บริษัทและบริษัทยอยสามารถทํารายไดจากการขายคอมพิวเตอรสวนบุคคลไดแลวท้ังส้ิน 
972.60 ลานบาท โดยขยายตัวเพ่ิมข้ึนรอยละ 3.60 จากป 2544 และเม่ือพิจารณาในดานโครงสรางรายไดแลว พบวาสัดสวนรายไดจาก
การขายผลิตภัณฑในกลุมนี้มีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง ปจจุบันสัดสวนรายไดจากการขายสินคาในกลุมนี้เหลือเพียงรอยละ 23.23 
ของรายไดรวม เปรียบเทียบกับในป 2543 ซึ่งมีสัดสวนรายไดสูงถึงรอยละ 33.80 ของรายไดรวม อันเปนผลเน่ืองจากผลิตภัณฑใน
กลุมน้ีมีผูขายมากรายต้ังแตผูจัดหนายรายเล็กท่ีเนนการจําหนายใหแกลกูคาระดบัครัวเรือนไปจนถึงผูจัดจําหนายรายใหญท่ีเนนการ
จําหนายใหกับลูกคาระดับองคกรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ทําใหมีภาวะการแขงขันรุนแรงโดยเนนกลยุทธทางดานราคาเปนหลัก 
สําหรับบริษัทมีนโยบายมุงเนนเฉพาะสินคาในระดับท่ีมีคุณภาพสูง (High-Ended Products) โดยมุงเนนกลยุทธทางดานการ
ใหบริการมากกวาราคา  โดยบริษัทจะไมเนนการทําตลาดท่ีปริมาณการขายแตอยางเดียว แตจะคํานึงถึงอัตราความสามารถในทํากําไร
เปนหลัก 

   - วัสดุส้ินเปลือง 
  วัสดุส้ินเปลืองเปนผลิตภัณฑอีกกลุมหน่ึงท่ีมีแนวโนมการขยายตัวอยางตอเน่ือง ในป 2545 บริษัท
สามารถทํารายไดจากการขายวัสดุส้ินเปลืองไดแลวท้ังส้ิน 1,031.65 ลานบาท โดยขยายตัวเพ่ิมข้ึนรอยละ 25.56 จากป 2544 และมี
สัดสวนรายไดในป 2545 เทากับรอยละ 24.63 ท้ังน้ีเปนผลจากนโยบายของบริษัทท่ีตองการเพ่ิมสัดสวนรายไดของผลิตภัณฑใน
กลุมน้ีเน่ืองจากเล็งเห็นวายังมโีอกาสทางการตลาดสูงท่ีจะเพ่ิมยอดขาย ในป 2545 บริษัทจึงไดเพ่ิมจํานวนพนักงานขายสําหรับ
ผลิตภัณฑในกลุมนี้ขึ้นรอยละ 51.85 เม่ือเปรียบเทียบกับป 2544 
  - ซอฟทแวรคอมพิวเตอร 
   บริษัทและบริษัทยอยมียอดรายไดจากการขายซอฟทแวรคอมพิวเตอรเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ืองดวยอัตราการ
เติบโตในเกณฑสูง ในป 2545 บริษัทสามารถทํารายไดจากการขายซอฟทแวรคอมพิวเตอรท้ังส้ิน 616.89 ลานบาท  โดยขยายตัว
เพ่ิมข้ึนรอยละ 66.68 จากป 2544 จะเหน็ไดวาอัตราการเติบโตในป 2545 สูงมาก อันเปนผลจากนโยบายของบริษัทท่ีตองการขยายตัว
เขาสูธุรกิจซอฟทแวรมากข้ึน บริษัทเล็งเห็นวาซอฟทแวรคอมพิวเตอรสามารถสรางกาํไรข้ันตนใหบริษัทไดมากกวาการเนนจําหนาย
ฮารดแวรเพียงอยางเดียว อีกท้ังการจําหนายซอฟทแวรคอมพิวเตอรพวงกับฮารดแวรจะชวยใหความสะดวกแกลูกคามากข้ึน และชวย
เพ่ิมมูลคาเพ่ิมใหกับการจําหนายสินคาของบริษัทได ท้ังน้ีบริษัทไดมีการลงทุนสรางศูนยสาธิตประสิทธิภาพการทํางานของ
ระบบซอฟทแวรปฏิบัติการและซอฟทแวรระบบงานแบบครบวงจร เพ่ือชวยในการสงเสริมการขายของบริษัท ปจจุบันบริษัทมี
สัดสวนรายไดของสนิคาในกลุมน้ีประมาณรอยละ 14.73 ของยอดรายไดรวมในป 2545 จากเดิมท่ีบริษัทมีรายไดจากสวนน้ีเพียง
รอยละ 11.22 ของยอดรายไดรวมในป 2544 
  - คาบริการ 
   บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการใหบริการ จํานวน 2545 บริษัทมีรายไดจากการใหบริการจํานวน 169.21 
ลานบาท  ซึ่งเพิ่มสูงขึ้นจากป 2544 คดิเปนรอยละ 28.47 ทั้งนี ้ เปนไปตามนโยบายท่ีบริษัทเนนการสรางรายไดในสวนน้ีใหมากข้ึน 
เน่ืองจากสามารถสรางกาํไรข้ันตนใหบริษัทไดสูงกวาเม่ือเทียบกับการจําหนายสนิคาฮารดแวรและซอฟทแวร บริการท่ีมีอัตราการ
ขยายตัวสูง ไดแก บริการดาน System Integration นอกจากน้ีรายไดท่ีสูงข้ึนในชวงป 2545 สวนหน่ึงเกิดจากการท่ีบริษัทขยายธุรกิจ
ใหบริการ ระบบสํารองขอมูลแกองคกรตางๆ ท่ีตองการจะสํารองขอมูล เพ่ือปองกันไวในกรณีฉุกเฉิน ทําใหธุรกิจของลูกคายังคง
ดําเนินการตอไปไดอยางตอเน่ือง แมวาจะเกิดเหตุสุดวิสัยขึ้นก็ตาม โดยบริษัทจัดพ้ืนท่ีในอาคารสํานักงานของบริษัท และอุปกรณท่ี
จําเปนตามความตองการของลูกคา เพ่ือทําเปนศูนย สํานักงานสํารองใหลูกคา  
     
 (ข) ตนทุนขาย 
  ในป 2545 บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนขายและบริการรวมเทากับ 3,556.56 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2544  คิด
เปนรอยละ 28.37 โดยรอยละ 98.04 ของตนทุนขายรวมเปนตนทุนจากสินคาท่ีขาย ซ่ึงมีมูลคาเทากับ 3,486.87 ลานบาท ตนทุนจาก
สินคาท่ีขายดังกลาวสูงขึน้ประมาณรอยละ 28.04 เปรียบเทียบกับตนทุนจากสินคาที่ขายที่เกิดขึ้นในป 2544 สัดสวนท่ีสูงข้ึนเกิดจาก



การท่ีบริษัทมียอดจําหนายสินคาท่ีสูงข้ึน ตนทุนสินคาขายจึงสูงขึน้ไปในทิศทางเดียวกัน แตท้ังน้ีอัตราการขยายตัวของตนทุนขายมี
อัตราสูงกวาอัตราการขยายตัวของยอดขายเล็กนอย เน่ืองจากการแขงขนักันทางดานราคา ทําใหตองมกีารปรับลดราคาขายลงมา   
  สําหรับตนทุนของการใหบริการมีมูลคาเทากับ 60.10 ลานบาทในป 2545 เพ่ิมข้ึนประมาณรอยละ 40.79 เมื่อ
เทียบกับป 2544 โดยสัดสวนท่ีสูงข้ึนเปนผลมาจากการท่ีบริษัทเนนสรางรายไดจากการใหบริการแกลูกคามากข้ึน ทําใหมีตนทุนใน
สวนน้ีสูงข้ึน   
 
 (ค) คาใชจายในการขายและบริหาร 
   บริษัทสามารถบริหารรายจายท่ีเกิดจากการขายและบริหารไดดีข้ึน รวมท้ังปรับลดคาใชจายท่ีไมจําเปนออกไป 
โดยปจจุบันคาใชจายในการขายและบริหารปรับลดลงมาอยูท่ีรอยละ 11.64 ของรายไดรวมใน 2545 ซ่ึงลดลงอยางตอเน่ืองเม่ือ
เปรียบเทียบกับรอยละ 15.13 ของรายไดรวมในป 2543 และรอยละ 12.69 ของรายไดรวมในป 2544 สําหรับดอกเบี้ยจายมีภาระลดลง
ถึงแมวายอดเงนิกูจะเพ่ิมสูงขึน้ตามการเติบโตของยอดขาย เน่ืองจากอัตราดอกเบ้ียของตลาดโดยรวมลดลง เจาหน้ีจึงปรับลดอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูใหบริษัท  ทําใหตนทุนเฉลีย่ของเงินกูของบริษัทลดลง 
 
 (ง) กําไร 
  เน่ืองจากภาวะการแขงขนัในธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศรุนแรงมาก ทําใหผูประกอบการโดยท่ัวไปมีอัตรากําไร
ที่ลดลง บริษัทก็ไดรับผลกระทบดวยเชนกัน โดยอัตรากําไรข้ันตนของบริษัทมีแนวโนมลดลง โดยในป 2544 และป 2545 บริษัทมี
อัตรากําไรข้ันตนเทากับรอยละ 15.57  และรอยละ 14.66 ตามลําดับ อยางไรก็ตามจะเห็นไดวาอัตรากําไรข้ันตนของบริษัทลดลง
เพียงเล็กนอย ท้ังน้ีเน่ืองจากบริษัทพยายามรักษาระดับความสามารถในการทํากําไรโดยมีนโยบายมุงเนนขยายรายไดในสวนท่ีมีอัตรา
กําไรสูงเชนในกลุมซอฟทแวรและการใหบริการ 
  ในป 2545  บริษัทมีกําไรกอนสวนไดเสียในบริษัทยอยและบริษัทรวมเทากับ 63.96 ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นใน
อัตรารอยละ 181.02 จากป 2544 กําไรท่ีเพ่ิมข้ึนนอกจากจะเปนผลจากการขยายตัวของยอดขายแลวจะเห็นไดวาเปนผลจากการท่ี
สัดสวนของคาใชจายบริษัทลดลงไมวาจะเปนคาใชจายในการขายและบริหารและดอกเบ้ียจายทําใหอัตราสวนกําไรเพ่ิมข้ึนจากรอย
ละ 0.69 ในป 2544  เปนรอยละ 1.41 ในป 2545หลังจากรวมสวนไดเสียในบริษัทยอยและบริษัทรวมแลว บริษัทมีกําไรสุทธิในป 
2544 และในป 2545 เทากับ 23.00 ลานบาทและ 59.01 ลานบาทตามลําดับ ซ่ึงเพ่ิมข้ึนรอยละ 156.56 จากป 2544 
 
 (จ) อัตราผลตอบแทนของผูถือหุน 
  จากการท่ีบริษัทมีรายไดเพ่ิมข้ึน และในขณะเดยีวกนัสามารถลดคาใชจายดังกลาวขางตนได เปนผลใหบริษัทมี
อัตราผลตอบแทนผูถือหุนดีข้ึนอยางตอเน่ือง โดยบริษัทมีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนในป 2544  และในป 2545 เทากับรอยละ  4.93 
และรอยละ 10.66 ตามลําดับ 
  บริษัทมีการจายเงินปนผลประจําป 2544 ในจํานวนเงิน 18.00 ลานบาท คิดเปนรอยละ 59.22  ของกาํไรสุทธิ
เฉพาะของบริษัท และมกีารเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 180 ลานบาท และชําระแลว 90 ลานบาทในป 2545 
 
 2) การวิเคราะหฐานะการเงิน 

1) สินทรัพย 
 บริษัทมีสินทรัพย ณ สิ้นป 2545 จํานวน 2,202.42 ลานบาท ซ่ึงสินทรัพยรวมเพ่ิมข้ึนจากปกอนอยางตอเน่ือง เน่ืองจาก
บริษัทมีการขยายตัวในการทําธุรกิจ โดยในป 2545 สินทรัพยสวนใหญของบริษัท ไดแก ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ คิดเปนรอยละ 
40.50 ของสนิทรัพยรวมในป 2545 รองลงไป ไดแก สินทรัพยประเภทลูกหนี้การคาและสินคาคงเหลือ ซ่ึงมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 
28.90 และ 14.92 ของสนิทรัพยรวมในป 2545 ตามลําดับ ทัง้นี ้ เน่ืองจาก บริษัทมีผลการดําเนินงานท่ีดีข้ึน และบรษิัทไดลงทุนเปด
ศูนยสาธิตตางๆ เพ่ือเปนการสงเสริมการขายและบริการ ทําใหตองลงทุนในสนิทรัพยถาวรเพ่ิมข้ึน และบริษัทตองมีเงนิทุนหมุนเวียน
ประเภทลูกหนี้การคาและสินคาคงเหลอืเพิ่มขึ้น เพ่ือรองรับการขยายตัวของยอดขาย รายละเอียดของสนิทรัพยแตละประเภทสรุปได
ดังนี ้
 



 (ก)  สินทรัพยหมุนเวียน 
  สินทรัพยหมุนเวียนมีมูลคารวมท้ังส้ิน 1,178.90 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากสินทรัพยหมุนเวียน ณ สิ้นป 2544 ใน
อัตรารอยละ 20.78 ทําใหสัดสวนสินทรัพยหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากรอยละ 50.01 เปนรอยละ 53.53 อันเปนผลจากการเพิ่มขึ้นของยอด
ลูกหนีก้ารคาเปนหลักจาก 538.69 ลานบาทในป 2544 เปน 636.60 ลานบาท ในป 2545 โดยมีสัดสวนเม่ือเปรียบเทียบกับสินทรัพย
รวมเพิ่มขึ้นจากรอยละ 27.60 เปนรอยละ 28.90 ท้ังน้ีเปนผลมาจากการเติบโตของยอดขาย ในขณะเดียวกันมีการเพ่ิมข้ึนของยอดเงิน
สดและเงนิฝากธนาคารจาก 49.38 ลานบาทเปน 104.78 ลานบาท โดยมีสัดสวนเม่ือเปรียบเทียบกับสินทรัพยรวมเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 
2.53 เปนรอยละ 4.76 ยอดสินคาคงเหลือของบริษัทมีมูลคาเพ่ิมข้ึนจาก 302.45 ลานบาท เปน 328.60 ลานบาท  แตเม่ือเปรียบเทียบ
สัดสวนกับสินทรัพยรวมลดลงจากรอยละ 15.50  เปนรอยละ 14.91 เน่ืองจากบริษัทสามารถบริหารสินคาคงเหลือไดดีข้ึนโดยบริษัท
สามารถลดระยะเวลาขายสินคาเฉล่ียไดจาก 36 วันในป 2544 เหลือ 33 วันใน 2545  นอกจากนี ้บริษัทใชวิธีการจัดการสงเสริมการ
ขายในสินคารุนท่ีมีแนวโนมวาจะลาสมัยออกไป เพ่ือท่ีจะระบายสินคาจากสต็อคสินคาของบริษัทใหไดเร็วท่ีสุด  โดยป 2545 บริษัท
มีสินคาคงเหลือท่ีคางสตอคนานกวา 60 วันประมาณรอยละ 12.98 ของยอดสินคาคงเหลือทัง้หมด อยางไรกต็าม บริษัทไดมีการต้ัง
สํารองคาเผ่ือสินคาลาสมัยไวแลว โดยมีจํานวนเทากับ 4.46 ลานบาท ลูกหน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงนิตราตางประเทศลวงหนาเพ่ิมข้ึน
จาก 3.48 ลานบาทในป 2544 เปน 27.12 ลานบาทในป 2545 เน่ืองจากบริษัทมีการนําเขาสินคาวัสดุส้ินเปลืองในชวงไตรมาสสุดทาย
ของป 

 
(ข) สินทรัพยถาวร 

 ในป 2544 และในป 2545 บริษัทมีการลงทุนในสินทรัพยถาวรเพ่ิมข้ึนจํานวน 88.83 ลานบาท และ 301.26 
ลานบาท  ในขณะเดียวกันบริษัทมีการจําหนายสินทรัพยถาวรออกไปจํานวน 51.97 ลานบาทในป 2544 และจํานวน 192.76 ลาน
บาทในป 2545 ทั้งนี ้ สินทรัพยถาวรท่ีบริษัทจําหนายออกไปในป 2544 สวนใหญ ไดแก สิทธิการเชาและสวนปรับปรุงอาคาร และ
อุปกรณเคร่ืองใชสํานักงาน ในขณะท่ีสินทรัพยถาวรท่ีบริษัทจําหนายออกไปใน 2545 สวนใหญ ไดแก อุปกรณเคร่ืองใชสํานักงาน  
 สําหรับในป 2545 บริษัทมีการลงทุนในศูนยสาธิตและทดสอบระบบเครือขายการจัดเก็บขอมูล (Total Storage 
Solution Center) ศูนย Business Continuity Solutions (BCS)  ศูนยเอวิท (Audio Visual Information Technology Center : AVIT 
Center) และศูนย Business Decision Support Center เพ่ือเปนการสงเสริมการขายและบริการ เน่ืองจากเทคโนโลยีมีความ
ซับซอน บริษัทจึงตองการนําเสนอสินคาแกลูกคาในรูปแบบที่นาสนใจ เหน็ภาพจริง และสามารถทดสอบการทํางานได ซึ่งจะชวยให
ลูกคาสามารถตัดสินใจในการซ้ือไดงายข้ึน อีกท้ังบริษัทยังมีการลงทุนเพ่ิมประสิทธิภาพเคร่ืองคอมพิวเตอรใหทันสมัยมากข้ึน และ
ลงทุนเพ่ิมในเคร่ืองคอมพิวเตอรตามจํานวนพนักงานท่ีเพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจ  
 
 (ค) เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 บริษัทลงทุนในบริษัทยอยรวมท้ังส้ิน 6 บริษัท ดวยเงินลงทุน 81.44 ลานบาท ณ สิ้นป 2544 และสิ้นป 2545 
เงนิลงทุนดังกลาวตามวิธีสวนไดเสียมีมลูคาเทากับ 36 ลานบาทและ 40.19 ลานบาทตามลําดับ  
 ในป 2545 บริษัทยอย 3 แหงมีผลประกอบการที่ขาดทุน อันประกอบดวย บริษัท แอดวานซ บิซิเนส เอ็กซเชนจ 
จํากัด (“ABX”) บริษัท เมโทรดิสทริบิวช่ัน จํากัด (MDC) และบริษัท เมโทรอินโฟไดนามิกส จํากัด (“MID”) โดยเฉพาะ ABX ซึ่ง
ประสบภาวะขาดทุนมากจนถึงระดับทีผ่ลขาดทุนเกินบัญชีเงินลงทุน ซ่ึงบริษัทนําผลขาดทุนมาหักไดเพียงจํานวนเงนิลงทุนท่ี
เหลืออยู จงึไดแสดงเงินลงทุนเปนศูนย  แตอยางไรก็ตาม ABX มีการคาดการณวาจะสามารถสรางผลกําไรไดในอนาคตเร่ิมต้ังแตป 
2546 เปนตนไป เน่ืองจาก ABX มีการขยายการใหบริการเพ่ิม ไดแก การพัฒนาระบบ Bill Presentment Solution ใหกับบริษัทใน
กลุมธุรกจิสื่อสาร เม่ือทําไดสําเร็จ ABX จะมีรายไดเพ่ิมข้ึนสมํ่าเสมอ นอกจากนี้ ยังมรีายไดอีกสวนหน่ึงจากการ outsourcing ในการ
ดูแลระบบงานใหบริษัท โดยทํางานรวมกันกับแผนก Business Continuity Solutions ของบริษัท ในสวน MDC มีมูลคาเงินลงทุน
ตามวิธีสวนไดเสียลดลงในอัตรารอยละ 52.17 และ MID มีมูลคาเงนิลงทุนตามวิธีสวนไดเสียลดลงในอัตรารอยละ 30.98 
 สําหรับบริษัทยอยอีก 3 แหง อันประกอบดวย  บริษัท เมโทรโปรเฟสชั่นแนลโปรดักส จํากัด (“MPP”) บริษัท 
แอพพลิเคช่ันโฮสต้ิงเซอรวิส จํากัด (“AHOST”) และบริษัท เมโทร-อินฟเน่ียม (ประเทศไทย) จํากัด (“MIT”)  มีผลประกอบการอยูใน
เกณฑดี โดยมีมูลคาเงนิลงทุนตามวิธีสวนไดเสียเพ่ิมข้ึนในอัตรารอยละ 28.70  รอยละ 46.33  และรอยละ 46.44  ตามลําดับ 



 ณ สิ้นป 2544 บริษัทลงทุนในบริษัทรวม 6 บริษัท โดยใชเงินลงทุนทัง้สิ้น 65.19 ลานบาท เปนเงินลงทนุตามวิธี
สวนไดเสียมีมูลคาเทากับ 25.41 ลานบาท และในป 2545 บริษัทไดดําเนินการจําหนายเงนิลงทุนในบริษัท อัลฟาพร้ินท จํากัด (“AP”) 
จึงทําใหบริษัทเหลอืบริษัทรวม 5 บริษัท โดยมีเงนิลงทุนท้ังส้ิน 15.39 ลานบาท เปนงนิลงทุนตามวิธีสวนไดเสียเท ากับ 25.55 ลาน
บาท บริษัทรวมโดยสวนใหญมีผลประกอบการท่ีดีข้ึนในป 2545 ยกเวนบริษัท เมโทรซอฟท จํากัด (“MS”)   
        

2) สภาพคลอง 
 (ก) กระแสเงินสด 
   กระแสเงนิสดโดยรวมของบริษัทมีมูลคาเพ่ิมข้ึนทากับ 13.43 ลานบาทในป 2544 และเพิ่มขึ้นเปน 55.39 ลาน
บาทในป 2545 ซึ่งกระแสเงินสดโดยรวมที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง เปนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดจากกจิการดําเนินงาน 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน และกระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน โดยมีรายละเอียดดังน้ีคือ 
   - กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน 
 ในป 2544 กระแสเงนิสดจากการดําเนินงานของบริษัทเทากับ 259.78 ลานบาท เกิดจากการที่บริษัทมีผลการ
ดําเนินงานท่ีดีข้ึน มีเจาหนี้การคาที่เพิ่มขึ้น และมียอดลูกหนี้ที่ลดลง สวนในป 2545 กระแสเงนิสดจากการดําเนินงานมีเพียง 44.54 
ลานบาท เน่ืองจากลูกหน้ีการคามียอดเพ่ิมข้ึน 91.91 ลานบาท สินคาคงเหลือมียอดเพิ่มขึ้น 25.49 ลานบาท ในขณะที่ยอดเจาหนี้ลดลง 
43 ลานบาท ซึง่ผลของยอดลูกหนี้การคาที่เพิ่มสูงขึ้นนี ้ เปนผลมาจากการขยายตัวของยอดขายของบริษัท ในขณะที่ลูกหนีก้ารคาที่
เกิดขึ้นดังกลาวยังไมถึงกําหนดชําระเงนิ   
   - กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 
  ป 2544 และป 2545 บริษัทมีการลงทุนในสินทรัพยถาวรเพ่ิมข้ึน 88.83 ลานบาท และ 146.70 ลานบาท
ตามลําดับ ซึ่งในป 2545 มีการลงทุนในศูนยสาธิตตางๆ จํานวนรวม 4 ศูนย เพ่ือเปนการสงเสริมการขายและบริการ ซึ่งจะชวยให
ลูกคาสามารถตัดสินใจในการซ้ือไดงายข้ึน  
   - กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน 
 ป 2544 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทมียอดลดลง 151.60 ลานบาท อันเปนผลจากการจาย
ชําระคืนเงนิกูระยะส้ันและการจายชําระคืนเงินกูระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระซ่ึงเปนปแรกท่ีบริษัทตองเร่ิมผอนชําระหน้ีระยะยาว 
สําหรับป 2545  จากการเติบโตของรายไดจากการขาย ทําใหบริษัทมีความตองการใชเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้น  โดยบริษัทไดแหลง
เงินทุนสนับสนุนระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นเปนจํานวนเงิน 333.16 ลานบาท  และจากการเพิ่มทุนหุนสามัญ 90 ลานบาทซ่ึง
นอกเหนือจากการนําไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงานแลว บริษัทไดนําไปชําระคืนเงนิกูระยะส้ันจากบริษัทอ่ืน เงินกู
ระยะสั้นจากบุคคล และเงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระ  
 
  (ข) ความสามารถในการชําระดอกเบ้ีย 
 บริษัทมีความสามารถในการชําระดอกเบ้ีย ลดลงจาก 4.62 เทาในป 2544 เหลือเพียง 1.82 เทาในป 2545  การท่ี
ความสามารถในการชําระดอกเบ้ียของบริษัทลดลง เน่ืองจากบริษัทมีการขยายธุรกิจ ทําใหตองใชเงินทุนหมุนเวียนมากขึ้น แมวา
บริษัทจะมียอดขายและกําไรท่ีเพ่ิมข้ึน แตสวนใหญจะยังคงอยูในลูกหนี้การคาซึ่งยังไมถึงกําหนดชําระ แมวาความสามารถในการ
ชําระดอกเบี้ยของบริษัทจะลดลงบาง แตบริษัทก็ไมมีปญหาในการจายดอกเบี้ยใหกับเจาหนีแ้ตอยางใด 
 
  (ค) อัตราสวนสภาพคลอง 

 ในป 2544 และป2545 บริษัทมีการบริหารทางดานลูกหน้ี เจาหนี ้ และสินคาคงเหลือไดดีขึ้น แมวาการขยายตัว
ของรายไดจากขายสินคาและบริการของบริษัทจะทําใหปริมาณลูกหนีก้ารคาและเจาหนีก้ารคาสูงขึ้น แตบริษัทก็ไดบริหารการจัดเก็บ
หนี้จากลกูหนี ้ รวมท้ังเรงขายสินคาออกไปใหเร็วข้ึน สงผลดีตออัตราหมุนเวียนของรายการตางๆ ดังกลาว  ทําใหวงจรเงนิสดของ
บริษัทเร็วข้ึน โดยลดจาก 27 วัน ในป 2544 เหลือ 24 วัน ในป 2545   แตอยางไรก็ตามบริษัทยังคงมีอัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอ
หน้ีสินหมุนเวียนอยูในเกณฑตํ่า คืออยูในระดับ 0.85 เทา รวมท้ังบริษัทมีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนอยูในระดับสูง คือ 
2.53 เทา และหนี้สินสวนใหญเปนหนี้สินระยะสั้น แมวาบริษัทจัดไดวามีสภาพคลองคอนขางตํ่า แตท่ีผานมาบริษัทยังไมมีปญหา



เร่ืองการขาดสภาพคลอง ในป 2545 บริษัทมีการเพ่ิมทุนเพ่ือนํามาใชเปนเงนิทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน เพ่ิมสภาพคลองใหกับ
บริษัท 
 
               3)     แหลงท่ีมาของเงินทุน 
 แหลงเงนิทุนของบริษัทสวนใหญไดจากการขอสินเช่ือทางการคาจากผูขายสินคา หรือเจาหน้ีการคาของบริษัท เงนิ
กูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ โครงสรางหน้ีสินของบริษัทจะประกอบไปดวย
หน้ีสินระยะส้ันมากกวาหน้ีสินระยะยาว โดยหน้ีสินรวมของบริษัทในป 2545 มีมูลคา 1,579.02 ลานบาท ซ่ึงเพ่ิมสูงขึน้จาก 
1,468.09 ลานบาทในป 2544 หรือคิดเปนเพ่ิมข้ึนประมาณรอยละ 7.56 
 ปจจุบัน อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนของบริษัทลดลงจาก 3.03 เทา ในป 2544 เปน 2.53 เทาในป 2545 สาเหตุ
เกิดจากการบริษัทไดมีการคืนเงินกูยืมระยะสั้น และที่ประชุมผูถือหุนของบรษัิทครั้งที่ 2/2545 เม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 2545 ไดมีมติ
อนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจํานวน 180 ลานบาท (คิดเปน 18 ลานหุน) จากทุนจดทะเบียนเดิมในปจจุบัน 180 ลาน
บาท (คิดเปน 18 ลานหุน) รวมเปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 360 ลานบาท (คิดเปน 36 ลานหุน) โดยใหจัดสรรหุนเพิ่มทุนจํานวน 9 
ลานหุนใหแกผูถือหุนเดิม และมีมติเปนเอกฉันทใหจัดสรรหุนสามัญที่เหลือจาํนวน 9 ลานหุน เพ่ือรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญ
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของบริษัทท่ีออกและเสนอขายใหแกผูถอืหุนเดิมของบริษัท ซึ่งการเพิ่มทุนโดยจําหนายใหกับผูถือหุน
เดิมจํานวน 9 ลานหุนนี้แลวเสร็จในเดอืนตุลาคม 2545 ทําใหบริษัทมีสภาพคลองท่ีดีข้ึน และทําใหอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือ
หุนลดลงหลังการเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัท 
 ณ 31 ธันวาคม 2545 และ 31 ธันวาคม 2544 บริษัทมีภาระผูกพันอยูกับธนาคารเปน Letter of Guarantee จํานวนเงิน 
16.12 ลานบาทและ 10.89 ลานบาทตามลําดับ 
 



ปจจัยความเส่ียง 
 

บริษัทไดใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงในดานตางๆ ซึ่งเปนทัง้ปจจยัภายนอกและปจจัยภายในที่จะมีผลกระทบ
ตอการดําเนินธุรกิจและแนวทางปองกนัความเส่ียงดงัน้ี 
 

1. ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงสินคาจากผูผลิตสินคารายใหญ 
 บริษัทมีรายไดหลักมาจากการจําหนายผลิตภัณฑ IBM โดยคิดเปนรอยละ 47.40 ของรายไดรวมในป 2545 ถือเปนความ
เส่ียงอยางหน่ึงในการทําธุรกิจท่ีพ่ึงพิงผูผลิตสินคารายใหญ บริษัทอาจไดรับผลกระทบในทางรายไดและผลกําไรหาก IBM มีการ
เปล่ียนแปลงนโยบายการดําเนินธุรกิจ เชน เปล่ียนนโยบายไมจําหนายสินคาผานตัวแทนจําหนาย หากแตดําเนินการจําหนายสินคาถึง
ผูประกอบการหรือผูบริโภคโดยตรง หรือเพ่ิมจํานวนตัวแทนจําหนาย  หรือเปล่ียนแปลงเงือ่นไขตางๆ ในการจําหนาย เปนตน  
 อน่ึง บริษัทมีรายไดสวนสําคัญมาจากการจําหนายคอมพิวเตอรขนาดกลางของ IBM รุน i-Series คิดเปนรอยละ 32.69ของ
ยอดจําหนายรวมของผลิตภัณฑ IBM ทั้งหมด ซ่ึงเปนสินคารุนท่ีในประเทศไทยมีผูขายนอยราย และไมมีคูแขงรายใหมเขามาใน
ตลาด  ดวยประสบการณในการทําธุรกจิรวมกับ IBM มากวา 16 ป บริษัทไดรับการยอมรับท้ังในดานความนาเช่ือถือ ความเชีย่วชาญ
และความพรอมรวมท้ังคุณภาพการใหบริการ และความแข็งแกรงในดานฐานลูกคา ทําให IBM  ตองพ่ึงพาชองทางการจําหนายของ
บริษัทในการกระจายสินคา ตามนโยบายของ IBM ท่ีตองการใหคูคาขยายธุรกิจมาแทนท่ี IBM มากกวาท่ี IBM  จะทําการคาเอง
โดยตรง     
 อยางไรก็ตาม บริษัทพยายามลดความเส่ียงจากการพ่ึงพาผลิตภัณฑ IBM โดยขยายธุรกิจการเปนตัวแทนจําหนายใหกับ
สินคาตราผลิตภัณฑอ่ืนๆ เพ่ิมมากข้ึน เชน Dell Compaq HP และ Apple พรอมทั้งพัฒนาองคกรใหเปนผูนําในดานเทคโนโลย ีโดย
การลงทุนในศูนยสาธิตและทดสอบระบบเครือขายการจัดเก็บขอมูล (Total Storage Solution Center : SAN Center) ซ่ึงเปนการ
สรางความแตกตาง และทําให IBM รวมท้ังผูผลิตสินคารายใหญอ่ืนๆ เห็นคุณคาในการทําธุรกิจของบริษัท 
   นอกจากน้ีบริษัทยังมีนโยบายในการเพ่ิมสัดสวนรายไดในสวนของการขายซอฟทแวรคอมพิวเตอรและการใหบริการให
มากข้ึนเน่ืองจากบริษัทสามารถทํากําไรจากการขายซอฟทแวรคอมพิวเตอรและการใหบริการไดสูงกวาเม่ือเทียบกับการขายฮารดแวร
เพียงอยางเดียว  และยังชวยลดความเส่ียงจากการพ่ึงพาผลิตภัณฑ  IBM 
 

2. ความเส่ียงดานการดําเนินธุรกิจ 
 สินคาสวนใหญท่ีบริษัทจําหนายโดยเฉพาะฮารดแวร บริษัทไดรับการแตงต้ังเปนตัวแทนจําหนายสินคาประเภท non-
exclusive ซ่ึงไมมีขอจํากัดในการแตงต้ังตัวแทนจําหนายเพ่ิมเติม ทําใหเจาของสินคามีการเพิ่มตัวแทนจําหนายตลอดเวลา เพ่ือเพ่ิม
สวนแบงทางการตลาด จงึสงผลใหตลาดขายฮารดแวรและซอฟทแวรคอมพิวเตอรมีการแขงขันสูงขึ้นและมอีัตรากําไรลดลง 
นอกจากนี ้ เจาของสนิคาบางรายไดดาํเนินการขยายธุรกิจทางการคาพาณิชยอิเล็กทรอนิกส หรือไดดําเนินการขายสินคาตรงให
ผูประกอบการเอง ดังนั้น ในฐานะท่ีบริษัทเปนตัวแทนจําหนายรายหน่ึงจึงมีความเส่ียงเกิดข้ึนจากผลกระทบท่ีสงผลใหความสําคัญ
ของตัวแทนจําหนายลดบทบาทลง 
 บริษัทมีนโยบายลดความเส่ียงในดานน้ีลง โดยบริษัทไดเพ่ิมพันธมิตรและคูคาท่ีสามารถสรางมูลคาเพ่ิมในตลาดเฉพาะ
อุตสาหกรรม เชน อุตสาหกรรมโรงแรม รถยนต ธุรกิจคาปลีก หางสรรพสินคา และ สถาบันการเงิน เปนตน โดยเนนเปาหมายท่ีเปน
องคกรธุรกิจตางประเทศท่ีอยูในประเทศไทยท่ีตองการบริการท่ีดี เขาใจและพรอมท่ีจะซ้ือสินคาจากบริษัทท่ีมีบริการครบวงจร 
รวมท้ังบริษัทไดขยายบริการ เพ่ือสนับสนุนลูกคาท่ีตองการสรางระบบการคาพาณิชยอิเล็กทรอนิกสท้ังดานระบบพ้ืนฐาน (Infra- 
structure) การทํารายการทางการคา (Trading) จนถึงการชําระเงิน (Payment) ในระบบออนไลน 

 ทั้งนี ้ การปรับเปล่ียนสัดสวนการสรางรายไดของบริษัท โดยเนนการจําหนายซอฟทแวรคอมพิวเตอรและใหการบริการ
มากขึ้น มีสวนชวยลดความเส่ียงในดานน้ีเชนเดียวกัน ท่ีผานมา บริษัทพยายามปรับเปล่ียนเปนผูใหบริการจัดระบบสารสนเทศแบบ
ครบวงจร (System Integrator) ท้ังฮารดแวร ซอฟทแวร และบริการ สิ่งเหลานี้จะชวยสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาและบริการของ
บริษัทได ทําใหลูกคายังคงใชบริการกับบริษัทตอไปแมวาจะมีผูจัดจําหนายรายอ่ืนขายสินคาชนิดเดียวกันในราคาท่ีตํ่ากวาก็ตาม 

 นอกจากนี้ สัญญาแตงต้ังตัวแทนจําหนายสินคาท่ีบริษัทมีกับเจาของสินคา สวนใหญเปนสัญญาระยะส้ันท่ีมีอายุสัญญา
ประมาณ 1 – 2 ป โดยคูสัญญาท้ังสองฝายมีสิทธิท่ีจะบอกเลิกสัญญาได แมวาบริษัทจะมีความเส่ียงในดานน้ีอยูบาง แตถือเปนธรรม



เนียมปฏิบัติทางการคาปกติของเจาของสินคาท่ีจะกําหนดอายุสัญญาตัวแทนจําหนายคอนขางสัน้กับตัวแทนจําหนายทุกราย และใช
วิธีการตออายุสัญญาไปเร่ือยๆ เม่ือสัญญาครบกําหนด  จากผลการดําเนินงานที่ผานมาบริษัทไมเคยประสบปญหาจากการถูกบอกเลิก
สัญญาหรือไมตออายุสัญญาเลย อน่ึงการท่ีเจาของผลิตภัณฑจะพิจารณายกเลิกตัวแทนจําหนายรายเดิมและแตงต้ังตัวแทนจําหนาย
รายใหมมิใชเร่ืองท่ีจะกระทําโดยงาย  โดยเฉพาะผลิตภัณฑซอฟทแวรซ่ึงตองอาศัยบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญมีความรูความเขาใจใน
การทํางานของซอฟทแวรตัวน้ันๆเปนอยางดี ซ่ึงตองอาศัยระยะเวลาพอสมควรท่ีจะพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในระดับ
ดังกลาว  บริษัทอยูในฐานะท่ีไดเปรียบผูท่ีจะเขามาแขงขนัรายใหมเน่ืองจากบริษัทมีความพรอมมากในเร่ืองบคุลากรท้ังในเร่ือง
จํานวนและคุณภาพ  จึงถือไดวาความเสีย่งของบริษัทท่ีจะไมไดรับการตออายุสัญญามีคอนขางตํ่า 
 

3. ความเส่ียงจากการลาสมัยของสินคาคงเหลือ 
เน่ืองจากสินคาท่ีบริษัทจัดจําหนายเปนสินคาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงทางดานเทคโนโลยี

อยางรวดเร็ว ดังนั้น บริษัทจึงอาจมีความเส่ียงจากการลาสมัยของสินคาคงเหลือได อยางไรก็ตาม บริษัทมีมาตรการในการลดความ
เส่ียงในดานน้ี โดยบริษัทมีนโยบายบริหารสินคาคงเหลือโดยควบคุมอายุของสนิคาในสต็อค ถาสินคาชนิดใดมีแนวโนมวาจะลาสมัย 
บริษัทมีนโยบายเรงระบายสินคาดังกลาวออกจากสต็อคใหเร็วท่ีสุด โดยการจัดการสงเสริมการขาย (Sales Promotion) สินคา
ดังกลาว เพ่ือสรางแรงจูงใจในการซ้ือของลกูคาทําใหสินคาดังกลาวสามารถจําหนายออกไปไดงายและเร็วข้ึน   จากนโยบายการ
บริหารสินคาคงเหลือของบริษัทดังกลาวทําใหบริษัทมีความเส่ียงจากการลาสมยัของสนิคาคงเหลือคอนขางตํ่า บริษัทมีนโยบายใน
การต้ังสํารองสินคาลาสมัยสําหรับสินคาท่ีไมมีการเคล่ือนไหวมากกวา  1 ป 
 

4. ความเส่ียงจากลูกหน้ีท่ีเก็บเงินไมได 
 จากการท่ียอดขายของบริษัทมีอัตราการเพ่ิมข้ึน ทําใหบริษัทอาจมีความเส่ียงจากการท่ีมีลูกหน้ีการคาท่ีไมสามารถเรียก
เก็บได บริษัทจึงมีมาตรการในการลดความเส่ียงดงักลาว โดยมีนโยบายควบคมุการบริหารลูกหน้ีอยางตอเน่ือง จึงจะเห็นไดวา ณ 31 
ธันวาคม 2545 บริษัทมีลูกหน้ีการคาท่ีมีอายุหน้ีคางเกินกําหนดชําระมากกวา 60 วัน รอยละ 3.35 ของยอดลูกหนี ้ เพ่ือปองกนัความ
เส่ียงบริษัทมีนโยบายต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญโดยประมาณจากลูกหน้ีการคาท่ีคาดวาจะเรียกเก็บเงนิไมไดแยกตามอายุของลูกหน้ี
การคา 

 
5. ความเส่ียงจากผลประกอบการของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

ณ 31 ธันวาคม 2545 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมท้ังส้ินรวม 11 บริษัท เปนเงนิลงทุนท้ังส้ิน 96.83 
ลานบาท คิดเปนเงนิลงทุนตามวิธีสวนไดเสียรวม 65.74 ลานบาท  การท่ีเงนิลงทุนตามวิธีสวนไดเสียตํ่ากวาเงนิลงทุนตามวิธีราคา
ทุนอยู 31.08 ลานบาท  เปนผลเน่ืองจากผลการดําเนินงานขาดทุนของบริษัทยอย และบริษัทรวม   โดยมีบริษัทท่ีมีผลประกอบการ
ขาดทุนอยูในระดับเกินทุน ไดแก บริษัท แอดวานซ บิซิเนส เอ็กซเชนจ จํากัด ซ่ึงประกอบธุรกิจบริการพาณิชยอิเล็กทรอนิกส  ดังนั้น 
บริษัทจึงมีความเส่ียงเกิดข้ึนหากการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาวยังประสบกับภาวะขาดทุนอยางตอเน่ือง 

บริษัทพยายามท่ีจะลดความเส่ียงจากผลประกอบการของบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยบริษัทพยายามติดตามดแูลการ
บริหารงานและผลประกอบการของบริษัทยอยและบริษัทรวมอยางใกลชิด และหากบริษัทยอยหรือบริษัทรวมใดไมสามารถปรับตัว
และสรางกําไรได บริษัทมีนโยบายท่ีจะจาํหนายเงนิลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาวออกไป  
 

6. ความเส่ียงจากการใหกูยืมและการคํ้าประกันเงินกูใหบริษัทยอย 
ณ 31 ธันวาคม 2545 บริษัทมีเงินใหกูยืมระยะสั้นในรูปตั๋วสัญญาใชเงินจํานวนเงิน 51.30 ลานบาท ใหบริษัทยอย ซึ่ง

ไดแก บริษัท แอดวานซ บิซิเนส เอ็กซเชนจ จํากัด  (“ABX”) บริษัทมีความเสี่ยงจากการใหกูยืม หาก ABX ไมสามารถชําระหน้ีสินได 
โดยในขณะน้ี ABX มีผลประกอบการขาดทุน โดยมีสวนของผูถือหุนติดลบอยู 48.06 ลานบาท บริษัทจึงตั้งคาเผือ่หนี้สงสัยจะสูญ
สําหรับเงินใหกูยืมดงักลาวเต็มจํานวนในป 2545 

สําหรับแนวโนมธุรกิจและผลประกอบการของ ABX  ในป 2545 ยอดรวมท้ังป ยังคงมผีลประกอบการขาดทุน และคาดวา
จะสามารถสรางผลกําไรไดในอนาคตเร่ิมต้ังแตป 2546 เปนตนไป เน่ืองจาก ABX มีการขยายการใหบริการเพ่ิม ไดแก การพัฒนา
ระบบ Bill Presentment Solution ใหกับบริษัทในกลุมธุรกิจสื่อสาร เม่ือทําไดสําเร็จ ABX จะมีรายไดเพ่ิมข้ึนสมํ่าเสมอ นอกจากนี ้



ยังมรีายไดอีกสวนหน่ึงจากการ outsourcing ในการดูแลระบบงานใหบริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) โดย
ทํางานรวมกันกับแผนก Business Continuity Solutions ของบริษัท  
 

7. ความเส่ียงดานอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 
  ในป 2544 บริษัทมีสินคานําเขาประมาณรอยละ 28 ของยอดตนทุนสินคาท้ังหมด แตต้ังแตป 2545 เปนตนไป การจดัซ้ือ
ผลติภัณฑ IBM ไดเปลี่ยนจากการนําเขาจากตางประเทศเปนการสั่งซื้อในประเทศแทน ทําใหสัดสวนสินคานําเขาจะลดลงเหลอื
ประมาณรอยละ 12.56 ของตนทุนขายในป 2545 ซ่ึงในกรณีท่ีสินคามีตนทุนเปนเงนิตราตางประเทศ บริษัทจะทําสัญญาซ้ือขาย
เงนิตราตางประเทศไวลวงหนาทุกรายการ เพ่ือใหทราบตนทุนแนนอน  บริษัทจึงไมมีความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 
 

8. ความเส่ียงดานสภาพคลอง 
บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) ตํ่ากวา 1 เทา โดยมีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 0.80 เทา

ในป 2544 และป 2545 เทากับ 0.85 เนือ่งมาจากในชวงที่เศรษฐกิจปรับตัวดีขึน้สถาบันการเงินยังคงใหการสนับสนนุโดยการใหกูยืม
ระยะส้ัน บริษัทมีนโยบายในการลดความเส่ียงดานสภาพคลอง โดยบริษัทไดดําเนินการเพิ่มทุนในลักษณะการขายหุนเพิ่มทุนใหแก
ประชาชนท่ัวไปในชวงปลายป 2545 จาํนวน 9 ลานหุน และนําเงินที่ไดจากการขายหุนเพิ่มทุนไปชําระคืนหนี้สินระยะสั้นบางสวน
และใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ และจะดําเนินการปรับหน้ีสินระยะส้ันใหเปนหน้ีสินระยะยาว 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
    

   บริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 และบริษัทยอย 

    งบการเงินรวมและรายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
1 มกราคม 2545 ถึง 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 

 



 
 
 
 
 

รายงานของผูสอบบัญชีรบัอนุญาต 
 
 
เสนอตอผูถือหุนและคณะกรรมการของบริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 
 
 ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันที ่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 งบกําไรขาดทนุรวม งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนรวม และงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบรษิัท เมโทรซิส
เต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และไดตรวจสอบงบดุล ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 งบ
กําไรขาดทุน งบแสดงการเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุน และงบกระแสเงินสด   สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของ
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) ซ่ึงผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของ
ขอมูลในงบการเงนิเหลานี ้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเหน็ตองบการเงินดงักลาวจากผลการตรวจสอบของ
ขาพเจา ขาพเจามิไดตรวจสอบงบการเงินของบรษิัทรวมจํานวน 2 แหง ซึ่งตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอื่น เงินลงทุนในบริษทัรวม
เหลาน้ีแสดงตามวิธีสวนไดเสียในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที ่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 มีจํานวนเงิน 
14,985,519 บาท และมีสวนไดเสียในกําไรสุทธิของบริษัทรวมสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน เปนจํานวนเงิน 1,177,281 บาท  
 
 
 ขาพเจาไดปฏบิัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกําหนดใหขาพเจาตองวางแผนและ
ปฏิบตัิงานเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตผุลวางบการเงินแสดงขอมูลทีข่ัดตอขอเท็จจริงอนัเปนสาระสําคัญหรือไม การ
ตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งทีเ่ปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การ
ประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีกิจการใชและประมาณการเก่ียวกับรายการทางการเงินท่ีเปนสาระสําคัญ ซึ่งผูบริหาร
เปนผูจดัทําขึน้ ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการท่ีนําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเช่ือวาการ
ตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
 



 
 

2 
 
 
 ขาพเจาเหน็วางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษทัขางตนน้ี แสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 
2545 และ พ.ศ. 2544 ผลการดําเนนิงานรวม และกระแสเงินสดรวม สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบรษิัท เมโทรซิส
เต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบรษิัทยอย และแสดงฐานะการเงิน ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 ผล
การดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบรษิัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด 
(มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
 
  
 โดยที่มิใชเปนการแสดงความเหน็อยางมีเงื่อนไข ขาพเจาใหขอสังเกตวา งบการเงนิของบรษิัท แอดวานซ บิซิเนส 
เอ็กซเชนจ จํากัด ซ่ึงเปนบริษทัยอยแหงหนึ่งของบรษิัทฯมีผลขาดทุนจากการดําเนนิงานตดิตอกันมาหลายป ในงวดบัญชีป พ.ศ. 
2545 มีผลขาดทุนสทุธิจากการดําเนินงานเปนจํานวนเงิน 15.38 ลานบาท หนี้สินหมุนเวียน ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 สูง
กวาสินทรัพยหมุนเวียน 49.32 ลานบาท และบริษัทฯ มีหน้ีสินรวมสูงกวาสินทรัพยรวม ในวันเดียวกันเปนจํานวน 48.07 ลาน
บาท ซ่ึงปจจัยเหลานีเ้ปนเหตุใหสงสัยวา บริษัทยอยอาจไมสามารถดําเนินงานอยางตอเน่ือง งบการเงินของบรษิัทยอยดงักลาวทํา
ข้ึนตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยถือตามขอสมมติฐานทางบญัชีท่ีวา กิจการจะดําเนนิงานอยางตอเนื่อง ดังนั้น จึงไมได
ปรับปรุงมูลคาสินทรัพยในราคาที่อาจขายไดและไมไดปรบัปรุงหนี้สินตามจํานวนเงินทีจ่ะตองจายคืนและจัดประเภทบัญชีใหม 
ซ่ึงอาจจําเปนถาบริษทัยอยดังกลาวไมสามารถดําเนินงานอยางตอเน่ือง ทั้งนี ้ บริษทัฯ มีเงินใหกูยมืแกบริษัทยอยตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิขอ 7 จํานวน 51.30 ลานบาท โดยบรษิัทฯ ไดต้ังบัญชีคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับเงนิใหกูยืมดังกลาวเต็ม
จํานวน 
 
 

                  (นางสุวนีย  กิตติปญญางาม) 
                  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2899 

                  บริษัท บัญชีกิจ จํากัด 
 
กรุงเทพมหานคร 
24 กุมภาพันธ 2546 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

บริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบดุล 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 
หนวย : บาท 

สินทรัพย 
       งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
     หมายเหต ุ  2545 2544  2545 2544 
สินทรัพยหมุนเวียน        
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 4   104,775,127 49,383,353  62,557,677  25,826,223 
 เงินลงทุนช่ัวคราว 5   282,056 223,255  282,056  223,255 
 ลูกหน้ีการคา-สุทธ ิ 3.2 และ 6  636,600,519 538,688,154  582,952,324  518,040,544 

 
เงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการท่ี
เก่ียวของกัน 7   0 0  8,000,000  70,360,000 

 สินคาคงเหลือ-สุทธิ 3.3, 3.4 และ 8  328,597,878 302,452,304  318,509,014  293,588,765 
 ลูกหน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงินตรา        
                   ตางประเทศลวงหนา 3.9   27,120,668 3,483,070  27,120,668  3,483,070 
 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น        
  รายไดคางรับ   46,801,052 52,437,113  40,833,916  50,403,393 
  เงินมัดจํา   1,756,348 2,155,263  1,563,188  89,025 
  ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ท่ีจาย   12,612,113 688,833  11,988,582  0 
  อ่ืน ๆ   20,354,319 26,540,095  13,631,915  15,100,947 
    รวมสินทรัพยหมุนเวยีน   1,178,900,080 976,051,440  1,067,439,340  977,115,222 
สินทรัพยไมหมุนเวียน        
 เงินลงทุนซ่ึงบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย 9   25,554,918 25,405,219  65,743,353  61,407,723 
 เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 10 และ 19  76,383,664 81,053,208  76,383,664  66,252,208 
 เงินใหกูยืมระยะยาวแกบุคคล 11   365,851 383,351  365,851  383,351 
 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธ ิ 3.7 ,12 และ 19  891,956,884 820,392,984  869,470,450  705,007,711 
 สินทรัพยไมมตีัวตน 3.7 และ 13  13,418,978 11,287,262  13,418,978  11,287,262 
 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น        
  เงินมัดจําและเงินประกัน   5,722,150 5,728,965  4,497,798  5,134,209 
  ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ท่ีจาย   8,727,812 31,514,055  7,242,218  30,114,424 
  อ่ืน ๆ   1,388,486 0  0  0 

    
รวมสินทรัพยไม
หมุนเวียน   1,023,518,743 975,765,044  1,037,122,312  879,586,888 

    รวมสินทรัพย    2,202,418,823 1,951,816,484  2,104,561,652  1,856,702,110 

            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบดุล 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 

หนวย : บาท 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน 
       งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

     หมายเหต ุ  2545 2544  2545 2544 

หน้ีสินหมุนเวียน        

 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจาก
สถาบันการเงิน 14 และ 19  588,724,841 245,437,499  584,724,841  237,945,829 

 เจาหน้ีและต๋ัวเงินจายการคา   564,255,093 606,850,514  519,508,792  596,572,781 

 
เจาหน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศ
ลวงหนา 3.9  27,065,376 3,472,336  27,065,376  3,472,336 

 เงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 17   123,453,151 106,531,319  121,891,248  59,558,754 

 เงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคล 15   0 122,140,000  0  122,140,000 

 เงินกูยืมระยะส้ันจากบริษัทอ่ืน 16   0 57,463,033  0  57,463,033 

 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน        

  คาใชจายคางจาย   
             
56,258,916  45,823,292  47,938,093  42,745,570 

  อ่ืน ๆ   
             
34,709,080  37,180,191  20,144,725  23,274,410 

    รวมหนี้สินหมุนเวียน   1,394,466,457 1,224,898,184  1,321,273,075  1,143,172,713 

หน้ีสินไมหมุนเวียน        

 เงินกูยืมระยะยาว 17   184,555,111 243,196,123  180,559,341  209,111,126 

 หนี้สินไมหมุนเวยีนอื่น 9  0 0  0  25,000,000 

    รวมหนี้สินไมหมุนเวียน   184,555,111 243,196,123  180,559,341  234,111,126 

    รวมหนี้สิน   1,579,021,568 1,468,094,307  1,501,832,416  1,377,283,839 

            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี       



 
 
 
 
 

บริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบดุล 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 

หนวย : บาท 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน 
       งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

     หมายเหต ุ  2545 2544  2545 2544 

สวนของผูถือหุน        

 ทุนเรือนหุน 27        

  ทุนจดทะเบียน        

   หุนสามัญ 36,000,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท  360,000,000   360,000,000   

   หุนสามัญ 18,000,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท   180,000,000   180,000,000 

  ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว        

   หุนสามัญ 27,000,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท       

                                       เรียกชําระเต็มมูลคาแลว  270,000,000   270,000,000   

   หุนสามัญ 18,000,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท       

                                        เรียกชําระเต็มมูลคาแลว   180,000,000   180,000,000 

 สวนเกินมูลคาหุนสามัญ   234,000,000 234,000,000  234,000,000  234,000,000 

 กําไร (ขาดทุน) ที่ยังไมเกิดขึ้นของหลักทรัพยเผื่อขาย        

 หุนทุนในความตองการของตลาด 3.5.2  (190,593) (249,850)  (190,593) (249,850) 

 กําไรสะสม        

  จัดสรรแลว        

   สํารองตามกฎหมาย 25   17,389,219 14,084,451  17,389,219  14,084,451 

  ยังไมไดจัดสรร   92,450,035 44,192,341  81,530,610  51,583,670 

    รวมสวนของผูถือหุนใหญ   613,648,661 472,026,942  602,729,236  479,418,271 

 สวนของผูถือหุนสวนนอย   9,748,594 11,695,235  0  0 

    รวมสวนของผูถือหุน   623,397,255 483,722,177  602,729,236  479,418,271 

    รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน   2,202,418,823 1,951,816,484  2,104,561,652  1,856,702,110 

            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

บริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกําไรขาดทุน 
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 

หนวย : บาท 

       งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

     หมายเหต ุ  2545 2544  2545 2544 

รายได         

 รายไดจากการขายสินคา   3,975,774,050 3,127,825,189  3,767,917,810  3,000,841,188 

 รายไดจากการใหบริการ   169,212,793 131,711,203  78,536,207  56,158,330 

 รายไดจากการใหเชา   22,352,314 21,438,188  23,853,040  27,638,178 

 รายไดอื่น   19,281,241 17,398,666  24,648,642  23,543,249 

 สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย   499,772 2,825,256  29,685,702  2,825,256 

รวมรายได   4,187,120,170 3,301,198,502  3,924,641,401  3,111,006,201 

คาใชจาย        

 ตนทุนของสินคาท่ีขาย   3,486,870,162 2,723,089,808  3,311,708,987  2,617,817,457 

 ตนทุนจากการใหบริการ   60,101,468 42,689,396  15,539,756  4,417,259 

 ตนทุนจากการใหเชา    9,594,043 4,362,900  8,862,458  2,406,200 

 คาใชจายในการขายและบริหาร   484,232,634 418,399,061  415,618,066  339,132,477 

 เงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเก่ียวของกันสงสัยจะสูญ 7   0 0  51,300,000  0 

 คาตอบแทนกรรมการ   3,240,000 360,000  1,800,000  200,000 

 สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย  0 5,805  0  34,439,913 

รวมคาใชจาย   4,044,038,307 3,188,906,970  3,804,829,267  2,998,413,306 

กําไรกอนดอกเบ้ียจายและภาษเีงินได   143,081,863 112,291,532  119,812,134  112,592,895 

ดอกเบ้ียจาย   (66,156,726) (74,930,948)  (65,246,202) (73,940,291) 

ภาษีเงินได 3.11 และ 21  (12,465,653) (11,780,765)  (6,470,562) (8,259,732) 

กําไรหลังภาษเีงินได   64,459,484 25,579,819  48,095,370  30,392,872 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิสวนท่ีเปนของผูถือหุนสวนนอย  5,444,689 2,578,276  0  0 

กําไรสทุธิ 23   59,014,795 23,001,543  48,095,370  30,392,872 

            

กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน 3.12        

 กําไรสุทธิ   2.60 1.28  2.12  1.69 

            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี       



 
 

บริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน 

งบการเงินรวม 
สําหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 

หนวย : บาท 
           กําไร (ขาดทนุ) ที่ยงั  กําไรสะสม     
       ทุนเรือนหุนที่ออก  สวนเกินมูลคา  ที่ยังไมเกิดขึ้นของ  จัดสรรแลว  ยังไมไดจัดสรร  สวนของผูถือหุน   
     หมายเหตุ  และเรียกชําระแลว  หุนสามัญ  หลักทรัพยเผือ่ขาย  สํารองตามกฎหมาย     สวนนอย  รวม 
ยอดคงเหลือตนงวด 1 มกราคม 2544   180,000,000  234,000,000  (244,770)  12,564,807  22,676,934  6,467,063  455,464,034  
กําไร (ขาดทนุ) ที่ยงัไมเกิดขึ้นของหลักทรพัยเผื่อขาย       (5,080)        (5,080) 
รายการที่ยังไมรับรูในงบกําไรขาดทนุ         (5,080)           (5,080) 
รายการแกไขขอผิดพลาด 18          33,508    33,508  
จัดสรรสํารองตามกฎหมาย 25 และ 26        1,519,644  (1,519,644)    0  
กําไร (ขาดทนุ) สําหรบัปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2544          23,001,543  5,228,172  28,229,715  
ยอดคงเหลอืปลายงวด 31 ธันวาคม 2544   180,000,000  234,000,000  (249,850)  14,084,451  44,192,341  11,695,235  483,722,177  
        
ยอดคงเหลือตนงวด 1 มกราคม 2545   180,000,000  234,000,000  (249,850)  14,084,451  44,192,341  11,695,235  483,722,177  
กําไร (ขาดทนุ) ที่ยงัไมเกิดขึ้นของหลักทรพัยเผื่อขาย         59,257         59,257  
รายการที่ยังไมรับรูในงบกําไรขาดทนุ       59,257            59,257  
ผลขาดทุนเกินทุนในสวนไดเสียของบรษิัทยอย           7,391,329    7,391,329  
 เงินปนผลจาย  26           (18,000,000)    (18,000,000) 
 จัดสรรสํารองตามกฎหมาย  25 และ 26        3,304,768  (3,304,768)    0  
 บันทึกภาษีเงินไดสูงไปในงวดบัญชกีอน            3,390,056    3,390,056  
 ปรับปรุงงบการเงินของบริษัทรวมของงวดบัญชีกอน           (233,718)    (233,718) 
 เพิ่มทุนหุนสามัญ    90,000,000            90,000,000  
กําไร (ขาดทนุ) สําหรบัปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545          59,014,795  (1,946,641)  57,068,154  
ยอดคงเหลอืปลายงวด 31 ธันวาคม 2545   270,000,000  234,000,000  (190,593)  17,389,219  92,450,035  9,748,594  623,397,255  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้            
 
 
 



 
 

บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรชั่น จํากดั (มหาชน) และบริษทัยอย 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน 

งบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ 
สําหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 

หนวย : บาท 
           กําไร (ขาดทนุ) ที่ยงั  กําไรสะสม   
       ทุนเรือนหุนที่ออก  สวนเกินมูลคา  ที่ยังไมเกิดขึ้นของ  จัดสรรแลว  ยังไมไดจัดสรร   
     หมายเหตุ  และเรียกชําระแลว  หุนสามัญ  หลักทรัพยเผือ่ขาย  สํารองตามกฎหมาย     รวม 
ยอดคงเหลือตนงวด 1 มกราคม 2544   180,000,000  234,000,000  (244,770)  12,564,807  22,676,934  448,996,971  
กําไร (ขาดทนุ) ที่ยงัไมเกิดขึ้นของหลักทรพัยเผื่อขาย       (5,080)      (5,080) 
รายการที่ยังไมรับรูในงบกําไรขาดทนุ         (5,080)        (5,080) 
รายการแกไขขอผิดพลาด 18           33,508  33,508  
จัดสรรสํารองตามกฎหมาย 25 และ 26        1,519,644  (1,519,644)  0  
กําไร (ขาดทนุ) สําหรบัปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2544           30,392,872  30,392,872  
ยอดคงเหลอืปลายงวด 31 ธันวาคม 2544   180,000,000  234,000,000  (249,850)  14,084,451  51,583,670  479,418,271  

ยอดคงเหลือตนงวด 1 มกราคม 2545                180,000,000  
  

234,000,000  (249,850)  14,084,451  51,583,670  479,418,271  
 กําไร (ขาดทนุ) ที่ยังไมเกิดขึ้นของหลักทรัพยเผื่อขาย        59,257      59,257  
 รายการที่ยังไมรับรูในงบกําไรขาดทนุ         59,257        59,257  
 ปรับปรุงงบการเงินของบริษัทรวมของงวดบัญชีกอน            (233,718)  (233,718) 
 เงินปนผลจาย  26           (18,000,000)  (18,000,000) 
 จัดสรรสํารองตามกฎหมาย  25 และ 26        3,304,768  (3,304,768)  0  
 บันทึกภาษีเงินไดสูงไปในงวดบัญชกีอน            3,390,056  3,390,056  
 เพิ่มทุนหุนสามัญ  27   90,000,000         90,000,000 
กําไร (ขาดทนุ) สําหรบัปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2545           48,095,370  48,095,370  

ยอดคงเหลอืปลายงวด 31 ธันวาคม 2545                     270,000,000         234,000,000  (190,593)  17,389,219  81,530,610  602,729,236  
                  
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้             

 
 
 



 
           

 
 
 
 
 
 

บริษัท เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 
หนวย : บาท 

       งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
     หมายเหตุ  2545 2544  2545 2544 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน        
 กําไรสุทธ ิ   59,014,795 23,001,543  48,095,370  30,392,872 
 ปรับกระทบยอดกําไรสทุธิเปน        
      เงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน        
  คาเสื่อมราคาทรัพยสิน   110,382,272 101,472,092  95,180,175  75,167,750 
  คาพฒันาระบบและลิขสิทธิร์อตัดบัญชีตัดจาย   3,382,544 5,140,534  3,382,544  5,140,534 
  คาสิทธิการเชาตัดบัญชี   1,139,439 0  1,139,439  0 
  หน้ีสงสยัจะสูญ   (5,999,876) (3,204,723)  (4,047,689) (3,874,451) 
  สํารองสินคาลาสมัย   (656,539) (1,022,424)  (655,193) (1,022,469) 
  เงินใหกูยืมระยะสัน้แกกิจการท่ีเก่ียวของสงสัยจะสูญ  0 0  51,300,000  0 
  ขาดทุนจากการจําหนายเงินลงทุนในบริษัทยอย  0 0  0  13,536 
  กําไรจากการจําหนายทรัพยสินถาวร   (2,004,219) (4,744,867)  (979,078) (4,842,003) 
  ขาดทุนจากทรัพยสนิตัดบัญชี   885,301 0  885,301  0 
  กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน   (14,840) (296,835)  (15,286) (423,894) 
  สวนแบง (กําไร) ขาดทุนจากเงินลงทุน        
             ในบริษัทยอยตามวิธสีวนไดเสยี   0 0  (4,185,930) 34,434,108 
  สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม        
                                       ตามวิธสีวนไดเสยี   (499,772) (2,825,256)  (499,772) (2,825,256) 
  สวนเกินราคาทุนท่ีสงูกวาราคาตามบัญชี        
        ของเงินลงทุนในบริษัทรวมตัดบัญชี   116,314 5,805  116,314  5,805 
  ตัดจายภาษีท่ีต้ังสูงไป   3,390,096 33,508  3,390,096  0 
  สวนลดมูลคาสัญญาซือ้ขายเงินลวงหนา        
                                    รอตัดบัญชีตัดจาย   11,297 1,009  11,297  1,009 
  สวนของผูถือหุนสวนนอยในกําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ       
                                                          ของบริษัทยอย  (1,946,641) 5,228,173  0  0 
  ผลขาดทุนเกินทุนในสวนไดเสยีของบริษัทยอย  7,391,329 0  0  0 
 การเปล่ียนแปลงในสวนประกอบของเงินทุนดําเนินงาน       
  สินทรัพย (เพิ่มขึ้น) ลดลง        
   ลูกหนี้การคา   (91,910,526) 55,679,923  (60,864,091) 48,953,825 
   สินคาคงเหลือ   (25,489,035) (61,601,933)  (24,265,057) (63,473,382) 
   สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน   307,760 13,823,464  (2,413,946) 8,230,314 
   สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน   21,404,573 (5,089,689)  23,508,617  (3,492,693) 
            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี       
 
       



 
บริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด (ตอ) 
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 

หนวย : บาท 
       งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
     หมายเหต ุ  2545 2544  2545 2544 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (ตอ)        
  หนี้สินเพิ่มขึ้น (ลดลง)        
   เจาหน้ีการคา   (42,647,171) 108,749,968   (77,115,293) 126,416,155 
   เจาหน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา  22,032 0   22,032 0 
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน   8,257,927 25,431,085   2,041,252 20,138,758 
    เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน   44,537,060 259,781,377   54,031,102 268,940,518 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน        
 เงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 0 0   11,060,000 (59,089,000) 
 เงินใหกูยืมระยะยาวแกบุคคลลดลง   17,500 6,000   17,500 6,000 
 เงินลงทุนในบริษัทยอยซ่ึงบันทึกโดยวิธีสวนไดเสียเพ่ิมข้ึน  0 0   0 (1,530,000) 
 เงินลงทุนในบริษัทรวมซ่ึงบันทึกโดยวิธีสวนไดเสียเพ่ิมข้ึน  0 (2,000,000)  0 (2,000,000) 
 เงนิลงทุนระยะยาว (เพิ่มขึ้น) ลดลง   4,670,000 (23,551,000)  (10,131,000) (18,750,000) 
 ทรัพยสินถาวรเพิ่มขึ้น   (146,698,857) (88,825,829)  (141,821,894) (43,273,977) 
 เงินสดรับจากการจาํหนายทรัพยสินถาวร   87,790,637 19,616,284   4,508,753 17,685,603 
 เงินสดรับจากการจาํหนายบริษัทยอย   0 0   0 1,152,000 
    เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน   (54,220,720) (94,754,545)  (136,366,641) (105,799,374) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน        
 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารเพ่ิมข้ึน (ลดลง)   10,125,999 (17,508,523)  17,617,669 (5,433,827) 
 เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง)  333,161,344 (22,547,731)  329,161,344 (12,547,731) 
 เงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวของกันลดลง   0 0   0 (30,970,000) 
 เงินกูยืมระยะส้ันจากบริษัทอ่ืนลดลง   (57,463,033) (54,024,005)  (57,463,033) (54,024,005) 
 เงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลลดลง   (122,140,000) (53,820,000)  (122,140,000) (53,820,000) 
 เงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปลดลง  (45,917,549) (75,291,830)  (506,887) (85,644,371) 
 เงินกูยืมระยะยาวอื่นเพิ่มขึ้น (ลดลง)   (112,486,967) 79,672,927   (81,563,176) 99,713,211 
 หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืนลดลง   0 0   (25,000,000) 0 
 เจาหน้ีเชาซ้ือลดลง   (12,204,360) (8,078,563)  (13,038,924) (8,078,563) 
 เพ่ิมทุนหุนสามัญ   90,000,000 0   90,000,000 0 
 เงินปนผลจาย   (18,000,000) 0   (18,000,000) 0 
    เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน   65,075,434 (151,597,725)  119,066,993 (150,805,286) 
            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด (ตอ) 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 

หนวย : บาท 

       งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

     หมายเหต ุ  2545 2544  2545 2544 

ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนในเงินสด        

                     และรายการเทียบเทาเงินสด   0 (11)  0 (11) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน   55,391,774 13,429,096   36,731,454 12,335,847 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ 1 มกราคม   49,383,353 35,954,257   25,826,223 13,490,376 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ 31 ธันวาคม 3.13  104,775,127 49,383,353   62,557,677 25,826,223 

            

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม        

 เงินสดจายในระหวางงวด        

  ดอกเบ้ียจาย   70,439,676 79,468,970   65,406,938 73,970,184 

  ภาษีเงินได   25,275,856 12,963,059   18,477,969 8,240,907 

 รายการท่ีมิใชเงินสด        

  
กําไรท่ียังไมเกิดขึ้นของ
หลักทรัพยหุนทุน        

  
            ในความตองการ
ของตลาด-เผ่ือขาย   59,257 5,080   59,257 5,080 

  รายการเชาซ้ือทรัพยสิน   135,599,618 15,948,966   135,599,618 15,948,966 

            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 

1. ขอมูลท่ัวไป 
   1.1 บริษทัฯ และบริษัทยอยประกอบธุรกิจหลักประเภทขายเคร่ืองคอมพิวเตอรและอุปกรณ โปรแกรมคอมพิวเตอร วัสดุส้ินเปลือง 

อุปกรณสํานักงาน การบริการ และอุปกรณดานโทรคมนาคม 
   1.2 บริษทัฯ เปนบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตั้งอยูเลขที ่23/3 หมูที่ 9 ถนนสุขุมวิท 103 แขวงหนองบอน 

เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10260 บริษทัฯ มีสาขาท้ังหมด 5 สาขา ดังนี้ : 
  สาขาที ่1 : 888/14-17 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
  สาขาที ่2 : 141/15-18 อาคารสกุลไทย ถนนสุรวงศ แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
  สาขาที ่3 : 979/27-31 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร คอนโดมเีนียม ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
    เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
  สาขาที ่4 : 7/405 เซ็นทรัลปนเกลา ช้ัน 3 หอง 323 ถนนบรมราชชนนี แขวงอรุณอัมรินทร  
     เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร 
  สาขาที ่5 : 454/132  ถนนจรัลสนทิวงศ แขวงบางพลัด เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร 
   1.3 จํานวนพนักงานและคาใชจายเก่ียวกับพนักงาน  
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ 
  2545 2544 2545 2544 
 จํานวนพนักงาน                (คน) 748 660 631 524 
 คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน (บาท) 247,234,492 190,818,183 198,043,696 149,510,081 
 

2. เกณฑในการจัดทําและการเสนองบการเงิน 
   2.1 งบการเงินไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปซึ่งใชในประเทศไทย และเปนไปตามประกาศ คณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และขอบงัคบัของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

   2.2  งบการเงนินี้แสดงรายการตามขอกําหนดในประกาศกรมทะเบียนการคา พ.ศ. 2544 (ปจจบุันเปน กรมพัฒนาธุรกิจการคา) เรื่อง 
“กําหนดรายการยอท่ีตองมีในงบการเงิน” ลงวันที ่ 14 กันยายน พ.ศ. 2544 ออกตามความในมาตรา 11 วรรคสาม แหง
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 โดยแสดงรายการยอตามท่ีกําหนดในแบบของบริษัทมหาชน จํากัด ซึ่งมีผลใชบังคบัตั้งแต
รอบระยะเวลาบัญชี ซึ่งเริ่มตนในวันที ่1 มกราคม พ.ศ. 2545 เปนตนไป 

   2.3   หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม 

  งบการเงินรวมไดจัดทําขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) กับบรษิัทยอย (ดู
ใบแนบประกอบ 1) 

 



 
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน (ตอ) 
 
2. เกณฑในการจัดทําและการเสนองบการเงิน (ตอ) 

2.4 ยอดคงคางระหวางกันของบริษทัฯ กับบริษทัยอย และรายการระหวางกันของบริษทัฯ กับบรษิัทยอย ไดตัดออกจากงบการเงิน
รวมน้ีแลว 

 
3. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 
 
   3.1 การรับรูรายได 
   บริษทัฯ รับรูรายไดจากการขายเม่ือสงมอบสินคาใหลูกคา สวนรายไดจากการบริการรับรูตามระยะเวลาแหงการ

ใหบริการ 
 
   3.2 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
   บริษทัฯ และบริษทัยอย คํานวณตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยประมาณจากลูกหนี้การคาที่คาดวาจะเรียกเกบ็เงนิไมได 

โดยแยกตามอายุของลูกหน้ีการคา ดังนี้ 
    คางชําระระหวาง 91 – 180 วัน          ในอัตรา   20% 
    คางชําระระหวาง 181 – 360 วัน ในอัตรา 50% 
    คางชําระระหวาง 360 วัน ขึ้นไป ในอัตรา 100% 
    ท่ีอยูระหวางการฟองคดี ในอัตรา 100% 
 
   3.3 คาเผ่ือสินคาลาสมัย 

  บริษทัฯ มีนโยบายในการต้ังคาเผ่ือสินคาลาสมัย โดยพิจารณาจากสินคาท่ีไมมีการเคล่ือนไหวมากกวา  
    365 วัน 

 
   3.4 วิธีการตีราคาสินคาคงเหลือ 
   บริษทัฯ บนัทึกราคาสินคาคงเหลอืดวยวิธีราคาทุนถัวเฉลี่ย หรือราคามูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา สวน

สินคาระหวางทางบันทกึดวยราคาทุน 
 
   3.5 การบนัทึกเงินลงทนุ 
    3.5.1 เงินลงทุนในบรษิัทยอย บริษทัรวม บริษัทที่เกี่ยวของกันและบรษิทัอ่ืน 
    เงินลงทุนในบรษิัทยอยและเงินลงทุนในบรษิัทรวม บรษิัทฯ บนัทกึเงินลงทนุตามวิธีสวนไดเสีย (Equity method) 

เงินลงทุนในบรษิัทที่เกี่ยวของกนัและบริษทัอื่น บริษทัฯ บันทึกเงนิลงทุนตามวิธีราคาทุน (Cost method) 
    บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบรษิัทอืน่แหงหนึ่ง ซ่ึงอยูในระหวางชําระบัญชี จํานวนเงินลงทุนมีมูลคาตามราคาทนุ 

213,000.00 บาท บรษิัทฯ ไดตั้งคาเผื่อการลดราคาของเงินลงทุนดังกลาวทั้งจํานวน 
 



 
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน (ตอ) 
 
 3. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ (ตอ) 
 
  3.5 การบนัทึกเงินลงทนุ (ตอ) 
    3.5.2 การบนัทึกเงินลงทนุในตราสารหนีแ้ละตราสารทุน 
   3.5.2.1 เงินลงทุนระยะสั้นในตราสารหนีแ้ละเงินลงทุนในเงนิฝาก แสดงดวยมูลคายุติธรรม 
   3.5.2.2 เงินลงทุนในตราสารทุนในความตองการของตลาดฯ บริษทัฯ ถือเปนหลักทรัพยเผื่อขาย แสดงดวยราคายุติธรรม 

โดยใชราคายุติธรรม (ราคาเสนอซ้ือคร้ังสุดทาย) ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2545 และ 2544 ของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย บริษทัฯ รับรูการปรับมูลคาเปนรายการแยกตางหากในสวนของผูถือหุน และจะบันทึกในผล
กําไร (ขาดทุน) เมื่อบรษิัทฯ ไดจําหนายเงนิลงทนุนั้น 

 
   3.6 การตัดบัญชีสวนเกินของราคาทุนท่ีสูงกวาราคาตามบัญชี (ราคาตามบัญชีท่ีสูงกวาราคาทุน) ของเงินลงทุนในบริษัทยอย และ

สวนเกินของราคาทนุท่ีสูงกวาราคาตามบัญชี (ราคาตามบัญชีท่ีสูงกวาราคาทุน) ของเงินลงทุนในบริษัทรวม 
   บริษทัฯ มีนโยบายในการตัดบัญชีสวนเกินของราคาทุนท่ีสูงกวาราคาตามบัญชี (ราคาตามบัญชีท่ีสูงกวาราคาทุน) ของ

เงินลงทุนในบรษิัทยอย และสวนเกินของราคาทุนท่ีสูงกวาราคาตามบัญชี (ราคาตามบัญชีท่ีสูงกวาราคาทุน) ของเงนิลงทนุใน
บริษทัรวม โดยตัดเปนรายไดและคาใชจายใหหมดภายในระยะเวลา 5 ป 

 
   3.7 คาเส่ือมราคาและรายจายรอการตัดบญัชี 
   บริษทัฯ คิดคาเส่ือมราคาทรัพยสินโดยใชเกณฑเสนตรง (Straight-line method) ตามอายุการใชงานของทรัพยสินดังน้ี 
    สวนปรับปรงุที่ดนิ   ดวยระยะเวลา 5   ป 
    อาคาร    ดวยระยะเวลา 20   ป 
    สวนปรับปรงุอาคารเชา   ดวยระยะเวลา 5-20  ป 
    เคร่ืองจกัรและอุปกรณ   ดวยระยะเวลา 5   ป 
    เครื่องตกแตงและตดิตั้ง   ดวยระยะเวลา 5  ป 
    ยานพาหนะ    ดวยระยะเวลา 5  ป 
    อุปกรณเคร่ืองใชสํานักงาน  ดวยระยะเวลา 3-5  ป 
    สินทรัพยถาวรอ่ืน   ดวยระยะเวลา 5   ป 
  



 
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย  

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน (ตอ) 
 
3. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ (ตอ) 

 3.7 คาเส่ือมราคาและรายจายรอการตัดบญัชี (ตอ)   
   สิทธิการเชาตัดจายตามอายุสัญญาเชาดวยระยะเวลา 6-14 ป ในงวดบัญชีนี ้ มีสิทธิการเชาตัดจายเปนจํานวน 1,139,439 

บาท 
   คาพัฒนาระบบรอตัดบญัชี ตัดจายโดยใชเกณฑเสนตรง ดวยระยะเวลา 3 ป ในงวดบัญชีนี ้มีคาพัฒนาระบบรอตัดบัญชี

ตัดจายเปนจํานวนเงนิ 575,343 บาท 
   สวนลิขสิทธ์ิตัดจายตามอายุของสัญญาดวยระยะเวลา 9 ป ในงวดบญัชีน้ี มีลิขสิทธิ์ตัดจายเปนจํานวนเงิน 2,807,201 บาท  
 
 3.8 การดอยคาของสินทรัพย 
   บริษทัฯ และบริษัทยอยจะพิจารณาการดอยคาสินทรัพย อันไดแก ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และทรัพยสินไมมีตัวตน 

เม่ือมีขอบงช้ีวาสินทรัพยเกิดการดอยคา โดยการดอยคาจะพิจารณาจากมูลคาทีค่าดวาจะไดรับคนืของสินทรัพย หากมีราคาตํ่า
กวาราคาตามบัญชี ถือวาสินทรัพยเกิดการดอยคา ซึ่งจะรบัรูผลขาดทุนจากการดอยคาในงบกําไรขาดทุน 

   มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคนืของสินทรัพย หมายถึง ราคาขายสุทธิ หรือมูลคาจากการใชทรัพยสิน แลวแตราคาใดจะสูงกวา 
และจะประมาณจากสินทรัพยแตละรายการ หรือหนวยสินทรัพยทีก่อใหเกิดเงินสด 

 
   3.9 การแปลงคาเงนิตราตางประเทศ 
   ในระหวางงวดบญัชี รายการที่มีคาเปนเงนิตราตางประเทศ ไดแปลงคาเปนเงนิตราไทย โดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่

ทีเ่กิดรายการ เม่ือส้ินงวดบัญชี ทรัพยสินและหนี้สินที่มีคาเปนเงนิตราตางประเทศ ไดคํานวณคาเปนเงินตราไทยตามอัตราถัว
เฉล่ียท่ีธนาคารพาณิชยรับซ้ือและขาย ซึ่งประกาศโดยธนาคารแหงประเทศไทยตามลําดับ และไดแสดงผลตางไวแลวในงบกําไร
ขาดทุน 

   ลูกหน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา แปลงคาตามอัตราตามสัญญาซ้ือขาย ผลตางตัดจายตามอายุสัญญา 



 
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย  

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน (ตอ) 
 
 
  3. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ (ตอ) 
 3.10 กองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงาน 
   บริษทัฯ และบรษิทัยอยไดจดัใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ สําหรับพนักงานโดยหกัจากเงินเดือนของพนักงานสวนหนึง่ 

และบริษทัจายสมทบใหอีกสวนหนึ่ง และไดจดทะเบยีนกองทุนดังกลาวเปนกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุน
สํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 เม่ือวันที ่1 ตุลาคม พ.ศ. 2541 

 
 3.11 ภาษีเงินได  
   ภาษีเงินได (ถามี) บรษิัทฯ และบริษัทยอย บันทึกเปนคาใชจายทั้งจํานวนในงวดบัญชีและบันทึกภาระสวนที่คางจายเปน

หนี้สินในงบดุล 
 
 3.12 กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน 
   กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน ในป 2545 คํานวณโดยการหารกําไรสุทธิดวยจํานวนหุนสามัญท่ีออกอยูในระหวางงวดตามวิธี

ถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก 
   กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน ในป 2544 คํานวณโดยการหารกําไรสุทธิดวยจํานวนหุนสามัญท่ีออกจําหนายและคงมีอยู ณ วัน

ส้ินงวดบัญชี 
 
  3.13 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด และการทํางบกระแสเงินสด 
   บริษทัฯ และบรษิัทยอยถือเปนนโยบายในการทํางบกระแสเงินสดวา เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด หมายถึง เงิน

สดและเงินฝากธนาคารทุกประเภท แตไมรวมเงนิฝากประเภททีต่องจายคืนเมื่อสิ้นรอบระยะเวลาทีก่ําหนด และเงินลงทนุระยะ
ส้ันท่ีมีสภาพคลองสูง ซึ่งพรอมจะเปลี่ยนเปนเงนิสดในจํานวนทีท่ราบไดและมีความเสี่ยงตอการเปล่ียนแปลงมูลคานอย และไม
มีขอจํากัดในการใช  

 
4. เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด 
  หนวย : บาท 
  ประกอบดวย : งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ 
 2545 2544 2545 2544 
เงินสด 120,000 124,306 85,000 89,306 
เงินฝากธนาคาร – กระแสรายวัน 1,627,032 14,469,519 1,611,070 14,458,390 
เงินฝากธนาคาร – สะสมทรัพย 87,660,705 31,166,374 60,861,607 11,278,527 
เงินฝากธนาคาร – ประจํา 3 เดือน 15,367,390 3,623,154 0 0 
  รวม 104,775,127 49,383,353 62,557,677 25,826,223 
 
 



 
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย  

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน (ตอ) 
 
5. เงินลงทุนช่ัวคราว 
  หนวย : บาท 
  ประกอบดวย : งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ 
 2545 2544 2545 2544 
อ่ืน ๆ :     
  เงินลงทุนในหลักทรัพยในความตองการ     
                                -ของตลาด-เผื่อขาย 282,056 223,255 282,056 223,255 
                รวม 282,056 223,255 282,056 223,255 
 
6. ลูกหน้ีการคา-สุทธิ 
  หนวย : บาท 
  ประกอบดวย : งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ 
 2545 2544 2545 2544 
ลูกหน้ีการคา     
       - ในประเทศ 637,165,666 545,152,973 576,801,417 517,523,153 
       - บริษัททีเ่กี่ยวของ 7,997,996 8,098,200 12,723,079 11,137,252 
                รวม 645,163,662 553,251,173 589,524,496 528,660,405 
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 8,563,143 14,563,019 6,572,172 10,619,861 
  สุทธิ 636,600,519 538,688,154 582,952,324 518,040,544 
 
   ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 ลูกหน้ีการคาแยกตามอายุหน้ีท่ีคางเกินกําหนดชําระไดดังน้ี  
  หนวย : บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ 

อายุหน้ีท่ีคางชําระ 2545 2544 2545 2544 
มากกวา 91 – 180 วัน 4,144,615 1,178,421 3,301,497 1,463,545 
มากกวา 181 – 360 วัน 2,092,285 28,352 742,006 28,352 
มากกวา 360 วัน ขึ้นไป 1,396,381 111,186 1,318,115 1,134,465 
ลูกหน้ีท่ีอยูระหวางการฟองคดี 5,291,696 12,635,937 4,222,754 9,178,512 
  รวม 12,924,977 13,953,896 9,584,372 11,804,874 
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญซึ่งบริษทัฯ ต้ังไว 8,563,143 14,563,019 6,572,172 10,619,861 



 
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย  

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน (ตอ) 
 

7. เงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน 

   เปนเงินใหกูยืมในรูปต๋ัวสัญญาใชเงินครบกําหนดเม่ือทวงถาม 
  หนวย : บาท
  ประกอบดวย : จํานวนเงนิ นโยบายการคิดตนทนุกูยืมระหวางกัน 
 2545 2544 2545 2544 
บริษัทยอย     
    บริษัท แอดวานซ บิซิเนส เอ็กซเชนจ จํากัด 51,300,000 60,860,000 - 9.00% ตอป 
    บริษัท เมโทรโปรเฟสชั่นแนลโปรดักส จํากัด 8,000,000 9,500,000 8.00% ตอป 9.00% ตอป 
  รวม 59,300,000 70,360,000   
หัก คาเผ่ือเงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน 51,300,000 0   
  สุทธ ิ 8,000,000 70,360,000   
 

   บริษทัฯ ไดตั้งคาเผือ่หนี้สงสัยจะสูญทั้งจํานวนของเงินใหกูยืมแกบริษทั แอดวานซ บิซิเนส เอ็กซเชนจ จํากัด  
เนื่องจากงบการเงินของบริษทัฯ ยอยดังกลาวมีผลขาดทุนเกินทุนเปนจํานวนมาก   
 

8. สินคาคงเหลือ-สุทธิ 
  หนวย : บาท 
  ประกอบดวย : งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ 
 2545 2544 2545 2544 
สินคาสําเร็จรูป 270,945,059 198,998,707 265,798,461 194,220,081 
งานระหวางทํา 42,000 481,400 0 0 
วัตถุดิบ 4,900,266 3,604,860 0 0 
วัสดุใชส้ินเปลือง 203,117 187,939 203,117 187,939 
สินคาระหวางทาง 56,968,004 104,296,505 56,968,004 104,296,505 
  รวม 333,058,446 307,569,411 322,969,582 298,704,525 
หัก คาเผ่ือสินคาลาสมัย 4,460,568 5,117,107 4,460,568 5,115,760 
  สุทธิ 328,597,878 302,452,304 318,509,014 293,588,765 
 

9. เงินลงทุนซ่ึงบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย (ดูใบแนบประกอบ 2 และ 3) 
    บริษทั ยอยแหงหนึ่ง คอืบรษิัท แอดวานซ บิซิเนส เอ็กซเชนจ จํากัด มีผลการดําเนินงานขาดทนุ เมื่อบรษิัทฯ ไดนาํผลการ

ดําเนินงานมาคํานวณรับรูตามสวนไดเสียจากบริษทัยอย ทําใหเกิดผลขาดทุนสูงกวาบัญชีเงนิลงทนุ ซึ่งบริษทัฯ จะสามารถนําผล
ขาดทุนมาหักไดเพียงจํานวนเงินลงทุนทีเ่หลืออยู จึงไดแสดงเงนิลงทุนเปนศูนย สวนผลขาดทนุสวนเพิ่มล้ําเงินลงทนุของบรษิัทยอย
ไดบันทึกไวในบัญชีหน้ีสินอ่ืน ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2544 จํานวน 25 ลานบาท  ซึ่งไมเกินภาระผูกพันในการค้ําประกันของบรษิัทฯ 
ตอบริษทัยอยดังกลาว  



 
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย  

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน (ตอ) 
 
10. เงินลงทุนระยะยาวอื่น  
   หนวย : บาท 
  ประกอบดวย : งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ 
  2545 2544 2545 2544 
 เงินลงทุนในหลักทรัพยตามความ     
                  ตองการของตลาด 5,664 5,208 5,664 5,208 
 เงินลงทุนในบรษิัทอืน่-หุนสามัญ 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 
 เงินฝากธนาคารประเภทประจํา      
                   (หมายเหตุ 19) 63,750,000 68,420,000 63,750,000 53,619,000 
 เงินลงทุนในบรษิัทที่เกี่ยวของกนั     
 บริษทั เอ็มเดคอินเตอรเนชั่นแนล 

(1991) จํากัด (ถือหุน 6.67% ของ
ทุนจดทะเบียน)                                  

6,668,000 6,668,000 6,668,000 6,668,000 

 บริษทั แม็กอิมเมจ จํากัด (ถือหุน 
19.20% ของทุนจดทะเบียน) 

960,000 960,000 960,000 960,000 

   รวม 76,383,664 81,053,208 76,383,664 66,252,208 
 
11. เงินใหกูยืมระยะยาวแกบุคคล 
  เปนเงินใหกูยืมแกพนักงาน ไมมีขอตกลงในการคดิดอกเบ้ีย 
 
12. ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 
   (ดูใบแนบประกอบ 4  และ 5 ) 
  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2545 และ 2544 บริษทัฯ และบริษัทยอยมีราคาทุนของทรัพยสินซ่ึงหักคาเส่ือมราคาเต็มมูลคาแลว 
  หนวย : บาท 
  ประกอบดวย : งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ 
 2545 2544 2545 2544 
อาคาร 758,833 528,693 758,833 528,693 
สวนปรับปรงุอาคาร 0 720,000 0 720,000 
เครื่องตกแตงและตดิตั้ง 4,550,525 35,441,273 4,550,525 35,441,273 
ยานพาหนะ 8,436,193 10,285,810 8,436,193 10,285,810 
อุปกรณเคร่ืองใชสํานักงาน 20,230,162 15,316,641 20,230,162 15,316,641 
สินทรัพยถาวรอ่ืน 1,659,947 2,149,703 1,659,947 2,149,703 

รวม 35,635,660 64,442,120 35,635,660 64,442,120 
 



 
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย  

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน (ตอ) 
 
13. สินทรัพยไมมีตัวตน 
   หนวย : บาท 
  ประกอบดวย : งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ 
  2545 2544 2545 2544 
 สิทธิการเชา 7,350,810 1,836,550 7,350,810 1,836,550 
 คาพัฒนาระบบรอตัดบญัชี 0 575,342 0 575,342 
 คาลิขสิทธ์ิ 6,068,168 8,875,370 6,068,168 8,875,370 
   รวม 13,418,978 11,287,262 13,418,978 11,287,262 
 
14. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
  หนวย : บาท 
  ประกอบดวย : งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ 
 2545 2544 2545 2544 
เงินเบกิเกินบัญชีธนาคาร 23,346,922 13,220,923 23,346,922 5,729,253 
เงินกูยืมจากธนาคารในรูปทรัสตรีซีท 28,503,722 88,756,576 28,503,722 88,756,576 
เงินกูยืมจากสถาบันการเงินในรูปตัว๋แลกเงิน     

                               -และต๋ัวสัญญาใชเงิน 536,874,197 143,460,000 532,874,197 143,460,000 
  รวม 588,724,841 245,437,499 584,724,841 237,945,829 
 
   เงินเบกิเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน บริษทัฯ ใชทรัพยสินตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
      ขอ 19 ค้ําประกัน และมีกรรมการของบริษทัฯ บางทานรวมค้าํประกันดวย 
 
15. เงินกูยืมระยะสั้นจากบคุคล 
   ณ วันที ่31 ธันวาคม 2544 เปนเงนิกูยืมในรูปตั๋วสัญญาใชเงิน อัตราดอกเบ้ียรอยละ 8.00-10.00 ตอป  ซึ่งเปนเงนิกูยืม 
      จากผูท่ีเก่ียวของกับกรรมการและผูถือหุน 
 
16. เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษทัอืน่  
   ณ วันที ่31 ธันวาคม 2544 เปนเงนิกูยืมในรูปสัญญาเงินกูจากบรษิทัผูขายสินคาของบริษทั และบรษิทัอื่น อัตรา 
       ดอกเบ้ียรอยละ 8.00-8.50 ตอป  

 



 
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย  

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน (ตอ) 
 
17. เงินกูยืมระยะยาว 
  หนวย : บาท 
  ประกอบดวย : งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ 
 2545 2544 2545 2544 
เงินกูยืมระยะยาว     
 17.1 เงินกูยืมจากธนาคาร 171,600,000 202,961,677 171,600,000 199,800,000 
 17.2 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 4,000,000 48,638,008 0 38,454,778 
 17.3 เจาหนีเ้ชาซ้ือทรัพยสิน 130,265,316 97,051,474 128,707,643 29,338,819 
 17.4 เงินกูยืมจากบรษิทัอื่น 2,142,946 1,076,283 2,142,946 1,076,283 
  รวม 308,008,262 349,727,442 302,450,589 268,669,880 
เงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนด     
                                ชําระภายในหนึง่ป     
 17.1 เงินกูยืมจากธนาคาร 57,000,000 29,388,000 57,000,000 28,200,000 
 17.2 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 838,794 19,214,400 0 14,340,000 
 17.3 เจาหนีเ้ชาซ้ือทรัพยสิน 63,562,489 57,392,111 62,839,380 16,481,946 
 17.4 เงินกูยืมจากบรษิทัอื่น 2,051,868 536,808 2,051,868 536,808 
หัก เงินกูยืมระยะยาวท่ีถึง     
             กําหนดชําระภายในหนึง่ป 123,453,151 106,531,319 121,891,248 59,558,754 
  สุทธิ 184,555,111 243,196,123 180,559,341 209,111,126 
 17.1 เงินกูยืมจากธนาคาร 
   บริษทัฯ  ไดทําสัญญากูเงินจากธนาคารในประเทศแหงหนึ่งจํานวน  335  ลานบาท   โดยจํานองทีดิ่นและส่ิงปลูกสราง

เปนประกัน มีกําหนดระยะเวลาเงินกู 84 เดือน หรือ 7 ป นับตั้งแตวันที่ 25 ตุลาคม 2537 มีระยะเวลาปลอดหน้ี 18 เดือนแรก 
จากนั้น ใหเริ่มผอนชําระเงินตนทกุงวด 6 เดือน รวม 11 งวด ๆ ละ 30 ลานบาท และงวดสุดทายเปนจํานวนเงนิ 35 ลานบาท แต
นับจากเดือนเมษายน 2544 เปนตนไป ธนาคารไดผอนผันใหชําระเงินตนเปนงวดๆ ละ 1 เดือน เปนจํานวนงวดละ 2 ลานบาท 
อัตราดอกเบ้ียรอยละ MLR+0.5 ตอป และใหชําระเสร็จส้ินภายในเดือนพฤศจกิายน 2547 

17.2 เปนเงินกูยืมจากสถาบันการเงินในรูปต๋ัวสัญญาใชเงิน อัตราดอกเบ้ียรอยละ 8.00-12.00 ตอป  
17.3 เปนเจาหนี้เชาซ้ือทรัพยสินประเภทคอมพิวเตอรและยานพาหนะ 
 

18. รายการปรับปรุงงบการเงิน 
   เน่ืองจากงบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2544 ของบรษิทัยอยแหงหนึ่ง ซึ่งตั้งอยูในประเทศทีน่ํามา

บันทึกบัญชีตามวิธีสวนไดเสียน้ันมีรายการปรับปรุงตนงวด จึงมผีลทําใหกําไรสะสมเพิ่มขึน้เปนจาํนวน 33,508 บาท 
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19. ทรัพยสินทีใ่ชเปนประกัน 
   บริษทัฯ ไดนําบญัชีเงินฝากประจําไปใชค้ําประกันเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยืมจากธนาคารทุกลักษณะหนี ้ ทัง้ที่มีอยู
แลวหรือจะมีตอไปในภายหนา  

   ท่ีดินและส่ิงปลูกสราง บริษทัฯ ไดนําไปจดจํานองเปนประกันหนีสิ้นระยะยาวและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 
 
20. รายการบัญชีกับบริษทัท่ีเก่ียวของกัน 
   บริษทัฯ มีนโยบายการกําหนดราคาระหวางกันดังน้ี : 

ลักษณะรายการคา นโยบายในการกําหนดราคา 
รายการคาระหวางบริษทัฯ กับบรษิัทยอย  
     -บริษทัฯ ขายใหกับบริษทัยอย วิธีราคาตลาด 
     -บริษทัยอยขายใหกับบริษทัฯ วิธีราคาตลาด 
รายการคาระหวางบริษทัฯ และบริษัทยอยกับบรษิัทที่เกี่ยวของกัน วิธีราคาตลาด 

 
   งบการเงินไดรวมรายการที่เกิดขึน้กับบรษิัทที่เกี่ยวของ โดยพจิารณาความเปนบรษิัทที่เกี่ยวของกัน ไดแก การถือหุน
ระหวางกันหรือการมีผูถือหุนหรือกรรมการหรือผูบริหารบางทานรวมกัน โดยบรษิัทฯ และกิจการทีเ่ก่ียวของกัน ณ วันที ่31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 ยอดคงเหลือของรายการท่ีเก่ียวของกัน  
  หนวย : บาท 
  ประกอบดวย : งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ 
 2545 2544 2545 2544 
ลูกหน้ีการคา 4,801,802 9,149,804 12,723,079 12,188,856 
เจาหนี้การคา 1,852,614 635,945 4,159,622 21,637,193 
เงินใหกูยืม 0 0 59,300,000 70,360,000 
รายไดคางรับ 0 14,333,833 253,151 11,696,562 
คาใชจายคางจาย 0 0 0 115,397 
เงินมัดจาํคางจาย 0 0 1,194,288 1,194,288 
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20. รายการบัญชีกับบริษทัท่ีเก่ียวของกัน (ตอ) 
   สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 มีรายการท่ีเก่ียวของกัน   

  หนวย : บาท 
  ประกอบดวย : งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯ 
 2545 2544 2545 2544 
รายไดจากการขาย 8,116,611 7,745,266 12,258,283 14,486,370 
รายไดจากการบริการ 684,110 6,906,154 1,307,315 17,780,665 
รายไดจาการใหเชา 6,826,167 0 11,281,140 0 
รายไดอ่ืน 4,559,085 6,558,550 10,452,299 10,269,720 
คาซ้ือ 3,605,364 1,794,075 33,863,886 36,518,990 
ตนทุนบริการ 56,300 0 2,379,573 0 
คาใชจาย 1,304,108 7,089,477 2,447,143 18,922,712 
ดอกเบี้ยรบั 0 0 4,122,214 3,204,614 
ดอกเบี้ยจาย 0 0 0 1,303,515 

 
21. ภาษีเงินได  
   ณ วันที ่31 ธันวาคม 2545 บรษิัทฯ ไมไดบันทกึภาษีเงินไดคางจาย เน่ืองจากมีภาษีเงินไดจายลวงหนารวมกับภาษีเงินได
นิติบคุคลถูกหัก ณ ท่ีจายเกินกวาภาษีท่ีตองชําระ ภาษีเงนิไดในงบการเงินรวมเปนภาษีเงนิไดของบริษัทยอยบางแหง 

 
22. ภาระผูกพัน 
 22.1 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2545 และ 2544 บริษทัฯ มีภาระผูกพันอยูกับธนาคารเปน Letter of guarantee จํานวนเงนิ 16,123,961 บาท 

และ 10,889,086 บาท ตามลําดับ 

 22.2 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2544 บริษทัฯ มีภาระผูกพันในการค้ําประกันหนี้สินประเภทตาง ๆ ใหแกบริษทัยอย จํานวนเงิน 
17,674,900 บาท และบรษิทัที่เกี่ยวของ จํานวนเงิน 25 ลานบาท  

 
23. กําไรสุทธิในงบการเงนิเฉพาะของบริษทัฯ และงบการเงินรวมไมเทากัน 
     กําไรสุทธิในงบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ และงบการเงินรวม สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2545 และ 2544 มีผล
แตกตางเปนจาํนวนเงิน 10,919,425 บาทและ 7,391,329 บาทตามลําดับ สาเหตุจากการทีบ่ริษทัยอยในประเทศ คือ บริษทั แอดวานซ 
บิซิเนส เอ็กซเชนจ จํากัด มีผลขาดทุนเกินทนุและยอดดงักลาวเปนยอดที่บรษิัทไมมีภาระค้ําประกันที่บรษิัทมีตอบรษิัทยอยนัน้  
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24. การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับเครือ่งมือทางการเงิน 
  บริษทัฯ ไดปฏิบตัิตามแนวทางในการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 48 เร่ืองการ
แสดงรายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเครือ่งมือทางการเงิน   ดังนี ้

 

 24.1 นโยบายการบัญชี 

   นโยบายการบัญชีที่สําคัญไดเปดเผยไวแลวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3 

 24.2 ความเส่ียงจากการไมปฏิบัตติามสัญญา 

   ความเส่ียงจากการไมปฏิบัตติามสัญญาเกิดจากการท่ีคูสัญญาไมปฏิบัติตามขอกําหนดในสัญญา ซ่ึงกอใหเกิดความ
เสียหายแกบริษทัฯ ความเส่ียงเก่ียวกับสินเช่ือ ซ่ึงเกิดจากลูกหน้ีการคามีไมมาก เนื่องจากลูกหนี้การคาของบรษิัทฯ กระจาย
ออกไปในธุรกิจประเภทท่ีแตกตางกัน 

   สําหรับสินทรัพยทางการเงินที่แสดงในงบดุล ราคาตามบญัชีของสินทรัพยหลังหักคาเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ  ถือเปนมูลคา
สูงสุดของความเส่ียงทีเ่กิดจากการไมปฏิบัตติามสัญญา 

   บริษทัฯ ไดทําสัญญาซื้อขายเงนิตราตางประเทศลวงหนา เพ่ือบริหารความเส่ียงเก่ียวกับสินทรัพยและหน้ีสินท่ีเกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 

 24.3 ความเส่ียงเก่ียวกับอัตราดอกเบีย้ 

   ความเสี่ยงของอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย ซ่ึงกอใหเกิดผลเสียหายแกบริษทัฯ ในงวด
ปจจุบันและงวดตอ ๆ ไป บริษทัฯ คาดวาจะสามารถบริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได เนื่องจากบรษิัทฯ ไดมีการวางแผนและ
เตรียมการไวลวงหนา 

24.4 ราคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

   บริษทัฯ ใชวิธีการและขอสมมติฐานดังตอไปน้ี ในการประมาณราคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

   เงนิสดและเงินฝากธนาคาร เงินลงทุนระยะสั้น เงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน และเงินลงทุนในบริษทัทีเ่กี่ยวของ
กัน เงินลงทุนในบรษิัทอื่นแสดงราคาตามบัญชี ซ่ึงเทากับราคายุติธรรมโดยประมาณ 

   เงินลงทุนในหลักทรัพยในความตองการของตลาด แสดงดวยมูลคายุติธรรม 

   เงินเบิกเกินบัญช ีเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน เงินกูยืมจากบรษิัทอืน่ และเงินกูยืมจากบุคคลท่ีเก่ียวของ แสดงราคาตาม
บัญชี ซ่ึงเทากับราคายุติธรรมโดยประมาณ 

   สวนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปและหน้ีสินระยะยาว แสดงราคาตาม                
            บัญชี ซ่ึงเทากับราคายุติธรรมโดยประมาณ  
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25. สํารองตามกฎหมาย 
     ตามพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหน่ึงไวเปนทนุสํารองไม
นอยกวารอยละหาของกําไรสุทธิประจําป หักดวยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองน้ีจะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ
สิบของทุนจดทะเบียน  

 
26. การจายเงินปนผล 

  ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 7/2545 เม่ือวันที ่12 เมษายน พ.ศ. 2545 ไดมีมติใหประกาศจายเงินปนผลประจําป 
2544 ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 1.00 บาท เปนจํานวนเงนิรวม 18 ลานบาท ทั้งนี้ บริษทัฯ ไดจัดสรรสํารองตามกฎหมายในอัตรา
รอยละ 5 จากเงินกําไรหรือเทากับจํานวน 900,000 บาท และบริษัทไดจัดสรรสํารองตามกฎหมายตามพระราชบัญญัติมหาชน พ.ศ. 
2535 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 25 เปนจํานวน 2,404,768 บาท จึงทาํใหสํารองตามกฎหมาย ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2545 
รวมเปนจํานวน 3,304,768 บาท 
 

27. ทุนเรือนหุน 
ตามรายงานการประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 2/2545 เมื่อวันที ่29 สิงหาคม 2545 มีมติเก่ียวกับการเพ่ิมทุนดังน้ี:- 

27.1 ใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปนจาํนวน 180 ลานบาท โดยออกหุนสามัญจํานวน 18 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท จากเดิม 
จํานวน 180 ลานบาท เปนจํานวนทั้งสิ้น 360 ลานบาท บรษิัทฯ ไดจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชยแลว เมื่อวันที ่ 6 
กันยายน 2545 บริษัทฯ ไดจดัสรรหุนเพิ่มทุนจํานวน 9 ลานหุน เสนอขายแกผูถือหุนเดิมในอัตราสวน 2 หุนเดิม ตอ 1 หุน
ใหมในราคาขายหุนละ 10 บาท การจองหุนครั้งนี้จะไดรับการจดัสรรใบสําคัญแสดงสิทธิไมคดิมูลคาในอัตราสวน 1 หุน
สามัญตอ 1 ใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซ้ือหุนสามัญได 1 หุน ราคาการใชสิทธิ 10 บาท 

27.2 ในการจดทะเบียนเพิ่มทุนครั้งนี้ใหจัดสรรหุนเพิ่มทุนจํานวน 9 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10 บาท เปนจํานวนเงนิรวม 
90 ลานบาท เสนอขายแกผูถือหุนเดิมในอัตราสวน 2 หุนเดิม ตอ 1 หุนใหม ในราคาขายหุนละ 10 บาท และบริษทัฯ ไดจด
ทะเบยีนกับกระทรวงพาณิชยแลว เมื่อวันที ่29 ตุลาคม 2545 

27.3 ใหสํารองหุนสามัญท่ียังมิไดเสนอขายจํานวน 9 ลานหุนเพ่ือรับรองการใชสิทธิการซ้ือหุนสามัญ โดยใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 
หนวย มีสิทธิซ้ือหุนสามัญได 1 หุน ราคาการใชสิทธิ 10 บาทใบสําคัญแสดงสิทธิมีระยะเวลาการใชสิทธิ 3 ป ซ่ึงสามารถท่ี
จะใชสิทธิในการจองซ้ือหุนสามัญไดทุก ๆ 3 เดือน คือ วันที ่30 มีนาคม, 30 มิถุนายน, 30 กันยายน, และ 30 ธันวาคมของ
ทุกป ตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิต้ังแตวันท่ี 30 มิถุนายน 2546 จนถึงวันที ่30 มิถุนายน 2549 ซึ่งขณะนี ้ไดรับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแลว 

 



 
บริษทั เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย  

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน (ตอ) 
 
28. การจัดประเภทรายการใหม 
   เพ่ือใหการเปรียบเทียบรายการบญัชีระหวางงบการเงนิตางปเปนไปอยางถูกตอง ไดมีการปรับปรุงประเภทรายการในงบ
การเงินป 2544 ใหมอยูบางรายการ แตการเปลี่ยนแปลงนั้น มิไดทาํใหฐานะรวมท่ีแสดงในงบการเงินผิดไปจากเดิม 

 
-------------------------------------------------- 
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2.3  หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม      

         อัตราสวนการถือหุน (รอยละ) จํานวนหุนสามัญ จํานวนหุนสามัญที่ถือ 

          31 ธ.ค. 2545  31 ธ.ค. 2544 ที่จดทะเบียน  31 ธ.ค. 2545  31 ธ.ค. 2544 
บริษัท เมโทรดิสทริบิวชั่น จํากัด 99.125 99.125  80,000 79,300 79,300  
บริษัท แอดวานซ บิซิเนส เอ็กซเชนจ จํากัด 99.100 99.100  500,000 495,500 495,500  
บริษัท เมโทรโปรเฟสชั่นแนลโปรดักส จํากัด 98.600 98.600  50,000 49,300 49,300  
บริษัท เมโทรอินโฟไดนามิกส จํากัด 99.200 99.200  100,000 99,200 99,200  
บริษัท แอพพลิเคชั่น โฮสติ้ง เซอรวิส จํากัด 51.000 51.000  110,000 56,100 56,100  
บริษัท เมโทร-อินฟเนี่ยม (ประเทศไทย) จํากัด 70.000 70.000  50,000 35,000 35,000  
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9. เงนิลงทุนซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย        
  31 ธันวาคม 2545        หนวย :บาท 

สัดสวน เงนิลงทุน 
ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ ลักษณะความสัมพันธ ทุนชําระแลว เงนิลงทุน (%) วิธีราคาทุน วิธีสวนไดเสีย 

เงินปนผล 

บริษัทยอย               
  บริษัท เมโทรดิสทริบิวชั่น จํากัด คาสงและปลีกเครื่องคอมพิวเตอร ถือหุน 8,000,000 99.125 7,930,000 2,129,637   
  บริษัท แอดวานซ บิซิเนส เอ็กซเชนส จํากัด บริการพาณิชยอิเลคโทรนิค ถือหุน 50,000,000 99.100 49,550,000 0   
  บริษัท เมโทรโปรเฟสชั่นแนลโปรดักส จํากัด จําหนายคอมพิวเตอร ถือหุน 5,000,000 98.600 4,930,000 9,902,528   
  บริษัท เมโทรอินโฟไดนามิกส จํากัด จําหนายคอมพิวเตอร อุปกรณระบบเครือขาย             
   ออฟฟศซัพพลาย ถือหุน 10,000,000 99.200 9,920,000 6,033,716   
  บริษัท แอพพลิเคชั่น โฮสติ้ง เซอรวิส จํากัด จําหนายและใหบริการคอมพิวเตอร ถือหุน 11,000,000 51.000 5,610,000 14,552,330   
  บริษัท เมโทร-อินฟเนี่ยม (ประเทศไทย) จํากัด จําหนายและใหบริการคอมพิวเตอร ถือหุน 5,000,000 70.000 3,500,000 7,570,224   
               81,440,000 40,188,435 0  
บริษัทรวม               
  บริษัท เมโทรซอฟท จํากัด บริการและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร ถือหุน 6,000,000 49.000 2,940,000 452,910   
  บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชัน่ จํากัด จําหนายระบบคอมพิวเตอร ถือหุน 3,000,000 49.000 1,470,000 7,027,915   
  บริษัท เอชไอเอส เอ็มเอสซ ีจํากัด จําหนายโปรแกรมคอมพิวเตอร ถือหุน 4,000,000 49.970 1,998,800 2,914,403   
  บริษัท พี เอส พี (ไทยแลนด) จํากัด จําหนายและใหบริการโปรแกรมคอมพิวเตอร ถือหุน 10,000,000 49.800 4,980,000 10,328,530   
  บริษัท อินเท็นเซีย บีพี (ประเทศไทย) จํากัด จําหนายซอฟตแวร, Enterprise Resource            
                                         - Planning (ERP) ถือหุน 10,000,000 40.000 4,000,000 4,831,160   
               15,388,800 25,554,918 0  
        รวม         96,828,800 65,743,353 0  
            

 
 



 
ใบแนบประกอบ 3 

9. เงนิลงทนุซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย        

  31  ธันวาคม 2544        หนวย :บาท 
สัดสวน เงนิลงทุน 

ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ ลักษณะความสัมพันธ ทุนชําระแลว 
เงนิลงทุน(%) วิธีราคาทุน วิธีสวนไดเสีย 

เงินปนผล 

บริษัทยอย               

  บริษัท เมโทรดิสทริบิวชั่น จํากัด คาสงและปลีกเครื่องคอมพิวเตอร ถือหุน 8,000,000 99.125 7,930,000 4,452,229    
  บริษัท แอดวานซ บิซิเนส เอ็กซเชนส จํากัด บริการพาณิชยอิเลคทรอนิค ถือหุน 50,000,000 99.100 49,550,000 0    
  บริษัท เมโทรโปรเฟสชั่นแนลโปรดักส จํากัด จําหนายคอมพิวเตอร ถือหุน 5,000,000 98.600 4,930,000 7,694,165    
  บริษัท เมโทรอินโฟไดนามิกส จํากัด จําหนายคอมพิวเตอร อุปกรณระบบเครือขาย             
   ออฟฟศซัพพลาย ถือหุน 10,000,000 99.200 9,920,000 8,741,699    
  บริษัท แอพพลิเคชั่น โฮสติ้ง เซอรวิส จํากัด จําหนายและใหบริการคอมพิวเตอร ถือหุน 11,000,000 51.000 5,610,000 9,944,806    
  บริษัท เมโทร-อินฟเนี่ยม (ประเทศไทย) จํากัด จําหนายและใหบริการคอมพิวเตอร ถือหุน 5,000,000 70.000 3,500,000 5,169,605    
               81,440,000 36,002,504  0  
บริษัทรวม               
  บริษัท เมโทรซอฟท จํากัด บริการและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร ถือหุน 6,000,000 49.000 2,940,000 2,082,522    
  บริษัท อัลฟาพริ้นท จํากัด บริการดานงานพิมพและสิ่งพิมพ ถือหุน 100,000,000 49.800 49,800,000 0    
  บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชัน่ จํากัด จําหนายระบบคอมพิวเตอร ถือหุน 3,000,000 49.000 1,470,000 6,612,669    
  บริษัท เอชไอเอส เอ็มเอสซ ีจํากัด จําหนายโปรแกรมคอมพิวเตอร ถือหุน 4,000,000 49.970 1,998,800 2,267,036    
  บริษัท พี เอส พี (ไทยแลนด) จํากัด จําหนายและใหบริการโปรแกรมคอมพิวเตอร ถือหุน 10,000,000 49.800 4,980,000 9,931,187    
  บริษัท อินเท็นเซีย บีพี (ประเทศไทย) จํากัด จําหนายซอฟตแวร, Enterprise Resource             
                                          -Planning (ERP) ถือหุน 10,000,000 40.000 4,000,000 4,511,805    
               65,188,800 25,405,219  0  
        รวม         146,628,800 61,407,723  0  
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12. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ         
  31 ธันวาคม 2545         หนวย : บาท 
                      ประกอบดวย : งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
          31 ธ.ค. 2544 เพิ่มขึ้น จําหนาย/โอน 31 ธ.ค. 2545 31 ธ.ค. 2544 เพิ่มขึ้น จําหนาย/โอน 31 ธ.ค. 2545 

                             ราคาทุน                 
ที่ดิน 223,658,890 0 0 223,658,890 217,945,890 0 0 217,945,890  
สวนปรับปรุงที่ดิน 29,053,003 0 0 29,053,003 29,053,003 0 0 29,053,003  

อาคาร 480,434,339 11,762,666 18,401,587 473,795,418 476,474,089 11,762,666 18,401,587 469,835,168  
สวนปรับปรุงอาคาร 23,759,665 12,776,877 17,044,522 19,492,020 23,759,665 12,776,877 17,044,522 19,492,020  
เครื่องจักรและอุปกรณ 1,300,572 0 1,275,190 25,382 1,275,190 0 1,275,190 0  
เครื่องตกแตงและติดตั้ง 77,767,371 7,328,884 4,092,061 81,004,194 72,304,747 6,758,503 3,991,218 75,072,032  
ยานพาหนะ 42,787,895 6,834,458 1,656,470 47,965,883 41,115,325 6,834,458 1,656,470 46,293,313  
อุปกรณเครื่องใชสํานักงาน 413,275,812 252,126,146 149,843,783 515,558,175 277,329,965 247,884,178 23,460,522 501,753,621  
สินทรัพยถาวรอื่น 11,896,670 10,427,438 444,457 21,879,651 11,338,711 10,362,824 350,158 21,351,377  
                    รวมราคาทุน 1,303,934,217 301,256,469 192,758,070 1,412,432,616 1,150,596,585 296,379,506 66,179,667 1,380,796,424  

               คาเสื่อมราคาสะสม                
ที่ดิน 0 0 0 0 0 0 0 0  
สวนปรับปรุงที่ดิน 4,581,696 935,787 0 5,517,483 4,581,696 935,787 0 5,517,483  
อาคาร 125,018,836 26,569,051 144,883 151,443,004 124,231,305 26,243,640 144,883 150,330,062  
สวนปรับปรุงอาคาร 22,770,195 2,584,682 9,739,185 15,615,692 22,770,195 2,584,682 9,739,185 15,615,692  
เครื่องจักรและอุปกรณ 1,234,316 5,074 1,225,417 13,973 1,225,417 0 1,225,417 0  
เครื่องตกแตงและติดตั้ง 67,006,077 3,868,910 2,828,068 68,046,919 66,278,974 2,760,376 2,792,219 66,247,131  
ยานพาหนะ 28,424,452 4,924,143 1,586,094 31,762,501 28,322,087 4,589,631 1,586,094 31,325,624  
อุปกรณเครื่องใชสํานักงาน 225,307,463 69,630,813 58,972,887 235,965,389 189,119,189 56,309,394 15,018,485 230,410,098  
สินทรัพยถาวรอื่น 9,198,198 3,089,228 176,655 12,110,771 9,060,011 2,982,083 162,210 11,879,884  
              รวมคาเสื่อมราคาสะสม 483,541,233 111,607,688 74,673,189 520,475,732 445,588,874 96,405,593 30,668,493 511,325,974  
              รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธ ิ 820,392,984     891,956,884 705,007,711     869,470,450  
                      

คาเสื่อมราคา 101,472,092     110,382,272 75,167,750     95,180,175  



 
 

ใบแนบประกอบ 5 
12.  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ         
  31 ธันวาคม 2544         หนวย : บาท 
        ประกอบดวย : งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
          31 ธ.ค. 2543 เพิ่มขึ้น จําหนาย/โอน 31 ธ.ค. 2544 31 ธ.ค. 2543 เพิ่มขึ้น จําหนาย/โอน 31 ธ.ค. 2544 

ราคาทุน                 
ที่ดิน 223,658,890 0 0 223,658,890 217,945,890 0 0  217,945,890  
สวนปรับปรุงที่ดิน 28,497,903 555,100 0 29,053,003 28,497,903 555,100 0  29,053,003  
อาคาร 477,639,005 2,795,334 0 480,434,339 473,709,085 2,765,004 0  476,474,089  
สวนปรับปรุงอาคาร 52,708,495 0 28,948,830 23,759,665 52,708,495 0 28,948,830  23,759,665  
เครื่องจักรและอุปกรณ 1,292,007 8,565 0 1,300,572 1,275,190 0 0  1,275,190  
เครื่องตกแตงและติดตั้ง 71,623,669 7,027,421 883,719 77,767,371 70,685,849 2,442,167 823,269  72,304,747  
ยานพาหนะ 39,242,506 3,727,035 181,646 42,787,895 39,151,815 2,056,065 92,555  41,115,325  
อุปกรณเครื่องใชสํานักงาน 361,350,540 73,854,107 21,928,835 413,275,812 261,637,646 34,841,306 19,148,988  277,329,964  
สินทรัพยถาวรอื่น 11,060,571 858,267 22,168 11,896,670 10,746,546 614,334 22,168  11,338,712  
     รวมราคาทุน 1,267,073,586 88,825,829 51,965,198 1,303,934,217 1,156,358,419 43,273,976 49,035,810  1,150,596,585  

คาเสื่อมราคาสะสม                 
ที่ดิน 0 0 0 0 0 0 0  0  
สวนปรับปรุงที่ดิน 3,649,632 932,064 0 4,581,696 3,649,632 932,064 0  4,581,696  
อาคาร 100,951,673 24,067,163 0 125,018,836 100,489,089 23,742,216 0  124,231,305  
สวนปรับปรุงอาคาร 45,033,689 1,602,973 23,866,467 22,770,195 45,033,689 1,602,973 23,866,467  22,770,195  
เครื่องจักรและอุปกรณ 1,174,878 59,438 0 1,234,316 1,170,544 54,873 0  1,225,417  
เครื่องตกแตงและติดตั้ง 59,431,875 8,301,967 727,765 67,006,077 59,210,181 7,779,349 710,556  66,278,974  
ยานพาหนะ 21,609,190 6,949,506 134,244 28,424,452 21,573,920 6,840,721 92,554  28,322,087  
อุปกรณเครื่องใชสํานักงาน 177,575,276 58,229,210 10,497,023 225,307,463 165,811,073 32,972,467 9,664,351  189,119,189  
สินทรัพยถาวรอื่น 7,890,159 1,329,772 21,733 9,198,198 7,838,657 1,243,087 21,733  9,060,011  
     รวมคาเสื่อมราคาสะสม 417,316,372 101,472,092 35,247,232 483,541,233 404,776,785 75,167,750 34,355,661  445,588,874  
     รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 849,757,214     820,392,984 751,581,634     705,007,711  
                       
คาเสื่อมราคา 88,611,734     101,472,092 76,649,814     75,167,750  



โครงสรางผูถือหุนและการจัดการ 
ผูถือหุน 
รายช่ือผูถือหุนรายใหญ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 
 รายช่ือกลุมผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก 

กลุมผูถือหุน จํานวนหุน 
 

สัดสวน 
(รอยละ) 

1.  บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด เพ่ือผูฝาก 6,430,065 23.82 
2.  บริษัท เมโทรฟอส จํากัด 4,852,200 17.97 
3.  บริษัท เมโทรแวลคูรีเอชัน่ จํากัด 4,505,850 16.69 
4.  นางพัชรินทร  เสรฐภักด ี 2,160,000 8.00 
5.  นางนิภา  เสรฐภักด ี 1,149,375 4.26 
6.  นายธวิช  จารุวจนะ 1,115,062 4.13 
7.  นางเขมา วิสุทธิวัฒนากร 459,300 1.70 
8.  นางสมปอง  เรืองสวุรรณ  451,200 1.67 
9.  น.ส.เพริศพร้ิง รัตนดิลกพานิชย 298,800 1.11 
10. น.ส.อัจฉราภรณ ปรีชากาญจนดิษฐ  276,187 1.02 

รวม 21,698,039 80.36 
 
การจัดการ 
 
 โครงสรางการจัดการ 
 โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวนท้ังส้ิน 3 ชุด  ไดแก คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหาร  
และคณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึงรายละเอียดของคณะกรรมการแตละชุดมีรายละเอียดดังน้ี 
 
คณะกรรมการบริษัท   
 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกิน 30 คน และกรรมการไมนอยกวากึง่หน่ึง
ของจาํนวนกรรมการท้ังหมดตองมถ่ิีนท่ีอยูในราชอาณาจักร  คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย  
วัตถุประสงค  และขอบังคับของบริษัท  ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถอืหุน กํากบัดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานของบริษัท พิจารณาผล
การดําเนินงานทุกไตรมาส แตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริหาร และกําหนดคาตอบแทน 
 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวนท้ังส้ิน 18 ทาน ดังนี ้
 
 
ลําดับท่ี รายช่ือ ตําแหนง 
1. นายประเสริฐ  ตั้งตรงศักดิ ์ ประธานกรรมการ 
2. นายอนันต  ลี้ตระกูล รองประธานกรรมการ 
3. นายธวิช  จารุวจนะ ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจัดการใหญ 
4. นายสุวิช  สุวรุจิพร กรรมการ 
5. นายสรรพิชญ  เศรษฐพรพงศ กรรมการ 
6. นายเสถียร  อาชวนิยุต กรรมการ 
7. นายกฤช เขมธรรม กรรมการ 
8. นายณรงค  จารุวจนะ กรรมการ 



ลําดับท่ี รายช่ือ ตําแหนง 
9. นายกิตติ  เตชะทวีกจิกลุ กรรมการ 
10.  นายบดินทร  ปรปกษเปนจุณ กรรมการ 
11. นายโชดก  กจิเสถียร กรรมการ 
12. นายธงชยั  หล่าํวีระกุล กรรมการ 
13. นางสาวอัจฉราภรณ  ปรีชากาญจนดิษฐ กรรมการ 
14. นายอรุณ  ตอเอกบัณฑิต กรรมการ 
15. นายวีรพันธุ  ดุรงคแสง กรรมการ 
16. นายประวิตร  ฉัตตะละดา กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
17. นายชูชาติ  วัฒนธรรม กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
18. ดร. วิรัช  อภิเมธีธํารง กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการจํานวนท้ังส้ิน 10 ทาน   
 
ลําดับท่ี รายช่ือ ตําแหนง 
1. นายธวิช  จารุวจนะ ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจัดการใหญ 
2. นายอนันต  ลี้ตระกูล รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายกิตติ  เตชะทวีกจิกลุ กรรมการบริหาร 
4. นายธงชยั  หล่าํวีระกุล กรรมการบริหาร 
5. นายอรุณ  ตอเอกบัณฑิต กรรมการบริหาร 
6. นายโชดก  กจิเสถียร กรรมการบริหาร 
7. นายณรงค  จารุวจนะ กรรมการบริหาร 
8. นายบดินทร  ปรปกษเปนจุณ กรรมการบริหาร 
9. นางสาวอัจฉราภรณ  ปรีชากาญจนดิษฐ กรรมการบริหาร 
10. นายวีรพันธุ  ดุรงคแสง กรรมการบริหาร 

 
คณะผูบริหาร 

คณะผูบริหารมีจํานวนรวม 10 ทาน  ประกอบดวย 
 
ลําดับท่ี รายช่ือ ตําแหนง 
1. นายธวิช  จารุวจนะ ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจัดการใหญ 
2. นายอนันต  ลี้ตระกูล รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายกิตติ  เตชะทวีกจิกลุ กรรมการบริหาร 
4. นายธงชยั  หล่าํวีระกุล กรรมการบริหาร 
5. นายอรุณ  ตอเอกบัณฑิต กรรมการบริหาร 
6. นายโชดก  กจิเสถียร กรรมการบริหาร 
7. นายณรงค  จารุวจนะ กรรมการบริหาร 
8. นายบดินทร  ปรปกษเปนจุณ กรรมการบริหาร 
9. นางสาวอัจฉราภรณ  ปรีชากาญจนดิษฐ กรรมการบริหาร 
10. นายวีรพันธุ  ดุรงคแสง กรรมการบริหาร 



 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

1) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูหรือการขอสินเช่ือใดๆ เพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การใชจายเงนิเพ่ือการ
ลงทุน และเพ่ือการดําเนินงานตางๆ ภายในวงเงนิสําหรับแตละรายไมเกินกวา 500,000,000 บาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไป
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

2) มีอํานาจแตงต้ัง ถอดถอนเจาหนาท่ีของบริษัทในตําแหนงท่ีไมสูงกวาตําแหนงกรรมการผูจัดการ 
3) มีอํานาจจัดทํา เสนอแนะ และกาํหนดนโยบายแนวทางธรุกิจ และกลยุทธทางธรุกิจของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัท 
4) จัดต้ังโครงสรางองคกรและการบริหาร และกรรมการบริหาร โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก การ

ฝกอบรม การวาจาง และการเลกิจางพนักงานของบริษัท 
5) กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจประจําป และงบประมาณรายจาย

ประจําป และดําเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธทางธุรกิจ โดยสอดคลองกบันโยบายและแนวทางธรุกิจท่ีไดแถลงตอ
คณะกรรมการบริษัท 

6) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 
7) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการเขาทําขอตกลงหรือสัญญาใดๆ ท่ีเก่ียวกับการซ้ือขายผลิตภัณฑ  หรือบริการ ซึง่เปนการ

ดําเนินการคาปกติของบริษัท 
 
 ทั้งนี ้การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริหาร กําหนดใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจาก
คณะกรรมการบริหาร  ไมสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนในลกัษณะอื่นใด ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมติัรายการท่ีเปนไปตามปกติธุรกิจ และ/หรือ รายการท่ี
มีการกําหนดขอบเขตการอนุมัติที่ชัดเจน  อาทิเชน  

1) การใหคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติใหบริษัทเขาทําขอตกลงหรือสัญญาใดๆ ท่ีเก่ียวกับการซ้ือขายผลิตภัณฑ  
หรือบริการ ซ่ึงเปนการดําเนินการคาปกติระหวางบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงในวงเงินของการทําขอตกลงหรือสัญญาในแต
ละครั้งไมเกินวงเงินที่มกีารกําหนด 

2) การใหคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติใหบริษัทสามารถทํารายการกูยืมเงนิกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงเม่ือเกิด
เหตุการณอันจําเปนและสมควร อาทิ เม่ือบริษัทประสบปญหาสภาพคลองทางการเงิน โดยสามารถอนุมัติ ภายในวงเงนิการกูยืมแต
ละรายไมเกินวงเงนิท่ีกําหนด  โดยวงเงนิรวมของการกูยืมระหวางบริษัทหรือบริษัทยอยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ณ ขณะใด
ขณะหน่ึงจะตองไมเกินวงเงนิท่ีมีการกําหนด  ทั้งนี ้ อัตราดอกเบ้ียสําหรับการกูยืมดังกลาว ตองเปนอัตราท่ีไมสูงกวาอัตราท่ีสถาบัน
การเงนิท่ัวไปกําหนด ณ ขณะที่มีการกูยืมเงิน  
 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ 

1) เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท เชน  การพิจารณาทําสัญญาซ้ือขายผลิตภัณฑ
หรือบริการ การพิจารณาอนุมัติคาใชจายในการขายและการบริหารและรายจายการลงทุน  เปนตน 

2) ดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารไดมอบหมาย 
3) เปนผูกําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัท และกํากับดูแลการดําเนินการโดยรวม การติดตอกับ

เจาของผลิตภัณฑ ความสัมพันธกับลูกคา การตลาด 
4) เปนผูพิจารณาเร่ืองกลยุทธทางธรุกิจ การระดมทุนของบริษัท เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 

คณะกรรมการบริษัท ตามลําดับของความสําคัญ 
5) เปนผูพิจารณาการตออายุสัญญาซ้ือขายผลิตภัณฑท่ีมีการเปล่ียนแปลงเงือ่นไขทางการคาท่ีสําคัญ หรือการทําสัญญาท่ี

เก่ียวของกบัการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
6) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการดําเนินการทางการเงนิเพ่ือธุรกรรมของธรุกิจของบริษัท ในวงเงินแตละรายไมเกิน 

200,000,000 บาท โดยรวมถึงการอนุมัติคาใชจายตางๆ เงินลงทุนในโครงการ การลงทุนในสินทรัพยฝายทุนหรือสินทรัพยถาวร การ
กูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน การจัดหาวงเงนิสินเชื่อ การใหวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหน้ี การคํ้าประกัน การใหค้ําประกัน การฝาก
เงิน การตออายุเงนิฝาก การถอนเงินฝากกอนกําหนด การจัดทําเคร่ืองมอืการบริหารความเส่ียง และอัตราดอกเบี้ย 



7) มีอํานาจจาง แตงตั้ง ปลดออก ใหออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ข้ึนเงนิเดือนคาตอบแทน เงนิโบนัส 
สําหรับพนักงานระดับผูชวยกรรมการบริหารลงมา 

8) มีอํานาจอนุมัติการแตงต้ังท่ีปรึกษาดานตางๆ ท่ีจําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 
 

ทั้งนี ้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกกรรมการผูจดัการ กําหนดใหกรรมการผูจัดการ หรือผูรับมอบอํานาจจาก
กรรมการผูจัดการ  ไมสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผล 
ประโยชนในลักษณะอื่นใด ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมติัรายการท่ีเปนไปตามปกติธุรกิจ  และมกีารกําหนด
ขอบเขตที่ชัดเจน  อาทิเชน  การใหกรรมการผูจดัการ หรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการ สามารถอนุมัติใหบริษัทเขาทํา
ขอตกลงหรือสัญญาใดๆท่ีเก่ียวกับการซ้ือขายผลิตภัณฑ หรือบริการ  ซ่ึงเปนการดําเนินการคาปกติระหวางบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแยงในวงเงนิของการทําขอตกลงหรือสัญญาในแตละคร้ังไมเกินวงเงนิท่ีมีการกําหนด  

 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของกรรมการบริหารในแตละกลุมธุรกิจและสายงาน 
 
1. เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามกลุมธุรกิจและสายงานที่รับผิดชอบ 
2. ดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร หรือกรรมการผูจัดการไดมอบหมาย 
3. ดําเนินการติดตอกับเจาของผลิตภัณฑ ความสัมพันธกับลูกคา การตลาด ตามกลุมธุรกิจและสายงานท่ีรับผิดชอบ 
4. เปนผูพิจารณาการตออายุสัญญาทางการคาปกติตามกลุมธุรกิจและสายงานท่ีรับผิดชอบ หรือการทําสัญญาตามกลุม

ธุรกิจและสายงานท่ีรับผิดชอบท่ีมีการจายคาตอบแทนในวงเงนิแตละรายไมเกิน 100,000,000 บาท 
5. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการดําเนินการทางการเงนิในกลุมธุรกิจและสายงานท่ีรับผิดชอบในวงเงนิแตละรายไมเกิน 

100,000,000 ลานบาท โดยรวมถึงการอนุมัติคาใชจายตางๆ  การใหวงเงินสินเชื่อ   เงินลงทุนในโครงการ การลงทุน
ในสินทรัพยฝายทุนหรือสินทรัพยถาวร  ยกเวนการกูยืมเงนิ การใหกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ  การออกตรา
สารหน้ี การคํ้าประกัน การใหค้ําประกัน การฝากเงิน การตออายุเงนิฝาก  การถอนเงินฝากกอนกําหนด การจัดทาํ
เคร่ืองมอืการบริหารความเส่ียง และอัตราดอกเบี้ย   

6. มีอํานาจจาง แตงตั้ง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ข้ึนเงนิเดือน คาตอบแทน เงิน
โบนัส สําหรับพนักงานระดับผูชวยกรรมการบริหารในสายการบังคับบัญชาลงมา 

7. ดําเนินการท่ีเก่ียวของกบัการปฏิบัติงานในสายงานท่ีรับผิดชอบท่ัวไปในแตละวัน 
 

ท้ังน้ีกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจใหใหพนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ มีหนาที่จัดการและดําเนินการแทน
ในเรื่องที่จําเปนและสมควร  ท้ังน้ีข้ึนอยูกับดุลยพินิจของกรรมการบริหาร 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการจํานวนท้ังส้ิน 3 ทาน ดังนี ้
 
ลําดับท่ี รายช่ือ ตําแหนง 
1. นายประวิตร  ฉัตตะละดา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายชูชาติ  วัฒนธรรม กรรมการตรวจสอบ 
3. ดร. วิรัช  อภิเมธีธํารง กรรมการตรวจสอบ 

  
 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดต้ังข้ึนโดยการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่11/2541   เมือ่วันท่ี 29 สิงหาคม 2541  
เพื่อเปนองคกรอิสระที่จะใหการสนับสนุน และปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัทเพื่อสอบทานขอมูลทางการเงินที่เสนอแก
ผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของอ่ืน สอบทานระบบการควบคุมภายในที่ฝายจัดการและคณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีขึ้น และ



กระบวนการตรวจสอบภายใน และการส่ือสารกับผูสอบบัญชีของบริษัท เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติงานไดตาม
หนาท่ีท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจ และการปฏิบัติงานดังน้ี 

1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงนิอยางถูกตองและเพียงพอ 
2) สอบทานใหบริษัทมีระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดตลาดหลกัทรัพย หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวของกบัธุรกิจของบริษัท 
4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท 
5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
6) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่ง

รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ (หมายเหตุ: 

ขอมูลเกี่ยวกับกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบ และผูบริหารของบริษัท รวมถึงประวัติและคุณวุฒิการศึกษาอยู
ในเอกสารแนบ 1 และรายช่ือกรรมการของบริษัทยอยอยูในเอกสารแนบ 2) 
 
 วิธีการคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงต้ังเปนกรรมการ 
 การคัดเลือกบุคคลทีจ่ะแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท เปนการคัดเลือกแบบไมผานกรรมการสรรหา (Nominating Committee) 
แตจะเปนการพิจารณารวมกนัระหวางกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ การคัดเลือกกรรมการจะพิจารณาตามสาระสําคัญ
ของขอบังคับของบริษัท  
 กฎเกณฑการประชุมเลือกต้ังกรรมการ สรุปไดดังนี ้

1) ผูถือหุนหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ  1) เลือกตั้งบคุคลคนเดียว หรือหลายคนเปนกรรมการก็

ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสดุตามลาํดับลงมา จะเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีพึงมี

หรือจะพึงเลือกตัง้ในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตัง้ในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึง
ม ีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชีข้าด 

 
คาตอบแทนผูบริหาร 

1. คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงนิเดือนมกราคม – ธันวาคม 2545 
- คาตอบแทนของคณะกรรมการรวม 8 ราย เทากับ 787,500 บาท ซึง่เปนคาเบี้ยประชุมและบําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริหาร รวม 10 ราย เทากับ 32,845,426 บาท ซ่ึงเปนเงนิเดือน เบี้ยประชุม 

และบําเหนจ็กรรมการ 
2. คาตอบแทนอ่ืน (ไมมี) 

 
การกํากับดูแลกิจการ 
 ตามที่ตลาดหลักทรัพยหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดเสนอใหบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยมีระบบการกาํกับดูแล
กิจการ 15 ขอ  เพ่ือเสริมสรางความโปรงใส และประสิทธิภาพขององคกร และสรางความเช่ือม่ันใหแกผูถือหุน นักลงทุนนั้น บริษัท
ไดดําเนินการเรื่องระบบการกํากับดูแลกิจการที่ด ี เพ่ือสรางมลูคาเพ่ิมแกกิจการ เพ่ือประโยชนของผูถือหุน และไดถือปฎิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี 15 ขอ ดงันี ้
 
 หลักการขอที่ 1 นโยบายเก่ียวกับการกํากบัดูแลกิจการ 



 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูบริหารงานของบริษัท และกรรมการที่เปนอิสระในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทท่ีผานมา ไดมกีารปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย โดย
คณะกรรมการทราบถึงบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบวาจะตองใชความรู ความสามารถ และประสบการณที่จะเปนประโยชน
ตอการดําเนินธุรกิจ และมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของ
บริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซ่ือสัตย สุจริต ระมัดระวังผลประโยชนของบริษัท และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน
โดยสมํ่าเสมอ 
 ในสวนของกรรมการอิสระจะใชดุลยพินิจของตนอยางอิสระในการพิจารณากลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การ
แตงต้ังกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการดําเนินกิจการ ตลอดจนจะทวงติงหรือคัดคานการกระทําของกรรมการอ่ืนๆ หรือฝาย
จัดการในกรณีที่มีความเห็นขัดแยงในเร่ืองที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย และคณะกรรมการบริษัทไดมีการ
แตงต้ังกรรมการเฉพาะเร่ืองเพ่ือชวยดูแลรายงานการเงิน ระบบควบคุมภายใน และระบบการกํากับดูแลกจิการ ใหเปนไปตาม
นโยบายท่ีกําหนดไว เชน คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ซึ่งจะชวยใหบริษัทมีการควบคุมและกํากับดูแลที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย 
 
 หลักการขอที่ 2 สิทธิของผูถือหุน 
 ในป 2545 บริษัทมีการประชุมผูถือหุน ทั้งหมด 2 ครั้ง คือ ประชุมวิสามัญผูถือหุน 1 ครั้ง และประชุมใหญสามัญผูถือหุน 
1 ครั้ง โดยการประชุมไดจัดข้ึนท่ีบริษัท และบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุม ใหผูถือหุนทราบ
ลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 10 วันทําการ โดยในแตละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และมีการบันทึกการ
ประชุมถูกตอง ครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนตรวจสอบได ผูถือหุนของบริษัท ไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน และสามารถแสดง
ความเห็นและต้ังคําถามไดอยางเสรีในท่ีประชุมผูถือหุน และลงคะแนนเสียงไดตามประสงค 
 ในป 2546 บริษัทจะเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุนโดยใหกรรมการอิสระเปนผูรับมอบอํานาจจากผูถือหุนที่ไมสามารถเขา
รวมประชุมได  

 
หลักการขอที่ 3 สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ 

 บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และพยายามท่ีจะสรางมูลคาเพ่ิมใหแกกลุมตาง ๆ ดังนี ้
∏ พนักงาน – บริษัทไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
∏ คูคา – บริษัทมีการซ้ือสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงือ่นไขทางการคา รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาท่ี

คูคากําหนด 
∏ เจาหนี้ – บริษัทปฏิบัติตามเงือ่นไขการกูยืมเงนิตามขอตกลงตลอดจนการใหขอมูลอยางเพียงพอ 
∏ ลูกคา – บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา ขายสินคาท่ีมีคุณภาพ และมาตรฐาน รักษาความลับของลกูคา 
และมีหนวยงานหรือบุคคลท่ีทําหนาท่ีรับขอรองเรียนของลูกคาเพ่ือรีบดําเนินการใหแกลกูคาโดยเร็วท่ีสุด 

∏ คูแขง – บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันท่ีดี รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน 
หลีกเลีย่งวิธีการไมสุจริตเพ่ือทําลายคูแขง 

∏ ชุมชน – มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชน และสังคม 
 

หลักการขอที่ 4 การประชุมผูถือหุน 
ในการประชุมผูถือหุนประธานในท่ีประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการ

ดําเนินงานของบริษัท สอบถามและแสดงความคิดเห็นขอเสนอแนะตาง ๆ รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคดิเห็นที่สําคัญ
ไวในรายงานการประชุมแลว 

 
 หลักการขอที่ 5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 บริษัทมีการแบงแยกขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารตามสายงาน และกรรมการ
ผูจัดการไวอยางชดัแจง และคณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหารดําเนินการตามนโยบายท่ีกําหนดไว 



 
 หลักการขอที่ 6 ความขัดแยงของผลประโยชน 
 เพ่ือปองกนัความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทไดกําหนดมาตรการ หรือข้ันตอนการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน รวมท้ัง
กําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูเก่ียวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนดงัน้ี 

∏ รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดทราบถึงรายการท่ีมีความขัดแยงทางผล 
ประโยชนและรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกคร้ัง รวมท้ังมีการปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑของตลาดหลกัทรัพย โดยราคาและเงือ่นไขเปนไปตามรายการท่ีทํากับบุคคลภายนอก และได
เปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา ไวในรายงานประจําป และแบบ 56-1 แลว 

∏ การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
� กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ตาม มาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย พ.ศ.2535 

� หามไมใหผูบริหารหรือหนวยงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแก
บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไมมีหนาท่ีเก่ียวของ และไมซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 
เดือน กอนท่ีงบการเงนิเผยแพรตอสาธารณชน 

 
 หลักการขอที่ 7 จริยธรรมธุรกิจ 
 ในป 2546 บริษัทจะจัดทําขอพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงาน เพื่อใหผูที่
เก่ียวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัทดวยความซ่ือสัตย สุจริต และเท่ียงธรรม ท้ังการปฏิบัติตอบริษัท 
และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชน และสังคม  
 
  หลักการขอที่ 8 การถวงดลุของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
 ปจจุบัน คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 18 ทาน โดยเปนกรรมการบริหาร 10 ทาน กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 5  ทาน
กรรมการอิสระ  3 ทาน โดยกรรมการอิสระท้ัง 3 ทาน เปนกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ีทบทวน ตรวจสอบการบริหารงานของ
คณะกรรมการ ในการประชุมกรรมการ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารจะออกความคิดเห็นรวมกับกรรมการบริหาร และในการออก
เสียง กรรมการหน่ึงคนมีหน่ึงเสียง 
 
 หลักการขอที่ 9 การรวมหรือแยกตําแหนง 
 ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ โครงสรางกรรมการของบริษัทประกอบ ดวยกรรมการท่ี
เปนอิสระจํานวน 3 ทาน ซ่ึงจะทําใหเกิดการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงาน 
 
 หลักการขอที่ 10 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชดัเจน และโปรงใส โดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับ
อุตสาหกรรม และไดขออนุมัติจากทีป่ระชุมผูถือหุนแลว กรรมการท่ีไดรับมอบหมายใหมีหนาท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมมากข้ึน 
ไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย 
 
 หลักการขอที่ 11 การประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ บริษัทจะสงวาระการประชุมไปใหกรรมการทุกคนกอนการประชุม
ลวงหนาอยางนอย 7 วัน ในรอบปบัญชีที่ผานมาคณะกรรมการแตละทานมีการเขาประชุมดังนี ้
 
 
 



รายนามคณะกรรมการ จํานวนครั้งที่เขาประชุม/จํานวนครั้งที่ประชุมตั้งแต 1 
มกราคม 2545 – 31 ธันวาคม 2545 

นายประเสริฐ  ตั้งตรงศักดิ ์ 5/16 
นายสุวิช สุวรุจิพร 4/16 
นายเสถียร อาชวนิยุต 5/16 
นายสรรพิชญ เศรษฐพรพงศ 4/16 
นายณรงค จารุวจนะ 16/16 
นายกิตติ เตชะทวีกิจกุล 14/16 
นายบดินทร ปรปกษเปนจุณ 16/16 
คุณโชดก กิจเสถียร 16/16 
คุณอรุณ ตอเอกบัณฑิต 15/16 
คุณอัจฉราภรณ ปรีชากาญจนดิษฐ 16/16 
คุณอนันต ลี้ตระกูล 15/16 
คุณธวิช จารุวจนะ 15/16 
คุณธงชัย หล่ําวีระกุล 15/16 
คุณวีรพันธุ ดุรงคแสง 11/16 
คุณประวิตร ฉัตตะละดา 5/16 
คุณชูชาต ิวัฒนธรรม 5/16 
ดร.วิรัช อภิเมธีธํารง 5/16 

 
 ทั้งนี ้ บริษัทไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจาก
คณะกรรมการพรอมใหคณะกรรมการและผูท่ีเก่ียวของตรวจสอบได 
 
 หลักการขอที่ 12 คณะอนุกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันท่ี 29 สงิหาคม 2541  เพ่ือเปนองคกรอิสระท่ีจะใหการ
สนับสนุน และปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือสอบทานขอมูลทางการเงนิท่ีเสนอแกผูถอืหุนและผูท่ีเก่ียวของอ่ืน 
สอบทานระบบการควบคุมภายในท่ีฝายจัดการและคณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีข้ึน และกระบวนการตรวจสอบภายใน และการ
ส่ือสารกับผูสอบบัญชีของบริษัท 
 บริษัทยังไมมีอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาจากผล
ประกอบการของบริษัท กอนนําเสนอความเห็นตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาตัดสินใจข้ันสุดทาย 
 
 หลักการขอที่ 13 ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

� ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 บริษัทไดจัดต้ังฝายตรวจสอบภายใน มีวัตถุประสงคเพ่ือชวยเหลือผูปฏิบัติงานทุกระดับใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมี
ประสิทธิผล ชวยควบคุมปจจัยเส่ียงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ฝายตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบตอ               
คณะ กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ทุกไตรมาส โดยเนนการสอบทานความถูกตองครบถวนและเช่ือถือไดของ
ขอมูลตาง ๆ สอบทานระบบและข้ันตอนการปฏิบัติงานของพนักงานใหเปนไปตามนโยบายของบริษัท ประเมินความเพียงพอและ
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของระบบงานตาง ๆ ตลอดจนความมีประสิทธิผลในการดําเนินการของบริษัท  

� การบริหารความเส่ียง 



 คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงเปนอยางมาก บริษัทไดมีการกําหนดและประเมิน
ความเสีย่งของกิจการ มีการกําหนดมาตรการปองกนั และจดัการความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงท่ีมีผลตอการดําเนินงานของบริษัท
ตามที่ระบุในแบบ 56-1 มีระบบเตือนภัย มีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของ 
 
 หลักการขอที่ 14 รายงานคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงนิรวมของบริษัทและบริษัทในเครือ สารสนเทศทางการเงนิท่ีปรากฏใน
รายงานประจําป และสารสนเทศทางอินเตอรเน็ต งบการเงนิดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย 
โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดลุยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการ
จัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการดํารงไวซ่ึงระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหม่ันใจไดอยางมเีหตุผลวาการ
บันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน แลเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน และเพ่ือใหทราบจุดออนเพ่ือปองกันไมให
เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมสีาระสําคัญ 
 ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารเปนผูดูแล
รับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบการควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับ
เร่ืองน้ีไดแสดงไวในรายงานประจําปแลว 
 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับท่ีนาพอใจ และสามารถสรางความ
เช่ือม่ันอยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือไดของงบการเงนิของบริษัท และบริษัทในเครือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2545  
 
 หลักการขอที่ 15 ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน ท้ังรายงานขอมูลทางการเงนิ และ
ขอมูลท่ัวไป ตลอดจนขอมูลท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท โดยไดเผยแพรขอมูลขาวสารตาง ๆ ผานชองทางและส่ือการ
เผยแพรขอมูลตาง ๆ ของหลกัทรัพย พรอมท้ังบริษัทไดจัดต้ังหนวยงานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพ่ือใหบริการขอมูล 
และขาวสารกจิการตางๆ ของบริษัทกบัผูลงทุน ผูถอืหุน นกัวิเคราะห และประชาชนท่ัวไป ซ่ึงผูลงทุนสามารถติดตอหนวยงาน
ดังกลาวไดท่ี โทร. 02-7274115, 02-7274124  
  
9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทมีนโยบายและวิธีการในการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน ดังนี ้

- กําหนดใหกรรมการและผูบริหารของบริษัท จัดทํารายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทของกรรมการ และ/หรือ ผูบริหาร
และของคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ และบุคคลที่เกี่ยวของกับกรรมการ และ/หรือผูบริหาร ตามนัยมาตรา 258 ของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับแตวันท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยของ
บริษัท 

- กําหนดคณะทํางานดูแลงานตางๆ เฉพาะเร่ืองและยํ้าเตือนใหผูปฏิบัติงานระมัดระวังเก็บรักษาขอมูลตางๆ หาก
จําเปนตองเปดเผยขอมูลใดๆ จะมีการเฉพาะเพ่ือทําหนาท่ีเปดเผยขอมูลเทาน้ัน 

- มีนโยบายหามมิใหกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในท่ีมีสาระสําคัญของบริษัทซ่ึงยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน 
เพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูอ่ืน ซ่ึงรวมถึงการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท โดยกรรมการ ผูบริหาร และพนกังานซึ่งอยูใน
หนวยงานท่ีทราบขอมูลภายใน ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนการเปดเผยงบ
การเงนิใหแกสาธารณชนทราบ 

 
 



การควบคุมภายใน 
 

 บริษัทไดใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในต้ังแตการวางแผนงานประจําป การดําเนินงาน และการติดตาม
ประเมินผล เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีกําหนดข้ึน  ทั้งนี ้ การดําเนินการทุกข้ันตอนจะเปนไปตามระเบียบของบริษัท 
และขอบังคับทางกฎหมายท่ีเก่ียวของ  ท่ีผานมาบริษัทไดกําหนดนโยบายการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกบัการควบคมุภายในของฝาย
บริหารดังน้ี 

1. บริษัทไดกําหนดผังองคกร (Organization Chart)  ที่สอดคลองกับกลยุทธในการทําธุรกิจ  โดยแบงแยกตามสาย
ผลิตภัณฑท่ีสําคัญ  มีการกําหนดอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Roles & Responsibilities) ของทุกหนวยงาน ตลอดจน
วัตถุประสงคท่ีสามารถวัดผลการดําเนินงานได 

2. บริษัทไดจัดใหมีการทํากระบวนการข้ันตอนการทํางาน (Business Process) ทีก่ําหนดระเบียบและวิธีปฏิบัตใินการ
ทํางานเปนลายลักษณอักษร แยกเปนสายการขายและการตลาด  สายปฏิบัติการ และสายการเงิน  โดยมีการกําหนดผูมีอํานาจหนาท่ี
แยกจากกันอยางชัดเจน และสามารถควบคุมตรวจสอบได 

3. บริษัทไดกําหนดนโยบายใหปฏิบัติงานตามมาตรฐาน ISO9001 : 2000 ท้ังองคกรภายในป 2546 
4. บริษัทจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  และฝายตรวจสอบภายใน ทําหนาท่ีกําหนดแผนการ

ตรวจสอบประจําป  การตรวจสอบตามข้ันตอนอยางเพียงพอ  และจดัทํารายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริหารเปนรายไตรมาส 

5. บริษัทไดจัดทํางบประมาณประจําปเพ่ือต้ังเปาหมายผลการดําเนินงาน  การบริหารทางการเงิน การกาํหนดนโยบายการ
ลงทุน เพื่อใชในการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริง 

6. บริษัทไดติดตามและวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น เชนความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  ความ
เส่ียงจากการบริหารเงนิทุนหมุนเวียนในภาวะเศรษฐกิจถดถอยตลอดเวลาการดําเนินงานระหวางป  และไดกําหนดเปนนโยบายให
ผูปฏิบัติงาน ทําการปองกนัความเส่ียงเหลาน้ันอยางชัดเจน และมีนัยสําคัญ 

7. บริษัทไดแตงต้ังท่ีปรึกษากฎหมายอิสระเพ่ือทําหนาท่ีใหคําปรึกษา การรางสัญญาท่ีเปนสาระสําคัญทางธุรกิจ และ
ควบคุมการดําเนินการตางๆ ท่ีเก่ียวของทางกฎหมาย ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับของทางราชการ 

8. บริษัทมีระบบการติดตามประเมินผลโดยคณะกรรมการบริษัททุกเดือนเพ่ือวิเคราะหผลการดําเนินงาน  สภาพการ
แขงขันทางธุรกจิ ตลอดจนขอมูลทางการเงนิท่ีสําคัญโดยเปรียบเทียบกับงบประมาณ  ตลอดจนการนําไปสูการพัฒนากลยุทธเพ่ือการ
แขงขัน 

ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที ่ 1/2546 เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2546 ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบทุกคน ไดแก นาย
ประวิตร ฉัตตะละดา  นายชูชาติ วัฒนธรรม และ ดร. วิรัช  อภิเมธีธํารง เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดทําการประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการไดแสดงความเห็นเก่ียวกับการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหารไววา 
บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีผูบริหารแตละระดับไวอยางชดัเจนแลว รวมท้ังมีมาตรการท่ีรัดกุมในการติดตามใหการ
ทําธุรกรรมระหวางบริษัทกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดงักลาว ตองผานข้ันตอนการอนุมัติท่ี
กําหนดโดยผูท่ีไมไดมีสวนไดเสียในธุรกรรมน้ัน  โดยไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ และบริษัทมีมาตรการท่ีจะ
ติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ เพ่ือลดความเส่ียงในการประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสียงของ
บริษัท 

ในกรณีท่ีไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูท่ีเก่ียวของในลักษณะท่ีมีผลผูกพันบริษัทในระยะยาว บริษัทไดมีการติดตามใหปฏิบัติ
ตามเงือ่นไขท่ีตกลงไวตลอดระยะเวลาท่ีผลผูกพันบริษัท สําหรับเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทไดมีการติดตามดูแล
การดําเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงต้ังใหเปนกรรมการ
หรือผูบริหารในบริษัทดังกลาวปฏิบัติ 

 
 



รายการระหวางกัน 
 

รายละเอียดของรายการระหวางกัน 
 

ในป 2545 บริษัทมีรายการระหวางกนักับบริษัทและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน โดยสามารถแบงเปน 3 รายการใหญๆ  
ประกอบดวย รายการเงนิใหกูยืมระหวางกนั รายการบัญชีระหวางกนั และรายการเชาทรัพยสินระหวางกัน การทํารายการดังกลาว
บริษัทมีนโยบายในการกําหนดราคาสําหรับรายการบัญชีระหวางกนักับบุคคลหรือบริษัทท่ีเก่ียวของกนั ดังนี้คือ 

 
ลักษณะรายการคา นโยบายการกําหนดราคา 

รายการเงนิใหกูยืมระหวางกนั วิธีราคาตลาด 
รายการคาระหวางบริษัทกับบริษัทยอย  
     -  บริษัทขายสินคาและบริการใหกับบริษัทยอย วิธีราคาทุน แตเปล่ียนมาเปนราคาตลาดต้ังแตไตรมาส 2 ป 2545  
     -  บริษัทซ้ือขายสินคาและบริการจากบริษัทยอย วิธีราคาทุน แตเปล่ียนมาเปนราคาตลาดต้ังแตไตรมาส 2 ป 2545  
รายการคาระหวางบริษัทและบริษัทยอยกับบริษัทท่ีเก่ียวของกนั วิธีราคาตลาด 
รายการเชาทรัพยสินระหวางกัน วิธีราคาตลาด 
  
 รายละเอียดของรายการระหวางกนัระหวางบริษัทและบริษัท และ/หรือ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนสรุปได
ดังนี ้   
 
1. รายการระหวางกันระหวางบริษัท บรษัิทยอยและบริษัทรวมรวมกับบุคคลท่ีมีผลประโยชนรวม 

-ไมมี- 
 
2. รายการระหวางกัน ระหวางบริษัทกับบริษัทท่ีอาจมีความขัดแยง 
  
 2.1 บริษัท พีเอสพี (ไทยแลนด)  จํากัด    
        ความสัมพันธ  บริษัทรวม 
              รายการซื้อขายระหวางกัน (ราคาตลาด)   บริษัท พีเอสพี มีซ้ือสินคาจากบริษัทจํานวน 11,050 บาท  
                         รายการเชาทรัพยสิน บริษัท พีเอสพี ไดเชาอาคารสํานักงาน จากบริษัท หองชุดเลขที่ 979/31 ชั้นที่ 16 อาคาร 

       เอสเอ็มทาวเวอร พื้นที่เชา 255.45 ตารางเมตร อัตราคาเชาตารางเมตรละ 450 บาทตอเดือน ระยะเวลาสัญญา 1    
       มีนาคม 2544 – 28 กุมภาพันธ 2545 

 
  2.2   บริษัท เมโทรซอฟท จํากัด 
                   ความสัมพันธ  บริษัทรวม 
                           รายการซ้ือขายระหวางกัน (ราคาตลาด)   บริษัท เมโทรซอฟท มีการซ้ือสินคาจากบริษัท จํานวน 206,366 บาท  
                           รายการเชาทรัพยสิน บริษัทเมโทรซอฟท ไดเชาอาคารสํานักงาน จากบริษัท หองชุดเลขที่ 979/29 ชัน้ที่ 16  
                           อาคารเอสเอ็มทาวเวอร พื้นที่เชา 233.88 ตารางเมตร อัตราคาเชาตารางเมตรละ 450 บาทตอเดือน ระยะเวลา 
                           สัญญา 1 กุมภาพันธ 2544 – 31 มกราคม 2545 
                                         
 2.3   บริษัท อินเท็นเซีย บีพี (ประเทศไทย) จํากัด 
                           ความสัมพันธ บริษัทรวม 
                           รายการซ้ือขายระหวางกนั  (ราคาตลาด) บริษัท อินเท็นเซีย บีพี (ประเทศไทย) จํากัด ไดซ้ือสินคาจากบริษัท  
                           จํานวน 6,753,566 บาท 
                           รายการเชาทรัพยสิน บริษัท อินเท็นเซีย บีพี (ประเทศไทย) จํากัด ไดเชาอาคารสํานักงาน จากบริษัท หองชุด 



                            เลขที่ 979/28 ชั้นที่ 16 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร พื้นที่เชา 222.43 ตารางเมตร อัตราคาเชาตารางเมตรละ 400  
                            บาทตอเดือน ระยะเวลาสัญญา 1 เมษายน 2544-31 มีนาคม 2546 
 
 2.4    บริษัท เอ็มเดค อินเตอรเนชั่นแนล (1991) จํากัด 
                            ความสัมพันธ  บริษัทท่ีเก่ียวของ 
                            รายการซื้อขายระหวางกัน (ราคาตลาด)   บริษัท เอ็มเดค อินเตอรเนชั่นแนล มีการซ้ือสินคาจากบริษัท  
                            จํานวน 127,677 บาท และบริษัท มีการซ้ือเฟอรนิเจอรจากบริษัท เอ็มเดค อินเตอรเนชั่นแนล จํานวนเงิน  
                            8,452,108.08 บาท  
                            รายการเชาทรัพยสิน บริษัท เอ็มเดค อินเตอรเนชั่นแนล มีการเชาเคร่ืองคอมพิวเตอร จํานวน 195,600 บาท  
                            คาบริการโปรแกรม 60,000 และอื่น ๆ จากบริษัท จํานวน 328,216 บาท 
 
 2.5    บริษัท ศรีกรุงวัฒนา จํากัด  
                           ความสัมพันธ กรรมการผูมีอํานาจบางสวนของบริษัท เปนกรรมการผูมีอํานาจของ บริษัท ศรีกรุงวัฒนา จํากัด  
                           รายการซ้ือขายระหวางกนั (ราคาตลาด) บริษัท ศรีกรุงวัฒนา จํากัด ซ้ือสินคาจากบริษัท จํานวน 33,190 บาท 
                           รายการเชาทรัพยสิน บริษัทเชาอาคารสํานักงานจากบริษัท ศรีกรุงวัฒนา เลขที่ 180-184 ชั้น 6 อาคารศรีกรุง 
                           วัฒนา พื้นที่เชา 71 ตารางเมตร อัตราคาเชาตารางเมตรละ 400 บาทตอเดือน ระยะเวลาสัญญา 1 มกราคม 2545  
                           – 31 ธันวาคม 2545 และบริษัท ศรีกรุงวัฒนา มีการใชบริการโปรแกรม จากบริษัท 313,000 บาท และมีการ 
                           ยกเลิกคูโทรศัพท 1,176,000 บาท 
 
3. ความสมเหตุสมผลของการทํารายการระหวางกัน 
 การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันตามงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย ประจํางวดบัญชีป 
2545 ซึ่งแบงออกเปน 2 ประเภทใหญ ๆ คือ 1)   รายการบัญชีระหวางบริษัทกบับริษัทท่ีเก่ียวของกนั  และ 2)  รายการเชาทรัพยสิน
ระหวางกนัระหวางบริษัทกับบริษัทท่ีเก่ียวของกนั  โดยมติคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2546 เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2546 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบเขารวมประชุมไดใหความเห็นวารายการระหวางกนัดังกลาวเปนรายการท่ีมีความจําเปนและมีเหตุผลสมควรของการทํา
รายการเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท ปจจุบัน รายการระหวางกนัท้ัง 2 รายการเปนรายการท่ีเกิดจากการทําธุรกิจโดยปกติท่ัวไป
ของบริษัท และเปนไปตามราคาตลาด 
  
4. มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
 ตามมติคณะกรรมการคร้ังท่ี 9/2545 เม่ือวันท่ี 24 กรกฎาคม 2545 และมติคณะกรรมการครั้งที ่ 15/2545 เม่ือวันท่ี 12 
พฤศจิกายน 2545 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมไดกําหนดขัน้ตอนการทํารายการระหวางกนัของบริษัทหรือบริษัท
ยอยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงวาจะตองมีการเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา โดยตองมกีรรมการตรวจสอบ
เขารวมประชุมเพ่ือพิจารณาอนุมัติการทํารายการระหวางกนัดวย ซ่ึงรายการระหวางกนัดังกลาวตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ซ่ึงผูท่ีอาจมีความขัดแยงหรือมี
สวนไดเสียในการทํารายการระหวางกนัจะไมมีสิทธิออกเสียงลงมติในการทํารายการระหวางกนัน้ันๆ เวนแตกรณีท่ีเปนการทํา
รายการระหวางกนัของบริษัทหรือบริษัทยอยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง  ซ่ึงเปนรายการท่ีคณะกรรมการของบริษัทไดมีการ
กําหนดขอบเขตการอนุมัติรายการดังกลาวใหแกคณะกรรมการบริหาร และ กรรมการผูจัดการ โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

a. คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามปกติธุรกิจ  และ/หรอื รายการท่ีมีการกําหนดขอบเขตการอนุมัติ
ที่ชัดเจน 

b. กรรมการผูจัดการสามารถอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามปกติธุรกิจ และรายการท่ีมีการกําหนดขอบเขตการอนุมัติท่ีชัดเจน 
โดยการอนุมัติรายการระหวางกนัของบริษัทหรือบริษัทยอยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงภายใตขอบเขตดังกลาว ไมตองเสนอใหท่ี
ประชุมคณะกรรมการพิจารณา 
 



 
5. รายการระหวางกันในอนาคต 
 ตามมติคณะกรรมการคร้ังท่ี 9/2545 เมือ่วันท่ี 24 กรกฎาคม 2545 โดยมีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมไดกําหนด
แนวโนมการทํารายการระหวางกนัในอนาคตไวดังน้ี  
 การทํารายการระหวางกันที่เกิดขึ้นในปจจุบันและตอไปในอนาคต โดยบริษัทจะกําหนดขอตกลงและเงือ่นไขตางๆ ในการ
ทํารายการระหวางกนัดังกลาวใหเปนไปตามเงือ่นไขทางการคาปกติท่ัวไป และเปนไปตามราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดกับ
ราคาท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลภายนอก ทั้งนี ้บริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูสอบบัญชีของบริษัท หรือผูเช่ียวชาญอิสระ แลวแต
กรณี พิจารณาตรวจสอบและใหความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดวย  
 รายการระหวางกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับ
การเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยงและการไดมาหรือจําหนายทรัพยสินท่ีสําคัญของบริษัท 
 ทั้งนี ้ หากบริษัทมีการทํารายการระหวางบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงเกิดข้ึนในอนาคต บริษัทจะจัดใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการดังกลาว หากคณะกรรมการตรวจสอบไมมคีวามชาํนาญในการ
พิจารณารายการระหวางกนัท่ีเกิดข้ึน บริษัทจะจดัใหมีบุคคลท่ีมีความรูความชํานาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชีของบริษัท หรือ
ผูเช่ียวชาญอิสระ เปนผูใหความเห็นเกีย่วกับรายการระหวางกันดังกลาว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู
ความชํานาญพิเศษจะถูกนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผูถือหุนแลวแตกรณี และบริษัทจะทําการเปดเผย
รายการระหวางกนัดังกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงนิตามมาตรฐานบัญชท่ีีกาํหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชรัีบ
อนุญาตแหงประเทศไทย 
 



 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริหารของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2545 

เอกสารแนบ 1 

1.รายละเอียดเก่ียวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 
ชื่อ-สกลุ อาย ุ คุณวุฒิทาง สัดสวนการถือหุน   ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

               ตําแหนง (ป)                      การศึกษา     ในบรษิทั (%) ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
1.นายประเสริฐ ต้ังตรงศักด์ิ 59 B.Sc.Chemical Engineering, (105,000)0.38% 2520-ปจจุบัน กรรมการบริหาร  บมจ.ยูไนเต็ดฟลาวมลิล 
(ประธานกรรมการ)   Westham College of Technology,   2528-ปจจุบัน รองประธานกรรมการอาวุโส บมจ.ไทยเซ็นทรลัเคม ี
    University of London, England   2528-ปจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร  กลุมศรกีรุงวัฒนา 
        2529-ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร  บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
        2530-ปจจุบัน กรรมการ บจ. เมโทรดิสทรบิิวช่ัน 
        2532-ปจจุบัน กรรมการ บมจ.กรงุเทพผลิตเหล็ก 
        2534-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เอม็เดค อินเตอรเนช่ันแนล (1991) 
        2535-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดักส 
        2537-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เมโทรอนิโฟไดนามิกส 
        2537-2545 กรรมการ บจ.อัลฟาพริน้ท 
           

61 (185,000)0.68% 2537-ปจจุบัน 
 

รองประธานกรรมการ 
/รองประธานกรรมการบริหาร 

บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
 

    2537-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.บิซิเนส แอพพลิเคช่ัน 

2.นายอนันต ล้ีตระกูล 
( รองประธานกรรมการ/ 
 รองประธานกรรมการบริหาร) 

    2537-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.แม็กซอมิเมจ  
    

ปริญญาตร ีสาขาสถิติศาสตร 
คณะพาณชิยศาสตรและการบัญชี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
  

  2542-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.อินเท็นเซีย บีพ ี(ไทยแลนด)  
        2542-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.แอพพลิเคช่ัน โฮสต้ิง เซอรวิส  
        2543-ปจจุบัน กรรมการ บจ.แอดวานซ บิซิเนส เอก็เชนจ 

        

2543-ปจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผูทรงคุณวุฒิ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

        
2543-ปจจุบัน กรรมการอาํนวยการบัณฑิตศึกษาสถาน มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

3.นายสุวิช  สุวรุจิพร 58 ปริญญาตร ีนิติศาสตรบัณฑติ  (27,500)0.10% 2519-2543 กรรมการ บมจ.ไทยเซ็นทรลัเคม ี
( กรรมการ)    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   2527-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บจ.ศรกีรุงวัฒนา 
        2529-ปจจุบัน กรรมการ บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
        2530-ปจจุบัน กรรมการ บจ. เมโทรดิสทรบิิวช่ัน 
        2531-ปจจุบัน กรรมการบริหาร  บมจ.ยูไนเต็ดฟลาวมลิล 
        2534-ปจจุบัน กรรมการ บจ.แอดวานซ บิซิเนส เอก็เชนจ 
        2534-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เอม็เดค อินเตอรเนช่ันแนล (1991) 
        2535-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดักส 
        2537-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เมโทรอนิโฟไดนามิกส 
        2529-ปจจุบัน กรรมการ บมจ.หลักทรพัยเอ บี เอน็ แอมโรเอเซีย 
4.นายสรรพิชญ เศรษฐพรพงศ 37 M.M.,Kellogg School of  (ไมมี) 2537-2541 กรรมการ บมจ. กรงุเทพผลิตเหล็ก 
( กรรมการ)   Management ,Northwestern   2541-2543 ผูชวยประธานกรรมการ บมจ. กรงุเทพผลิตเหล็ก 
    University Evanston,IL   2543-ปจจุบัน กรรมการ บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
    B.S.,Mechanaical Engineering   2544-ปจจุบัน กรรมการ บจ.วูด วอล็ค (ประเทศไทย)  
    (Graduate Cum Laude) ,         
  Massachusetts Institure of      
  Technology     
       
       



 

 

             
                ชื่อ-สกลุ อาย ุ คุณวุฒิทาง สัดสวนการถือหุน   ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
               ตําแหนง (ป)                      การศึกษา     ในบรษิทั (%)   ชวงเวลา           ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
5.นายเสถียร  อาชวนิยุต 61 ปริญญาตร ีพาณิชยศาสตรบัณฑิต (ไมมี) 2520-ปจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร บมจ.ยูไนเต็ดฟลาวมลิล  
( กรรมการ)   และบัญชีบัณฑติ   2523-ปจจุบัน กรรมการรองผูอาํนวยการ บมจ.ยูไนเต็ดฟลาวมลิล 
    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   2527-ปจจุบัน กรรมการ บจ.ยูเอฟเอม็ ฟูดเซ็นเตอร 
        2528-ปจจุบัน  กรรมการ บจ.ศรกีรุงวัฒนา 
        2529-ปจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
        2530-ปจจุบัน กรรมการ บจ. เมโทรดิสทรบิิวช่ัน 
        2531-ปจจุบัน กรรมการ บจ.สยามฟลาวคาแปง 
6.นายธวิช  จารุวจนะ 53 (1,115,062)4.12% 2528-ปจจุบัน  กรรมการ บจ.ศรกีรุงวัฒนา 
(ประธานกรรมการบริหาร/      2529-ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร/ บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
 กรรมการผูจัดการ)    กรรมการผูจัดการ  
      2530-2542 กรรมการ บจ. เมโทรดิสทรบิิวช่ัน 
    

Anusorn Business College  
 โครงการพัฒนาผูบริหาร 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  

  2535-2542 กรรมการ บจ.เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดักส 
        2536-2542 กรรมการ บจ.เมโทรซอฟท 
        2537-2542 กรรมการ บจ.เมโทรอนิโฟไดนามิกส 
        2534-ปจจุบัน กรรมการ บจ.แอดวานซ บิซิเนส เอก็เชนจ 
        2534-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เอชไอเอส เอม็เอสซ ี

        
2537-ปจจุบัน  
2543-ปจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการ 

บจ.บิสซิเนสแอพพลิเคช่ัน 
บจ.แอพลิเคช่ัน โฮสต้ิง เซอรวิส  

7.นายณรงค  จารุวจนะ 48 (ไมมี) 2529-ปจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
(กรรมการ/กรรมการบริหาร)     2530-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บจ.เมโทรดิสทรบิิวช่ัน 
      2534-ปจจุบัน กรรมการ บจ.แอดวานซ บิซิเนส เอก็เชนจ 
      2534-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เอม็เด็ค อินเตอรเนช่ันแนล (1991) 
      2535-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดักส 
      2536-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เมโทรซอฟท 
      2537-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เมโทรอนิโฟไดนามิกส 
      2537-ปจจุบัน กรรมการ บจ.แม็กซอมิเมจ  
    

ปริญญาตร ีสาขาการบัญช ี 
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ปริญญาโท สาขาการบัญช ีคณะ
พาณิชยศาสตรและการบัญช ี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
 ปรญิญาโทสําหรับผูบริหาร 
คณะพาณชิยศาสตรและการบัญชี  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

  2537-ปจจุบัน กรรมการ บจ.พีเอสพ ี(ไทยแลนด) 
       2537-ปจจุบัน กรรมการ บจ.บิสซิเนสแอพพลิเคช่ัน 
        2534-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เอชไอเอส เอม็เอสซ ี
        2542-ปจจุบัน กรรมการ บจ.อินเท็นเซีย บีพ ี(ไทยแลนด)  
        2543-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เมโทร-อินฟเน่ียม(ประเทศไทย) 

        

2542-ปจจุบัน 
2537-2545 

2543-ปจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

บจ.แอพพลิเคช่ัน โฮสต้ิง เซอรวิส 
 บจ.อัลฟาพริน้ท 
บมจ.นวลิซซิ่ง 

50 (206,250)0.76% 2534-2542 กรรมการ บจ.เมโทรอนิโฟไดนามิกส 

  2534-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เอม็เด็ค อินเตอรเนช่ันแน(1991) 

8. นายกิตติ  เตชะทวีกิจกุล 
(กรรมการ/กรรมการบริหาร) 

   2534-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เอชไอเอส เอม็เอสซ ี
    

ภาควิชาโทรคมนาคม 
คณะวิศวกรรมศาสตร 
สถาบันเทคโนโลยี 
เจาคุณทหารลาดกระบัง 

  2535-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดักส 
      2536 – ปจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร บมจ. เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
       2536-2542 กรรมการ บจ.เมโทรซอฟท 

        2537-2545 กรรมการ บจ.อัลฟาพริน้ท 
     2537-ปจจุบัน กรรมการ บจ.พีเอสพ ี(ไทยแลนด) 
    2542- ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอดวานซ บิซิเนส เอก็เชนจ 
       



 

 

ชื่อ-สกลุ อาย ุ คุณวุฒิทาง สัดสวนการถือหุน   ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

               ตําแหนง (ป)                      การศึกษา     ในบรษิทั (%) ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
9.นายกฤช  เขมธรรม 60 โรงเรียนอัสสัมชญั (30,000)0.11% 2523-ปจจุบัน กรรมการ บจ.ศรกีรุงวัฒนา 
( กรรมการ )       2528-ปจจุบัน กรรมการ บมจ.ยูไนเต็ดฟลาวมลิล 
        2529-ปจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
        2530-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เอม็ซ ีฟูดส 
        2532-ปจจุบัน กรรมการ บมจ.กรงุเทพผลิตเหล็ก 
        2532-ปจจุบัน กรรมการ บจ.บีเอสไอ มารเก็ตต้ิง 
        2532-ปจจุบัน กรรมการ กลุมสยามอรณุ 

        2535-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บจ.ซันเม็ททัล 
10.นายบดินทร  ปรปกษเปนจุณ 55 ปริญญาตร ีสาขาการตลาด  (62,500)0.23% 2535-ปจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
( กรรมการ/กรรมการบริหาร)    มหาวิทยาลัยหอการคาไทย   2542-ปจจุบัน กรรมการ บจ.แอดวานซ บิซิเนส เอก็เชนจ 
11.นายโชดก  กิจเสถียร 61 ปริญญาตร ีและปริญญาโท  (62,500)0.23% 2535-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บจ.เมโทรดิสทรบิิวช่ัน 
( กรรมการ/กรรมการบริหาร )    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2537-ปจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
12.นายธงชยั  หลํ่าวีระกุล 42 ปริญญาตร ีสาขาการตลาด (150,000)0.55% 2538-ปจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
( กรรมการ/กรรมการบริหาร )    มหาวิทยาลัยกรงุเทพ    2541-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เมโทรอนิโฟไดนามิกส 
     และโครงการพัฒนาผูบริหาร      
     มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร         
13.นางสาวอจัฉราภรณ  ปรีชา
กาญจนดิษฐ 

46 (276,187)1.02% 

( กรรมการ/กรรมการบริหาร )     
      

    

ปริญญาตร ีสาขาการบัญช ี 
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
 และโครงการพัฒนาผูบริหาร 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

  

2538-ปจจุบัน 
2541-ปจจุบัน 
2541-ปจจุบัน 
2541-ปจจุบัน 
2541-ปจจุบัน 
2543-ปจจุบัน 
 

กรรมการ/กรรมการบริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 

บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
บจ.แอดวานซ บิซิเนส เอก็เชนจ 
บจ.เมโทรอนิโฟไดนามิกส 
บจ.เมโทรดิสทรบิิวช่ัน 
บจ.เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดักส 
บจ.เมโทร-อินฟเน่ียม(ประเทศไทย) 

14.นายอรุณ  ตอเอกบัณฑิต 41 (17,900)0.06% 2534-ปจจุบัน บจ.เอชไอเอส เอม็เอสซ ี
( กรรมการ/กรรมการบริหาร )    2536-ปจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการ บจ.เมโทรซอฟท 

      2538-ปจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
      2541-ปจจุบัน กรรมการ บจ.แอดวานซ บิซิเนส เอก็เชนจ 
    

ประโยควิชาชีพ  
 สถาบันเทคโนโลยรีาชมงคล  
 วิทยาเขตบพติรพมิขุ จักรวรรดิ  
 และโครงการพัฒนาผูบริหาร  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

  2541-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เมโทรดิสทรบิิวช่ัน  
        2543-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เมโทร-อินฟเน่ียม(ประเทศไทย) 
15.นายชูชาติ  วัฒนธรรม 64 (ไมมี) 2538-ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ  บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
( กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ )   

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
 สาขาการบัญช ี 
วิทยาลัยเทคนิคกรงุเทพ         

69 (ไมมี) 2538-ปจจุบัน กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  

บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 16.นายประวิตร  ฉัตตะละดา 
( กรรมการอิสระ/ประธาน 
กรรมการตรวจสอบ)   

BS.(Mathematics,Physics)  
 Oregon State University U S A 

  2538-ปจจุบัน คณะอนุกรรมการ คณะกรรมการเทคโนโลยีและ 
      สารสนเทศ 
    2538-ปจจุบัน รองประธานผูอาํนวยการ สมาคมคอมพิวเตอรแหงประเทศไทย 
            (ATCI) 

59 (ไมมี) ปจจุบัน คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการ
บัญชี 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 17.ดร.วิรัช  อภเิมธธํีารง 
( กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ )       ประธานหลักสูตรวิทยาศาสตร- จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
        มหาบัณฑิต สาขาวิชาการเงิน   

  

บช.บ.(เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ- 
มหาวิทยาลัย  
 M.B.A.(Gothenburg,Sweden)  
 M.A.S.University of Illinois,  
Urbana-champaign 
Ph.D Finance University of Illionois     

 
 
 
       



 

 

 
 

                ชื่อ-สกลุ อาย ุ คุณวุฒิทาง สัดสวนการถือหุน   ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
               ตําแหนง (ป)                      การศึกษา     ในบรษิทั (%)   ชวงเวลา           ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
    ประธานสํานักงานสอบบัญช ี สํานักสอบบัญชดีร.วิรัช แอนด- 
           แอสโซซิเอทส 
         กรรมการ บมจ.ศุภาลัย 
         กรรมการอาํนวยการ สมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 
         กรรมการอิสระ บมจ.บางจากปโตรเลียม 
        2538-ปจจุบัน  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  บมจ.เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน 
18.นายวีรพันธุ   ดุรงคแสง 42  Business Advertising  (37,612)0.13% 2540-2544 ผูชวยกรรมการบริหาร บมจ. เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน  

(กรรมการ/กรรมการบริหาร)    and Marketing (BS),   2545-บัจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร บมจ. เมโทรซสิเต็มสคอรปอเรช่ัน  

    Emporia State University       

     U.S.A.      

              



บุคคลอางอิงอ่ืน ๆ 
 
 -  นายทะเบียนหุน 
  บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
  62 ถ.รัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
  โทร. 359-1201-49 
 
 -  ผูสอบบัญชี 
  นางสวุนีย กิตติปญญางาม   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 2899 และ/หรือ 
  นางยงอยู กระแสสินธุวานนท ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 2517 
  บริษัท บัญชีกิจ จํากัด 
  87 อาคารโมเดิรนทาวน ชั้น 9-10 
  สุขุมวิท 63 ซอยเอกมัย 3 กรุงเทพฯ 10110 
  โทรศัพท. 382-0414 
 
 -  ท่ีปรึกษากฎหมาย 
  สํานักงานกฏหมายเดชอุดม แอนด แอสโซซิเอทส 
  DEJ-UDOM & ASSOCIATES 
  ตึกชาญอิสระ ชั้น 9 
  942/142-3 ถนนพระราม 4 
  กรุงเทพ 10500 
  โทรศัพท 233-0055 
 
 -  ทีป่รึกษาทางการเงิน 
  บริษัทหลักทรัพย ฟนันซา จํากัด 
  อาคารทิสโกทาวเวอร ชั้น 8  
  48/14-15 ถ.สาทรเหนือ 
  กรุงเทพ 10500  
  โทรศัพท 02-6973800 
 
 -  ท่ีปรึกษาหรือผูจัดการภายใตสัญญาการจัดการ 
  - ไมมี - 
 
 



สถานที่ตั้ง  สํานักงานใหญ  ศูนยจําหนาย  ศูนยฝกอบรมและบริการ 
 
สถานท่ีต้ังสํานักงานใหญ 23/3 หมู 9 ถนนสุขุมวิท 103 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10250 

โทร. 0-2726-2555, 2726-2828 
                                                           www.metrosystems.co.th 
 
สถานท่ีต้ังของศูนยอบรมในเขตกรุงเทพมหานคร 
สาขาเพลินจิต 888/14-17 ถนนเพลินจิต ลุมพิน ีกรุงเทพมหานคร 
 
สาขาอาคารเอสเอ็มทาวเวอร 979/27-31 ชั้น 16 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร  ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  เขต

พญาไท กรุงเทพมหานคร                                                                                                    
 


