10. การควบคุมภายใน

การควบคุมภายในของฝ่ายบริหาร


บริษัทได้ให้ความสำคัญกับระบบการควบคุมภายใน ตั้งแต่การวางแผนงานประจำปี การดำเนินงานและการติดตามประเมินผล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนดขึ้น  ทั้งนี้การดำเนินการทุกขั้นตอนจะเป็นไปตามระบบ ระเบียบ ของบริษัท และข้อบังคับทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทได้กำหนดนโยบายการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายในของฝ่ายบริหารดังนี้

1. บริษัทได้กำหนดผังองค์กร (Organization Chart)  ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการทำธุรกิจ  โดยแบ่งแยกตามสายผลิตภัณฑ์ที่สำคัญ  มีการกำหนดอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Roles & Responsibilities) ของทุกหน่วยงาน ตลอดจนวัตถุประสงค์ที่สามารถวัดผลการดำเนินงานได้

2. บริษัทได้จัดให้มีการทำกระบวนการขั้นตอนการทำงาน (Business Process) ที่กำหนดระเบียบและวิธีปฏิบัติในการทำงานเป็นลายลักษณ์อักษร แยกเป็นสายการขายและการตลาด  สายปฏิบัติการ และสายการเงิน  โดยมีการกำหนดผู้มีอำนาจหน้าที่แยกจากกันอย่างชัดเจน และสามารถควบคุมตรวจสอบได้

3. บริษัทจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  และฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่กำหนดแผนการตรวจสอบประจำปี  การตรวจสอบตามขั้นตอนอย่างเพียงพอ  และจัดทำรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารเป็นรายไตรมาส

4. บริษัทได้จัดทำงบประมาณประจำปีเพื่อตั้งเป้าหมายผลการดำเนินงาน  การบริหารทางการเงิน การกำหนดนโยบายการลงทุน เพื่อใช้ในการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริง

5. บริษัทได้ติดตามและวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น เช่นความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  ความเสี่ยงจากการบริหารเงินทุนหมุนเวียนในภาวะเศรษฐกิจถดถอยตลอดเวลาการดำเนินงานระหว่างปี  และได้กำหนดเป็นนโยบายให้ผู้ปฏิบัติงาน ทำการป้องกันความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างชัดเจน และมีนัยสำคัญ

6. บริษัทได้แต่งตั้งที่ปรึกษากฎหมายอิสระเพื่อทำหน้าที่ให้คำปรึกษา การร่างสัญญาที่เป็นสาระสำคัญทางธุรกิจ และควบคุมการดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทางกฎหมาย ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของทางราชการ

7. บริษัทมีระบบการติดตามประเมินผลโดยคณะกรรมการบริษัททุกเดือนเพื่อวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน  สภาพการแข่งขันทางธุรกิจ ตลอดจนข้อมูลทางการเงินที่สำคัญโดยเปรียบเทียบกับงบประมาณ  ตลอดจนการนำไปสู่การพัฒนากลยุทธ์เพื่อการแข่งขัน
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